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Êðàòêîå ââåäåíèå ê 2 òîìó êíèãè

Ê âîïðîñó îðãàíèçàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ
îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé, ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè è îöåíêè ñòåïåíåé óãðîçû
îõðàíÿåìîãî îáúåêòà, ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè îòíîñèòñÿ – ñêåïòè÷åñêè,
“ïîêà íå ãðÿíåò ãðîì”. Èìåííî íà íåäîïîíèìàíèè ýòèõ âîïðîñîâ, âûÿâëå-
íèè, ïðåäóïðåæäåíèè è ïðåñå÷åíèè âîçìîæíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ, âîñïîëüçî-
âàëèñü íàøè àâòîðû ïðè ñîçäàíèè íîâîé êíèãè â 2 òîìàõ: «Ñëóæáà
áåçîïàñíîñòè», (ó÷åáíî-ïðàêòè÷åñêîå ïîñîáèå).

Êíèãà ïðåäíàçíà÷åíà, äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëåíèé ÷àñòíûõ
ñëóæá áåçîïàñíîñòè è îõðàííûõ ïðåäïðèÿòèé, (ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãî-
òîâêè êàäðîâ ñëóæáû áåçîïàñíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà), ÷àñòíîé îõ-
ðàíû ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñèñòåìå íåãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá
áåçîïàñíîñòè, à òàêæå, êàê ïðàêòè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ ÷àñòíûõ îõðàííèêîâ
è òåëîõðàíèòåëåé, ïðè îðãàíèçàöèè è íåïîñðåäñòâåííîì îñóùåñòâëåíèè
èìè ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÷ëåíîâ èõ ñåìåé, ïåðñîíàëà
êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð è ò.ï.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè îáó÷åíèÿ ïî ðàçðàáîòàííûì â êíèãå ïðàêòè÷å-
ñêèì ïðîãðàììàì – ÿâëÿþòñÿ îñíîâû ôîðìèðîâàíèå ó áóäóùèõ ðàáîòíè-
êîâ ñëóæáû áåçîïàñíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, îõðàíû è
òåëîõðàíèòåëåé, ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê îñóùå-
ñòâëåíèþ ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèé, îâëàäåíèå ñïåöèàëüíûìè
ìåòîäàìè è íàâûêàìè, ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëü-
íî-çíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è, íà îñíîâàíèè ýòîãî, ôîðìèðîâàíèå
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ ó âûøå íàçíà÷åííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Îäíîé èç íàèáîëåå èíòåíñèâíûõ ôîðì ó÷àñòèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáú-
åêòîâ â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè ëèöà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ
èõ äåÿòåëüíîñòü, íàïðèìåð, â ðàìêàõ îáùåñòâ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ, ñâÿçàííûõ ñ îõðàíîé êîëëåêòèâíîé, ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, îôè-
ñîâ, ãðàæäàí, îáåñïå÷åíèÿ òåõíè÷åñêîé çàùèòû èíôîðìàöèè è ò. ä.;
èíôîðìàöèîííîãî, äåòåêòèâíîãî, êîíñóëüòàöèîííîãî õàðàêòåðà ïî âîïðî-
ñàì ïðàâà áåçîïàñíîñòè. Ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî çàùèòå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè êóðñà ðàäèêàëüíûõ ðåôîðì â
Óêðàèíå è ñòðàíàõ ÑÍÃ, òðåáóåò êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà è åäèíñòâà äåéñò-
âèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è íåãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ÷àñòíîñòè ìèëèöèè, îðãàíîâ ãîñáåçîïàñíîñòè,
îõðàííûõ, îõðàííî-òåõíè÷åñêèõ è äåòåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ÷àñòíîé
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Îäíàêî ýòà äåÿòåëüíîñòü íå ñòàëà ïðèîðèòåòíîé
äàæå äëÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ïðàêòè÷å-
ñêèõ ðåøåíèé ïî ñëåäóþùèì çàäà÷àì:

- âî-ïåðâûõ, âûÿñíåíèÿ íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíîé îñíîâû çàùèòû ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ãîñóäàðñòâå ìåõàíèçìà ïðàâîâîé
ñèñòåìû çàùèòû õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà;

- âî-âòîðûõ, îáîñíîâàííîãî óñòàíîâëåíèÿ è îïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â îðãàíèçàöèè
è îñóùåñòâëåíèè çàùèòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

- â-òðåòüèõ, ðàññìîòðåíèÿ õàðàêòåðèñòèê ôîðì äåÿòåëüíîñòè, ñóáúåê-
òîâ íåãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî
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îðãàíèçàöèè çàùèòû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îò ïðîòèâîïðàâíûõ ïîñÿ-
ãàòåëüñòâ è ìåòîäîâ èõ ðàáîòû â ñôåðå ïðàâîïîðÿäêà.

Íàçâàííûå âîïðîñû îòíîñÿòñÿ ê ðÿäó òåõ ïðîáëåì òåîðèè è ïðàêòèêè
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðûå ìîæíî íàçâàòü êëþ÷åâûìè,
òðåáóþùèìè òùàòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ. Íàó÷íàÿ íîâèçíà äâóõòîìíîé
êíèãè: “Ñëóæáà áåçîïàñíîñòè”, îïðåäåëÿåòñÿ öåëåíàïðàâëåííûì ôóíê-
öèîíàëüíûì àíàëèçîì äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ, (íåãîñóäàðñòâåííîé) ñèñ-
òåìû áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïî çàùèòå ïðåäïðèÿòèÿ îò
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç, âûðàæàåòñÿ êîíöåïòóàëüíûì ïîäõîäîì ê
àíàëèçó èññëåäóåìîãî îáúåêòà, ïîñòàíîâêîé ïðîáëåìû è èçáðàííîé ìåòî-
äèêîé åå ðàçðåøåíèÿ, à òàêæå òåîðåòè÷åñêèìè è ïðàêòè÷åñêèìè âûâîäà-
ìè, ïîëîæåíèÿìè è îáîñíîâàííûìè ïðåäëîæåíèÿìè.

Îñóùåñòâëåíèå äåéñòâèé íåãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáîé áåçîïàñíîñòè
ïî çàùèòå ïðåäïðèÿòèÿ îò âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç, â íàó÷íîé ëèòåðà-
òóðå ïðåèìóùåñòâåííî îñâåùàåòñÿ â ïëàíå îáùåòåîðåòè÷åñêîé õàðàêòå-
ðèñòèêè îòäåëüíûõ åå àñïåêòîâ. Â íàïèñàíèè êíèãè, àâòîðû
ðóêîâîäñòâîâàëèñü: íàó÷íûìè ìåòîäàìè ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî è ôóíê-
öèîíàëüíîãî àíàëèçà, íàïðàâëåííîãî íà âûÿâëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé äåÿ-
òåëüíîñòè íåãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, à òàêæå ìåòîäàìè
íîðìàòèâíî-þðèäè÷åñêîãî àíàëèçà, îòäåëüíûìè îáùåíàó÷íûìè èññëåäî-
âàíèÿìè êàê ëîãè÷åñêèìè (àíàëîãèÿ, ñðàâíåíèå, àíàëèç), òàê è ýìïèðè÷å-
ñêèìè, (íåïîñðåäñòâåííîå íàáëþäåíèå ïðàêòèêè ðàáîòû ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé íåãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè).

Íàøèìè àâòîðàìè, ïðè íàïèñàíèè äàííîãî ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ, èñïîëüçî-
âàëèñü èçâåñòíûå îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ëèòåðàòóðíûå èñòî÷íèêè ïî
ñëóæáå áåçîïàñíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïðîáëåìàì îñóùåñòâëåíèÿ
îõðàííîé äåÿòåëüíîñòè è ïîäãîòîâêè òåëîõðàíèòåëåé, à òàêæå ñîáñòâåííûå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû î ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ïðîáëåìàõ ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ñóáúåêòà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íàçðåëà
íåîáõîäèìîñòü â òîì, ÷òîáû ïîäíÿòü âîïðîñ î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ìè-
ëèöèè, ÑÁÓ, êîììåð÷åñêèõ ñëóæá áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè â ñôåðå çàùèòû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, è ýòà ïðîáëåìà, íîñèëà
ïëàíîâûé õàðàêòåð, ïðåäóñìàòðèâàëà ñîãëàñîâàíèå äåéñòâèé ïî çàùèòå îò
ïðîòèâîïðàâíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ çëîóìûøëåííèêîâ.

Àâòîðû âûðàæàþò èñêðåííþþ ïðèçíàòåëüíîñòü òåì, êòî îêàçûâàë íà íèõ âëèÿ-
íèå è ïîìîãàë â íàïèñàíèè êíèãè. Àâòîðû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî íå ïðåòåíäóþò íà àá-
ñîëþòíîñòü âûñêàçûâàíèé â äàííîì èçäàíèè, âîçìîæíî àíàëîãè÷íûå ìûñëè áûëè
è ó äðóãèõ èçäàòåëåé, íî íàì ýòî íå èçâåñòíî. Åñëè áóäóò ïîæåëàíèÿ è ïðåäëîæå-
íèÿ ïî äàëüíåéøåìó óñîâåðøåíñòâîâàíèþ êíèãè – ìû áóäåì áëàãîäàðíû íàøèì
÷èòàòåëÿì.

Àâòîðû.
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ÐÀÇÄÅË 1

Ïîäãîòîâêà
è ïðîâåäåíèå îõðàííûõ

ìåðîïðèÿòèé



Òåððîðèñòè÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîíÿòèÿ
“òåððîðèçì”

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîíÿòèå “òåððî-
ðèçì” ñëàáî îïðåäåëåíî ãîñóäàðñòâåííûì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì. Â îñíîâíîì íàì ïðèõîäèòñÿ
ñòàëêèâàòüñÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåñòóïíûõ
ãðóïïèðîâîê, îäíàêî óæå ñåãîäíÿ â Óêðàèíå ñó-
ùåñòâóþò îðãàíèçàöèè, êîòîðûå â äàëüíåéøåì
ìîãóò âûðàñòè â òåððîðèñòè÷åñêèå.

Ïîýòîìó ìû íå ñòàâèì öåëüþ çíàêîìèòüñÿ
ñî ñòðóêòóðîé è ìåòîäàìè äåÿòåëüíîñòè òåððîðèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â
èõ êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè, ìû ïîãîâîðèì î òåððîðèñòè÷åñêèõ àêöèÿõ,
ñîâåðøàåìûõ, ïîðîé, äàëåêî íå òåððîðèñòè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.

1.Ò åððîðèçì ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé, êàñàþùåéñÿ ñåãîäíÿ âñåõ ñòðàí
ìèðà.

2.Î ïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ “òåððîðèçì” ÿâëÿåòñÿ òðóäíûì è ïðîòèâîðå-
÷èâûì.

3.Ñîâðåìåííûé ìåæäóíàðîäíûé òåððîðèçì ìíîãîëèê, áåðåò ñâîå íà-
÷àëî îò ðàçëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåì è çàêàí÷èâàåòñÿ ðåëèãèîçíûìè
âîïðîñàìè. Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûå ïåðâîíà÷àëüíûå çàäà÷è è öåëè ìíîãèõ
òåððîðèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, îíè ÷àñòî îñóùåñòâëÿþò òåñíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî, ýòî øèðîêîìàñøòàáíîå âçàèìîäåéñòâèå òåððîðèñòè÷åñêèõ
ãðóïï óâåëè÷èâàåò îïàñíîñòü ñî ñòîðîíû êàæäîé îòäåëüíîé ãðóïïû.

Òåððîðèçì – ñïëàíèðîâàííîå íàñèëèå ïî ïîëèòè÷åñêèì èëè èäåîëî-
ãè÷åñêèì ìîòèâàì, ñòàâÿùåå ñâîåé öåëüþ ïîñåÿòü ñòðàõ è áåñïîðÿäîê. Ìû
ïðèâåëè íàèáîëåå îáùåå îïðåäåëåíèå òåððîðèçìà, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåò
íå ñòîëüêî òåððîðèñòè÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ, ñêîëüêî ïðîòèâîïðàâíóþ àê-
öèþ, ïðåñëåäóþùóþ îïðåäåëåííûå öåëè.

Åñëè Âû âíèìàòåëüíî ïîñìîòðèòå íà îïðåäåëåíèå, òî çàìåòèòå, ÷òî
ïðåñòóïëåíèÿ, ñîâåðøàåìûå ñ äàííîé öåëüþ, ìîãóò áûòü ñîâåðøåíû íå
òîëüêî òåððîðèñòàìè, íî è ëþáîé ïðåñòóïíîé îðãàíèçàöèåé, à òàêæå îò-
äåëüíûìè ëþäüìè äàæå íå ïðèíàäëåæàùèìè ê ìèðó ïðåñòóïíîñòè. Äëÿ
ïðèìåðà – âîëíà ïðåñòóïíûõ àêöèé ïðîòèâ âèäíûõ áèçíåñìåíîâ â ñòðàíàõ
ÑÍÃ, èëè óáèéñòâà èçâåñòíûõ æóðíàëèñòîâ, à êàê êâàëèôèöèðîâàòü óãðî-
çó ïîäæîãà áåíçîâîçà ïåðåä çäàíèåì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà Óêðàèíû èëè óã-
ðîçó ðàñïðàâû ñ Ìèíèñòðîì þñòèöèè, Ãåíåðàëüíûì Ïðîêóðîðîì,
íàðîäíûìè äåïóòàòàìè è ò.ä. Âîçìîæíî, âñå ýòè àêöèè ïðîâîäèëèñü èëè
ïëàíèðîâàëèñü èç ÷èñòî ïðåñòóïíûõ ïîáóæäåíèé, îäíàêî, íåñîìíåííî,
îíè âûçâàëè èëè ìîãëè áû âûçâàòü øèðîêèé îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ, ÷òî
ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î íèõ êàê î òåððîðèñòè÷åñêèõ àêöèÿõ.

Êîëè÷åñòâî òåððîðèñòè÷åñêèõ ãðóïï âîçðîñëî íà 100% ïî ñðàâíåíèþ
ñ 1970 ãîäîì, ìåæäóíàðîäíûé òåððîðèçì âñå áîëüøå ñòàíîâèòñÿ ãëîáàëü-
íîé ïðîáëåìîé. Ïîñêîëüêó ìíîãèå ñëó÷àè âíóòðåííåãî òåððîðèçìà îñòà-
þòñÿ íå ñîîáùåííûìè, òî ïðèâåäåííàÿ ñòàòèñòèêà íå îõâàòûâàåò
ïðîáëåìó â öåëîì: òåì íå ìåíåå, íóæíî îñîçíàòü, ÷òî ýòà ïðîáëåìà è íà-
ñòîÿùåãî âðåìåíè è áóäóùåãî ïîâñåìåñòíî.
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Ñîîòâåòñòâåííî, âî âñåì ìèðå âñå áîëüøå è áîëüøå ïðèäàþò çíà÷åíèå
ðàçìåùåíèþ è ïîäãîòîâêå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåðñîíàëà äëÿ ìåðîïðèÿ-
òèé îõðàíû.

Óñëîâíî òåððîðèñòîâ ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû:
1. Ôàíàòèêè (ðåëèãèÿ, ïîëèòèêà, ìñòèòåëüíîñòü).
2. Ïðåñòóïíèêè.
3. Ïñèõè÷åñêè áîëüíûå.
Íóæíî ïîìíèòü, ÷òî ôàíàòè÷íî íàñòðîåííûå òåððîðèñòû ãîòîâû íå

çàäóìûâàÿñü ïîæåðòâîâàòü æèçíüþ. Íåçíà÷èòåëüíûå ãðóïïû ìîãóò îðãà-
íèçîâàòü áîëüøèå áåñïîðÿäêè.

Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íûå ïåðâîíà÷àëüíûå çàäà÷è è öåëè ìíîãèõ òåððî-
ðèñòè÷åñêèõ è ïðåñòóïíûõ îðãàíèçàöèé, îíè ÷àñòî îñóùåñòâëÿþò òåñíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî. Ýòî øèðîêîìàñøòàáíîå ñîòðóäíè÷åñòâî óâåëè÷èâàåò
îïàñíîñòü ñî ñòîðîíû êàæäîé îòäåëüíîé ãðóïïû.

Òåððîðèçì íà ðåëèãèîçíîé îñíîâå íàèáîëåå îïàñåí, ò.ê. ó ó÷àñòíèêîâ
òàêèõ ãðóïï ïðèñóòñòâóåò âûñîêàÿ ñòåïåíü ìîòèâàöèè ïîñòóïêîâ, âêëþ÷àÿ
ñîâåðøåíèå ñàìîóáèéñòâà, åñëè ýòîãî òðåáóåò ïîñòàâëåííàÿ èìè öåëü.

Òåððîðèñòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè ïîëèòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ äåëÿòñÿ
íà ðåëèãèîçíûå èëè ñìåøàííûå. Òåððîðèñòè÷åñêèå íàìåðåíèÿ ïî ïîëèòè-
÷åñêèì ìîòèâàì ìîãóò âûíàøèâàòü è “îäèíî÷êè”. “Ìñòèòåëüíûå” òåððî-
ðèñòû – êàê ïðàâèëî, îäèíî÷êè è íå ïðåñëåäóþò ðåëèãèîçíûå èëè
ïîëèòè÷åñêèå öåëè.

Íàèáîëåå îïàñíîé ãðóïïîé ñ÷èòàåòñÿ ãðóïïà “ñóìàñøåäøèõ” ïî-
ñêîëüêó çàòðóäíåíî ðàñïîçíàíèå òåððîðèñòè÷åñêèõ íàìåðåíèé, ïðåäñêà-
çóåìîñòü ïîñòóïêîâ àáñîëþòíî íåâîçìîæíà. Çà÷àñòóþ ïðèçíàêè
“ôàíàòèçìà” è “ñóìàñøåñòâèÿ” îáúåäèíÿþòñÿ è ìîãóò áûòü ïðèñóùèìè
îäíîìó èëè ãðóïïå òåððîðèñòîâ.

Öåëè òåððîðèçìà:

� äîáèòüñÿ ïðèçíàíèÿ öåëåé òåððîðèñòîâ (ïîëèòè÷åñêèå, ðåëèãèîç-
íûå è ò.ä.);

� ïðîâîöèðîâàíèå ê äåéñòâèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, íàðóøèòü
çàêîíîäàòåëüñòâî (ïðàâà ÷åëîâåêà);

� ïîñåÿòü íåâåðèå íàðîäà â ñèëó ãîñóäàðñòâà, ïîêàçàòü áåññèëèå â
áîðüáå ñî çëîì;

� ïðèîáðåòåíèå îðóæèÿ, äåíåã è äð. ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé;

� ïðåïÿòñòâèå ñîòðóäíè÷åñòâó ñòðàí, íàðóøåíèå ìåæäóíàðîäíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû áèçíåñà;

� îñâîáîæäåíèå çàêëþ÷åííûõ òîâàðèùåé;

� ïðîâîöèðîâàíèå ïàðòèçàíñêîé, ãðàæäàíñêîé âîéíû;

� ñîçäàíèå áåñïîðÿäêîâ, êàê ïðàâèëî, â áîëüøèõ ãîðîäàõ;

� ðåêëàìà â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Ïðè÷èíû óáèéñòâ
Óáèéñòâî íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèéñÿ ìåòîä äîñòèæåíèÿ ïðåñòóï-

íûõ (òåððîðèñòè÷åñêèõ) öåëåé. Óáèéñòâî ýòî è îäíî èç ñàìûõ îïàñíûõ
ïðåñòóïëåíèé, ïîñêîëüêó âåäåò íå òîëüêî ê íàñèëüñòâåííîìó ëèøåíèþ
æèçíè, íî è (â íàøåì ñëó÷àå) ê øèðîêîìó îáùåñòâåííîìó ðåçîíàíñó,
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âëèÿþùåìó íà ñîñòîÿíèå îáùåñòâà. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî âîçìîæíûõ
ïðè÷èí óáèéñòâ. Ïðèâåäåì òîëüêî øåñòü èç íèõ:

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýòè ïðè÷èíû âûäåëåíû òåîðåòè÷åñêè, ò.å.
âçÿòà èäåàëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ. Â ðåàëüíîé æèçíè âûøåíàçâàííûå ïðè-
÷èíû òåñíî ïåðåïëåòàþòñÿ ìåæäó ñîáîé, õîòÿ èç äâóõ èëè áîëåå ïðè÷èí
äîìèíèðóåò îäíà, íàèáîëåå âàæíàÿ äëÿ óáèéöû. Íàïðèìåð, óáèéñòâî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ëèäåðà ïî ïðåäïîëàãàåìûì ïîëèòè÷åñêèì ìîòèâàì ÷åëîâå-
êîì ñ ïñèõè÷åñêèìè ðàññòðîéñòâàìè, èëè óáèéñòâî ïî èäåîëîãè÷åñêèì
ìîòèâàì ñîâåðøàåìîå ïî íàéìó.

1. Ïîëèòè÷åñêèå èëè ðåâîëþöèîííûå ïðè÷èíû.

� ãðóïïû èëè èíäèâèäóàëüíûå ëèöà, ôàíàòè÷íûå â ñâîåì ñòðåìëåíèè
èçìåíèòü ñóùåñòâóþùåå ïðàâèòåëüñòâî, ÷àñòî ïðèáåãàþò ê óáèéñò-
âó äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé;

� íàìå÷åííûå â êà÷åñòâå öåëåé èíäèâèäóàëüíûå ëèöà ïðåäñòàâëÿþò
ïðàâèòåëüñòâî, êîòîðîå êàê ñ÷èòàåò óáèéöà, ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ðå-
ïðåññèé, íåñïðàâåäëèâûõ ïðåñëåäîâàíèé;

� äèññèäåíòñêàÿ ðàäèêàëüíàÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ ñ÷èòàåò, ÷òî ñïàñåò
ñòðàíó îò íåñîîòâåòñòâèé ñóùåñòâóþùåãî ðåæèìà.

2. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðè÷èíû.
Èíäèâèäóàëüíîå ëèöî èëè ãðóïïà ìîòèâèðóåòñÿ âåðîé â òî, ÷òî æåðò-

âà íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïëîõèå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, âëèÿþùèå íà
ñòðàíó, ãðóïïó ëþäåé èëè íåïîñðåäñòâåííî óáèéöó.

� æåðòâà ïðåïÿòñòâóåò ïðîâåäåíèþ íåëåãàëüíîãî áèçíåñà (ñþäà âõî-
äÿò è íîñèòåëè èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïî ñâîåìó õàðàêòåðó ìîæåò
íàíåñòè âðåä âåäóùåìóñÿ áèçíåñó);

� ôèçè÷åñêàÿ ëèêâèäàöèÿ êîíêóðåíòîâ ïî ëåãàëüíîìó (áîðüáà çà âû-
ãîäíûå ïðîåêòû) íåëåãàëüíîìó áèçíåñó;

� îäèí èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ íåâûïëàò äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ (ñ îáå-
èõ ñòîðîí).

3. Èäåîëîãè÷åñêèå ïðè÷èíû.

� óáèéöà óáåæäåí, ÷òî æåðòâà ÿâëÿåòñÿ óãðîçîé ïðèíöèïàì, êîòîðûå
óáèéöà ñ÷èòàåò âàæíåéøèìè;

� èíäèâèäóàëüíîå ëèöî èëè ãðóïïà èìååò ñèëüíûå, ïî÷òè ôàíàòè÷-
íûå ïðèâåðæåííîñòè;

� èäåîëîãè÷åñêèå ïðè÷èíû óáèéñòâ ìîãóò èñõîäèòü èç ðåëèãèîçíûõ
èëè ñîöèàëüíûõ âåðîâàíèé. Óáèéöà íàäååòñÿ èçìåíèòü ñóùåñòâóþ-
ùóþ ñèñòåìó ïîñðåäñòâîì óñòðàíåíèÿ êëþ÷åâûõ ôèãóð â ðåëèãèîç-
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Ïñèõîëîãè÷åñê.

Ïî íàéìó



íîé èëè ñîöèàëüíîé ñèñòåìå, èëè óáèéöà æåëàåò ïðèâëå÷ü
âíèìàíèå ê åãî ãðóïïå ïîñðåäñòâîì òåððîðèñòè÷åñêèõ àêòîâ;

� ïðè÷èíû óáèéñòâà èç-çà ïëåìåííîãî ñîïåðíè÷åñòâà ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ
ðåçóëüòàòîì ýòíè÷åñêîé áîðüáû ãðóïï ïûòàþùèõñÿ îñóùåñòâèòü
êîíòðîëü çà ñòðàíîé. Äîâîëüíî ÷àñòî â ìèðîâîé ïðàêòèêå âñòðå÷à-
åòñÿ ìåæäóêëàíîâîå ñîïåðíè÷åñòâî.

4. Ëè÷íûå ïðè÷èíû.

� âûçûâàþòñÿ ïðåíåáðåæåíèåì èëè çàáëóæäåíèåì, ðåàëüíûì èëè âî-
îáðàæàåìûì, âîñïðèíèìàåìûì, êàê èñõîäÿùåå îò îõðàíÿåìîãî
ëèöà è òðåáóþùèì îòìùåíèÿ;

� ðåâíîñòü, íåíàâèñòü, ãíåâ èëè äðóãèå ÷èñòî ëè÷íûå ìîòèâû.

5. Ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðè÷èíû.

� ïñèõè÷åñêîå ðàññòðîéñòâî, ôàíàòè÷íîñòü èëè ýìîöèîíàëüíàÿ íåóñ-
òîé÷èâîñòü ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðàìè â áîëüøèíñòâå, åñëè íå âî âñåõ
äåéñòâèòåëüíûõ íàïàäåíèÿõ;

� äàæå åñëè äåéñòâèòåëüíûå ïðè÷èíû ÿâëÿþòñÿ ðåâîëþöèîííûìè
èëè ýêîíîìè÷åñêèìè, âñåãäà èìååò ìåñòî ïñèõîëîãè÷åñêèé ôàêòîð.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ëèöà çàäóìàâøèå óáèéñòâî, ñòðàäàþùèå
ïñèõè÷åñêèìè ðàññòðîéñòâàìè èëè ôàíàòè÷íî íàñòðîåííûå íåîáû÷àéíî
òùàòåëüíî ïëàíèðóþò ñâîå íàïàäåíèå, ïðè÷åì ñïîñîáíû íà ñàìîïîæåðò-
âîâàíèå âî èìÿ äîñòèæåíèÿ ñâîåé öåëè.

6. Ïî íàéìó.
Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ëèö çàíèìàþùèõñÿ

óáèéñòâàìè ïî íàéìó îò âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ õîðîøî ïîäãîòîâëåííûõ
ïðîôåññèîíàëîâ äî ëþäåé æåëàþùèõ ïîïðàâèòü ñâîå ìàòåðèàëüíîå ïîëî-
æåíèå ïóòåì ðàçîâûõ íåêâàëèôèöèðîâàííûõ óáèéñòâ ïðèìèòèâíûìè ìå-
òîäàìè, âïîëíå âîçìîæåí âàðèàíò êîãäà óáèéñòâî ñîâåðøàåòñÿ â ñ÷åò
íåóïëà÷åííîãî äîëãà (âïðî÷åì, âñå îíè ïðåäñòàâëÿþò ðåàëüíóþ óãðîçó
äëÿ æåðòâû).

Íàïàäåíèå – êàê ïðîÿâëåíèÿ òåððîðèçìà
1. Íàïàäåíèÿ ñ áëèæíåé äèñòàíöèè.

� â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ áëèçêàÿ äèñòàíöèÿ èñïîëüçóåòñÿ ïñèõîïàòà-
ìè è ïîëèòè÷åñêèìè ôàíàòàìè, êîòîðûå íàìåðåâàþòñÿ âûïîëíèòü
ðàáîòó äàæå çà ñ÷åò ñîáñòâåííîé æèçíè (íàèáîëåå ñëîæíî çàùè-
ùàòüñÿ îò ñìåðòíèêîâ èìåþùèõ íà ñâîåì òåëå âçðûâ÷àòûå âåùåñò-
âà), ýòèõ óáèéö çà÷àñòóþ íå èíòåðåñóåò âîïðîñ ñîáñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè, ïóòè îòõîäà îíè ïðàêòè÷åñêè íå îòðàáàòûâàþò;

� â îòëè÷èå îò ïñèõîïàòîâ è ôàíàòèêîâ îáû÷íûå óáèéöû òùàòåëüíî
ïðîðàáàòûâàþò ìåñòî ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ, à òàêæå ïóòè îò-
õîäà ïîñëå åãî èñïîëíåíèÿ.

Îðóæèåì áëèçêîé è ñðåäíåé äèñòàíöèè, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ íîæ,
ïèñòîëåò, îáðåçû îõîòíè÷üåãî ãëàäêîñòâîëüíîãî è íàðåçíîãî îðóæèÿ, ñêî-
ðîñòðåëüíîå ìàëîãàáàðèòíîå îðóæèå, áîìáû.

Íàïàäåíèÿ ñ áëèæíåé äèñòàíöèè ïðîèçâîäÿòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ìåñòàõ
ñêîïëåíèé ëþäåé; â ìåñòàõ íàèáîëåå ÷àñòî ïîñåùàåìûõ æåðòâîé. Ïðîôåñ-
ñèîíàë (õîðîøî ïîäãîòîâëåííûé óáèéöà) ïîéäåò íà òàêîå íàïàäåíèå, åñëè
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áóäåò óáåæäåí, ÷òî ó æåðòâû íåò îõðàíû, ëèáî îíà îðãàíèçîâàíà íåäîñòà-
òî÷íî õîðîøî.

2. Íàïàäåíèÿ ñ äàëüíåé äèñòàíöèè.
Óáèéñòâî íà áîëüøîé äèñòàíöèè îäèí èç íàèáîëåå óäà÷íûõ ñïîñîáîâ

äëÿ ïðåäïîëàãàåìîãî óáèéöû.
Ïîëîæèòåëüíûìè ôàêòîðàìè äëÿ óáèéöû ÿâëÿþòñÿ:

� çà ñ÷åò áîëüøîé äèñòàíöèè óâåëè÷èâàþòñÿ øàíñû íàèáîëåå ñêðûò-
íîãî ïîðàæåíèÿ öåëè;

� âîçìîæíîñòü áåñïðåïÿòñòâåííîãî óõîäà ñ ìåñòà ñîâåðøåíèÿ ïðå-
ñòóïëåíèÿ. Íåãàòèâíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýòîò ìåòîä òðå-
áóåò ñïåöèàëüíîãî îðóæèÿ, ñïåöèàëüíûõ íàâûêîâ è çíàíèé åãî
ïðèìåíåíèÿ.

Îðóæèåì, ïðèìåíÿåìûì íà äàëüíåé äèñòàíöèè, ÿâëÿþòñÿ àðìåéñêèå
è îõîòíè÷üè âèíòîâêè, ñíàéïåðñêîå è ñïåöèàëüíîå îðóæèå, ðåàêòèâíûå
ãðàíàòîìåòû è äð.

3. Íàïàäåíèÿ ïðè ïîìîùè âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ. Îñîáåííîñòè:

� ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ïðàêòè÷åñêè íà ëþáîé äèñòàíöèè è â ëþáûõ
óñëîâèÿõ;

� òðåáóþò îñîáûõ çíàíèé è íàâûêîâ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ âçðûâíîãî
óñòðîéñòâà;

� ðàçìåùåíèå;

� åòîíèðîâàíèå;

� äëÿ ïðèìåíåíèÿ òðåáóþòñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ è ðàçâåäûâà-
òåëüíàÿ ïîääåðæêà.

Äëÿ íàïàäåíèÿ, êðîìå âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ òàêæå
ÿäû, òîêñè÷íûå è îòðàâëÿþùèå âåùåñòâà, ÿäîâèòûå ãàçû, êèñëîòû. Ñïîñî-
áû ïðèìåíåíèÿ äàííûõ âåùåñòâ äëÿ íàïàäåíèÿ ñàìûå ðàçëè÷íûå. Âàæíî
ïîìíèòü ÷òî âçðûâ÷àòêà èëè äðóãèå âåùåñòâà ìîãóò áûòü çàêàìóôëèðîâà-
íû ïîä ÷òî óãîäíî è ðàñïîçíàíèå ïîäãîòîâêè èõ ïðèìåíåíèÿ òðåáóåò îñî-
áîé âíèìàòåëüíîñòè è ïðàâèëüíîé ìåòîäèêè ïðîâåðîê.

Ïðåñòóïíûìè è òåððîðèñòè÷åñêèìè ãðóïïàìè íàðÿäó ñ óáèéñòâîì èñ-
ïîëüçóåòñÿ òàêàÿ ôîðìà ôèçè÷åñêîãî íàñèëèÿ êàê Íàñèëüñòâåííîå Ïîõè-
ùåíèå:

� ýòî íå ôîðìà óáèéñòâà, íî âêëþ÷àåò íàïàäåíèå;

� íåïîñðåäñòâåííîå íàìåðåíèå íå çàêëþ÷àåòñÿ â óáèéñòâå æåðòâû;

� ïîõèùåííàÿ æåðòâà ïðåäñòàâëÿåò áîëüøóþ öåííîñòü â æèâîì âèäå
÷åì â ìåðòâîì, îäíàêî, åñëè òðåáîâàíèÿ íå óäîâëåòâîðÿþòñÿ, òî
÷àñòî èìååò ìåñòî ñìåðòåëüíûé èñõîä;

� åñëè èìååòñÿ ïîäðàçäåëåíèå îõðàíû òî îíî, êàê ïðàâèëî, ïîäëåæèò
ëèêâèäàöèè;

� íàñèëüñòâåííîå ïîõèùåíèå ñàìûé èçîùðåííûé ìåòîä íàïàäåíèÿ è
îáû÷íî ïðîâîäèòñÿ õîðîøî îðãàíèçîâàííûìè ãðóïïàìè, â ñîñòàâå
êîòîðûõ ìîãóò áûòü: ãðóïïà (ãðóïïû) íàïàäåíèÿ, ãðóïïà ðàçâåäêè,
ãðóïïà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, êðîìå ýòîãî òåððî-
ðèñòàì òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà è áåçîïàñ-
íîå óáåæèùå äëÿ ñîäåðæàíèÿ ïîõèùåííîãî;
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� äëÿ óñïåõà íàñèëüñòâåííîãî ïîõèùåíèÿ àáñîëþòíî íåîáõîäèìî
òùàòåëüíîå ïëàíèðîâàíèå.

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ íàïàäåíèÿ íåîáõîäèìî ðàçîáðàòüñÿ â òîì, êàêèì
îáðàçîì îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ. Õðîíîëîãè÷åñêè íàïàäåíèÿ ïðîõîäÿò ÷åðåç
îäèíàêîâóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ôàç.

1. Âûáîð öåëè.
Âûáîð öåëè îñíîâàí íà çàäà÷àõ è âîçìîæíîñòÿõ ãðóïï. Èìåþòñÿ ïðè-

çíàêè òîãî, ÷òî íåêîòîðûå ïîòåíöèàëüíûå öåëè ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû äî
âûáîðà äåéñòâèòåëüíîé æåðòâû. Çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû âûáðàòü
öåëü, êîòîðàÿ ñîçäàåò ìàêñèìàëüíûé ðåçóëüòàò ïðè ìèíèìàëüíîì ðèñêå.
Òåððîðèñòè÷åñêèå è ïðåñòóïíûå ãðóïïû âñåãäà ñòðåìÿòñÿ âûáðàòü ñàìîå
âûñîêîïîñòàâëåííîå ëèöî èëè ìåñòî, íàèìåíåå ïîäãîòîâëåííîå îõðàíîé
áåçîïàñíîñòè.

2. Ðàçâåäêà öåëè.
Êîãäà ãðóïïà âûáðàëà ñâîþ öåëü, îíà ïåðåõîäèò ê ñáîðó ðàçâåäûâà-

òåëüíîé èíôîðìàöèè î öåëè. Âñå íàïàäåíèÿ ñ öåëüþ óáèéñòâà âêëþ÷àëè
êàêóþ-òî ôîðìó ðàçâåäêè öåëè äî îñóùåñòâëåíèÿ íàïàäåíèÿ, äàæå ëèöà ñ
ïñèõè÷åñêèìè ðàññòðîéñòâàìè è óáèéöû îäèíî÷êè íóæäàþòñÿ â èíôîðìà-
öèè. Ýòî åäèíñòâåííîå âðåìÿ, êîãäà íàïàäàþùèé ìîæåò ðàñêðûòü ñâîè íà-
ìåðåíèÿ ïîñðåäñòâîì îñóùåñòâëåíèÿ íàáëþäåíèÿ äî ïðîâåäåíèÿ
íàïàäåíèÿ:

� ïîäðàçäåëåíèå îõðàíû äîëæíî áûòü íà÷åêó îòíîñèòåëüíî ïðîáëå-
ìû ñáîðà ðàçâåääàííûõ, ïîìíÿ, ÷òî çàäà÷à ñáîðà èíôîðìàöèè íå
ÿâëÿåòñÿ íàïàäåíèåì. Âìåñòî ýòîãî, ãðóïïà ðàñêðûâàåò ñåáÿ è ñâîè
íàìåðåíèÿ äî îñóùåñòâëåíèÿ êàêîãî-ëèáî äåéñòâèÿ;

� íàáëþäåíèå çà öåëüþ íåîáõîäèìî äëÿ ñáîðà âñåé èíôîðìàöèè è
ðàçâåääàííûõ äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ îïåðàöèè. Íàáëþäåíèå
âñåãäà èìååò ìåñòî, äàæå åñëè òîëüêî íåçàìåäëèòåëüíî ïåðåä íàïà-
äåíèåì, òàê êàê íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü íàïàäåíèå áåç ýòîãî;

� ïðè ïîäãîòîâêå íàïàäåíèÿ óáèéöà íåïðåðûâíî èùåò ðàçâåäûâà-
òåëüíóþ èíôîðìàöèþ îòíîñèòåëüíî îõðàíÿåìîãî ëèöà;

� ñóùåñòâóþò íåçàêîííûå ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ ðàçâåäèíôîðìàöèè,
íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå íåèçâåñòíîãî èíôîðìàòîðà. Îäíàêî
áîëüøàÿ ÷àñòü ðàçâåäèíôîðìàöèè î öåëè ñîáèðàåòñÿ òåððîðèñòîì
èëè óãîëîâíîé ãðóïïîé ÷åðåç ìíîãî÷èñëåííûå çàêîííûå ðåñóðñû.
Ïðèìåðàìè òàêèõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ: òåëåâèäåíèå,
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ðàäèî, ãàçåòû, òåëåôîííûå ñïðàâî÷íèêè, áèáëèîòåêè, íåñåêðåòíûå
ñïðàâî÷íèêè è ò.ä.;

� áîëüøèíñòâî òåððîðèñòè÷åñêèõ è óãîëîâíûõ ãðóïï äåéñòâóþò â íå-
áîëüøèõ, íå óñëîæíåííûõ êîìàíäàõ, êîãäà îíè ñîáèðàþò ðàçâåäèí-
ôîðìàöèþ î öåëè.

3. Îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå.
Êîãäà ãðóïïà âûáðàëà ñâîþ öåëü è ñîáðàëà äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî

ðàçâåäûâàòåëüíîé èíôîðìàöèè, îíà ïåðåõîäèò ê îïåðàòèâíîìó ïëàíèðî-
âàíèþ:

� â äåëàõ ñ áîëåå ñîâåðøåííûìè ãðóïïàìè áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî íå-
êîòîðûå èç íèõ ïðîâîäÿò ðåïåòèöèè è ïóñòûå ïðîáåæêè;

� âî âðåìÿ ôàçû îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì
ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ òî÷êè åå òàêòè÷åñêîãî ïðåèìóùåñòâà.

Íàïàäàþùèé èùåò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû ïåðåä êàæäûì íàïàäåíèåì è
òðåáóåò äîñòàòî÷íîãî èõ âåðîÿòíîãî êîëè÷åñòâà äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíå-
íèÿ ñâîåé çàäà÷è:

� íåîæèäàííîñòü;

� âûñîêîå ìåñòîðàñïîëîæåíèå – áûòü íà ìåñòå áåç òîãî, ÷òîáû áûòü
íà âèäó â ñèòóàöèè ñ òîëïîé, ïðåäïî÷òèòåëüíåå äëÿ òîãî, ÷òîáû èç-
áåæàòü ïîäîçðåíèé èëè îáíàðóæåíèÿ öåëüþ èëè ïîäðàçäåëåíèåì
îõðàíû;

� ñåêòîð îáñòðåëà – ãðóïïå áóäåò óñïåøíî äîñòè÷ü ñâîþ öåëü – ïî-
ñðåäñòâîì îðóæèÿ, êîòîðîå îíà èìååò;

� ñåêòîð îáçîðà;

� ïðåâîñõîäñòâî â êîëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè è â îðóæèè;

� âûáîð âðåìåíè, ìåñòà è óñëîâèé íàïàäåíèÿ;

� îòâëå÷åíèå âíèìàíèÿ, âòîðè÷íîå èëè ïîñëåäóþùåå íàïàäåíèå;

� ñïîñîáíîñòü ïîäãîòîâêè äëÿ çàïëàíèðîâàííîãî íàïàäåíèÿ, íàïðè-
ìåð, òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ â èñïîëüçîâàíèè âçðûâíûõ óñòðîéñòâ èëè
îðóæèÿ;

� äîñòàòî÷íîå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå äëÿ âûïîëíå-
íèÿ íàïàäåíèÿ, íàïðèìåð, äåíüãè, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, ôàëüøè-
âûå äîêóìåíòû, ìàñêèðîâêà è ò.ä.,

� ñîîòâåòñòâóþùèå âîçìîæíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ, íàïðèìåð, íàñèëü-
ñòâåííîå ïîõèùåíèå âêëþ÷àåò ñîòíè äåòàëåé, òàêèõ êàê áåçîïàñíîå
óáåæèùå, ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è âîäó, ëþäñêèå ðåñóðñû äëÿ êðóãëî-
ñóòî÷íîé îõðàíû ïîõèùåííîãî ëèöà, ìàðøðóò áåãñòâà è ò.ä.,

� âîçìîæíîñòü ïðåáûâàíèÿ íà ìåñòå íàïàäåíèÿ äî åãî îñóùåñòâëå-
íèÿ, íå âûçûâàÿ ïîäîçðåíèé (ìèíèìàëüíîå âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ íà
ìåñòå ðàâíî 20 ìèíóòàì),

� ìàðøðóò áåãñòâà (ïóòè îòõîäà).
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4. Íàïàäåíèå.
Äåéñòâèòåëüíîå âûïîëíåíèå ïëàíà:

� íà÷àëî ôàçû íàïàäåíèÿ èíîãäà âêëþ÷àåò “Îïîçíàíèå Öåëè”. Íå-
ìåäëåííî ïåðåä íàïàäåíèåì, íàïàäàþùèé, ðàáîòàåò ëè îí â îäè-
íî÷êó èëè ñ ãðóïïîé, æåëàåò èìåòü ïîäòâåðæäåíèå ïðèñóòñòâèÿ
öåëè. Ïåðåä íà÷àëîì äåéñòâèòåëüíîãî àêòà, ïðîòèâíèê æåëàåò
èìåòü ïîäòâåðæäåíèå òîãî, ÷òî öåëü íàõîäèòñÿ â äàííîì ìåñòå òî÷-
íî â òî âðåìÿ, êîòîðîå áûëî çàïëàíèðîâàíî äëÿ íàïàäåíèÿ;

� ëèöî, ñîâåðøàþùåå îïîçíàâàíèå, ðàñïîëàãàåòñÿ âíå çîíû óáèéñòâà;

� ïðè èñïîëüçîâàíèè âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ ìíîãèå ãðóïïû îòêàçàëèñü
îò ó÷àñòèÿ îòäåëüíîãî ëèöà äëÿ îïîçíàíèÿ öåëè, õîòÿ èìåþòñÿ
ãðóïïû, êîòîðûå âñå åùå ïîëüçóþòñÿ èìè. Åñëè ãðóïïà íå äîáèëàñü
óñïåõà ïî ïåðâîìó ïëàíó íàïàäåíèÿ, òî âòîðàÿ ïîïûòêà áóäåò áîëåå
îïàñíîé è äîðîãîñòîÿùåé;

� ëèöî, ó÷àñòâóþùåå äëÿ îïîçíàâàíèÿ öåëè, ìîæåò áûòü è ìîæåò íå
áûòü ÷àñòüþ êîìàíäû íàïàäåíèÿ ïðè ó÷àñòèè â çàïëàíèðîâàííîì
íàïàäåíèè ãðóïïû. Ãëàâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü îïîçíàþùåãî çàêëþ-
÷àåòñÿ â ïðîâåðêå ìåñòîíàõîæäåíèÿ öåëè è ïåðåäà÷å ñèãíàëà êî-
ìàíäå íàïàäåíèÿ ñ òåì, ÷òîáû òå ïðîäîëæèëè èëè îòìåíèëè
ïðîöåññ íàïàäåíèÿ. Îïîçíàþùèé ìîæåò ôèçè÷åñêè âîéòè â çîíó ñî-
âåðøåíèÿ óáèéñòâà è, òåì ñàìûì, âîçáóäèòü âñþ çîíó äî íà÷àëà íà-
ïàäåíèÿ, èëè, ïîëó÷èâ ïîäòâåðæäåíèå, ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ãðóïïå â
õîäå íàïàäåíèÿ. Ñèãíàë ìîæåò áûòü ïåðåäàí ïî ðàäèî èëè òåëåôî-
íó, à òàêæå âèçóàëüíî (ôîíàðèêîì, ðóêîé è ò.ä.);

� ãðóïïà âñåãäà îñòîðîæíà îòíîñèòåëüíî îïîçíàâàíèÿ öåëè. Åñëè ýòî
îáíàðóæèâàåòñÿ, òî îñòàåòñÿ âñåãî íåñêîëüêî ñåêóíä äî íà÷àëà íà-
ïàäåíèÿ.

Â äàííîì ñëó÷àè, âèäèìî, íå áåçûíòåðåñíûì áóäåò ñêàçàòü íåñêîëüêî
ñëîâ î ëè÷íîñòè ïðåñòóïíèêà.

Òàê, àíàëèçèðóÿ òåððîðèñòè÷åñêèå àêòû ïî âñåìó ìèðó, àìåðèêàíñêèå
ñïåöèàëèñòû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî òåðàêòû â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñîâåð-
øàþò ëþäè èìåþùèå äîñòàòî÷íûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ (ñðåäíåå, âûñ-
øåå), ýòî, êàê ïðàâèëî, âûõîäöû èç ñðåäíèõ èëè âûñøèõ ñëîåâ îáùåñòâà,
ïîýòîìó âåäóò ñåáÿ äîñòàòî÷íî óâåðåííî è àäàïòèðóþòñÿ ê ëþáîé îáñòà-
íîâêå.

Ïî âîçðàñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì ïðåîáëàäàþò ìîëîäûå ëþäè. Îêîëî
51% ãðóïï íàïàäåíèÿ èìåþò â ñâîåì ñîñòàâå æåíùèí. (Ðåêîìåíäàöèÿ:
åñëè ïåðåä âàìè òåððîðèñò-æåíùèíà, åå ñëåäóåò óíè÷òîæèòü ïåðâîé, ÷òî
ìîæåò ïðèâåñòè ê çàìåøàòåëüñòâó â ðÿäàõ íàïàäàþùèõ).

Ñóùåñòâåííîé òðóäíîñòüþ äëÿ òåððîðèñòîâ ÿâëÿåòñÿ íåõâàòêà òåõíè-
êè è îðóæèÿ, ïîýòîìó îíè ìîãóò ñîâåðøàòü “ñîïóòñòâóþùèå” ïðåñòóïëå-
íèÿ ñ öåëüþ çàâëàäåíèÿ îðóæèåì, àâòîòðàíñïîðòîì, ìàòåðèàëüíûìè
ñðåäñòâàìè è ò.ï.

5. Óõîä îò ìåñòà íàïàäåíèÿ (ñïàñåíèå) è ýêñïëóàòàöèÿ àêòà.
Óõîä îò ìåñòà íàïàäåíèÿ è îò âîçìîæíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ, à òàêæå ýêñ-

ïëóàòàöèÿ àêòà â ðàçëè÷íûõ öåëÿõ:

� ýòî ìèô, ÷òî âñå òåððîðèñòû ãîòîâû óìåðåòü çà ñâîå äåëî. Ìèññèè ñ
ñàìîóáèéñòâîì íå íàñòîëüêî ðàñïðîñòðàíåíû, êàê ìíîãèå ñ÷èòàþò.
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Î÷åíü ðåäêèå òåððîðèñòè÷åñêèå èëè ïðåñòóïíûå ãðóïïû ïëàíèðó-
þò íàïàäåíèå ñ ñàìîóáèéñòâîì;

� âî âðåìÿ ôàçû îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ íàïàäàþùèå òùàòåëüíî
ïëàíèðóþò ñâîé ìàðøðóò óõîäà è ìåñòîíàõîæäåíèå áåçîïàñíîãî
óáåæèùà. Ãðóïïå òðåáóåòñÿ ìåñòî íàïàäåíèÿ, êîòîðîå ïðåäîñòàâëÿ-
åò âîçìîæíîñòü óõîäà;

� ýêñïëóàòàöèÿ àêòà íåêîòîðûìè ãðóïïàìè èìååò ìåñòî, êîãäà ãðóïïà
ïûòàåòñÿ ñîçäàòü ñåáå èçâåñòíîñòü èëè äîáèòüñÿ îáùåñòâåííîé ïîä-
äåðæêè äëÿ ïîëèòè÷åñêîé èëè ëè÷íîé ïîëüçû. Âî âðåìÿ ôàçû îïåðà-
òèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, åñëè ãðóïïà íàìåðåíà ýêñïëóàòèðîâàòü
ïîõèùåííóþ æåðòâó, òî ïîòðåáíîñòè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ, òàêèå, êàê ôîòîàïïàðàòóðà èëè îáîðóäîâàíèå äëÿ âè-
äåîñúåìîê, îõðàíà áåçîïàñíîãî óáåæèùà, ñïèñîê òðåáîâàíèé, ñïîñîá
ïåðåäà÷è êîìàíä è ò.ä., áóäóò âàæíåéøèìè ïðîáëåìàìè.

Âàæíî, ÷òîáû ïîäðàçäåëåíèå îõðàíû çíàëî è ìîãëî ðàñïîçíàòü ïÿòü
ôàç òåððîðèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé. Íàïàäàþùåìó òðåáóþòñÿ âñå ïÿòü ôàç
äëÿ è îñóùåñòâëåíèÿ íàïàäåíèÿ.

Îäíà èç öåëåé ïîäðàçäåëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â íåäîïóùåíèè êàêîé-ëèáî
îäíîé ôàçû è âûíóæäåíèå íàïàäàþùåãî èñêàòü ìåíåå îõðàíÿåìóþ öåëü.

Èññëåäîâàíèÿ íàïàäåíèé, îñóùåñòâëåííûõ ïî âñåìó ìèðó, íåîäíî-
êðàòíî ïîêàçûâàëè, ÷òî, åñëè ïîäðàçäåëåíèå îõðàíû ïûòàëîñü èçìåíèòü
ìàðøðóòû ñëåäîâàíèÿ ê îáû÷íûì ìåñòàì è îò íèõ, à òàêæå èçìåíÿëî âðå-
ìÿ îòúåçäà è ïðèáûòèÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, íà 30 ìèíóò (ðåêîìåíäóåòñÿ íà 60
ìèíóò), òî ïîäðàçäåëåíèå ìîãëî âåðîÿòíî ïðåäîòâðàòèòü, ÷òîáû ãðóïïà
êîãäà-ëèáî âûáèðàëà îõðàíÿåìîå ëèöî â êà÷åñòâå æåðòâû.

Ôàçà, íà êîòîðóþ ïîäðàçäåëåíèå îõðàíû ìîæåò îêàçàòü íàèáîëüøåå
âëèÿíèå, ýòî ôàçà ðàçâåäêè öåëè, âî âðåìÿ êîòîðîé òåððîðèñòè÷åñêàÿ
ãðóïïà çàíèìàåòñÿ ñáîðîì ðàçâåäèíôîðìàöèè ïîñðåäñòâîì íàáëþäåíèÿ.
Ýòî åäèíñòâåííîå âðåìÿ, êîãäà ïîäðàçäåëåíèå ìîæåò èëè îïîçíàòü ïëàí
ãðóïïû äî îñóùåñòâëåíèÿ åþ íàïàäåíèÿ, èëè ðàçóáåäèòü ãðóïïó â âûáîðå
îõðàíÿåìîãî åþ ëèöà â êà÷åñòâå öåëè â ñâÿçè ñ ïîñòîÿííîé íåïðåäñêàçóå-
ìîñòüþ ïîäðàçäåëåíèÿ îõðàíû.

ßâëÿÿñü ñîòðóäíèêàìè ïîäðàçäåëåíèÿ îõðàíû, ýòî âàøà îòâåòñòâåí-
íîñòü ïðåäëàãàòü àëüòåðíàòèâíûå ìàðøðóòû è èçìåíåíèÿ âî âðåìåíè â
ãðàôèêå îõðàíÿåìîãî ëèöà. Èçìåíåíèÿ â ýòèõ äâóõ ñôåðàõ äîêàçàëè ñåáÿ â
êà÷åñòâå ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ïðåäîòâðàùåíèÿ íàïàäåíèé.

Íà îñíîâå âûøåóêàçàííûõ ôàç ìîæíî ïðåäñêàçàòü ãäå ïðîèçîéäåò íà-
ïàäåíèå. Ïîñëå ïîíèìàíèÿ ôàç îïåðàöèè ñîòðóäíèêè ïîäðàçäåëåíèÿ ìî-
ãóò îïðåäåëèòü ìåñòà âåðîÿòíîãî íàïàäåíèÿ ïîñðåäñòâîì ñðàâíåíèÿ
åæåäíåâíîãî ãðàôèêà îõðàíÿåìîãî ñ êàðòîé óëèö ðàéîíà, ãäå îíè ðàñïîëî-
æåíû, è àíàëèçà ìàðøðóòîâ, ïî êîòîðûì îí äîëæåí ïðîåõàòü.

Àíàëèç ìàðøðóòîâ (òðàíñïîðòíûõ èëè ïåøåõîäíûõ), â îñíîâíîì, íà-
ïðàâëåí íà îïðåäåëåíèå ïóíêòîâ óñòðàíåíèÿ (íàçûâàåìûå, òàêæå, ïðåä-
ñêàçóåìûå ìåñòà):

� ïóíêò óñòðàíåíèÿ – ëþáîå ìåñòî, ÷åðåç êîòîðîå äîëæåí ïðîåõàòü
îõðàíÿåìûé ïðè ïîåçäêå îò ïóíêòà À â ïóíêò Á;

� åñëè èìåþòñÿ àëüòåðíàòèâíûå ìàðøðóòû, íî íà ñàìîì äåëå èìè íè-
êîãäà íå ïîëüçîâàëèñü, è îõðàíÿåìûé ïðîäîëæàåò åçäèòü èç ïóíêòà
À â ïóíêò Á ïî òîìó æå ìàðøðóòó è â îäèíàêîâûõ âðåìåííûõ ïðåäå-
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ëàõ, òî îõðàíà, ñëåäîâàòåëüíî, ñîçäàëà ïóíêò óñòðàíåíèÿ, êîòîðûé
ðàíåå íå ñóùåñòâîâàë;

� áîëüøèíñòâî ïóíêòîâ óñòðàíåíèÿ íàõîäèòñÿ âáëèçè ìåñòîæèòåëü-
ñòâà èëè ðàáîòû, òàê êàê îõðàíÿåìûé äîëæåí ïðîåçæàòü ïî ýòèì
ìåñòàì åæåäíåâíî. Îäíàêî, ýòî ìîæåò áûòü è ëþáûì äðóãèì ìå-
ñòîì, êîòîðîå îõðàíÿåìûé äîëæåí ïîñåùàòü íà íåïðåðûâíîé îñíî-
âå, íàïðèìåð, öåðêîâü, øêîëà, ñîáðàíèÿ, êëóáû è ò.ä.;

� äâà íàèáîëåå ÷àñòî ðàñïðîñòðàíåííûõ ïóíêòîâ óñòðàíåíèÿ íàõî-
äÿòñÿ ïî äîðîãå îò äîìà íà ðàáîòó è îò ðàáîòû ê äîìó;

� òåððîðèñò èùåò ýòè ìåñòà ïðè ïëàíèðîâàíèè íàïàäåíèÿ.

Ïðèëîæåíèå ýòèõ ïðèíöèïîâ ê ïðîøëûì íàïàäåíèÿì äîêàçàëî, ÷òî
áîëüøèíñòâî èíöèäåíòîâ ïðîèñõîäèëî â ïóíêòàõ óñòðàíåíèÿ, êîòîðûå
ëåãêî ìîãëè áûòü ïðåäñêàçàíû.

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ïóíêòîâ óñòðàíåíèÿ ñîòðóäíèêè ïîäðàçäåëåíèÿ
äîëæíû ïðèëîæèòü âñå òàêòè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâåííûå ïóíêòû, êîòîðûå
îáñóæäàëèñü â ôàçå îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, òàêèå, êàê íåîæèäàí-
íîñòü, âûñîêîå ìåñòîðàñïîëîæåíèå, ñåêòîð îáñòðåëà, ñåêòîð îáîçðåíèÿ,
ïóòü ñïàñåíèÿ è ò.ä., âåäóùèå ê ðàéîíó ïóíêòà óñòðàíåíèÿ.

Â ëþáîì ñïåöèôè÷åñêîì ìåñòå âíóòðè ïóíêòà óñòðàíåíèÿ, ãäå óñïåø-
íî äåéñòâóþò áîëüøèíñòâî ïóíêòîâ òàêòè÷åñêîãî ïðåèìóùåñòâà, ó âàñ
èìååòñÿ ìåñòî, íàçûâàåìîå èäåàëüíûì ïóíêòîì íàïàäåíèÿ.

Ìåñòà èäåàëüíûõ ïóíêòîâ íàïàäåíèÿ â ïðåäåëàõ ïóíêòîâ óñòðàíåíèÿ
íàõîäÿòñÿ òàì, ãäå òåððîðèñòû áóäóò ïðîâîäèòü íàáëþäåíèå âî âðåìÿ ñáî-
ðà ðàçâåäûâàòåëüíîé èíôîðìàöèè.

Ñîòðóäíèêè ïîäðàçäåëåíèÿ äîëæíû èñïîëüçîâàòü ïóíêòû òàêòè÷å-
ñêîãî ïðåèìóùåñòâà òàê, êàê áóäòî îíè ÿâëÿþòñÿ òåððîðèñòàìè. Ïîäðàçäå-
ëåíèå íå äîëæíî äîïóñêàòü íàëè÷èÿ ìåñòà èäåàëüíîãî íàïàäåíèÿ.
Ïðîòèâíèê íåîäíîêðàòíî îñóùåñòâëÿë íàïàäåíèå â ìåñòàõ èäåàëüíûõ
ïóíêòîâ íàïàäåíèÿ, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü ïðåäñêàçàíû ïîñðåäñòâîì
ïðèìåíåíèÿ ýòèõ ïðàâèë.

Ìåñòî èäåàëüíîãî íàïàäåíèÿ – ýòî ìåñòî, ãäå âàì íåîáõîäèìî êîíöåí-
òðèðîâàòü ñâîè ñèëû è ãäå ïîäðàçäåëåíèå äîëæíî áûòü â ñîñòîÿíèè âûñ-
øåé ãîòîâíîñòè.

Êîãäà ìû ïîíèìàåì, êàêèì îáðàçîì ïðîòèâíèê äåéñòâóåò è ãäå îí âå-
ðîÿòíåå âñåãî îñóùåñòâèò íàïàäåíèå, ìû ìîæåì ïåðåéòè ê ñëåäóþùåìó
ýòàïó è èçó÷èòü êàê îðãàíèçîâàòü ïîäðàçäåëåíèå îõðàíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
âîçìîæíîé íàèëó÷øåé áåçîïàñíîñòè äëÿ íàñ ñàìèõ è îõðàíÿåìûõ íàìè ëèö.

Îòäåëüíûå âèäû ïðåñòóïëåíèé
Êîðîòêî îõàðàêòåðèçóåì îòäåëüíûå âèäû ïðåñòóïëåíèé.
Êðàæè – íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé âèä ïðåñòóïëåíèé ïðîòèâ ÷àñò-

íîé ñîáñòâåííîñòè. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñâûøå 40 % âñåõ ïðåñòóïëåíèé, êî-
òîðûå çàðåãèñòðèðîâàíû óãîëîâíûì ðîçûñêîì. Ñðåäè êðàæ îïàñíåéøèìè
è ðåçîíàíñíûìè ñ÷èòàþòñÿ êðàæè êâàðòèðíûå è àâòîòðàíñïîðòà. Ïåðâûå
ñîñòàâëÿþò 32 % âñåõ çàðåãèñòðèðîâàííûõ êðàæ, âòîðûå – 5 %.

Ê ðàñïðîñòðàíåííûì – ïðèíàäëåæàò òàêæå êðàæè íà òðàíñïîðòå, êàð-
ìàííûå, ñêîòà (â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè), â ìåñòàõ îáùåãî ïðîæèâàíèÿ (îá-
ùåæèòèÿõ, îòåëÿõ). Êâàðòèðíûå êðàæè ñîâåðøàþò áîëüøåé ÷àñòüþ äíåì
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(îò 10 äî 16 ÷àñà) â òàê íàçûâàåìûõ ñïàëüíûõ ðàéîíàõ, êðàæè àâòîòðàíñ-
ïîðòà – ÷àùå âñåãî âå÷åðîì è íî÷üþ.

Ñïîñîáû ñîâåðøåíèÿ êðàæ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îñòàþòñÿ òðàäèöèîííû-
ìè: âõîæäåíèå â äîâåðèå, ïîäáèðàíèå êëþ÷åé, èñïîëüçîâàíèå îòìû÷åê è
äðóãîãî ïðåñòóïíîãî èíñòðóìåíòà, îòâîðåíèå ôîðòî÷åê, îêîí, êðûøè,
äâåðè áàëêîíîâ, âñêðûòèå êàðìàíîâ è äàìñêèõ ñóìîê. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
îíè íàáèðàþò àãðåññèâíîñòè: ëîìêà äâåðè, ñðûâàíèå çàìêîâ, áðåøè ñòåí è
ïåðåêðûòèé ïîòîëêà è ò.ï..

Ðÿäîì ñ “ëþáèòåëÿìè” òàêèå ïðåñòóïëåíèÿ ÷àñòî ñîâåðøàþò ïðîôåñ-
ñèîíàëû. Íàéáîëåå âñåãî èõ ñðåäè êàðìàííûõ è àâòîòðàíñïîðòíûõ âîðîâ.
Ïîñëåäíèå ÷àñòè÷íî ïðåäñòàâëÿþò ïîäñòðóêòóðó îðãàíèçîâàííîé ïðå-
ñòóïíîñòè. Â “áðèãàäó” âõîäÿò ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå îòâîðÿëà äâåðöà àâ-
òîìîáèëåé, îòêëþ÷àþò ïðîòèâîóãîííûå ñðåäñòâà, çàâîäÿò äâèãàòåëü,
ðàçáèðàþò àãðåãàòû, ïåðåáèâàþò íîìåðà, èçãîòîâëÿþò ôàëüøèâûå äîêó-
ìåíòû, èùóò êëèåíòîâ äëÿ êóïëè, ïåðåãîíÿþò êðàäåííûå àâòîìîáèëè ê
“ìåñòó íàçíà÷åíèÿ”. Ïðîôåññèîíàëüíîé ñ÷èòàåòñÿ òàêæå äåÿòåëüíîñòü
êàðìàííèêîâ , êîòîðûå êðàäóò âñå, ÷òî åñòü íà ÷åëîâåêå èëè ïðè íåé. Ýòî
îäèí èç âûñîêîëàòåíòíûõ ïðåñòóïëåíèé, ïîýòîìó èõ ïðîöåíò ñðåäè çàðå-
ãèñòðèðîâàííûõ êðàæ íåçíà÷èòåëüíûé – äî 5 %. Êàðìàííèê ñîâåðøàåò
åæåìåñÿ÷íî îêîëî 25 ðåçóëüòàòèâíûõ êðàæ. Ïîëîâèíó ýòèõ ïðåñòóïëåíèé
âîðû ñîâåðøàþò â ãðóïïå. Ýòî ïðîèñõîäèò ïðåèìóùåñòâåííî â ãîðîäñêîì
òðàíñïîðòå, ìàãàçèíàõ, íà ðûíêàõ: 75 % – ó ÷àñà ïèê; 80 % ïîòåðïåâøèõ –
æåíùèíû.

Êàðìàííèêîâ ðàçëè÷àþò çà ñïîñîáîì êðàæ:

� “ïèñàêè”, “ïèñàëüùèêè”, “òåõíàðè” – ðàçðåçàþò îäåæäó, ñóìêè îñò-
ðûìè ïðåäìåòàìè (÷àùå âñåãî çàòî÷åííîé ìîíåòîé)

� “øèðìà÷è” – ñîâåðøàþò êðàæè ïîä ïðèêðûòèåì ðîçíè ïðåäìåòîâ
(ïëàùåé, ñóìîê, áóêåòîâ);

� “ðûáîëîâû” – êðàäóò èç ñóìîê è êàðìàíîâ ñ ïîìîùüþ êðþ÷êîâ;

� “õèðóðãè” – ðàáîòàþò ñ ïîìîùüþ ïèíöåòîâ;

� “òðÿñóíû”, “ðó÷íèêè” – âûòàëêèâàþò ïðåäìåòû ñ êè øåíü, ñóìîê
òî÷íûìè óäàðàìè;

� “ùèïà÷è” – ðàáîòàþò ãðóïïîé â òîëïå;

� "ñóìî÷íèêè" – êðàäóò èç äàìñêèõ ñóìîê;

� “äóáèëà” – êðàäóò ñ õîçÿéñòâåííûõ ñóìîê

Îñîáóþ êîðïîðàöèþ âîðîâ ïðåäñòàâëÿþò ïîõèòèòåëè èêîí, ïðîèçâå-
äåíèé èñêóññòâà, îðäåíîâ è ìåäàëåé (“àíòèêâàðùèêè”). Áîëüøóþ ÷àñòü
ïîõèùåííîãî îíè ïðîäàþò çà ãðàíèöó. Ðàçëè÷àþò:

� âîðîâ öåííîñòåé èç ìóçååâ, ÷àñòíûõ êîëëåêöèé, êâàðòèð, öåðêâåé
âîðîâ “íà äîâåðèè”, ñêóïùèêîâ êðàäåííîãî (“êóïöîâ”);

� ïîñðåäíèêîâ; ðîñòîâùèêîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþò “âûøèáàë äëÿ
âîçâðàùåíèÿ ññóäè.

� êîíòðàáàíäèñòîâ ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñâÿçÿìè;

� îöåíùèêîâ (“êîìèññèîíåðîâ”) è ò.ä.

20

ÑËÓÆÁÀ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ²I ÒÎÌ



Âñå îíè õîðîøî îñíàùåíû òåõíè÷åñêè è ìíîãèå èç íèõ îñâåäîìëåíû è
ðàçáèðàþòñÿ â àíòèêâàðèàòå.

Ñóùåñòâóþò åùå òàêèå âèäû êðàæ: â îáùåæèòèÿõ, îòåëÿõ íà ðàáî÷èõ
ìåñòàõ, â ðàçäåâàëêàõ, êàôå, ðåñòîðàíàõ, êóïîëàõ, òåàòðàõ, íà ïëÿæàõ, â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Ìîøåííè÷åñòâî ñîâåðøàþò äâóìÿ ñïîñîáàìè: ÷åðåç îáìàí èëè çëî-
óïîòðåáëåíèå äîâåðèåì, ò.å. ñîîáùåíèå çàâåäîìî íåïðàâäèâûõ ñâåäåíèé
èëè óòàèâàíèå îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå ââîäÿò ïîòåðïåâøåãî â çàìåøà-
òåëüñòâî.

Ìîøåííè÷åñêèå äåéñòâèÿ ðàçíûå çà õàðàêòåðîì. Ðàçëè÷àþò îêîëî 50
âèäîâ ìîøåííè÷åñòâà. Ðÿäîì ñ “âå÷íûìè” âèäàìè ïðåñòóïíûõ ïðîôåññèé
ïîÿâèëèñü è íîâûå:

� ðàñïðîñòðàíåíèå íåîáåñïå÷åííûõ “öåííûõ” áóìàã;

� "îôîðìëåíèå" äîêóìåíòîâ äëÿ âûåçäà çà ãðàíèöó;

� îäóðà÷èâàíèå ïðè ïðîäàæå àâòîìîáèëåé, äîìîâ è ò.ï. (“êèäàëû”);

� ïðîäàæà ôàëüøèâîãî àíòèêâàðèàòà, öåííîñòåé êàê íàñòîÿùèõ
(“ôàðìàçîíùèêè”);

� ïðîäàæà ôàëüøèâûõ áèëåòîâ: æåëåçíîäîðîæíûõ, ïðîåçäíûõ, ëîòå-
ðåéíûõ è ò.ï.;

� îäóðà÷èâàíèå âî âðåìÿ èãðû ó êàðòû, íàïåðñòêè (“êàòàëû”), èãðàëü-
íûå àâòîìàòû (“ëîõîòðîí”);

� îäóðà÷èâàíèå ÷åðåç ãàäàíèå, çíàõàðñòâî, “íàó÷íûå” ñîâåòû è êîí-
ñóëüòàöèè;

� îäóðà÷èâàíèå ïðè ïðîäàæå âàëþòû (“ëîìùèêè”) ;

� îäóðà÷èâàíèå ïîä âèäîì ïðîäàâöà (“êóêîëüíèêè”) èëè æåíèõà
(áðà÷íûå àôåðèñòû);

� îñóùåñòâëåíèå íåçàêîííûõ îáûñêîâ ñ âèäàâàíèåì ñåáÿ çà ðàáîòíè-
êîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ;

� "ñîáèðàíèå" ñðåäñòâ äëÿ áëàãîòâîðèòåëüíûõ öåëåé, îðãàíèçàöèè
ýêñêóðñèé, à òàêæå øòðàôîâ, íàëîãîâ, òàìîæåííûõ ñáîðîâ è ò.ï.;

� âûäàþò ñåáÿ çà âûäàþùèõñÿ è èçâåñòíûõ ëþäåé (ó÷åíûõ, êîððåñ-
ïîíäåíòîâ è ò.ï.), ÷òî ïîïàëè â çàòðóäíèòåëüíîå ïîëîæåíèå, èëè
âûïîëíÿþò ðàñïîðÿæåíèå ðîäñòâåííèêîâ è çíàêîìûõ ïîñòðàäàâ-
øèõ.

Âî âðåìÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ è äðóãèõ ìîøåííè÷åñêèõ äåéñòâèé ïðå-
ñòóïíèêè èñïîëüçóþò ôàëüøèâûå äîêóìåíòû, “êóêëû”, ôàëüøèâûå öåí-
íîñòè, ôîðìåííàÿ îäåæäà è ò.ï..

Ïðåäìåòîì ìîøåííè÷åñòâà åñòü äåíüãè (85 %), öåííûå âåùè, èíîãäà
íåäâèæèìîñòü. Îñîáåííî îïàñíûì ñâîåîáðàçíûì âèäîì ìîøåííè÷åñòâà
ÿâëÿþòñÿ èçãîòîâëåíèå ôàëüøèâûõ äåíåã.

Óäåëüíûé âåñ ìîøåííè÷åñòâà, ñðåäè ïðåñòóïíèêîâ, ïðîòèâ ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè íåáîëüøîé – îêîëî 5 %. Íî ìîøåííè÷åñòâî âèñîêîëàòåíò-
íîå, òàê êàê ìíîãî ïîñòðàäàâøèõ íå ïîäàþò çàÿâëåíèé î ñîâåðøåíèè ìî-
øåííè÷åñòâà, íå õîòÿò áûòü ñìåøíûìè â ãëàçàõ äðóãèõ; ïîñòðàäàâøèå íå
ñîçíàþò ñåáÿ íàäóòûìè; íå ðàññ÷èòûâàþò íà òî, ÷òî ìèëèöèÿ ñìîæåò âîç-
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âðàòèòü óòðà÷åííîå, èëè íå õîòÿò îáúÿñíÿòü ïðîèñõîæäåíèÿ óòðà÷åííûõ
öåííîñòåé.

Ñðåäè ìîøåííèêîâ ìíîãî “ãàñòðîëåðîâ” è ðåöèäèâèñòîâ. Íåìàëî èç
íèõ ïîñòîÿííî “ðàáîòàþò” íàä ñâîèì èìèäæåì è ïîâåäåíèåì. Îíè, êàê
ïðàâèëî, èìåþò ÷åðòû îáùèòåëüíîñòè, àðòèñòè÷íîñòè, ðåøèòåëüíîñòè â
ñâîèõ ïîñòóïêàõ, ìîãóò ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå ñîáåñåäíèêîâ, çàèíòåðå-
ñîâàòü èõ, ñïðàâèòü ïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå. Ìíîãèì ìîøåííèêàì ïðèñó-
ùè: óòîí÷åííàÿ õèòðîñòü, óìåíèå ïðèêèäûâàòüñÿ è ñïîñîáíîñòü ê
ïåðåâîïëîùåíèþ.

Ê îòêðûòîìó îâëàäåíèþ èìóùåñòâîì áåç íàñèëèÿ ïðèíàäëåæàò áîëü-
øåé ÷àñòüþ ñðûâàíèå øëÿï è âûðûâàíèå ñóìîê.

Òåì íå ìåíåå, ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ãðàáåæåé è, êîíå÷íî, ðàç-
áîÿ, ñîâåðøàþòñÿ ñ íàñèëèåì, êîòîðîå ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå íàãëûì. ×àñ-
òî ïðåñòóïíèêè ïðèìåíÿþò îãíåñòðåëüíîå è õîëîäíîå îðóæèå, óáèâàÿ
ïîòåðïåâøèõ èëè íàíîñÿ èì òÿæåëûå òåëåñíûå ïîâðåæäåíèÿ, (ñðåäè ïðå-
ñòóïëåíèé ãðàáåæè – ñîñòàâëÿþò áëèçêî 5 %, à ïðè ðàçáîå – îêîëî 1,5 %).

Ê õàðàêòåðíûì âèäàì ãðàáåæåé è ðàçáîåâ (êîðûñòíî-íàñèëüíè÷åñêèõ
ïðåñòóïëåíèé) ïðèíàäëåæàò òàêèå:

� óëè÷íûå (“ãîï-ñòîï”) – â ìàëîëþäíûõ ìåñòàõ, íà óëèöàõ, â ïàðêàõ,
ñêâåðàõ, ÷àùå âñåãî â âå÷åðíåå âðåìÿ, â ïîäúåçäàõ è ëèôòàõ (áîëü-
øåé ÷àñòüþ íà æåíùèí);

� íàïàäåíèÿ íà êàññèðîâ, ïðîäàâöîâ â ìàãàçèíàõ, ðàáîòíèêîâ â îôè-
ñàõ (÷àñòî ñ ïðèìåíåíèåì îðóæèÿ);

� íàïàäåíèÿ íà âîäèòåëåé “òàêñè” è äðóãèõ, ÷òî ñîãëàñèëèñü “ïîäâåç-
òè” (÷àñòî ñâÿçàííûå ñ óáèéñòâîì);

� íàïàäåíèÿ íà ãðàæäàí â èõ ñîáñòâåííûõ æèëüå ñ ïðîíèêíîâåíèåì
ïîä âèäîì ïî÷òîâûõ ðàáîòíèêîâ èëè êîììóíàëüíûõ ñëóæá, ìèëè-
öèè, ñ äîâåðåííîñòüþ îò ðîäñòâåííèêîâ è ñîòðóäíèêîâ (“ãðîìè-
ëè”). ×àñòî ïðåñòóïíèêè äåéñòâóþò ãðóïïàìè, â ìàñêàõ,
ïðèìåíÿþò îðóæèå, ïûòêà.

Ðýêåò – âûðàæàåòñÿ â òðåáîâàíèè ïåðåäàòü ïðåñòóïíèêó ëè÷íîå èìó-
ùåñòâî ïîñòðàäàâøåãî; ïðàâî íà èìóùåñòâî, íàïðèìåð ñ îôîðìëåíèåì äî-
ãîâîðà äàðåíèÿ; ñîâåðøèòü îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ èìóùåñòâåííîãî
õàðàêòåðà, íàïðèìåð óíè÷òîæèòü äîëãîâóþ ðàñïèñêó èëè çàâåùàíèå;
“ïðèíÿòü” çàùèòó, çàñòóïíè÷åñòâî, ïðîñëåæèâàíèå ñî ñòîðîíû ðýêåòèðîâ
çà áîëüøîå âîçíàãðàæäåíèå; âçÿòü “ñâîèõ” íà ðóêîâîäÿùóþ èëè ôèêòèâ-
íóþ ðàáîòó íà ôèðìó.

Îðóæèåì âûìîãàòåëåé ÿâëÿåòñÿ óãðîçà èñêàëå÷èòü èëè óáèòü ïîñòðà-
äàâøåãî, åãî ðîäñòâåííèêîâ èëè áëèçêèõ èëè ñîâåðøàþò ïîõèùåíèå ëþ-
äåé, â òîì ÷èñëå äåòåé; óãðîçà óíè÷òîæèòü öåííîå èìóùåñòâî, ïðèìåíåíèå
âçðûâîâ; óãðîçà ðàçãëàøåíèÿ ïîðî÷àùèõ ñâåäåíèé, (ðàçãëàøåíèå î ïðå-
ñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè, ìåòîä Îñòàïà Áåíäåðà). Ìåëêèé ðýêåò îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñôåðàõ, ãäå åñòü òîðãîâàÿ ïðèáûëü: íà ðûíêàõ,
áàçàðàõ, â êàôå è ò.ï.. Â óçêîì ïîíèìàíèè ðýêåò – ýòî òðåáîâàíèå ïîñòîÿí-
íîé óïëàòû (“íàëîãîâ”).

Óáèéñòâà ñ êîðûñòíîé öåëüþ ñîâåðøàþòñÿ âî âðåìÿ ðàçáîéíûõ è áàí-
äèòñêèõ íàïàäåíèé èëè ÷åðåç äðóãèå îáñòîÿòåëüñòâà: ñ öåëüþ èçáàâèòüñÿ îò
êðåäèòîðà, êîììåð÷åñêîãî êîíêóðåíòà, æåíùèíû, êîòîðîé ïëàòÿòñÿ àëè-
ìåíòû, ïîñòðàäàâøåãî, êîòîðîìó ïëàòÿòñÿ äåíüãè â ñâÿçè ñ óâå÷üåì, è ò.ï..
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Èçâåñòíûå ñëó÷àè óáèéñòâà ïîñòðàäàâøèõ, êîòîðûå îäèíîêî ïðîæè-
âàþò â ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïîìåùåíèÿõ, ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ ñ íèìè äîãî-
âîðà ñîãëàñíî ñò. 425 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Óêðàèíû î ïîæèçíåííîì
óäåðæàíèè ñ äàëüíåéøèì ïåðåõîäîì æèëüÿ ïîñëå ñìåðòè ê âòîðîé ñòîðî-
íå äîãîâîðà.

Óáèéñòâà ñîâåðøàþòñÿ è íà çàêàç. Ðàíüøå òàêèå ôàêòû ñëó÷àëèñü â
ñâÿçè ñ æåëàíèåì èçáàâèòüñÿ æåíùèíû, ìóæ÷èíû èëè ñîæèòåëÿ. Òåïåðü
òàêèå óáèéñòâà ñîâåðøàþòñÿ ê êîíêóðåíòàì â ëåãàëüíîé èëè ïðåñòóïíîé
äåÿòåëüíîñòè (“ðàçáîðêè”).

Ê ïðåñòóïíûì ïðîôåññèÿì ïðèíàäëåæàò òàêæå îáåñïå÷èòåëüíûå óñëó-
ãè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò ðîñòîâùèêè, “ðàçâåä÷èêè”, íàâîä÷èêè, “êîíòð-
ðàçâåä÷èêè”, îõðàííèêè, ñêóïùèêè êðàäåííîãî è åãî ïåðåïðîäàâöû.

Â ðàññìàòðèâàåìîì âèäå ïðåñòóïíîñòè ïðåîáëàäàþò ìóæ÷èíû. Ñðåäè
æåíùèí – ïðåñòóïíèêîâ èìååòñÿ áîëüøîé ïðîöåíò ìîøåííèêîâ (30-40
%), âîðîâîê “íà äîâåðèè”, “ ïðîñòèòóòîê, êîòîðûå ÷àñòî áûâàþò íàâîä÷è-
öàìè, ïîñîáíèêîâ – óêðûâàòåëåé ïðåñòóïíèêîâ è êðàäåííîãî.

Ìíîãî ïðåñòóïíèêîâ íå èìåþò îïðåäåëåííûõ çàíÿòèé èëè ðàáîòàþò
“ñëó÷àéíî”. Ñëåäóåò âûäåëèòü ðåöèäèâèñòîâ, ìíîãèå èç íèõ íàõîäÿòñÿ íà
íåëåãàëüíîì ïîëîæåíèè, òàê êàê ðàçûñêèâàþòñÿ çà ðàíåå ñîäåÿííûå ïðå-
ñòóïëåíèÿ. Îñîáûì åñòü êîíòèíãåíò íàíèìàåìûõ óáèéö – êèëëåðè. “Êîð-
ïîðàöèè óáèéö” â Óêðàèíå íå ñóùåñòâóåò, à ïîòîìó íàíèìàåìûå óáèéöû
ðàçëè÷àþòñÿ çà äåíåæíûìè âîçìîæíîñòÿìè çàêàç÷èêà è êðóãîì åãî ñâÿçåé.
×àñòü óáèéñòâ íà çàêàç ñîâåðøàþò ëèöà, êîòîðûå íå èìåþò “íåîáõîäèìîé
ïîäãîòîâêè”. Â ðåçóëüòàòå èíîãäà ïîñòðàäàâøèå èçáåãàþò ñìåðòè ÷åðåç
ðàíåíèå èëè äàæå áåç íèõ. Ñëó÷àåòñÿ, ÷òî êèëëåðû óáèâàþò “íå òîãî, êîãî
çàêàçàëè” â ñëåäñòâèè íèçêîé ïðîôåññèîíàëüíîñòè. Íî åñòü, (èõ ìåíüøå) –
“âûñîêîïðîôåññèîíàëû”. ×åëîâåêà áåç ôèçè÷åñêîé îõðàíû ìîæíî óáèòü
ãäå áû òî íè áûëî: íà óëèöå, íà ðàáîòå, äîìà, â òîëïå è ò.ä. Òåõ æå, êòî åç-
äèò òîëüêî íà àâòîìîáèëå ñ îõðàííèêàìè, “äîñòàòü” íàìíîãî ñëîæíåå.

Êðàòêàÿ òèïîëîãèÿ ïðåñòóïíèêîâ ïðîòèâ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè:

� îò ñëó÷àÿ ê ñëó÷àþ, (íåóñòîé÷èâûå) – íå èìåþò ñòîéêîé ïàðàçèòè÷å-
ñêîé àíòèîáùåñòâåííîé îðèåíòàöèè, îáíàðóæèâàþò êîðûñòü, æåëà-
íèå óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòü â àëêîãîëå, íå îòñòàòü îò äðóçåé;

� ó äðóãîé ÷àñòè, ìîòèâîì ÿâëÿþòñÿ îáåñïå÷åíèÿ ñåáÿ è áëèçêèõ ñà-
ìûì íåîáõîäèìûì, (áûñòðî è ñðàçó);

� ñèòóàòèâíûå – òàêèå, ÷òî ñîâåðøàþò ïðåñòóïëåíèÿ ïðè áëàãîïðèÿò-
íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, íå ñïîñîáíû óäåðæàòüñÿ îò ñîáëàçíà (ãðàáè-
òåëè, âîðå íà ïëÿæàõ, â îáùåæèòèÿõ è ò.ï.);

� çëîñòíûå – ïðîôåññèîíàëû èëè òàêèå, ÷òî ïðèáëèçèëèñü ê íèì, èìå-
þò ïàðàçèòè÷åñêèé âçãëÿä íà ñâîå ìåñòî â æèçíè, ïðèçíàþò ïðåñòóï-
íóþ ñðåäó êàê ñâîå, âîñïðèíèìàþò åãî ñóáêóëüòóðó, çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü èìååò ñóäèìîñòü, õàðàêòåðíàÿ ïîäãîòîâêà ê ñîâåðøåíèþ ïðå-
ñòóïëåíèÿ, ñôîðìèðîâàííàÿ àíòèîáùåñòâåííàÿ óñòàíîâêà;

� îñîáåííî çëîñòíûå – ïðåñòóïíàÿ ýëèòà (“âîðû â çàêîíå”, “àâòîðèòå-
òû”, “îòìîðîçêè”), îñîáàÿ ïðåñòóïíàÿ óêîðåíåííîñòü, ïðåñòóïíàÿ
ôèëîñîôèÿ, ïðèçðåíèå ê íîðìàì îáùå÷åëîâå÷åñêîé ìîðàëè, íåíà-
âèñòü ê ïðàâîîõðàíèòåëüíûì îðãàíàì.
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Ïðîÿâëåíèÿ ñâîéñòâ áîëüøèíñòâà ïðåñòóïíèêîâ ïðîòèâ ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè:

� êîðûñòíî-ïîòðåáèòåëüñêîå ñòðåìëåíèå ê ïàðàçèòè÷åñêîìó ñóùåñò-
âîâàíèþ çà ñ÷åò ïðåñòóïíîãî èçúÿòèÿ èìóùåñòâà ãðàæäàí;

� ñòîéêàÿ äåôîðìàöèÿ ñîçíàíèÿ, íèãèëèñòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê çàêî-
íàì, ïåðåêðó÷èâàíèå îáùåñòâåííûõ ïðèíöèïîâ è ìîðàëüíûõ ïðà-
âèë æèçíè, íåêðèòè÷åñêàÿ è çàâûøåííàÿ îöåíêà ñåáÿ êàê ëèöà;

� óêîðåíåíèå ðàçâðàòà (àëêîãîëèçì, óïîòðåáëåíèå íàðêîòèêîâ, óâëå-
÷åíèå àçàðòíûìè èãðàìè, ñëó÷àéíûå ïîëîâûå îòíîøåíèÿ).

Òåíäåíöèè êîðûñòíîé ïðåñòóïíîñòè ïðîòèâ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè:

� ðåçêèé ðîñò (àáñîëþòíîå è îòíîñèòåëüíîå) â 1990-1995 ãã. Ñ íà÷à-
ëîì ñòàáèëèçàöèè â 1996 ã. äàëüíåéøàÿ óêîðåíåííîñòü, îïðåäåëåí-
íîå ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé;

� “îìîëîæåíèå”;

� ðîñò âåñîìîñòè æåíùèí;

� ïîÿâëåíèå íîâûõ âèäîâ ïðåñòóïëåíèé – ðýêåò, êèäíåïèíã, “ïèðàìè-
äû” è ò.ï.;

� ðîñò ñïåöèàëèçàöèè ïðåñòóïíûõ ãðóïïèðîâîê;

� ïðîôåññèîíàëèçàöèè è ñïåöèàëüíîãî ðåöèäèâà.

Ïðè÷èíû è óñëîâèÿ, êîòîðûå äåòåðìèíèðóþò êîðûñòíûå ïðåñòóïëå-
íèÿ ïðîòèâ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ñîñòîÿíèå ïðåñòóïíîñòè âîîáùå è îòäåëüíûõ åå âèäîâ âî ìíîãîì îòî-
áðàæàåò ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåòñÿ â îáùåñòâå. Îñîáåííî ýòî êàñàåò-
ñÿ êîðûñòíîé ïðåñòóïíîñòè.

Óñòðàíåíèå èëè áëîêèðîâàíèå îòðèöàòåëüíûõ ïðîöåññîâ ñðàçó æå
îáîçíà÷àåòñÿ íà çàìåäëåíèè òåìïîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðåñòóïíîñòè, åå
ñòàáèëèçàöèè è äàæå ñíèæåíèè.

Ê îñíîâíûì îòðèöàòåëüíûì ôàêòîðàì (ïðè÷èí), ÷òî äåòåðìèíèðóþò
êîðûñòíóþ ïðåñòóïíîñòü íà ðàâíûå ìàêðîñðåäû, ïðèíàäëåæàò òàêèå:

� ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà – ðåçêîå ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñò-
âà, îòëèâ ñðåäñòâ çà ãðàíèöó, íåäîñòàòîê ýíåðãîíîñèòåëåé, ñâÿçàí-

24

ÑËÓÆÁÀ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ²I ÒÎÌ

Ñîöèàëüíûå

Ìîðàëüíûå Ïðàâîâûå

Îðãàíèçàöèîííûå

Ýêîíîìè÷åñêèå

Ïðè÷èíû
ïðåñòóïëåíèé



íûå ñ ýòèì áåçðàáîòèöó, âûñîêèå äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé öåíû,
íåñâîåâðåìåííîå ïîëó÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû è ò.ï.;

� ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà – ðåçêîå ðàññëîåíèå îáùåñòâà ñ î÷åíü áîëü-
øèì äèàïàçîíîì îò áåäíîñòè äî áîãàòñòâà;

� ìîðàëüíîãî õàðàêòåðà – ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ â îá-
ùåñòâå; ïîòåðÿ ïîíÿòèÿ íåïðèêîñíîâåííîñòè ÷óæîãî èìóùåñòâà;
àêòèâèçàöèÿ àíòèñîöèàëüíûõ ïðåäïèñàíèé, îïðàâäàíèÿ ñâîèõ ïî-
ñÿãàòåëüñòâ íà ÷àñòíîå èìóùåñòâî, (âî ÷òî áû òî íè ñòàëî âçÿòü
“ñâîþ ÷àñòèöó”); óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ëþäåé, ãîòîâûõ îñóùåñò-
âèòü ïðåñòóïëåíèå ñ öåëüþ ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà,
“óäåðæàíèå íà ïëàâó”, à äëÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè – äåíüãè íà àëêî-
ãîëü è íàðêîòèêè (êîëè÷åñòâî ýòèõ êàòåãîðèé óâåëè÷èâàåòñÿ);

� ïðàâîâîãî õàðàêòåðà – ïðàâîâàÿ ñèñòåìà íå â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àåò
òðåáîâàíèÿì äåéñòâèòåëüíîñòè, èìååò ìíîãî “ïðîáåëîâ”, íåýôôåê-
òèâíîñòü ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïðåñòóïíîñòè;

� îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà – îêîí÷àòåëüíî íå ïðèâåäåííûå â ñî-
îòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè ñòðóêòóðû ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ, êîòîðûå âåäóò áîðüáó ñ êîðûñòíîé ïðåñòóïíîñòüþ, îíè èìåþò
íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ ìàòåðèàëüíûìè, òåõíè÷åñêè-
ìè ñðåäñòâàìè, à òàêæå êàäðàìè.

Ê ñóùåñòâåííûì îòðèöàòåëüíûì ôàêòîðàì, êîòîðûå äåòåðìèíèðóþò
êîðûñòíóþ ïðåñòóïíîñòü íà óðîâíå ìèêðîñðåäû, ïðèíàäëåæàò: îòðèöà-
òåëüíîå áûòîâîå îêðóæåíèå, ïüÿíñòâî, êðàæè è ò.ï.. Êîå-ãäå áóäóùèé ïðå-
ñòóïíèê íå â ñîñòîÿíèè ïðîòèâîñòîÿòü äàâëåíèþ ñëîæèâøèõñÿ
îáñòîÿòåëüñòâ ýòîé ìèêðîñðåäû.

Âñå èçëîæåííîå ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ êîðûñòíî-ïàðàçèòè÷åñêîé
ìîòèâàöèè, ñòðåìëåíèå ê “êðàñèâîé æèçíè”, ïðåíåáðåæèòåëüíîå îòíîøå-
íèÿ ê ÷åñòíîé ðàáîòå, ñ÷èòàþò, ÷òî òîëüêî ïðåñòóïíûì ñïîñîáîì ìîæíî
“âûáèòüñÿ â ëþäè”, èìåòü äåíüãè íà óäîâëåòâîðåíèå ñòðàñòåé, èìåÿ ïðè
ýòîì íèçêèé óðîâåíü êóëüòóðû è íðàâñòâåííîñòè.

Ê íåäîñòàòêàì â ðàáîòå îõðàííûõ ñòðóêòóð è ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ îòíîñèì:

� îòñóòñòâèå êîå-ãäå ãëóáîêîãî àíàëèçà îõðàííîé è îïåðàòèâíîé îá-
ñòàíîâêè íà ìåñòàõ;

� íåäîñòàòî÷íîå âçàèìîäåéñòâèå ÷àñòíîé îõðàíû è ïðàâîîõðàíè-
òåëüíûõ ñëóæá îòíîñèòåëüíî ïðîôèëàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ýòîì íàïðàâëåíèè;

� íåäîáðîñîâåñòíàÿ ðàáîòà ïîäðàçäåëåíèé ïàòðóëüíî-ïîñòîâîé
ñëóæáû è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé îõðàíû;

� íåäîñòàòêè â áîðüáå ñ àëêîãîëèçìîì, ðàñïðîñòðàíåíèåì íàðêîòè-
êîâ, ñîäåðæàíèåì äîìîâ ðàçâðàòà, ïðîñòèòóöèåé, ñáûòîì êðàäåí-
íîãî;

� íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî æèëüÿ, âçÿòîãî ïîä öåíòðàëèçîâàííóþ îõðà-
íó èëè ÷àñòíóþ ñëóæáó áåçîïàñíîñòè;

� ñëàáàÿ ëè÷íîñòíî-ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ ñ ëèöàìè, ðàíåå îñóæäåííûìè çà êîðûñòíûå ïðåñòóïëåíèÿ
èëè ïðåäðàñïîëîæåííûìè ê èõ ñîâåðøåíèþ;
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� íåäîñòàòî÷íàÿ ðàáîòà ñ íàñåëåíèåì îòíîñèòåëüíî ïðîôèëàêòèêè
ïðåñòóïíîãî ïîâåäåíèÿ;

� ïðåíåáðåæèòåëüíîå îòíîøåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñëóæáû
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, áàíêà, ôèðìû èëè ÷àñòíîãî ëèöà;

� íåäîñòàòêè â ïðîâåäåíèè äîçíàíèÿ è ñëåäñòâèÿ, ñëàáîå èñïîëüçîâà-
íèå ðåçóëüòàòîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî ñëåäñòâèÿ â ïðîôèëàêòè÷åñêîé
ðàáîòå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

Ñðåäè äðóãèõ óñëîâèé, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ïðåñòóïíûì ïðîÿâëå-
íèÿì – óêàæåì òàêèå:

� ñíèæåíèå çàùèùåííîñòè æèëüÿ, îñâåùåííîñòè óëèö, êîëè÷åñòâà
äåéñòâóþùèõ òåëåôîíîâ-àâòîìàòîâ;

� ïðèìèòèâèçì èëè îòñóòñòâèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïðåäóïðåäè-
òåëüíîãî õàðàêòåðà – çàìêîâ, ïðîòèâîóãîííûõ ñðåäñòâ, ïåðåãîâîð-
íûõ óñòðîéñòâ è ò.ï.;

� âîçìîæíîñòü êîå-ãäå èçãîòàâëèâàòü îðóæèå íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ èëè
äîìà;

� îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ çà èìóùåñòâîì ãðàæäàí äîìà, íà ïðîèçâîäñò-
âå, â îáùåæèòèÿõ, ñàíàòîðèÿõ, îòåëÿõ è ïð;

� íå ïðîäóìàííîå ïîâåäåíèå ïîñòðàäàâøèõ – áåççàáîòíîå îòíîøåíèå
ê îõðàíå äîìà, àâòîìîáèëÿ, ïðåáûâàíèå áåç ëè÷íîé îõðàíû â îïàñ-
íûõ ìåñòàõ, ÷àñòî â íåòðåçâîì ñîñòîÿíèè; äîâåð÷èâîñòü (êóïëÿ
ôàëüñèôèöèðîâàííûõ òîâàðîâ, èãðà íà óëèöå â àçàðòíûå èãðû, äî-
ïóñê â êâàðòèðó íåçíàêîìûõ ëþäåé).

È âäîáàâîê ïîòåðïåâøèå ÷àñòî íå æåëàþò ïî ðàçíûì ìîòèâàì ñî-
òðóäíè÷àòü ñ ìèëèöèåé, ïîäàâàòü çàÿâëåíèå î ñîâåðøåííîì ïðåñòóïëåíèè
â ìèëèöèþ è ò.ï..

Ïðåäóïðåæäåíèå êîðûñòíûõ ïðåñòóïëåíèé ïðîòèâ ÷àñòíîé ñîáñò-
âåííîñòè

Ðåøàþùóþ ðîëü â ñíèæåíèè êîëè÷åñòâà êîðûñòíûõ ïðåñòóïëåíèé
äîëæíû îáåñïå÷èòü îáùåñîöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà
óëó÷øåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â ñòðàíå, à òàêæå ìåðî-
ïðèÿòèÿ âîñïèòàòåëüíîãî, ïðàâîâîãî è îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà.

Ñïåöèàëüíûå ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò:

� âíåäðåíèå îïåðàòèâíîé äèñïåò÷åðñêîé ñâÿçè ÆÅÊîâ ñ öåëüþ êîí-
òðîëÿ ñ ïîìîùüþ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ çà âõîäàìè â ïîäúåçäû, ïîä-
âàëû, íà ÷åðäàêè è ò.ï.;

� óñòàíîâëåíèå îõðàíèòåëüíîé ñèãíàëèçàöèè: ( öåíòðàëèçîâàííîé,
ðåãèîíàëüíîé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé), ïåðåãîâîðíûõ óñòðîéñòâ,
óëó÷øåíèå êà÷åñòâà çàìêîâ;

� íàäëåæàùåå îñâåùåíèå óëèö, äâîðîâ, ïîäúåçäîâ;

� îðãàíèçàöèÿ ïëàòíûõ àâòîñòîÿíîê, êîîïåðàòèâíûõ ãàðàæåé, ñòîÿ-
íîê, ïðîäóêòîâûõ êèîñêîâ è ò.ä.;

� îðãàíèçàöèÿ ñ ïîìîùüþ ðàáîòíèêîâ îõðàííûõ ñëóæá ðàçëè÷íîé
îðãàíèçàöèîííîé ñîáñòâåííîñòè, æåêîâ è ðàáîòíèêîâ ìèëèöèè –
ãðóïï ñàìîîõðàíû, ïðèâëå÷åíèå íà ðàáîòó ïëàòíûõ îõðàííèêîâ äî-
ìîâ (â ÷àñòíîñòè êîíñüåðæåé), äà÷íûõ ó÷àñòêîâ è ò.ï..
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Íàïðèìåð, â Ôðàíöèè ôóíêöèîíèðóåò àññîöèàöèÿ “Ñîñåä ïîìîãè ñîñå-
äó”. Ñîñåäè óñòàíàâëèâàþò ìåæäó ñîáîé ëîêàëüíàÿ ñâÿçü, äåæóðÿò â ïîäú-
åçäàõ, ïðèñìàòðèâàþò çà êâàðòèðàìè ñîñåäåé, êîãäà õîçÿåâ íåò äîìà è ò.ä..

Ê ôóíêöèÿì ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è íåãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû áåçîïàñíîñòè îòíîñèì:

� ñèñòåìàòè÷åñêèé àíàëèç îïåðàòèâíîé îáñòàíîâêè íà ìåñòàõ;

� îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá è
÷àñòíûõ îõðàííûõ ôèðì;

� óñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ îõðàíèòåëü-
íûõ ñëóæá ñ ïðèâëå÷åíèåì ôîðìèðîâàíèé îáùåñòâåííîñòè è ó÷å-
òîì îñîáåííîñòåé êðèìèíîãåííîé ñèòóàöèè â ìèêðîðàéîíàõ;
ïðîâåðêà ìåñò ñîáèðàíèÿ ïðåñòóïíûõ ýëåìåíòîâ; òåñíûé êîíòàêò ñ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè îõðàííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè;

� ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ñ ïüÿíèöàìè, íàðêîìàíàìè, áðîäÿãàìè,
ïðîñòèòóòêàìè, ëèöàìè, ïðåäðàñïîëîæåííûìè ê êîðûñòíûì ïðå-
ñòóïëåíèÿì, êîòîðûå èìåþò çàäîêóìåíòèðîâàííûå ìåëêèå êðàæè,
“ìåëêèå” ãðàáåæè ñðåäè íåñîâåðøåííîëåòíèõ è ò.ï.;

� ðåøèòåëüíîå ïðèìåíåíèå ìåðîïðèÿòèé àäìèíèñòðàòèâíîãî è êðè-
ìèíàëüíîãî âëèÿíèÿ ê ïðàâîíàðóøèòåëÿì, êîòîðûé äàåò çíà÷èòåëü-
íûé ïðîôèëàêòè÷åñêèé ýôôåêò îòíîñèòåëüíî èõ îêðóæåíèÿ;

� ñâîåâðåìåííîå ðåàãèðîâàíèå íà ñèãíàëû è çàÿâëåíèÿ ãðàæäàí î
ìåëêèõ êðàæàõ, ïîäîçðèòåëüíîì ïîâåäåíèè îòäåëüíûõ ëèö è ò.ï.;

� ðåøèòåëüíàÿ áîðüáà ñ íåçàêîííûì èçãîòîâëåíèåì îðóæèÿ íà ïðîèç-
âîäñòâå è â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, íåçàêîííîå åå õðàíåíèå, ïðîäàæà,
ïîõèùåíèå è ò.ï.;

� ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ïðàâîâîé ïðîïàãàíäû,
èíôîðìàöèîííî-âîñïèòàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé: äîâåäåíèå äî íàñå-
ëåíèÿ ñïîñîáîâ ñîâåðøåíèå îòäåëüíûõ ïðåñòóïëåíèé, îñîáåííî ñ
ó÷åòîì ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè, ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî ëè÷íî-
ãî ïîâåäåíèÿ â êâàðòèðå, íà ðîáîòå, â îòåëå è ò.ï.; îáåñïå÷åíèå îõ-
ðàíû êâàðòèðû, (óñòàíîâëåíèå ñïåöèàëüíûõ çàìêîâ, “äâåðíîé
ãëàçîê” íà äâåðè è ò.ï.); ïðèìåíåíèå ïðîòèâîóãîííûõ óñòðîéñòâ è
ìàðêèðîâàíèå ÷àñòåé àâòîìîáèëÿ, ëîäêè, öåííûõ âåùåé è ò.ï.;

� èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà èíñïåêòîðîâ ìèëèöèè ñ ÷àñòíûìè îõðàí-
íûìè ñòðóêòóðàìè, æèòåëÿìè äîìîâ, äâîðíèêàìè, ëèôòåðàìè, ïî÷-
òàëüîíàìè îòíîñèòåëüíî âûÿâëåíèÿ ïîäîçðèòåëüíûõ ëèö,
ïðåñòóïíèêîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ïîèñêå, è ò.ï.;

� ðàáîòà ñî ñëóæåáíûìè ëèöàìè ïðåäïðèÿòèé ñ ðàçíûìè ôîðìàìè
ñîáñòâåííîñòè îòíîñèòåëüíî îñâåùåíèÿ óëèö è ïîìåùåíèé, óñò-
ðîåíèå ãàðäåðîáîâ â îðãàíèçàöèÿõ, óñòàíîâëåíèå òåëåôîíîâ è ò.ï.;

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïðàêòèêà, àêòèâíàÿ ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà
äàåò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.

Ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ñèòóàöèþ: îõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ íà
ïðåäïðèÿòèè; êâàëèôèöèðîâàííàÿ ñëóæáà áåçîïàñíîñòè áàíêîâ, ôèðì; çà-
äåéñòâîâàíèå ëè÷íîé îõðàíû; áîðüáà ñ êâàðòèðíûìè êðàæàìè ÷åðåç îõðà-
íó äîìîâ – ñèëàìè æèòåëåé ýòèõ äîìîâ èëè íàíÿòûìè îõðàííèêàìè.
Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ÷àñòíûõ îõðàííèêîâ ñîñòîèò â âçàèìîäåéñòâèè ñ
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ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè, ñâîåâðåìåííîì âûÿâëåíèè ïîäîçðèòåëü-
íûõ ëèö, êîòîðûå ïîïàäàþòñÿ â ïîëå çðåíèÿ, è íåìåäëåííîå ñîîáùåíèå î
íèõ òåëåôîíîì äåæóðíîìó ðàéîííîãî îòäåëà âíóòðåííèõ äåë, êîòîðûé íà-
ïðàâëÿåò íà ìåñòî îïåðàòèâíóþ ãðóïïó.

Ïðîòèâîñíàéïåðñêèå îõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ
Íûíåøíèé ñïåêòð òåððîðèñòè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà æèçíü îõðàíÿå-

ìûõ ëèö- âåñüìà øèðîê. Òî è äåëî ñâîäêè êðèìèíàëüíîé õðîíèêè ïåñòðÿò
ñîîáùåíèÿìè î òîì, êàê â ïîäúåçäå äîìà (â îôèñå, ðåñòîðàíå è ò.ä.) ðàñ-
ñòðåëÿí î÷åðåäíîé áèçíåñìåí èëè êðèìèíàëüíûé àâòîðèòåò, ïðàêòè÷åñêè
â óïîð èç ïèñòîëåòîâ èëè àâòîìàòîâ.

Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ê ïîäîáíûì ìåðàì ïðåñòóïíèêè ïðåä-
ïî÷èòàþò ïðèáåãàòü ïðè îòñóòñòâèè ó æåðòâû òåëîõðàíèòåëåé, âî âñÿêîì
ñëó÷àå, äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííîé â ïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå êîìàíäû.

Åñëè æå â íàëè÷èè èìååòñÿ õîòÿ áû îäèí âîîðóæåííûé òåëîõðàíè-
òåëü, ïðåñòóïíèêè ïðåäïî÷èòàþò íå ðèñêîâàòü è äèñòàíöèÿì áëèæíåãî
áîÿ ñ ïðèìåíåíèåì ðó÷íîãî êîðîòêîñòâîëüíîãî îðóæèÿ ïðåäïî÷èòàþò áî-
ëåå áåçîïàñíîå äëÿ íèõ âîçäåéñòâèå íà ðàññòîÿíèè ñ ïðèâëå÷åíèåì âçðûâ-
íûõ óñòðîéñòâ, ëèáî ñ èñïîëüçîâàíèåì ñíàéïåðà.

Ïîñòàðàåìñÿ â ïðåäëàãàåìîì ðàçäåëå ðàññìîòðåòü ñïîñîáû ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ òåððîðèñòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ äëèííîñòâîëüíîãî ñòðåëêî-
âîãî îðóæèÿ íà ñðåäíèõ è äàëüíèõ äèñòàíöèÿõ ïîðàæåíèÿ.

Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî îâëàäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèìè íàâûêàìè äàæå ïðè
âñåé “íàâîðî÷åííîñòè” ïðèñïîñîáëåíèé, èñïîëüçóåìûõ ñîâðåìåííûìè
ñíàéïåðàìè, òðåáóåò âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà è õëàäíîêðîâèÿ. ×åëî-
âåê, îáëàäàþùèé â äîëæíîé ìåðå ïîäîáíûìè íàâûêàìè, äîñòàòî÷íî ñêîðî
ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîä êîëïàêîì îðãàíîâ ïðàâîïîðÿäêà. Òàê, ÷òî ãîâîðèòü î
òîì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ñíàéïåðîâ äëÿ çàêàçíûõ óáèéñòâ ñòàíîâèòñÿ íà ïî-
òîê, êàê ñåé÷àñ ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ ñ ïðèìåíåíèåì âçðûâíûõ óñò-
ðîéñòâ, ïîêà, î÷åâèäíî, ðàíî.

Òàê äëÿ êîíòðñíàéïåðñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïðè îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíî-
ñòè âûñîêîïîñòàâëåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ëèö ïðèâëåêàåòñÿ äîñòàòî÷íî
ìíîãî ñèë è ñðåäñòâ: ïðî÷åñûâàþòñÿ çäàíèÿ è ìàðøðóòû, âûñòàâëÿþòñÿ
îöåïëåíèå, íàáëþäàòåëè, ïðîòèâîñíàéïåðñêèå ãðóïïû – íà ÷åðäàêàõ, â
ïîäâàëàõ è îêíàõ äîìîâ. Ïðîâîäèòñÿ ðÿä äðóãèõ îïåðàòèâíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé. Âñå ýòî, åñòåñòâåííî, äàåò ðåçóëüòàòû, íî, ê ñîæàëåíèþ, ïî âïîëíå ïî-
íÿòíûì ïðè÷èíàì íå ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàíî äëÿ íàñ.

Îäíàêî, íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ïðè ïîëó÷åíèè êîíêðåòíûõ äàííûõ î âîç-
ìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñíàéïåðà ïðîòèâíîé ñòîðîíîé, è íàì ñ Âàìè
ïðèäåòñÿ âûïîëíÿòü ïîäîáíûå òàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ.
×òîáû ïîíÿòü, êàê ðàáîòàåò ñíàéïåð, ðàññìîòðèì òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê “óê-
ðûòèå” è “ïðèêðûòèå”.

Ïðèêðûòèå (ñêðûòíîñòü èëè ìàñêèðîâêà) – ýòî òî, ÷òî äåëàåò ñòðåëêà
íåâèäèìûì äëÿ ïðîòèâíèêà... Ìàñêõàëàò, åñòåñòâåííàÿ òåíü, êóñò, çàáîð,
ñòîã ñåíà ýòî âñå ïðèêðûòèå. Óêðûòèå – ýòî òî, ÷òî çàùèùàåò îò ïîðà-
æàþùåãî âîçäåéñòâèÿ (îãíÿ ïðîòèâíèêà). Äëÿ ñòðåëêà – ýòî îãíåâàÿ ïîçè-
öèÿ, êîòîðàÿ âûáèðàåòñÿ ñ ó÷åòîì óäîáñòâà íàáëþäåíèÿ è âåäåíèÿ îãíÿ,
èìåþùàÿ êàêóþ-ëèáî ôîðòèôèêàöèîííóþ çàùèòó. Çåìëÿíàÿ íàñûïü, óãîë
êàïèòàëüíîãî çäàíèÿ è ò.ä.
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Îãíåâàÿ ïîçèöèÿ (ãíåçäî) ñíàéïåðà äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü ñëåäóþ-
ùèì óñëîâèÿì:

1. Óêðûòèå. Ñíàéïåð ïðîãíîçèðóåò âîçìîæíîå îòâåòíîå îãíåâîå âîç-
äåéñòâèå. Ïîýòîìó îãíåâàÿ ïîçèöèÿ âûáèðàåòñÿ ñ ó÷åòîì çàùèòíûõ
ñâîéñòâ, ïðè ýòîì íå òîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê ôðîíòàëüíîìó, íî è ôëàíãî-
âîìó, òûëîâûì íàïðàâëåíèÿì. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îõðàíà âîîðóæåíà, êàê ïðà-
âèëî, êîðîòêîñòâîëüíûì îðóæèåì, óñëîâèÿ âûáîðà íàäåæíîãî óêðûòèÿ íå
ÿâëÿåòñÿ ïåðâîîïðåäåëÿþùèì.

2. Ïðèêðûòèå. Îïðåäåëÿþùèì çäåñü ÿâëÿåòñÿ âûáîð ïîçèöèè â çàâè-
ñèìîñòè îò ðàñïîëîæåíèÿ ñâåòîòåíè è çàòåìíåíèÿ çàäíåãî ïëàíà. Èäåàëü-
íîé äëÿ ñíàéïåðà áóäåò ïîçèöèÿ, ïðè êîòîðîé îí îñòàåòñÿ â òåíè (â ïðÿìîì
è ïåðåíîñíîì ñìûñëå), à öåëü îñâåùåíà ïîëíîñòüþ. Ïîýòîìó ïðîôåññèî-
íàëû ïðåäïî÷èòàþò íå âûõîäèòü çà ãðàíèöó ñâåòîòåíè: åñëè îí ðàñïîëàãà-
åòñÿ íà êðûøå, òî ïîñòàðàåòñÿ íå âûñîâûâàòüñÿ íàä ãðåáíåì, åñëè ñçàäè íå
ïðèêðûò ôîíîì êàêîé-ëèáî ïðèñòðîéêè èëè êðîíîé äåðåâà.

Åñëè ïîçèöèÿ â îêîííîì ïðîåìå íàõîäèòñÿ íà ôîíå ñâåòëîé ñòåíû, îí
ïîñòàðàåòñÿ çàòåíèòü åå (íàïðèìåð, íàòÿíóâ òåìíîå îäåÿëî çà ñïèíîé). Ñ
ýòîé æå öåëüþ ïîçèöèÿ âûáèðàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ñ òàêèì ðàñ÷åòîì, ÷òîáû
ñîëíöå ñëåïèëî ãëàçà òîìó, êòî ïîïûòàåòñÿ âû÷èñëèòü ñíàéïåðà (ò.å. ñîëí-
öå ðàñïîëàãàåòñÿ çà ñïèíîé ñíàéïåðà, òåì ñàìûì äîñòèãàåòñÿ îäíîâðåìåí-
íî è ëó÷øàÿ ïîäñâåòêà öåëè). Â êà÷åñòâå ïðèêðûòèÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ
êàêèå-ëèáî åñòåñòâåííûå â äàííîì ìåñòå ïðåäìåòû. Íàïðèìåð, ñâàëåííûå
â êó÷ó ïîêðûøêè, â ðàéîíå ãàðàæåé íå ïðèâëåêàþò âíèìàíèÿ è ìîãóò ñëó-
æèòü ïðåêðàñíûì ïðèêðûòèåì.

3. Óäîáñòâî íàáëþäåíèÿ (âèçèðîâàíèå öåëè). Ïîçèöèÿ ñíàéïåðà
äîëæíà îáåñïå÷èòü óäîáñòâî íàáëþäåíèÿ çà îáúåêòîì, ïîäõîäàìè ê íåìó,
îêðóæàþùåé ìåñòíîñòüþ. Ìåñòíîñòü îöåíèâàåòñÿ ñ ó÷åòîì “ìåðòâûõ” çîí
äëÿ ïðîñòðåëà, çîí ïåðåêðûòèé äëÿ íàáëþäåíèÿ è âîçìîæíûõ óêðûòèé äëÿ
çàùèùàþùåéñÿ ñòîðîíû.

4. Áëèçîñòü ê öåëè. Â çàâèñèìîñòè îò òàêòèêî-òåõíè÷åñêèõ õàðàêòå-
ðèñòèê âûáðàííîãî îðóæèÿ ñíàéïåð âûáèðàåò ïîçèöèþ íà äèñòàíöèè îï-
òèìàëüíî áåçîïàñíîé äëÿ ñåáÿ è îáåñïå÷èâàþùåé äîñòàòî÷íî íàäåæíîå
ïîïàäàíèå â öåëü îäíèì, ìàêñèìóì äâóìÿ âûñòðåëàìè.

5. Âîçìîæíîñòü íåçàìåòíîãî ïåðåäâèæåíèÿ â ïðåäåëàõ îãíåâûõ ïî-
çèöèé. Óäîáñòâî ñêðûòîãî ïîäõîäà ê ìåñòó îãíåâîé ïîçèöèè (ìîæåò ëè
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êòî-íèáóäü ñïåöèàëüíî èëè ñëó÷àéíî îáíàðóæèòü ñíàéïåðà âî âðåìÿ åãî
ïðèáûòèÿ è ðàñïîëîæåíèÿ íà îãíåâîé ïîçèöèè).

6. Ñàìîå ãëàâíîå: Äîñòóïíîñòü áûñòðîé ýâàêóàöèè (îòñòóïëåíèÿ) â
ñëó÷àå ëþáîé îïàñíîñòè, íàïðèìåð, îáíàðóæåíèÿ èëè ïîñëå âûïîëíåíèÿ
çàäà÷è. Ïðè ñàìûõ âûãîäíûõ ïåðå÷èñëåííûõ óñëîâèÿõ ñíàéïåð-òåððî-
ðèñò, ïî âñåé âèäèìîñòè, íèêîãäà íå âûáåðåò äëÿ ñåáÿ ïîçèöèþ, åñëè îíà
íå îáåñïå÷èâàåò áûñòðîé è ñêðûòîé ýâàêóàöèè.

Ïðè êëàññè÷åñêîì âàðèàíòå ñíàéïåðñêóþ ïîçèöèþ îáåñïå÷èâàþò ìè-
íèìóì äâà íîìåðà ðàñ÷åòà. Îäèí íîìåð íàáëþäàåò çà îáúåêòîì ÷åðåç îï-
òè÷åñêèé ïðèöåë, âòîðîé çà îêðóæàþùåé îáñòàíîâêîé. Îí æå âåäåò
æóðíàë íàáëþäåíèé (êàðòî÷êó îãíÿ), îáåñïå÷èâàåò ñâÿçü ñ êîìàíäîé ïðè-
êðûòèÿ è ýâàêóàöèè (åñëè ïîäîáíûå èìåþòñÿ) èëè îòäûõàåò. Òàêèì îáðà-
çîì, îáåñïå÷èâàåòñÿ ñìåíÿåìîñòü íîìåðîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ
çàäà÷è.

Ñíàéïåðû-òåððîðèñòû çà÷àñòóþ ðàáîòàþò íà îãíåâîé ïîçèöèè â îäè-
íî÷êó, ïîìîùíèê â ëó÷øåì ñëó÷àå áóäåò íàõîäèòüñÿ ãäå-òî íåïîäàëåêó îò
îáúåêòà ñ öåëüþ îïîçíàíèÿ æåðòâû è ïîäà÷è óñëîâíîãî ñèãíàëà ãîòîâíîñòè.

Íàèáîëåå ïîëíî óäîâëåòâîðÿþò ïåðå÷èñëåííûì óñëîâèÿì âûáîðà îã-
íåâîé ïîçèöèè â ãîðîäå ÷åðäàêè, öîêîëüíûå îêíà ïîäâàëîâ, îêíà äîìîâ,
ñòîÿíêè ìàøèí, ìàøèíû, ñàðàè, ëåñîïàðêîâàÿ çîíà è ò.ä. Ïîçèöèè âûáèðà-
þòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïîñëå òùàòåëüíîãî ñáîðà èíôîðìàöèè â ðàéîíàõ ìåñò
ïîñòîÿííîãî ïðåáûâàíèÿ îáúåêòà.

Âîçëå ìåñòà æèòåëüñòâà, ðàáîòû, ïîñòîÿííîãî äîñóãà èëè â ìåñòàõ ïî-
ñòîÿííûõ ìàðøðóòîâ, ãäå ìàøèíà îáúåêòà ïðèòîðìàæèâàåò (ïåðåêðåñòêè,
çàòîðû è ò.ä.), ëèáî îáúåêò âûõîäèò ó “ëþáèìîãî” êèîñêà çà ñèãàðåòàìè.
Íàèáîëåå óäîáíû äëÿ çàñàäû ìîìåíòû ïîñàäêè-âûñàäêè èç ìàøèíû. Âðå-
ìåííî, çà âûñîêóþ ïëàòó, ïðåñòóïíèê ìîæåò ñíèìàòü óäîáíóþ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïîçèöèè íàáëþäåíèÿ è âåäåíèÿ îãíÿ – êâàðòèðó.

Â ÷åì óÿçâèìîñòü ñíàéïåðà-òåððîðèñòà?
1. Âî âðåìÿ îæèäàíèÿ öåëè ñíàéïåðó ïðèõîäèòñÿ âûäåðæèâàòü çíà-

÷èòåëüíóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ è ôèçè÷åñêóþ íàãðóçêó. Áîÿçíü áûòü îá-
íàðóæåííûì, ïðîìàõíóòüñÿ (íå âûïîëíèòü çàêàç), áîëüøèå ôèçè÷åñêèå
íàãðóçêè íà ìûøöû è ãëàçà. Âñå ýòî ÷èñòî ÷åëîâå÷åñêèå ôàêòîðû, êîòîðûå
âëèÿþò íà ñíàéïåðà è âûíóæäàþò åãî äîïóñêàòü îøèáêè.

2. Øóì è äâèæåíèå – ýòî òå îøèáêè, êîòîðûå âûäàþò ñíàéïåðà. Íåîá-
õîäèìîñòü äîëãîå âðåìÿ íàõîäèòüñÿ â íåïîäâèæíîì ïîëîæåíèè óòîìëÿåò
ñòðåëêà, íî äàæå è ïðè îòíîñèòåëüíîé íåïîäâèæíîñòè òåëà ìîãóò äâèãàòü-
ñÿ ðóêè è ãîëîâà. Âûäàåò ñàìî äâèæåíèå, îñîáåííî åñëè ñêðûòûå ó÷àñòêè
òåëà íå çàìàñêèðîâàíû. Ñíàéïåð, êàê ïðàâèëî, ïîäáèðàåò îäåæäó, èñõîäÿ
èç óñëîâèé ôóíêöèîíàëüíîñòè è ìàñêèðîâêè íà çàíèìàåìîé ïîçèöèè. Íà
ëèöî è ðóêè â óñëîâèÿõ îòêðûòîé ìåñòíîñòè (ëåñíîé çîíû) ìîæåò íàíî-
ñèòüñÿ ìàñêèðóþùàÿ ðàñêðàñêà. Â óñëîâèÿõ ãîðîäà, êàê ïðàâèëî, íà ãîëîâó
íàäåâàåòñÿ øàïî÷êà-ìàñêà, íà ðóêè – òîíêèå ïåð÷àòêè.

3. Áëèêè îïòèêè. Áëèêîâàíèå îïòè÷åñêîãî ïðèöåëà, äàëüíîìåðà èëè
áèíîêëÿ ìîæåò âûäàòü ïîçèöèþ ñíàéïåðà. Ïðàâäà, ñîâðåìåííûå îïòè÷å-
ñêèå ïðèáîðû, êàê ïðàâèëî, ïðîèçâîäÿòñÿ â êàìóôëÿæíîé ðàñöâåòêå ñ ïðî-
òèâîáëèêîâûì ýôôåêòîì.

4. Íåîáõîäèìîñòü âûáèðàòü îãíåâóþ ïîçèöèþ çàðàíåå, ÷òîáû âû-
ñ÷èòàòü îðèåíòèðû, ðàññòîÿíèÿ, óãëû ìåñòà öåëè, ìåðòâûå çîíû äëÿ ïðî-
ñòðåëà è ò.ä. Òî åñòü îáÿçàòåëüíà âûíóæäåííàÿ ïîâòîðÿåìîñòü
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ïðèáûòèÿ è óáûòèÿ íà îãíåâóþ ïîçèöèþ, ñîîòâåòñòâåííî ïîâûøàåòñÿ
âåðîÿòíîñòü ïðèâëå÷ü ê ñåáå âíèìàíèå.

5. Îãðàíè÷åííîñòü ìåñò âîçìîæíûõ îãíåâûõ ïîçèöèé è, â ñâÿçè ñ ýòèì,
äîñòàòî÷íî âåðîÿòíàÿ ïðîãíîçèðóåìîñòü (âû÷åñëÿåìîñòü) ìåñò óêðû-
òèé ñíàéïåðà ñîòðóäíèêàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè áåçîïàñíîñòü.

6. ×èñòî òåõíè÷åñêèå ñëîæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ òî÷íîñòüþ ïîïàäàíèÿ, –
ó÷åò ìíîãî÷èñëåííûõ ïîïðàâîê íà òåìïåðàòóðó (îñîáåííî â õîëîäíóþ ïî-
ãîäó), íà âåòåð, íà äâèæåíèå öåëè, âû÷èñëåíèå óãëà ìåñòà öåëè, ðàññòîÿíèÿ,
îñâåùåíèÿ, ïåðåêðûòèå öåëè îõðàíîé ëèáî ñëó÷àéíûìè ïîìåõàìè è ò.ä.

Íåñêîëüêî ñëîâ îá îðóæèè
Àðìåéñêèå ñíàéïåðñêèå âèíòîâêè, îòâå÷àÿ òðåáîâàíèÿì òåððîðèñòàì,

ñ äîñòàòî÷íî âûñîêîé òî÷íîñòüþ íà áîëüøèõ ðàññòîÿíèÿõ (600-800 ì.) ïî-
ðàæàþò öåëü, â òî æå âðåìÿ íåóäîáíû (äëÿ òåððîðèñòîâ) ïî íåêîòîðûì îï-
ðåäåëÿþùèì ïàðàìåòðàì. Äîðîãîâèçíà, âîçìîæíîñòü ïðîñëåäèòü
ïîÿâëåíèå òàêîé âèíòîâêè è, ñîîòâåòñòâåííî, âû÷èñëèòü èñïîëíèòåëÿ (èñ-
ïîëüçîâàííîå îðóæèå â 90% ñëó÷àåâ áðîñàåòñÿ íà ìåñòå ïðåñòóïëåíèÿ),
áîëüøèå ðàçìåðû è âåñ – äîñòàòî÷íî ñëîæíî ïðîíåñòè è ðàçìåñòèòü íåçà-
ìå÷åííûì òàêîå îðóæèå.

Ìîùíûé ïàòðîí îïðåäåëÿåò äîâîëüíî ãðîìêèé çâóê âûñòðåëà. Ò.å.
äîñòàòî÷íî ìíîãî íåäîñòàòêîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåñòóïíèêîâ, à ïðåèìóùå-
ñòâî – äàëüíîñòü ïîðàæåíèÿ ñâîäèòñÿ íà íåò. Òðóäíî â óñëîâèÿõ ãîðîäà
íàéòè öåëü íà äàëüíîñòè îêîëî êèëîìåòðà, ÷òîáû îíà íå ïåðåêðûâàëàñü íà
ýòîì ðàññòîÿíèè êàêîé-ëèáî ïîìåõîé.

Ïîýòîìó, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, àðìåéñêèå ìîäåëè ñíàéïåðñêèõ
âèíòîâîê íå ïîëüçóþòñÿ îñîáîé ïîïóëÿðíîñòüþ (åñëè òîëüêî íåò íåîáõî-
äèìîñòè ïîðàæàòü öåëü â çàùèùåííîì óêðûòèè).

×àùå ïðåñòóïëåíèÿ ñîâåðøàþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì öåëåâûõ ñïîðòèâ-
íûõ ìàëîêàëèáåðíûõ âèíòîâîê èëè îõîòíè÷üèìè ìàãàçèííûìè êàðàáèíà-
ìè. Îíè áîëåå äåøåâû, íåïðèõîòëèâû, ìåíüøå ïî ãàáàðèòàì, äîñòàòî÷íî
ëåãêî ïðèîáðåòàþòñÿ. Çâóê âûñòðåëà ãîðàçäî òèøå, â óñëîâèÿõ ãîðîäñêîé
ñóòîëîêè âîîáùå ìîæåò íå ïðèâëå÷ü âíèìàíèå. Íà äèñòàíöèÿõ äî 200 ì
êó÷íîñòü ïîïàäàíèÿ ñîïîñòàâèìà ñ àðìåéñêèìè ñíàéïåðñêèìè âèíòîâêàìè.

Êàê âèäíî èç ñòàòèñòèêè ïîêóøåíèé, íà ñðåäíèõ äèñòàíöèÿõ â óñëîâè-
ÿõ ãîðîäà ïðåñòóïíèêè çà÷àñòóþ èñïîëüçóþò àâòîìàòè÷åñêîå è äàæå ãëàä-
êîñòâîëüíîå îðóæèå. Áûëè çàôèêñèðîâàíû ñëó÷àè ñíàéïåðñêîé ñòðåëüáû
èç îáû÷íîãî ïîìïîâîãî îðóæèÿ.

Èòàê, ýôôåêòèâíàÿ äàëüíîñòü ïðèìåíåíèÿ äëèííîñòâîëüíîãî îðóæèÿ
â óñëîâèÿõ ãîðîäà îò 50 äî 400 ì, â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ýòà äèñòàíöèÿ ìî-
æåò äîñòèãàòü 600-800 ì. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ñëóæáà îõðàíû äîëæíà ó÷èòû-
âàòü è âû÷èñëÿòü âîçìîæíûå ìåñòà óêðûòèé ñíàéïåðîâ.

Â ðàäèóñå ìèíèìóì 300 ì îò ìåñòà ïîñòîÿííîãî ðàñïîëîæåíèÿ îõðà-
íÿåìîãî ñîòðóäíèêè îõðàíû äîëæíû ïðî÷åñàòü âñå îêðåñòíîñòè è, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, òå ìåñòà, êîòîðûå óäîâëåòâîðÿþò ïåðå÷èñëåííûì ïðèçíàêàì
îãíåâîé ïîçèöèè ñíàéïåðà.

Åñëè åñòü áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü çàáëàãîâðåìåííîé óòå÷êè èíôîðìà-
öèè ïî ðàçîâîìó ìåðîïðèÿòèþ êëèåíòà, çíà÷èò, ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ
äîëæíû îòðàáàòûâàòüñÿ ñ ó÷åòîì êîíòðñíàéïåðñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Íåîáõîäèìî ñîñòàâèòü ñõåìû ìåñò ïîñòîÿííîãî ðàñïîëîæåíèÿ îõðà-
íÿåìîãî ñ ðàñïèñàííûì äåéñòâèåì îõðàíû ïî áîåâîìó ðàñ÷åòó, ãäå óêàçû-
âàþòñÿ ìåñòà âîçìîæíûõ ðàñïîëîæåíèé ñíàéïåðîâ, âñå áëèæàéøèå
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óêðûòèÿ íà ñëó÷àé íàïàäåíèÿ, ïóòè ýâàêóàöèè îõðàíÿåìîãî è âîçìîæ-
íîñòü îòõîäà ñíàéïåðà.

Äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ ñðåäñòâà ïàññèâíîé çàùèòû ìåñò ïðåáû-
âàíèÿ îõðàíÿåìîãî: ïóëåíåïðîáèâàåìûå ñòåêëà (æàëþçè) èëè õîòÿ áû òî-
íèðîâàííûå ñòåêëà (øòîðû) íà îêíàõ â ïîìåùåíèè è àâòîìîáèëå.

Îñîáîå âíèìàíèå íåîáõîäèìî îáðàùàòü íà ìîìåíò âûõîäà èç çäàíèé,
ïîñàäêè-âûñàäêè êëèåíòà èç ìàøèíû, ïåøèõ ïðîãóëîê ïî ïîñòîÿííûì
ìàðøðóòàì, èçáåãàòü îäíèõ è òåõ æå äâåðåé çäàíèÿ è ïàðêîâêè ìàøèíû íà
îäíîì è òîì æå ìåñòå (òî÷êà ïðèöåëà âûâåðÿåòñÿ çàðàíåå äî ìèëëèìåòðà
ñî âñåìè ïîïðàâêàìè).

Íà îòêðûòîì ó÷àñòêå áûñòðî âûâîäèòü îõðàíÿåìîãî, ìàêñèìàëüíî
ïëîòíî ïðèêðûâàÿ åãî ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì. Ïîñëå ïîñàäêè ìàøèíà
äîëæíà ñðàçó íà÷èíàòü äâèæåíèå. Íå äîëæíî áûòü íèêàêèõ äåëîâûõ ïåðå-
ãîâîðîâ âîçëå äâåðåé ìàøèíû èëè ïîìåùåíèÿ.

Âî âðåìÿ âûõîäà èç çäàíèÿ, ïðîõîäà è ïîñàäêè â ìàøèíó îõðàíà îáÿçà-
òåëüíî äîëæíà îòñëåæèâàòü îêðóæàþùóþ ìåñòíîñòü ïî âñåì óðîâíÿì âû-
ñîòû. Æåëàòåëüíî, ÷òîáû äëÿ ýòîãî âûäåëÿëèñü ëþäè, íå ó÷àñòâóþùèå
íåïîñðåäñòâåííî â ñîïðîâîæäåíèè. Ïðè ñåðüåçíîì ïîäõîäå ê îõðàíå ïî-
ñàäêà-âûñàäêà ïðîèçâîäèòñÿ ïîä íàâåñîì èëè â ïîìåùåíèè, èñêëþ÷àþ-
ùåì âîçìîæíîñòü íàáëþäåíèÿ èçâíå (íàïðèìåð, â ïîäçåìíîì ãàðàæå).

Íóæíî ïîìíèòü, ÷òî íè îäèí áðîíèðîâàííûé àâòîìîáèëü íå îáåñïå-
÷èâàåò ïîëíóþ çàùèòó îò ñòðåëêîâîãî îðóæèÿ. Ïðåäñòàâèòåëüñêèå áðîíè-
ðîâàííûå àâòîìîáèëè íà áàçå ÂÌW 5401 èëè Ìårsådes 600 Såå
îáåñïå÷èâàåò çàùèòó íà óðîâíå, â ëó÷øåì ñëó÷àå, 4-ãî êëàññà ïî åâðîïåé-
ñêèì òðåáîâàíèÿì, ò.å. îò àâòîìàòíûõ ïóëü àâòîìàòà Êàëàøíèêîâà ñ îáûê-
íîâåííîé ïóëåé íà äèñòàíöèè îò 25 ì. Ñíàéïåðñêàÿ âèíòîâêà ñïîñîáíà ïîä
ïðÿìûì óòëîì ïðîáèòü ãîìîãåííóþ (îäíîðîäíóþ) áðîíþ äî 28 ìì. Ñî-
âðåìåííûå ñíàéïåðñêèå âèíòîâêè êàëèáðà 12,7 ìì ñïîñîáíû ïðîáèòü áðî-
íþ òîëùèíîé 30-40 ìì.

Ñîòðóäíèêè ñëóæáû áåçîïàñíîñòè äîëæíû ïåðèîäè÷åñêè ïðîâåðÿòü
âîçìîæíûå ìåñòà ñíàéïåðñêèõ ïîçèöèé: ÷åðäàêè, ïîäâàëû, íîâîñòðîéêè è
çàáðîøåííûå äîìà âáëèçè ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ îõðàíÿåìîãî. ×åðäàêè èëè
ïîäâàëû, ïî âîçìîæíîñòè, ëó÷øå çàêðûòü íà ñâîé çàìîê. Â ëþáîì ñëó÷àå
âåðîÿòíûå îãíåâûå ïîçèöèè ïðåñòóïíèêà ýòî ìåñòà, êîòîðûå ñëó÷àéíûå
ïîñåòèòåëè ïîñåùàþò íå÷àñòî, ïîýòîìó ìîãóò ñïåöèàëüíî îñòàâëÿòüñÿ
ïðèìåòû, ïî êîòîðûì ìîæíî îïðåäåëèòü, ÷òî êòî-òî íàõîäèëñÿ çäåñü (ñëå-
äû íà ïûëüíîé ïîâåðõíîñòè, ñäâèíóòûå ïðåäìåòû, “êîíòðîëüêè” è ò.ä.).

Ìîãóò áûòü è áîëåå ÿâíûå ïðèçíàêè: çàíàâåøåííûé ñ öåëüþ çàòåìíå-
íèÿ çàäíèé ïëàí, óïîð ïîäãîòîâëåííûé .äëÿ ñòðåëüáû èëè èñïîëüçîâàííàÿ
ãèëüçà. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ñíàéïåð ïðîâåðèò áåñøóìíîñòü îðóæèÿ ñ ãëó-
øèòåëåì, çàîäíî “ïðèñòðåëÿâ” îðóæèå ñ âûáðàííîé ïîçèöèè.

Âàæíûé ìîìåíò – íàëàæèâàíèå äîñòàòî÷íî òåñíûõ ñâÿçåé ñ ìåñòíûì
îêðóæåíèåì âáëèçè îò ðàñïîëîæåíèÿ îõðàíÿåìîãî: ó÷àñòêîâûì, ïðåäñòà-
âèòåëÿìè êîììóíàëüíûõ ñëóæá, ñîñåäÿìè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìà-
öèè î ïîäîçðèòåëüíûõ ëèöàõ, øàðÿùèõ ïî ïîäâàëàì è ÷åðäàêàì èëè
ñíèìàþùèõ êâàðòèðó ñ óäîáíûì îáçîðîì.

Íåîáõîäèìî äåëàòü ïðèâÿçêó ê âåðîÿòíûì ïóòÿì ýâàêóàöèè ñíàéïåðà
ñ êðûøè èëè èç ïîäâàëà. Ïðè íåâîçìîæíîñòè ïðîâåðèòü îáúåêò ìîæíî
áëîêèðîâàòü âåðîÿòíûå ïóòè îòõîäà. Îáðàùàòü âíèìàíèå íà àâòîìîáèëè,
ñòîÿùèå âîçëå ìåñò, ïîäõîäÿùèõ äëÿ ïîçèöèè ñíàéïåðà. Åñëè âûõîä ðàñ-
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ïîëàãàåòñÿ ðÿäîì ñ îæèâëåííîé óëèöåé, ðûíêîì, ïðîõîäíûìè äâîðàìè,
ïðåñòóïíèê ìîæåò ïðîñ÷èòûâàòü âàðèàíòû ïåøåãî îòõîäà.

Ñîòðóäíèêè, çàíèìàþùèåñÿ îáåñïå÷åíèåì êîíòðñíàéïåðñêèõ ìåðî-
ïðèÿòèé, äîëæíû áûòü ýêèïèðîâàíû ñîîòâåòñòâóþùåé îïòè÷åñêîé àïïà-
ðàòóðîé, ïîìîãàþùåé âåñòè ýôôåêòèâíîå íàáëþäåíèå.

Ãäå íåò âîçìîæíîñòè âîñïîëüçîâàòüñÿ äàëüíîìåðîì èëè ïðîìåðÿòü
ðàññòîÿíèå íîãàìè, íóæíî ïîìíèòü, ÷òî êîå-êàêóþ ïîäñêàçêó ìîãóò äàòü
íàøè îðãàíû ÷óâñòâ – çðåíèå è ñëóõ.

Îòäåëüíûå ôèãóðû ëþäåé ÷åëîâåê ñïîñîáåí ðàçëè÷àòü íà ðàññòîÿíèè
2 êì, äâèæåíèÿ ðóê è íîã ÷åëîâåêà – 700 ì, öâåò îäåæäû – 300 ì, ëèöà ëþ-
äåé è êèñòè ðóê – 200 ì, êèðïè÷íóþ êëàäêó, ëèñòüÿ äåðåâüåâ – 100 ì, ãëàçà,
íîñ, ïàëüöû – 60 ì, âåêè – 20 ì, Â òèõîå âðåìÿ (íî÷üþ) çâóê âûñòðåëà ñëû-
øåí íà ðàññòîÿíèè 3-4 êì, øóì àâòîìîáèëÿ – 600-1000 ì, òðåñê ñó÷üåâ –
800 ì, ðàçãîâîð ëþäåé – 100-200 ì. Ïåðå÷èñëåííûå äàííûå äîñòàòî÷íî óñ-
ëîâíû, ò.ê. çàâèñÿò îò êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà, åãî âîñïðèÿòèÿ è ñîñòîÿíèÿ â
íàñòîÿùèé ìîìåíò, íî äëÿ ïðèáëèçèòåëüíîé îðèåíòàöèè ýòè äàííûå ðåêî-
ìåíäóåòñÿ çíàòü.

Ïðîôåññèÿ – òåëîõðàíèòåëü

ß – òåëîõðàíèòåëü
Âû ðåøèëè ñòàòü òåëîõðàíèòåëåì? Ïðå-

êðàñíî! Âû õîðîøî ïîäóìàëè? Èòàê, ïðåæäå
÷åì ïîñâÿòèòü ñåáÿ äàííîé ïðîôåññèè âû äîëæ-
íû èìåòü î íåé äîâîëüíî îò÷åòëèâîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå. Òåðìèí ïðîôåññèÿ â äàííîì ñëó÷àå
ïðèìåíåí íå ñëó÷àéíî, ïîñêîëüêó ïðîôåññèÿ
òåëîõðàíèòåëÿ – ýòî òàêàÿ æå ïðîôåññèÿ, êàê è
ëþáàÿ äðóãàÿ (ïåêàðü, òîêàðü, âîäèòåëü, ïðåïî-
äàâàòåëü, äîêòîð è ò.ä.), ïðåäïîëàãàþùàÿ íàëè-

÷èå ó âàñ îïðåäåëåííîãî íàáîðà çíàíèé, íàâûêîâ, óìåíèé, êà÷åñòâ, áåç
êîòîðûõ âàøà äåÿòåëüíîñòü ñòàíåò áåññìûñëåííîé. Íàøè àâòîðû ïîä÷åð-
êèâàþò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàïèñàíî î÷åíü ìíîãî î ïîäãîòîâêå òåëî-
õðàíèòåëåé. Ìû äàäèì, êðàòêîå îïèñàíèå ïðîôåññèè, ñïåöèôèêè ðàáîòû
è âûäåëèì ãëàâíûå ìîìåíòû:

1.) Îõðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü – î÷åíü ñëîæíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñ áîëüøèìè
ôèçè÷åñêèìè, ìîðàëüíûìè è ïñèõîëîãè÷åñêèìè íàãðóçêàìè;

2.) Ñàì îõðàíÿåìûé îáúåêò, (îõðàíÿåìîå ëèöî) äîëæíî çíàòü ñóòü
ýòîé ðàáîòû, áûòü èíèöèàòîðîì îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé;

3.) Â îõðàííîé ñëóæáå íåò ãëàâíûõ è âòîðîñòåïåííûõ âîïðîñîâ;
4.) Òåëîõðàíèòåëü äîëæåí çíàòü îñîáåííîñòè îõðàíÿåìîãî îáúåêòà;
5.) Òåëîõðàíèòåëü äîëæåí ïðî÷óâñòâîâàòü ñåðäöåì ïñèõîëîãèþ –

áûòü ãîòîâûì íà ñàìîïîæåðòâîâàíèå;
6.) Ïîëíîå äîâåðèå â ðàáîòå ìåæäó äâóìÿ ëèöàìè – òåëîõðàíèòåëåì è

îõðàíÿåìûì ëèöîì.
Îñíîâíîé ïðèíöèï ðàáîòû îõðàíû: íåïðåðûâíîñòü, êîíñïèðàòèâ-

íîñòü, ýôôåêòèâíîñòü.
Òåëîõðàíèòåëü – ýòî “÷åëîâåê, îõðàíÿþùèé è ïîñòîÿííî ñîïðîâîæ-

äàþùèé êîãî-ëèáî”. Òàêîå îïðåäåëåíèå äàåò “Ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà”.
33

Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèÿ îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé



Ñîòðóäíèê îõðàíû, íå èìåþùèé ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè, ïîíèìàåò ýòó
ïðîôåññèþ òàê, êàê îíà îïðåäåëåíà â, ñëîâàðå, è äóìàåò: “ß áóäó çàùè-
ùàòü ñâîåãî êëèåíòà îò ëþáîé îïàñíîñòè! ß – òåëîõðàíèòåëü!”.

Â îòëè÷èå îò íåãî, ïðîôåññèîíàëüíûé òåëîõðàíèòåëü âñåãäà îæèäàåò
íåîæèäàííîãî, âæèâàÿñü â îáñòàíîâêó, ñòàðàÿñü ïðåäâèäåòü êðèçèñíûå ñè-
òóàöèè ïðåæäå, ÷åì îíè ïðîÿâÿòñÿ. Êñòàòè, â íàøåì çàêîíîäàòåëüñòâå ïî-
íÿòèå “òåëîõðàíèòåëü” îòñóòñòâóåò. Íî, òåì íå ìåíåå, îíî øèðîêî
óïîòðåáëÿåìî, âñåì ïîíÿòíî, è ïîòîìó, íåñìîòðÿ íà âîçìîæíûå óïðåêè â
íåñîîòâåòñòâèè áóêâå Çàêîíà, îñòàíîâèìñÿ èìåííî íà íåì, îïèñûâàÿ âû-
áðàííóþ âàìè ïðîôåññèþ. Ïðåæäå ÷åì îïðåäåëèòü êà÷åñòâà, Íåîáõîäè-
ìûå âàì, åñëè âû õîòèòå ñòàòü íàñòîÿùèì ïðîôåññèîíàëîì îõðàíû,
ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ðàñõîæèõ çàáëóæäåíèé.

Çàáëóæäåíèå ïåðâîå. Òåëîõðàíèòåëü – ýòî øèðîêîïëå÷èé àòëåò âû-
ñîêîãî ðîñòà è ñ ïóäîâûìè êóëàêàìè. Äà, â íåêîòîðûõ âèäàõ îõðàííîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ïðè îáåñïå÷åíèè ïîðÿäêà íà ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèÿõ, îõðàíå
áàíêîâ, îôèñîâ, áàðîâ, ìàãàçèíîâ è ò.ï.) òðåáóþòñÿ ëþäè, âíóøàþùèå
óæàñ ñâîåé ìàññîé. Íî åñëè ãîâîðèòü î ëè÷íîé îõðàíå, òî çäåñü áîëüøå öå-
íÿòñÿ òå, êòî íå âûäåëÿåòñÿ íè âíåøíîñòüþ, íè îäåæäîé, íè ïîâåäåíèåì.
Ãîðàçäî âàæíåå, ÷òîáû òåëîõðàíèòåëè èìåëè ãîëîâó íà ïëå÷àõ è óìåëè åþ
ïîëüçîâàòüñÿ.

Âåäü ãëàâíàÿ èõ çàäà÷à íå â òîì, ÷òîáû çàêðûâàòü îõðàíÿåìîãî îò ëå-
òÿùèõ â íåãî ïóëü ñâîèìè òåëàìè (ýòî êðàéíÿÿ ìåðà, â íàøåì äåëå ïðèìå-
íÿåìàÿ êðàéíå ðåäêî èëè ïî÷òè íèêîãäà), à â ïðåäîòâðàùåíèè
ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèé è â ìîëíèåíîñíûõ, íî öåëåñîîáðàçíûõ è ãðàìîò-
íûõ äåéñòâèÿõ, åñëè òàêèå ñèòóàöèè âñå æå âîçíèêàþò. Áåçóñëîâíî, íåò
ïðàâèë áåç èñêëþ÷åíèé. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìîòèâû ïîäáîðà òåëîõðà-
íèòåëåé, åñòü ðàçëè÷íûå çàäà÷è, êîòîðûå îíè âûïîëíÿþò. Åñëè îíè íóæíû
èç ñîîáðàæåíèé îáåñïå÷åíèÿ ïðåñòèæà îõðàíÿåìîãî èëè ðàäè óñòðàøåíèÿ
îêðóæàþùèõ, òî âûñîêèé ðîñò è âåñ çà 100 êã ïðîñòî íåîáõîäèìû. Âñå æå
íå çàáûâàéòå, ÷òî ÷åì áîëüøå ìèøåíü, òåì ëåã÷å â íåå ïîïàñòü

Çàáëóæäåíèå âòîðîå. Òåëîõðàíèòåëü äîëæåí èìåòü “÷åðíûé ïîÿñ” â
êàðàòý èëè áûòü ÷åìïèîíîì ïî áîêñó. Áîãàòîå ñïîðòèâíîå ïðîøëîå ìî-
æåò áûòü è “ïðèÿòíî äëÿ ñàìîãî îáëàäàòåëÿ ïî÷åòíûõ çâàíèé. Âïîëíå âå-
ðîÿòíî òàêæå, ÷òî íàëè÷èåì òàêèõ ñîòðóäíèêîâ ìîæíî ïîõâàñòàòü ïåðåä
äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, îáùåñòâåííûì ìíåíèåì, ïðåññîé. Íî ñóùåñò-
âóþò, êàê ìèíèìóì, òðè äîâîäà, ïîçâîëÿþùèå óñîìíèòüñÿ â íåîáõîäèìî-
ñòè êîìïëåêòîâàíèÿ ïîäðàçäåëåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî èç áûâøèõ ìàñòåðîâ
êóëàêà è íîãè. Âî-ïåðâûõ, îãíåñòðåëüíîå îðóæèå ïîçâîëÿåò íàïàäàþùèì
íå âñòóïàòü â ôèçè÷åñêèé êîíòàêò ñ îõðàíîé æåðòâû. Âî-âòîðûõ, ñïîðòèâ-
íàÿ òåõíèêà íåïðèãîäíà äëÿ ðåàëüíûõ ”ðàçáîðîê". Â-òðåòüèõ, ãðîø öåíà
ïðîôåññèîíàëó, åñëè îí ñàì ñòðåìèòñÿ äîâåñòè äåëî äî ðóêîïàøíîé. Îí
äîëæåí òàê ñòðîèòü ñâîå ïîâåäåíèå, ÷òîáû ó ïîòåíöèàëüíîãî àãðåññîðà íà-
÷èñòî ïðîïàäàëî âñÿêîå æåëàíèå íàïàäàòü. Ñêàçàííîå íå îòðèöàåò ïîëüçó
ðåãóëÿðíûõ çàíÿòèé ðóêîïàøíûì áîåì (ñì. ðàçäåë Ôèçè÷åñêàÿ ïîäãîòîâ-
êà). Òàêîé òðåíèíã óêðåïëÿåò ó òåëîõðàíèòåëÿ ÷óâñòâî óâåðåííîñòè â ñåáå,
îáåñïå÷èâàåò åãî íåóÿçâèìîñòü â ïîòàñîâêàõ ñ îáû÷íûìè õóëèãàíàìè,
ïîääåðæèâàåò âûñîêèé óðîâåíü ôèçè÷åñêîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè.

Çàáëóæäåíèå òðåòüå. Çà ïëå÷àìè òåëîõðàíèòåëÿ îáÿçàòåëüíî äîë-
æåí áûòü Àôãàíèñòàí, Áîñíèÿ èëè ×å÷íÿ, íà õóäîé êîíåö – ñëóæáà â ñïåö-
íàçå ëèáî äåñàíòå. Òå, êîòîðûå òàê äóìàþò, íå ïîíèìàþò, ÷òî âñÿêèé îïûò
ñïåöèôè÷åí. Óìåíèå óñòðàèâàòü çàñàäû â ãîðàõ èëè ïðûãàòü íî÷üþ íà ïà-
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ðàøþòå â ïðèíöèïå íå òðåáóþòñÿ òåëîõðàíèòåëþ. Ìíîãèå ïðàâäà, ñ÷èòà-
þò, ÷òî ëþäè, ïðîøåäøèå ÷åðåç “ìÿñîðóáêó” íàñòîÿùåé âîéíû, ïîëó÷èëè
êîëîññàëüíóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ çàêàëêó. Îò÷àñòè ýòî âåðíî, íî òîëüêî ïî
îòíîøåíèþ ê òåì, êòî îòïðàâèëñÿ íà âîéíó, èìåÿ ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîä-
ãîòîâêó è ñ óáåæäåíèåì íåîáõîäèìîñòè ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ â íåé. Òàêèõ, êàê
èçâåñòíî, áûëî íåìíîãî è îíè, êàê ïðàâèëî, íå èäóò â òåëîõðàíèòåëè. Ñêî-
ðåå ìîãóò ñòàòü íàåìíûìè óáèéöàìè. _Ó îñòàëüíûõ âîåííûé îïûò ïðèâî-
äèò ê àëêîãîëèçìó, íàðêîìàíèè, íåâðîçàì, äåïðåññèè. Íåìàëî òåõ, ó êîãî
ïðîñòî “åäåò êðûøà”. Íåáåçûíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî àìåðèêàíñêèå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, çàíèìàþùèåñÿ îõðàíîé íèêîãäà íå êîìïëåêòîâàëèñü èç áûâ-
øèõ ìîðñêèõ ïåõîòèíöåâ, ïðîøåäøèõ ÷åðåç Âüåòíàì, õîòÿ êèíîáîåâèêè
óïîðíî îáûãðûâàëè òàêîé âàðèàíò.

Çàáëóæäåíèå ÷åòâåðòîå. Ñàìûå ëó÷øèå òåëîõðàíèòåëè – áûâøèå ñî-
òðóäíèêè îïåðàòèâíûõ ïîäðàçäåëåíèé ãîñáåçîïàñíîñòè èëè ìèëèöèè.
Äåéñòâèòåëüíî, èõ ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò è ïîäãîòîâêà áëèçêà ê òîìó,
÷òî òðåáóåòñÿ òåëîõðàíèòåëþ (íàâûêè ñëåæêè, îòêðûòîãî íàáëþäåíèÿ, çà-
õâàòà ïðåñòóïíèêîâ, ñòðåëüáû è ò.ï.). Îäíàêî êîå-êàêèå ïðîøëûå íàâûêè
ìîãóò îêàçàòüñÿ â îõðàíå âðåäíûìè, íàïðèìåð, ïðèâû÷êà äåëàòü ïðåäó-
ïðåäèòåëüíûé âûñòðåë â âîçäóõ. Î÷åíü òðóäíî ïðèâûêíóòü ê ðàáîòå â óñ-
ëîâèÿõ ïðàâîâîãî áåñïðåäåëà. Òàê, îðóæèå òåëîõðàíèòåëü ìîæåò
ïðèìåíÿòü, êàê è âñå ãðàæäàíå, òîëüêî â ñëó÷àÿõ íåîáõîäèìîé îáîðî-
íû. Äîïðàøèâàòü çàäåðæàííûõ íå èìååò íèêàêîãî ïðàâà, âåäü ñ òî÷êè çðå-
íèÿ çàêîíà îí – íå ÿâëÿåòñÿ îðãàíîì äîçíàíèÿ. Ìåðû ôèçè÷åñêîãî âîçäåé-
ñòâèÿ ñ öåëüþ çàùèòû îõðàíÿåìîãî ëåãêî êâàëèôèöèðîâàòü êàê çëîñòíîå
õóëèãàíñòâî, à ïðåñëåäîâàíèå ïðåñòóïíèêà – êàê íàðóøåíèå íåïðèêîñíî-
âåííîñòè æèëèùà, âòîðæåíèå â ÷àñòíóþ æèçíü ãðàæäàí è òîìó ïîäîáíîå.
Âåäü ìíîãèå þðèñòû ñëóæàò ñåãîäíÿ íå áîãèíå ñïðàâåäëèâîñòè Ôåìèäå, à
òåì, êòî áîëüøå ïëàòèò.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòàðàåìñÿ ðàçîáðàòüñÿ êòî æå òàêîé òåëîõðàíèòåëü,
åñëè ýòî íå êëàññè÷åñêèé “êà÷åê”, “ðóêîïàøíèê”, ïðîôåññèîíàëüíûé âî-
åííûé èëè “îïåð”. Ïðîôåññèîíàëüíûé ñïåöèàëèñò ïî îõðàíå – ýòî áûñòðî
ìûñëÿùèé ÷åëîâåê, ïðàêòè÷åñêè" âñåãäà ñòðåìÿùèéñÿ áûòü íåçàìåòíûì â
ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé. Îí âñå âðåìÿ íà÷åêó, ïîñòîÿí-
íî îöåíèâàåò âñå ïðîèñõîäÿùåå âîêðóã îõðàíÿåìîãî, åãî ñèëà è òðåíèðî-
âàííîñòü íå äîëæíû áðîñàòüñÿ â ãëàçà, îí êàê áû ñëèâàåòñÿ ñ îêðóæàþùåé
îáñòàíîâêîé.Íî â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòî äîëæåí áûòü êðåïêèé ÷åëîâåê, êà-
æäîäíåâíî òðåíèðóþùèé ñâîè ìûøöû, âîëþ, ïàìÿòü, áûñòðîòó ðåàêöèè.
Ñïåöèàëèñòû ïñèõîëîãè óòâåðæäàþò, ÷òî òåëîõðàíèòåëü – ÷åëîâåê
÷óòü-÷óòü òðåâîæíûé: îí âñåãäà âîñïðèíèìàåò ïîñòóïàþùóþ èíôîðìà-
öèþ è àíàëèçèðóåò åå ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíûõ íåáëàãîïðèÿòíûõ ïî-
ñëåäñòâèé. Îí ñêëîíåí ïîñòîÿííî ïðîâåðÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. È ó íåãî
òðàäèöèîííîå ìûøëåíèå. Ýòî î÷åíü âàæíî, ïîòîìó ÷òî ÷åëîâåê, êîòîðûé
ìûñëèò èçëèøíå òâîð÷åñêè, ñâîåîáðàçíî, ñ ðàáîòîé òåëîõðàíèòåëÿ ñïðàâ-
ëÿåòñÿ ïëîõî. Ó íåãî æå âïîëíå êîíêðåòíûå çàäà÷è, à êîãäà îí íà÷èíàåò
ôàíòàçèðîâàòü, óõîäèòü â ñòîðîíó, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî îí äåëàåò åðóíäó.
Õîòÿ è èç ëó÷øèõ ïîáóæäåíèé.

Ñïåöèôèêà ðàáîòû òåëîõðàíèòåëÿ
Ðàáîòà òåëîõðàíèòåëÿ – ýòî òÿæåëàÿ íàóêà è ìîíîòîííûé èçíóðÿþ-

ùèé òðóä. Íî ìîíîòîííîñòü â ðàáîòå – ýòî íå ìîíîòîííîñòü â æèçíè. Ó
íåãî âñåãäà ìíîãî ïîåçäîê, âñòðå÷è è îáùåíèÿ ñî ìíîãèìè ëþäüìè, ñïå-
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öèàëèñò îõðàíû çíàêîìèòñÿ ñ æèçíüþ âî âñåõ åå ïðîÿâëåíèÿõ. Ðàáîòà ñ
ðàçíûìè îõðàíÿåìûìè îòêðûâàåò øèðî÷àéøèå âîçìîæíîñòè äëÿ òâîð÷å-
ñêîãî îâëàäåíèÿ ïðîôåññèåé, ïîçâîëÿåò ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè
áåñïðåäåëüíî. Ïðåæäå ÷åì èçáðàòü òðóäíûé ïóòü îâëàäåíèÿ ïðîôåññèåé
òåëîõðàíèòåëÿ ñòîèò êðåïêî çàäóìàòüñÿ è âñåñòîðîííå îöåíèòü ñâîè âîç-
ìîæíîñòè. Áåçóñëîâíî, ïðèéòè â ïîäðàçäåëåíèå îõðàíû ãîòîâûì ñïåöèà-
ëèñòîì íåâîçìîæíî, ïîòðåáóåòñÿ åùå î÷åíü ìíîãî âðåìåíè, ïðåæäå ÷åì
âû ñòàíåòå ïðîôåññèîíàëîì. Êòî æå èì ìîæåò ñòàòü? Ñïåöèàëèñòû óáåæ-
äåíû, ÷òî ïî ñâîèì êà÷åñòâàì êàíäèäàò â òåëîõðàíèòåëè äîëæåí áûòü áëè-
çîê ê ñðåäíåìó ïîêàçàòåëþ íàñåëåíèÿ âîîáùå. Îäíàêî, îïðåäåëåííûé
íàáîð ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ ó
âàñ äîëæåí áûòü. Ïðîâåðüòå ñåáÿ, îöåíèòå ñî ñòîðîíû – ãîòîâû ëè âû îâëà-
äåòü ïðîôåññèåé òåëîõðàíèòåëÿ.

Ñðåäè ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ, êîòîðûå äîëæíû áûòü Âàì
ïðèñóùè, ñëåäóåò íàçâàòü òàêèå, êàê;
� áûñòðîòó ðåàêöèè;
� õîðîøóþ îðèåíòàöèþ â ïðîñòðàíñòâå;
� êîîðäèíàöèÿ äâèæåíèé;
� ñïîñîáíîñòü êîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà èçáðàííîì îáúåêòå, íå-

âçèðàÿ íà ïîìåõè;
� ÷óâñòâî âðåìåíè;
� ýìîöèîíàëüíóþ óñòîé÷èâîñòü;
� ñïîñîáíîñòü ïðîäóêòèâíî ðàáîòàòü â ñòðåññîâîé îáñòàíîâêå;
� óìåíèå áûñòðî ïåðåêëþ÷àòüñÿ ñ îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè íà äðóãîé;
� è ïðî÷èå â òîì æå äóõå.

Ñðåäè òðåáóþùèõñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè íàèáîëåå
âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:
� èíòåëëåêòóàëüíîå ðàçâèòèå íå íèæå ñòàòèñòè÷åñêîé íîðìû;
� ñïîñîáíîñòü áûñòðî ðåøàòü âñåâîçìîæíûå ãîëîâîëîìêè;
� óìåíèå èçâëåêàòü óðîêè èç ïðîøëîãî (ó÷èòüñÿ íà îøèáêàõ) è ïðåä-

âèäåòü ïîñëåäñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ñîáûòèé;
� ïîýòàïíî àíàëèçèðîâàòü è ïëàíèðîâàòü êîíêðåòíûå îïåðàöèè;

ñòðåìëåíèå äîâîäèòü äî êîíöà íà÷àòûå äåëà;
� íåçàâèñèìîñòü îò äàâëåíèÿ èçâíå.

Î ìîðàëüíîé ñòîðîíå ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû íàïèñàíî ìíîæåñòâî òî-
ìîâ. Ïîýòîìó îãðàíè÷èìñÿ îäíîé ôðàçîé: èäåàëüíûé òåëîõðàíèòåëü òîò,
êòî ïîðÿäî÷åí, ÷åñòåí, âåðåí äîëãó ïåðåä ñâîåé ñåìüåé è ïåðåä ðóêîâî-
äñòâîì, èìååò íîðìàëüíóþ öåëü â æèçíè. Êîðî÷å, äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûé
÷åëîâåê, íå ñïîñîáíûé ðàäè ñèþìèíóòíûõ âûãîä èëè ñîìíèòåëüíûõ ïðåä-
ëîæåíèé ïðåäàòü äîâåðèâøèõñÿ åìó ëþäåé, áðîñàòüñÿ â àâàíòþðû, æåðò-
âîâàòü òåì, ÷òî ó íåãî åñòü.

Íåìíîãî î âîçðàñòå, îáðàçîâàíèè, ïðîôåññèè.
Ñëèøêîì ìîëîäûå ëþäè ïëîõè îòñóòñòâèåì æèòåéñêîãî îïûòà, ÷àñòî

âñòðå÷àþùåéñÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé íåçðåëîñòüþ, íåäîñòàòî÷íûì
îáðàçîâàòåëüíûì óðîâíåì. Ñëèøêîì ñòàðûõ òðóäíî ïåðåó÷èâàòü, äàëåêî
íå âñåãäà èì óäàåòñÿ íàéòè íóæíûé òîí âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ îõðàíÿå-
ìûì è ðóêîâîäñòâîì ïîäðàçäåëåíèÿ. Íàèáîëåå ïðèåìëåìûé âîçðàñò äëÿ
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íà÷èíàþùåãî òåëîõðàíèòåëÿ êîëåáëåòñÿ â èíòåðâàëå îò 25 äî 30 ëåò. Îáðà-
çîâàíèå æåëàòåëüíî âûñøåå èëè ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå. Íåäîó÷êè îïàñíû
âî âñåõ îòíîøåíèÿõ. ×òî êàñàåòñÿ ïðåæíèõ çàíÿòèé, òî íàèëó÷øèå òåëî-
õðàíèòåëè ïîëó÷àþòñÿ èç áûâøèõ ìëàäøèõ îôèöåðîâ è ïðàïîðùèêîâ àð-
ìèè, à òàêæå ãðàæäàíñêèõ ëèö, èìåþùèõ þðèäè÷åñêîå èëè ìåäèöèíñêîå
îáðàçîâàíèå è õîðîøóþ ôèçè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó.

Èòàê, âû ïîïàëè â ïîäðàçäåëåíèå îõðàíû. Ó âàñ åñòü íåîáõîäèìûå êà-
÷åñòâà, íî ïóòü â ïðîôåññèþ âåñüìà òðóäåí è äëèòåëåí. Âû äîëæíû ïðàê-
òè÷åñêè èçìåíèòü ñâîé ñòèëü æèçíè, îâëàäåâàÿ çíàíèÿìè è íàâûêàìè
ïîñòîÿííî, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî âñå âàøå âðåìÿ. Äàííàÿ êíèãà ïîìîæåò
âàì îðãàíèçîâàòü ñâîþ ïîäãîòîâêó òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îâëàäåòü ïðî-
ôåññèåé ãðàìîòíî, íå îòâëåêàÿñü íà íåíóæíûå çàíÿòèÿ.

Îäíàêî íà÷èíàòü âàì íóæíî ñ ïðàâîâûõ îñíîâ äåÿòåëüíîñòè òåëîõðà-
íèòåëÿ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çäåñü îíè íå èçëîæåíû, à ëèøü çàòåì ïåðåõî-
äèòü ê òðåíèðîâêàì ïî ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêå, ñòðåëüáå,
ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêå. Êðîìå òîãî, äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû âàì
íåîáõîäèìî áóäåò îâëàäåòü òàêòè÷åñêèìè ïðèåìàìè ïðîâåäåíèÿ îõðàí-
íûõ ìåðîïðèÿòèé è òîëüêî ïîñëå ýòîãî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè çíàíèÿ,
óìåíèÿ è íàâûêè â õîäå ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäëàãàåìîå âàøåìó âíèìàíèþ êíèãà íå ñòàâèò ñâîåé öåëüþ ïîëíî-
ñòüþ îïèñàòü ñèñòåìó ïîäãîòîâêè òåëîõðàíèòåëÿ. Â êàæäîé îõðàííîé
ñòðóêòóðå òàêàÿ ñèñòåìà ðàçëè÷íà è ïðåñëåäóåò ðàçëè÷íûå öåëè. Çäåñü èç-
ëîæåíû íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ìîìåíòû ïî îñíîâíûì âèäàì ïîäãîòîâêè
òåëîõðàíèòåëÿ, ñäåëàíà ïîïûòêà ïîêàçàòü åå îòëè÷èå îò ïîäãîòîâêè äðó-
ãèõ ñïåöèàëèñòîâ ñïåöïîäðàçäåëåíèé.

Âàæíî, ÷òîáû âû çíàëè, ÷òî ïðîôåññèÿ òåëîõðàíèòåëÿ ïðåäïîëàãàåò
ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðåäåëîâ êîòîðîìó íåò, òàêîâà ñïåöèôèêà
äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Åñëè âû äåéñòâèòåëüíî õîòèòå ñòàòü ïðîôåñ-
ñèîíàëîì ïîñòîÿííî ó÷èòåñü, àíàëèçèðóéòå, ïðîâåðÿåòå ïîëó÷åííûå çíà-
íèÿ íà ïðàêòèêå, íå îñòàíàâëèâàéòåñü íà äîñòèãíóòîì,
ñîâåðøåíñòâóéòåñü.

Ôèçè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà
Ñåãîäíÿ äåéñòâóþò äåñÿòêè ó÷åáíûõ öåíòðîâ ïî ïîäãîòîâêå ñîòðóä-

íèêîâ ëè÷íîé îõðàíû. Â íèõ, êàê ïðàâèëî, ðàáîòàþò îïûòíûå ïðåïîäàâà-
òåëè, à âîò èíñòðóêòîðîì ïî ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêå íåðåäêî ïðèãëàøàþò
òðåíåðîâ ïî ðàçëè÷íûì âèäàì áîåâûõ åäèíîáîðñòâ. Ýòî, êñòàòè, î÷åíü íà-
ãëÿäíî ïðîÿâëÿåòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ñîðåâíîâàíèÿõ òåëîõðàíèòåëåé, êîòî-
ðûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðîâîäÿòñÿ âñå ÷àùå. Íè â êîåì ñëó÷àå íå õîòèì
ñòàâèòü ïîä ñîìíåíèå êâàëèôèêàöèþ òðåíåðîâ è, óæ òåì áîëåå, îáñóæäàòü
äîñòîèíñòâà èëè íåäîñòàòêè òîãî èëè èíîãî âèäà áîåâûõ åäèíîáîðñòâ. Õî-
òèì òîëüêî îáðàòèòü âàøå âíèìàíèå íà òàêóþ ñóùåñòâåííóþ äåòàëü: ìåòî-
äèêè ïîäãîòîâêè ñïîðòñìåíà è òåëîõðàíèòåëÿ – âåùè ñóòü ðàçíûå è ïî
öåëÿì, è ïî ñïîñîáàì äîñòèæåíèÿ. Â îñíîâó áëèæíåãî áîÿ ìîãóò áûòü ïî-
ëîæåíû ýëåìåíòû ñàìáî èëè êàêîãî-òî èç âîñòî÷íûõ åäèíîáîðñòâ, à äàëü-
øå íà÷èíàþòñÿ êîðåííûå ðàçëè÷èÿ ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ.

Íå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ýòó ãëàâó êàê ñàìîó÷èòåëü. Ôèçè÷åñêàÿ ïîä-
ãîòîâêà äîëæíà áûòü íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî óðîâíÿ òåëîõðàíèòåëåé. Òåëîõðàíèòåëþ ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî áûòü
îáëàäàòåëåì “÷åðíîãî ïîÿñà” íî...äëÿ òîãî, ÷òî áû óìåòü – íóæíî ó÷èòüñÿ.
Ñîòðóäíèê ëè÷íîé îõðàíû äîëæåí èìåòü îòëè÷íóþ ðåàêöèþ, ïñèõîôèçè-
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÷åñêóþ âûíîñëèâîñòü, ëîâêîñòü, ñêîðîñòü, îðèåíòàöèþ â ïðîñòðàíñòâå,
ïîñòîÿííóþ ãîòîâíîñòü è âçðûâíóþ ñèëó. Ñàìà ñïåöèôèêà âàøåé ðàáîòû
ïîäðàçóìåâàåò ýòè êà÷åñòâà, è ïîýòîìó òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ôè-
çè÷åñêîé ïîäãîòîâêå òåëîõðàíèòåëÿ, âî ìíîãîì îòëè÷àþòñÿ îò òðåáîâà-
íèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêå îõðàííèêà íà îáúåêòå èëè
“áîåâèêà”, ñïåöïîäðàçäåëåíèÿ.Âåäü âàì ïðèäåòñÿ ÷àñòî íàõîäèòüñÿ â ñòà-
òè÷åñêîì ïîëîæåíèè è ïðîâîäèòü V ìíîãî âðåìåíè â ïåðååçäàõ. Çà÷àñòóþ
Âàì ïðèäåòñÿ ïîäîëãó íàõîäèòüñÿ íà îäíîì ìåñòå, îæèäàÿ îõðàíÿåìîå
ëèöî. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû ïñèõîëîãè÷åñêàÿ âûíîñëèâîñòü è òåðïåíèå,
÷òîáû íå óñòàâàòü îò îæèäàíèÿ. Âîò ïî÷åìó âû äîëæíû áûòü ãîòîâû ïðè
ïðèåìå íà ðàáîòó ïðîéòè òùàòåëüíîå òåñòèðîâàíèå íà ïðîôåññèîíàëüíóþ
ôèçè÷åñêóþ ïðèãîäíîñòü, òî åñòü âûïîëíèòü îïðåäåëåííûå íîðìàòèâíûå
òðåáîâàíèÿ. È – áûòü ãîòîâûì çàíèìàòüñÿ ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé ïîñòî-
ÿííî. Ñ ãîäàìè ó âàñ âûðàáîòàåòñÿ ñâîÿ ñîáñòâåííàÿ ñèñòåìà ïîääåðæàíèÿ
ôèçè÷åñêîé ôîðìû.

Ñïåöèàëüíàÿ ôèçè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèíöèïå åñòå-
ñòâåííîãî ïåðåõîäà îò îäíèõ ïðèåìîâ ê äðóãèì, èñõîäÿ èç ðåàëüíîé îáñòà-
íîâêè

Ñõâàòêà òåëîõðàíèòåëÿ äåéñòâèòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò ñîðåâíîâà-
íèé ïî ðóêîïàøíîìó áîþ, â ðåàëüíîì áîþ ñ ïðåñòóïíèêîì âàì íå ïðèäåòñÿ
âåñòè ïîçèöèîííóþ áîðüáó, âûèãðûâàòü î÷êè, ïðîâîäèòü óäàðíî-áðîñêî-
âûå êîìáèíàöèè. Â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè âàì íåîáõîäèìî ëèáî îòâåñ-
òè íàçîéëèâîãî “äîáðîæåëàòåëÿ” îò îõðàíÿåìîãî, ëèáî “âûêëþ÷èòü”
åãî îäíèì-äâóìÿ óäàðàìè (êîðîòêîé ñåðèåé), ïîñòàâèòü ñèòóàöèþ ïîä
êîíòðîëü ñ ïîìîùüþ îðóæèÿ.

Àâòîðû íå áóäóò ïåðå÷èñëÿòü ìåòîäèêó è âèäû ñïåöïîäãîòîâêè òåëî-
õðàíèòåëåé. Ðåêîìåíäàöèè ïðè ïðîâåäåíèè çàíÿòèé; – íå äîïóñêàéòå “ôè-
çè÷åñêîé ïåðåäîçèðîâêè” çàíÿòèé;
� äîáèâàéòåñü õîðîøåãî îâëàäåíèÿ ïðèåìàìè ñòðàõîâêè è ñàìîñòðà-

õîâêè;
� âûïîëíåíèå áîëåâûõ ïðèåìîâ íà ñóñòàâû, óäóøåíèÿ è äð. ñïåöè-

àëüíûõ ïðèåìîâ, èñêëþ÷àòü ïðè÷èíåíèå òðàâì (òîæå ñàìîå ïðè
óäàðàõ è ðàáîòå ñ ìàêåòàìè îðóæèÿ);

� äëÿ îñíîâíîé ÷àñòè âûáèðàéòå óïðàæíåíèÿ è ïðèåìû, èñõîäÿ èç
ðàíåå ðàçðàáîòàííîãî ïëàíà. Îíè çàâèñÿò îò óðîâíÿ è ñòåïåíè ïîä-
ãîòîâêè îáó÷àåìûõ. Ïëàí çàíÿòèÿ æåëàòåëüíî ñîñòàâëÿòü èíäèâè-
äóàëüíî;

� çàíÿòèÿ ëó÷øå ïðîâîäèòü â ñâîáîäíîé ìàíåðå, ïðèó÷àéòåñü âñå äå-
ëàòü ñâîáîäíî, â ò.í. “àâòîìàòè÷åñêîì” ðåæèìå. Â êðèòè÷åñêîé ñè-
òóàöèè ó âàñ íå áóäåò âðåìåíè, ÷òîáû âñïîìíèòü, ÷òî è íà êàêîé
ñ÷åò íóæíî äåëàòü. Íåîáõîäèìî áîëüøîå ïîâòîðåíèå ïîâòîðîâ
(äâèæåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ðåôëåêòîðíûìè ïîñëå 3000 îñîçíàííûõ
äâèæåíèé);

� îáÿçàòåëüíû êîíòðîëüíûå çàíÿòèÿ.
Ïðè ïðîâåäåíèè îòðàáîòîê ïðèåìîâ íå çàáûâàéòå, ÷òî ó âàñ åñòü

îðóæèå, ó÷èòåñü ïîëüçîâàòüñÿ èì, ðàáîòàéòå íàä ýòèì â çàëå.

Ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà
Ýòî ñïåöèàëüíûé ðàçäåë ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ

îõðàíû è Ñëóæáû Áåçîïàñíîñòè ñ ó÷åòîì âèçóàëüíîé äèàãíîñòèêè, êîììó-
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íèêàòèâíîãî îáùåíèÿ, îñíîâ ýêñòðåìàëüíîé ïñèõîëîãèè è ðÿä äðóãèõ âî-
ïðîñîâ, íàøè àâòîðû áóäóò ðàñêðûâàòü â ïîñëåäóþùèõ ãëàâàõ êíèãè.

Ìåäèöèíñêàÿ ïîäãîòîâêà òåëîõðàíèòåëÿ
Â ìèðå óæå äîñòàòî÷íî äàâíî ñôîðìèðîâàëèñü ñòàíäàðòû ïîäãîòîâêè

ðàáîòíèêîâ íåãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá îõðàíû è áåçîïàñíîñòè. Â ïîñò ñî-
âåòñêèõ ðåñïóáëèêàõ îíè íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è
ïîäõîäû ê îáó÷åíèþ ïî îêàçàíèþ ýêñòðåííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Êàê
èçâåñòíî, â ñâîåé ðàáîòå ñîòðóäíèêè îõðàíû ïðèäåðæèâàþòñÿ îïðåäåëåí-
íûõ ïðèíöèïîâ:

Ïåðâûé – íå äîïóñòèòü óãðîçó;
Âòîðîé – àêòèâíî åé ïðîòèâîäåéñòâîâàòü íà ðàííèõ ôàçàõ. Ê ýòîìó

ìîæíî äîáàâèòü, åñëè ñèòóàöèÿ ïðèâåëà ê íåîáõîäèìîñòè ïðèìåíåíèÿ
âòîðîãî ïðèíöèïà, òî èç íåãî âûòåêàåò;

Òðåòèé – ñïîñîáíîñòü îõðàííèêà ñðî÷íî îêàçûâàòü ïåðâóþ ìåäèöèí-
ñêóþ ïîìîùü.

Âîçüìåì ïðèìåð – âûñòðåë ñíàéïåðà. Åñëè ãðóïïà ëè÷íîé îõðàíû äî-
ïóñòèëà ýòîò âûñòðåë, òî âîçìîæíû äâà âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. Ïåð-
âûé âàðèàíò – ýòî òðóï, âòîðîé – ðàíåíûé è, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
òÿæåëî. Íî âûñòðåë ñäåëàí, è òåïåðü âñå çàâèñèò îò ñòåïåíè ãîòîâíîñòè
ãðóïïû ëè÷íîé îõðàíû ê îêàçàíèþ äîâðà÷åáíîé ïîìîùè. Íàäî ïðèçíàòü,
åñëè ïîäãîòîâêà îõðàííèêà íåäîñòàòî÷íà, òî íåáëàãîïðèÿòíûé èñõîä
ïðåäðåøåí. Â ýêñòðåìàëüíîé ñèòóàöèè åìó íåêîãäà áóäåò âñïîìèíàòü òî,
÷òî îí ïëîõî óñâîèë, à çàäåðæêà, îòñóòñòâèå ÷åòêîñòè â äåéñòâèÿõ áóäóò
ñòîèòü ðàíåíîìó æèçíè.

ßðêèì òîìó ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ñëó÷àé ïðîèñøåäøèé â îäíîì
èç ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ. Â ðåçóëüòàòå âçðûâà àâòîìîáèëÿ ó îõðàíÿåìîãî
ëèöà (VIP – êëèåíòà) ïðîèçîøëà àìïóòàöèÿ íèæíèõ êîíå÷íîñòåé, äðóãèìè
ñëîâàìè – îòîðâàëî íîãè. Ãðóïïà ëè÷íîé îõðàíû, íå òåðÿÿ âðåìåíè, áûñò-
ðî ïîãðóçèëà åãî â àâòîìîáèëü ñîïðîâîæäåíèÿ, â äîðîãå ïîñòðàäàâøåìó
íàëîæèëè æãóòû (îäèí íàøåëñÿ â àïòå÷êå, âòîðîé èçãîòîâèëè èç ãàëñòóêà)
è äîñòàâèëè â áëèæàéøóþ áîëüíèöó.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, âñå ñäåëàíî ïðàâèëüíî. Íî ÷åðåç 7 ÷àñîâ ðàíåíûé
ñêîí÷àëñÿ îò ðàçâèâøèõñÿ îñëîæíåíèé. Êàçàëîñü ïðè÷åì çäåñü ëè÷íàÿ îõ-
ðàíà, âåäü äî áîëüíèöû äîâåçëè æèâîãî, çíà÷èò, âñÿ îòâåòñòâåííîñòü ëî-
æèòñÿ íà âðà÷åé – íå äîñìîòðåëè, ïðîÿâèëè õàëàòíîñòü è ïð. Íî, äàâàéòå
âñå ðàññìîòðèì â äåòàëÿõ ïðîèñøåäøåãî.

Âî âñåì ìèðå ñóùåñòâóåò êîíöåïöèÿ «çîëîòîãî ÷àñà». Â ÷åì åå ñóòü?
Åñëè â òå÷åíèå ÷àñà ïîñòðàäàâøèé íå ïîëó÷àåò êâàëèôèöèðîâàííîé ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè, ðàçðóøèòåëüíûå ïðîöåññû ðàçâèâàþùèåñÿ â îðãàíèçìå
ïðèîáðåòàþò íåîáðàòèìûé õàðàêòåð è òîãäà âðà÷àì ñïðàâèòüñÿ ñ îñëîæíå-
íèÿìè áûâàåò ïðîñòî íåâîçìîæíî – äàæå ïðè íàëè÷èè ñóïåðñîâðåìåííîé
àïïàðàòóðû è ñèëüíîäåéñòâóþùèõ ëåêàðñòâ. Â ýòîì «çîëîòîì ÷àñå» âûäå-
ëÿþò «ïåðâûå ïëàòèíîâûå ìèíóòû», â òå÷åíèå êîòîðûõ ïîñòðàäàâøèé
äîëæåí ïîëó÷èòü ïåðâóþ ïîìîùü è òîãäà ïîÿâëÿåòñÿ øàíñ âûæèòü.

Âîçâðàùàÿñü, ê ïðèìåðó, ìîæíî â äåéñòâèÿõ ãðóïïû îõðàíû íàéòè
ñåðüåçíûå îøèáêè. Ïåðâàÿ: íå ïðàâèëüíî îöåíèëè îáñòàíîâêó è, êàê ñëåä-
ñòâèå, íàðóøèëè ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé. Æãóòû íåîáõîäèìî áûëî
íàëîæèòü íà ìåñòå ïðîèñøåñòâèÿ, à íå âîâðåìÿ òðàíñïîðòèðîâêè. Êàæäàÿ
ìèíóòà ïðîìåäëåíèÿ ñ îñòàíîâêîé êðîâîòå÷åíèÿ ñòîèëî ïîñòðàäàâøåìó
ëèøíåé ïîòåðè êðîâè è óñèëåíèþ øîêà. Âî âðåìÿ òðàíñïîðòèðîâêè íåîá-
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õîäèìî áûëî óæå íà÷àòü âîñïîëíåíèå êðîâîïîòåðè, õîòÿ áû ïóòåì ïðèåìà
ïîñòðàäàâøèì ÷åðåç ðîò ñîëåâîãî ðàñòâîðà. Âòîðàÿ îøèáêà çàêëþ÷àëàñü â
òîì, ÷òî îõðàíà äîñòàâèëà ïîñòðàäàâøåãî â áëèæàéøóþ áîëüíèöó, à íå
ïðîôèëüíûé ñòàöèîíàð. Ïîêà æäàëè ñêîðóþ ïîìîùü, ïåðåâîçèëè – óõîäè-
ëî äðàãîöåííîå âðåìÿ. Â ðåçóëüòàòå ïîñòðàäàâøèé ïîïàë íà îïåðàöèîí-
íûé ñòîë òîëüêî ÷åðåç 2,5 ÷àñà ïîñëå âçðûâà. Çà ýòî âðåìÿ â îðãàíèçìå
íà÷àëèñü íåîáðàòèìûå ðàçðóøèòåëüíûå ïðîöåññû è òðàãè÷åñêèé èòîã –
î÷åâèäåí.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òîò ôàêò, ÷òî îêàçàíèå ïåðâîé ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùè â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ â îäíîì èç èçâåñòíåéøèõ
ó÷åáíûõ öåíòðîâ International Bodyguard Association (IBA) ÿâëÿåòñÿ áàçî-
âûì ïî ïîäãîòîâêå ðàáîòíèêîâ íåãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá áåçîïàñíîñòè.
Ýòî íàïðàâëåíèå îáó÷åíèÿ âõîäèò â îñíîâíîé êóðñ è çàíèìàåò 40 ÷àñîâ.
Áîëåå òîãî, ñïåöèàëèñòîâ îäíîâðåìåííî îáó÷àþò è ïàðàìåäèöèíå ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì èíâàçèâíûõ ìåòîäèê, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ, íàïðèìåð,
îñâîáîæäåíèå äûõàòåëüíûõ ïóòåé ïîñðåäñòâîì èíòóáàöèè òðàõåè, êàòåòå-
ðèçàöèÿ êðîâåíîñíûõ ñîñóäîâ, âíóòðèâåííîå ââåäåíèå ëåêàðñòâ. Íå òðóä-
íî ñåáå ïðåäñòàâèòü êàêîé ïîäãîòîâêîé âëàäååò âûïóñêíèê IBA. Äåëî â
òîì, ÷òîáû îâëàäåòü òàêîé ïðîöåäóðîé êàê èíòóáàöèÿ òðàõåè (óñòàíîâêà
ñïåöèàëüíîé òðóáêè â òðàõåþ äëÿ îñâîáîæäåíèÿ äûõàòåëüíûõ ïóòåé), íå-
îáõîäèìî äîñòàòî÷íî ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå ñòðîåíèå ãîðòàíè, ìíîãî-
êðàòíî âûïîëíèòü ýòó ïðîöåäóðó íà ñïåöèàëüíîì òðåíàæåðå è çàòåì, ïîä
êîíòðîëåì îïûòíîãî àíåñòåçèîëîãà – ðåàíèìàòîëîãà, íåîäíîêðàòíî åå
ïðîâåñòè íà æèâîì ÷åëîâåêå. È òîëüêî òîãäà, êîãäà ýòî óñâîåíî, îí ñìîæåò
â ýêñòðåìàëüíîé ñèòóàöèè åå îñóùåñòâèòü.

Äî âðà÷åáíàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü – ýòî êîìïëåêñ ñðî÷íûõ, ïðî-
ñòåéøèõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ñïàñåíèÿ æèçíè ÷åëîâåêà è äëÿ ïðåäóïðåæäå-
íèÿ îñëîæíåíèé ïðè íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àÿõ, òðàâìå èëè âíåçàïíîì
çàáîëåâàíèè. Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â óñòðàíåíèè âîçäåéñòâèÿ
ïîâðåæäàþùåãî ôàêòîðà (îñâîáîæäåíèå îò îáðóøèâøèõñÿ îáëîìêîâ, èç-
âëå÷åíèå èç âîäû, ãîðÿùåãî ïîìåùåíèÿ è ò.ä.), â îêàçàíèè ýêñòðåííîé ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè (îñòàíîâêà êðîâîòå÷åíèÿ, èñêóññòâåííîå äûõàíèå,
ìàññàæ ñåðäöà è ò.ä.), â äîñòàâêå ïîñòðàäàâøåãî â ìåäèöèíñêîå ó÷ðåæäå-
íèå.

Ïåðâóþ ïîìîùü îêàçûâàþò ëèöà, îêàçàâøèåñÿ ðÿäîì ñ ïîñòðàäàâ-
øèì, ÷àñòî â íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ (íà óëèöå, â ïîëå, ëåñó) â ðàçëè÷-
íûå âðåìåíà ãîäà è ñóòîê. Îò êà÷åñòâà è ñâîåâðåìåííîñòè îêàçàíèÿ ýòîé
ïîìîùè íåðåäêî çàâèñÿò ðåçóëüòàòû äàëüíåéøåãî ëå÷åíèÿ, à èíîãäà è
æèçíü ïîñòðàäàâøåãî. Óìåòü ïðàâèëüíî è ñâîåâðåìåííî îêàçàòü íåîáõî-
äèìóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü äîëæíû âîåííîñëóæàùèå, ñîòðóäíèêè ìè-
ëèöèè, ïîæàðíûå. Ýòè çíàíèÿ è óìåíèÿ, óâû, î÷åíü ìîãóò ïðèãîäèòüñÿ è
Âàì, ñîòðóäíèêó ëè÷íîé îõðàíû.

Íå âäàâàÿñü â äåáðè ìåäèöèíñêèõ çíàíèé, ïîïðîáóåì ðàçîáðàòüñÿ, ÷òî
íåîáõîäèìî çíàòü òåëîõðàíèòåëþ. Êàê ñîòðóäíèê ïîäðàçäåëåíèÿ îõðàíû,
Âû íåñåòå ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà çàùèòó îõðàíÿåìîãî îò âñåõ ôîðì
íàïàäåíèÿ íà íåãî è îãðàæäåíèå îò îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå ìîãóò ê ýòîìó
ïðèâåñòè. Ê ñîæàëåíèþ, ýòî íå 100%-íàÿ çàùèòà è, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Âû
áóäåòå ïðèëàãàòü âñå óñèëèÿ, ìîæåò ñëó÷èòüñÿ òàê, ÷òî âàø îõðàíÿåìûé
ìîæåò ñòàòü æåðòâîé ïóëè òåððîðèñòà, ñåðäå÷íîãî ïðèñòóïà èëè ëþáîãî
èíîãî íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ. Ñìîæåòå ëè âû íàáëþäàòü, êàê îí óìèðàåò? Êî-
íå÷íî íåò.
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Âû äîëæíû áûòü ãîòîâû îêàçàòü ïåðâóþ ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü. Îðãà-
íèçóÿ îõðàíó òîãî èëè èíîãî ÷åëîâåêà, ìû äîëæíû ïðèäåðæèâàòüñÿ îñíîâ-
íûõ “ìåäèöèíñêèõ” ïîëîæåíèé: ìû äîëæíû çíàòü – ÷åì áîëååò
îõðàíÿåìûé, êòî è ãäå ìîæåò îáëåã÷èòü åãî ñòðàäàíèÿ, åñëè ïðîèçîéäåò
íåîæèäàííûé ïðèñòóï; ìû äîëæíû âñåãäà ïðîñ÷èòûâàòü âàðèàíò (ãäå áû
ìû íå íàõîäèëèñü) – êóäà äîñòàâëÿòü îõðàíÿåìîãî â ñëó÷àå, åñëè îí ïî-
ñòðàäàåò ïðè íàïàäåíèè. Ïîìíÿ î òîì, ÷òî êâàëèôèöèðîâàííóþ ïîìîùü
ìîæåò îêàçàòü ñïåöèàëèñò, ìû äîëæíû çàáîòèòüñÿ òîëüêî î òîì, ÷òî ìû
íàçûâàåì ñèòóàöèåé, óãðîæàþùåé æèçíè. ×òî ýòî çà ñèòóàöèÿ? Ýòî ñèòóà-
öèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ñìåðòè îõðàíÿåìîãî äî îêàçàíèÿ êâàëèôè-
öèðîâàííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Íàñ äîëæíû èíòåðåñîâàòü ÷åòûðå
ïðè÷èíû âíåçàïíîé ñìåðòè:

1. Îñòàíîâêà äûõàíèÿ.
2. Îñòàíîâêà ñåðäöà.
3. Ñèëüíîå êðîâîòå÷åíèå.
4. Øîêîâîå ñîñòîÿíèå.
Ëþáîå èç ýòèõ óñëîâèé â òå÷åíèå 30 ìèíóò ìîæåò ïðèâåñòè ê ñìåð-

òåëüíîìó èñõîäó. Â ýòîé ñâÿçè Âû äîëæíû îçíàêîìèòüñÿ ñ ïîðÿäêîì ïðè-
ìåíåíèÿ ðåàíèìàöèîííûõ ïðèåìîâ, ìû â äàííîé êíèãå ýòó ãëàâó –
óïóñêàåì.

Îñíîâíûå ïðàâèëà:
1. Íå ïîääàâàéòåñü ïàíèêå.
2. Îïðåäåëèòå õàðàêòåð è ðàçìåð ðàíû èëè ðàí.
3. Áûñòðî ðåøèòå, ÷òî òðåáóåò âíèìàíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü.
4. Åñëè åñòü âîçìîæíîñòü, ýâàêóèðóéòå îõðàíÿåìîå ëèöî â ìåäèöèí-

ñêîå ó÷ðåæäåíèå.
5. Íå äîïóñêàéòå îõëàæäåíèÿ ïîñòðàäàâøåãî è ñîçäàâàéòå åìó êàê

ìîæíî áîëüøå êîìôîðòà.
6. Ïîäáàäðèâàéòå ïîñòðàäàâøåãî è íå ïîçâîëÿéòå åìó âèäåòü ñâîè

ðàíû.
Â ëþáîé ÷ðåçâû÷àéíîé ñèòóàöèè, ãäå òðåáóåòñÿ ïðèìåíåíèå âàìè ðåà-

íèìàöèîííûõ ïðèåìîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ñîñòîÿ-
íèå ïîñòðàäàâøåãî. Ïî ïîðÿäêó íóæíî âûÿñíèòü:
� â ñîçíàíèè ëè ïîñòðàäàâøèé;
� ïðîâåðèòü åñòü ëè äûõàíèå;
� ïðîâåðèòü ïóëüñ;
� ïðîâåðèòü íàëè÷èå ñèëüíîãî êðîâîòå÷åíèÿ.

Âàøè ïîñëåäóþùèå äåéñòâèÿ áóäóò çàâèñåòü îò òîãî, ÷òî Âû îáíàðó-
æèòå ïðè âàøåé ïåðâè÷íîé ïðîâåðêîé. Âñå ýòè ïðîâåðêè ïðîâîäÿòñÿ â äâà
ýòàïà:

ïåðâûé – ïåðâè÷íûé îñìîòð: âñå ïðîâåðêè ïðîâîäÿòñÿ áûñòðî è îäíî-
âðåìåííî,

âòîðîé – ñïàñåíèå æèçíè â çàâèñèìîñòè îò èñòî÷íèêà óãðîçû.
Îõðàííèê íå äîëæåí îòâëåêàòüñÿ îò ñâîåé ãëàâíîé öåëè – ñîõðàíåíèå

æèçíè îõðàíÿåìîìó ëèöó. Íå íóæíî ïàíè -êîâàòü, èëè äåëàòü íåíóæíûå
âåùè, ïðè ëåãêèõ ðàíåíèÿõ. Ðàáîòó íóæíî îðãàíèçîâàòü òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû êâàëèôèöèðîâàííàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü áûëà îêàçàíà ñâîåâðå-
ìåííî è ðàíåíèå íå çàêîí÷èòñÿ ôàòàëüíûì èñõîäîì. Äëÿ ýòèõ öåëåé Âàì
íåîáõîäèìî ïðîéòè ñïåöèàëüíóþ ìåäèöèíñêóþ ïîäãîòîâêó.
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Îñîáåííîñòè ðàáîòû

ëè÷íîé îõðàíû

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìåòîäîâ çàùèòû
Îáñóäèâ êàòåãîðèè óáèéñòâ è èõ ìîòèâà-

öèè ìû óâèäåëè, ÷òî åñëè óáèéöà õî÷åò áûòü
ïëåíåííûì èëè äàæå ìåðòâûì, íåâîçìîæíà
100% çàùèòà îõðàíÿåìîãî ëèöà. Ñëåäîâàòåëü-
íî, öåëü íàøåé îõðàíû – îáåñïå÷èòü íàèëó÷-
øóþ çàùèòó, êîòîðóþ âû â ñîñòîÿíèè
îáåñïå÷èòü, ñòàðàÿñü çàñòðàõîâàòüñÿ òàê, ÷òîáû

äîñòàòî÷íî õîðîøî óäåðæèâàòü ïîòåíöèàëüíîãî óáèéöó èëè çàñòàâèòü åãî
èçáðàòü äðóãóþ öåëü. Ëó÷øèé ñïîñîá âûïîëíèòü ýòî – óÿñíèòü è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî ïðèìåíÿòü ïðèíöèïû çàùèòû. Ìû âûäåëÿåì ñëåäóþùèå ïðèí-
öèïû:

1. Çàùèòà – êàòåãîðèÿ ïîäâèæíàÿ, åå íåëüçÿ ïðåäñòàâèòü â âèäå ïðî-
ñòîãî ñïèñêà “Äåëàé – íå äåëàé”. Êàæäàÿ êîíêðåòíàÿ îõðàíà òðåáóåò èíäè-
âèäóàëüíîãî ïîäõîäà â ïðèìåíåíèè ìåð çàùèòû, çàäåéñòâîâàíèÿ ñèë è
ñðåäñòâ, ïðèìåíåíèÿ êîíêðåòíîé òàêòèêè.

2. Íîâûå òåõíîëîãèè ïîñòîÿííî îáåñïå÷èâàþò ïîòåíöèàëüíûõ íà-
åìíûõ óáèéö íîâîé òåõíèêîé äëÿ íàïàäåíèÿ íà âûáðàííûå öåëè, òðåáóÿ â
ñâîþ î÷åðåäü ðàçâèòèÿ íîâîé òåõíèêè äëÿ çàùèòû.

3. Òåõíèêà çàùèòû ìîæåò ìåíÿòüñÿ – ïðèíöèïû çàùèòû – íåèçìåí-
íû.

Çàùèòà – ýòî òå ïëàíû è ìåðû, êîòîðûå èìåþò öåëüþ ïðåäâèäåíèå,
ïðåäîòâðàùåíèå è îãðàíè÷åíèå ëþáîãî äåéñòâèÿ èëè ñèòóàöèè, êîòîðûå
ìîãóò óãðîæàòü èëè ïðåïÿòñòâîâàòü îõðàíÿåìîìó. Îñíîâíàÿ êîíöåïöèÿ
çàùèòû – ýòî ñîçäàíèå çàñëîíîâ áåçîïàñíîñòè âîêðóã îõðàíÿåìîãî. Ýòè çà-
ñëîíû áûâàþò â îñíîâíîì äâóõ òèïîâ: ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëü-
íûå.

À.) Ìàòåðèàëüíûå – ñîñòîÿò èç “æèâîãî” è “íåæèâîãî” ïðèêðûòèÿ:
“Æèâîå”:

� âíóòðåííåå ïðèêðûòèå, ñîñòîÿùåå èç ñîòðóäíèêîâ îõðàíû;

� ñðåäíåå ïðèêðûòèå, â êîòîðîå âõîäÿò íåêîòîðûå ÷ëåíû ñëóæáû îõ-
ðàíû, íî â ïåðâóþ î÷åðåäü îíî êîìïëåêòóåòñÿ èç äðóãèõ ñëóæá, òà-
êèõ êàê ìèëèöèÿ, âîåííûå è ò.ä.;

� âíåøíåå ïðèêðûòèå, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïåðåäîâóþ ãðóïïó, ìåäïåð-
ñîíàë, îïåðàòèâíûõ ñîòðóäíèêîâ;

� âñå òðè ïðèêðûòèÿ ðàçäåëÿþò îòâåòñòâåííîñòü â ëþáîì ñëó÷àå
ïðåäâèäåíèÿ, ðàñïîçíàâàíèÿ, ðàññëåäîâàíèÿ è íåéòðàëèçàöèè óã-
ðîçû îõðàíÿåìîìó ëèöó.

“Íåæèâîå”:

� áàðüåðû äëÿ êîíòðîëÿ òîëïû;

� áàðüåðû (çàáîðû) âîêðóã ìåñòà æèòåëüñòâà, ñëóæåáíûé àâòîìîáèëü;
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� òåõíè÷åñêèå áàðüåðû, òàêèå êàê: ñðåäñòâà ñâÿçè, äåòåêòîðû ìåòàë-
ëîâ, ñîáàêè, ôîíàðè, ñèãíàëû, òðåâîãè, ðåíòãåí óñòàíîâêè è ò.ä.;

� ñèñòåìû èäåíòèôèêàöèè (ðàñïîçíàâàíèÿ).

Á.) Íåìàòåðèàëüíûå:

� ðàçâåäêà (îïåðàòèâíàÿ ïðîðàáîòêà);

� ïëàíû çàùèòû è ïîäãîòîâêà ìåðîïðèÿòèÿ;

� ïîäãîòîâêà ñîòðóäíèêîâ îõðàíû;
×åì âåðîÿòíåå íàïàäåíèå íà îõðàíÿåìîå ëèöî, òåì áîëüøåå êîëè÷åñò-

âî çàñëîíîâ (êîëåö çàùèòû) âû äîëæíû ïðèìåíèòü.
Ïðèíöèïû çàùèòû:
1. Îõðàíÿåìîå ëèöî äîëæíî áûòü çàùèùåíî îò âñåõ îïàñíîñòåé, áóäü

òî ÷åëîâåê (èëè òâîðåíèå åãî ðóê), íåñ÷àñòíûé ñëó÷àé èëè íåáðåæíîñòü.
2. Çàùèòà íå äîëæíà áåç îñîáîé íåîáõîäèìîñòè ìåøàòü ñâîáîäå, îæè-

äàåìîé îò îõðàíÿåìîãî ëèöà.
3. Âñåãäà äîëæíî óâàæàòüñÿ ïðàâî îõðàíÿåìîãî ëèöà ïîáûòü â îäèíî-

÷åñòâå.
4. Çàùèòà íå äîëæíà ñëóæèòü ïðåïÿòñòâèåì äëÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà, íî

è íå äîëæíà ïîçâîëÿòü åìó áûòü â çàìåøàòåëüñòâå, óíèæåííûì èëè âñòðå-
âîæåííûì.

5. Äî îïðåäåëåííûõ ïðåäåëîâ, ëè÷íûé ñîñòàâ çàùèòû äîëæåí ïðèñïî-
ñîáèòüñÿ ñàì è ïðèñïîñîáèòü îõðàíó ê óäîáñòâó îõðàíÿåìîãî ëèöà.

6. Çàùèòà íå äîëæíà áåç îñîáîé íàäîáíîñòè ìåøàòü ïðîôåññèîíàëü-
íûì îáÿçàííîñòÿì îõðàíÿåìîãî.

Ñîáëþäåíèå äàííûõ ïðèíöèïîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì ïðè îð-
ãàíèçàöèè ëþáîãî îõðàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò ñîâìåñ-
òèòü îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà è íîðìàëüíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íèì.

Çàùèòà äîëæíà ïðåäâèäåòü:

� èñïîëüçóÿ îïåðàòèâíóþ ïðîðàáîòêó, ïåðåäîâûå ãðóïïû, îñìîòðû –
ëè÷íûé ñîñòàâ îõðàíû äîëæåí ñòàðàòüñÿ ïðåäâèäåòü âîçìîæíûå
óãðîçû îõðàíÿåìîìó;

� äàæå åñëè ñîñòàâëåíû ïîëíûå ïëàíû íóæíî îæèäàòü íåîæèäàííîå
è ñîñòàâëÿþòñÿ ïëàíû íà ñëó÷àé ÷åãî áû òî íè áûëî.

Çàùèòà äîëæíà ðàñïîçíàâàòü:

� ïîòåíöèàëüíûå óãðîæàþùèå ñèòóàöèè;

� ïîòåíöèàëüíûå ÷åëîâå÷åñêèå óãðîçû.
Çàùèòà äîëæíà óìåòü ðàññëåäîâàòü.
Çàùèòà äîëæíà óìåòü íåéòðàëèçîâàòü.

Ìåòîäû îõðàíû
Îõðàíà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëÿþùåé ÷àñòüþ çàùèòíûõ ìåðîïðèÿòèé è åå

îðãàíèçàöèÿ çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà áåçîïàñíîñòü îõ-
ðàíÿåìîãî. Ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàòü îõðàíó ïîçâîëÿþò:

� òî÷íàÿ îöåíêà ñòåïåíè âàæíîñòè îõðàíÿåìîãî;

� òî÷íàÿ îöåíêà ñòåïåíè îïàñíîñòè îõðàíÿåìîìó;
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� øèðîêàÿ îïåðàòèâíî-àíàëèòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà ôàêòîâ êàê ïî ñàìî-
ìó îõðàíÿåìîìó, òàê è ïî åãî îêðóæåíèþ.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè íåïîñðåäñòâåííîé îõðàíû,
ïðèâåäó òîëüêî íåêîòîðûå èç íèõ:

1. Ëè÷íàÿ îõðàíà – êîãäà îõðàíÿåìûé ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ â îêðóæå-
íèè òåëîõðàíèòåëåé.

2. Ñêðûòàÿ îõðàíà – êîãäà îõðàíÿþùèå íàõîäÿòñÿ âáëèçè îõðàíÿåìîãî
è ñîïðîâîæäàþò åãî íà íåêîòîðîì ðàññòîÿíèè, êîíòðîëèðóÿ îáñòàíîâêó íå
“çàñâå÷èâàÿñü” êàê îõðàíà.

3. Ïàòðóëüíàÿ èëè “÷åëíî÷íàÿ” îõðàíà – êîãäà îäèí íàðÿä îõðàíû
îáåñïå÷èâàåò áåçîïàñíîñòü ñðàçó íåñêîëüêèõ îõðàíÿåìûõ, êóðñèðóÿ îò îä-
íîãî ê äðóãîìó è êîíòðîëèðóÿ îáñòàíîâêó â íàèáîëåå îïàñíûõ ìåñòàõ ïðå-
áûâàíèÿ îõðàíÿåìîãî.

Âûáîð ìåòîäà îõðàíû çàâèñèò:

� îò æåëàíèÿ îõðàíÿåìîãî;

� îò íàëè÷èÿ äàííûõ ïî ñòåïåíè óãðîçû;

� îò íàëè÷èÿ äàííûõ ïî îïåðàòèâíîé îáñòàíîâêå âîêðóã îõðàíÿåìîãî;

� îò íåîáõîäèìîñòè ðåøåíèÿ òåõ èëè èíûõ çàäà÷;

� îò âàæíîñòè îõðàíÿåìîãî;

� îò íàëè÷èÿ ñèë è ñðåäñòâ, äëÿ ïðîâåäåíèÿ îõðàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ;

� îò ñòåïåíè îáó÷åííîñòè è ïðîôåññèîíàëèçìà ïåðñîíàëà îõðàíû;

� îò ïðàâèëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è îáðàáîòêè äàííûõ ïî êîíêðåòíîìó
ìåðîïðèÿòèþ.

Ïåðèìåòðû è ïîñòû áåçîïàñíîñòè
Èñõîäÿ èç êîíöåïöèè îðãàíèçàöèè çàùèòû, êàê ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìî-

ãî êîëè÷åñòâà áåçîïàñíûõ çîí âîêðóã îõðàíÿåìîãî, åñòü íåîáõîäèìîñòü
ðàññìîòðåòü, êàêèå æå ïåðèìåòðû áåçîïàñíîñòè ñîçäàþòñÿ (â èäåàëå) è êà-
êóþ ðîëü îíè èãðàþò â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè. Îá ýòîì ìû âêðàòöå ãî-
âîðèëè, ðàññìàòðèâàÿ “æèâûå” çàñëîíû. Íà êàæäîì ìåñòå âîêðóã
îõðàíÿåìîãî ëèöà äîëæíû áûòü ñîçäàíû òðè áåçîïàñíûå çîíû, ò.å. òðè
êîëüöà áåçîïàñíîñòè:

1. Âíóòðåííèé ïåðèìåòð.
2. Ñðåäíèé ïåðèìåòð.
3. Âíåøíèé ïåðèìåòð.
Êàæäûé ïåðèìåòð ðàçðåøàåò ïðîõîä ÷åðåç íåãî ïðîãðåññèâíî óìåíü-

øàþùåìóñÿ ÷èñëó ëþäåé.
Ýòè òðè êîëüöà ïîçâîëÿþò îñóùåñòâèòü ýôôåêòèâíóþ ôèëüòðàöèþ,

Åñëè êòî-òî ïðîíèêíåò ÷åðåç âíåøíåå êîëüöî, òî çàäåðæèâàåòñÿ èëè ó
ñðåäíåãî èëè âíóòðåííåãî êîëüöà. Îáðàçîâàíèå ïåðèìåòðà çàâèñèò îò ñòå-
ïåíè óãðîçû, ëþäñêèõ ðåñóðñîâ è ðåñóðñîâ ïîäðàçäåëåíèÿ îõðàíû.

Âíóòðåííèé ïåðèìåòð íàõîäèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî âîêðóã îõðàíÿå-
ìîãî ëèöà. Â íåì äîëæíû áûòü òîëüêî ñîòðóäíèêè ïîäðàçäåëåíèÿ îõðàíû.
Ýòî ñàìîå îãðàíè÷èâàþùåå èç âñåõ òðåõ êîëåö è âñåãäà äîëæåí áûòü óêîì-
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ïëåêòîâàí â ïåðâóþ î÷åðåäü. Òîëüêî òåì ëèöàì, ó êîòîðûõ èìååòñÿ ëè÷íàÿ
íåîáõîäèìîñòü â äîñòóïå ê îõðàíÿåìîìó ëèöó, ðàçðåøàåòñÿ âõîä âíóòðü.

Ñðåäíèé ïåðèìåòð ðàñïîëîæåí âîêðóã âíóòðåííåãî ïåðèìåòðà è êîì-
ïëåêòóåòñÿ ñîòðóäíèêàìè ïîäðàçäåëåíèÿ, îïåðàòèâíûìè ñîòðóäíèêàìè
èëè ìèëèöèåé. Òîëüêî òåì ëþäÿì, êîòîðûì íåîáõîäèìî áûòü â òîì æå
ìåñòå, ãäå íàõîäèòüñÿ îõðàíÿåìûé, äîëæåí áûòü ðàçðåøåí äîñòóï. Ñðåä-
íåå êîëüöî êîìïëåêòóåòñÿ òîëüêî ïîñëå òîãî êàê ïîëíîñòüþ ñôîðìèðîâà-
íî âíóòðåííåå.

Âíåøíèé ïåðèìåòð ÿâëÿåòñÿ ïåðâîé ëèíèåé îáîðîíû. Íà ñàìîì äàëü-
íåì ðàññòîÿíèè îò îõðàíÿåìîãî ëèöà êîìïëåêòàöèÿ îáû÷íî îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ èç ñîòðóäíèêîâ ïîäðàçäåëåíèÿ îõðàíû èëè ìèëèöèè. Òîëüêî òåì
ëþäÿì, êîòîðûì íåîáõîäèìî áûòü íà ìåñòå, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ äîñòóï.

Â ïîñëåäóþùåì ìû áóäåì ãîâîðèòü òîëüêî î âíóòðåííåì êîëüöå áåçî-
ïàñíîñòè, ïîñêîëüêó íà ôîðìèðîâàíèå îñòàëüíûõ â ïîäðàçäåëåíèÿõ îõðà-
íû äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðåíû äîïîëíèòåëüíûå ñèëû è ñðåäñòâà.
Îäíàêî ìû äîëæíû âñåãäà ïîìíèòü, ÷òî ïðè ïðîâåäåíèè îòäåëüíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé, âîçìîæíî, ïðèäåòñÿ çàíèìàòüñÿ ñîçäàíèåì âñåõ òðåõ ïåðèìåò-
ðîâ, íî ïðè ýòîì, ÷òîáû êàæäûé ñîòðóäíèê, íàõîäÿùèéñÿ â òîì èëè èíîì
êîëüöå èìåë ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î âûïîëíÿåìîé çàäà÷å, çîíå ñâîåé îò-
âåòñòâåííîñòè è ñòåïåíè êîìïåòåíöèè.

Ñèòóàòèâíûå

ïîñòðîåíèÿ

íàðÿäîâ îõðàíû

Îöåíêè ôàêòîðîâ, èìåþùèå çíà÷åíèå äëÿ
ïîñòðîåíèÿ ãðóïï ïðè ïåøåì ïåðåäâèæåíèè.

1. Âèäèìîñòü (îõâàò) – ñïîñîáíîñòü ãðóïïû
âåñòè íàáëþäåíèå çà îêðóæàþùèì ïðîñòðàíñò-
âîì â ïðåäåëàõ 3600 .

2. Ïðîõîäèìîñòü (ïðîõîä) – ñïîñîáíîñòü
ãðóïïû ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ è îñóùåñòâëÿòü îõðàíó ïðè âûñàäêå è ïîñàäêå
â àâòîìîáèëè, ïðîõîäå â äâåðè, íà ýñêàëàòîðå, ïðè íåîáõîäèìîñòè ïîâåð-
íóòü çà óãîë, âîéòè â çäàíèå è ò.ä.

3. Òîëïà – ñïîñîáíîñòü ãðóïïû íàðÿäà ïðîâåñòè îõðàíÿåìîãî ÷åðåç
òîëïó, íàñòðîåííóþ êàê äðóæåñòâåííî, òàê è âðàæäåáíî.

4. Ïðèêðûòèå, îòõîä è ýâàêóàöèÿ – ñïîñîáíîñòü ãðóïïû íàðÿäà íåé-
òðàëèçîâàòü íàïàäåíèå, ïðèêðûòü è ýâàêóèðîâàòü îõðàíÿåìîå ëèöî â áåçî-
ïàñíîå ìåñòî
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Ñõåìû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà, (íà ðèñóíêàõ
äâèæåíèå îõðàíÿåìîãî – 12 ÷àñîâ)

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ:

Îõðàíÿåìîå ëèöî.

Ñòàðøèé íàðÿäà.

Ñîòðóäíèê îõðàíû.

Ïîðÿäîê ðàñïîëîæåíèÿ ñî-
òðóäíèêîâ îõðàíû

Îöåíêà ôàêòîðîâ

Îäèí ñîòðóäíèê îõðàíû:
1 âàðèàíò
Ñîòðóäíèê îõðàíû ðàñïîëàãàåò-
ñÿ íåìíîãî ïîçàäè ñ ó÷åòîì âîç-
ìîæíîé óãðîçû.

2 âàðèàíò
Ñîòðóäíèê îõðàíû ðàñïîëàãàåò-
ñÿ íåìíîãî âïåðåäè ñ ó÷åòîì
âîçìîæíîé óãðîçû.

Çîíà îõâàòà – íåïîëíàÿ.Ïðîõîä- íåýô-
ôåêòèâíûé.
Â òîëïå – íåýôôåêòèâíûé íè âî âðàæäåá-
íîé, íè â äðóæåñêè íàñòðîåííîé òîëïå.
Ýâàêóàöèÿ – îäèí ÷åëîâåê ìîæåò íåéòðà-
ëèçîâàòü, íî åãî ñïîñîáíîñòü îõâàòà âñåé
çîíû è ýâàêóàöèè ìèíèìàëüíà òî÷íî òàê
æå, åñëè îí îõâàòûâàåò âñþ çîíó, åãî
ñïîñîáíîñòü íåéòðàëèçîâàòü è ýâàêóèðî-
âàòü ìèíèìàëüíû.
Ñòàðøèé íàðÿäà ïåðåäâèãàåòñÿ îò îäíîé
äî äðóãîé ñòîðîíû ïî îòíîøåíèþ ê îõðà-
íÿåìîìó, ÷òîáû äåðæàòüñÿ ìåæäó îõðà-
íÿåìûì è ïîòåíöèàëüíîé îïàñíîñòüþ. Îí
äåëàåò âñå îò íåãî çàâèñÿùåå äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ïðèêðûòèÿ â 3600 ïóòåì ïðåäâèäå-
íèÿ ïîòåíöèàëüíî îïàñíîé ñèòóàöèè

Äâà ñîòðóäíèêà îõðàíû:

Ïðè òàêîì ðàñïîëîæåíèè ñòàð-
øèé íàðÿäà çàíèìàåò ïîçèöèþ
âåäóùåãî, âòîðîé – ïðàâåå èëè
ñçàäè.

Çîíà îõâàòà – íåïîëíàÿ. Îáçîð íà 3600 –
çàòðóäíåí, êàæäûé âåäåò íàáëþäåíèå â
ñâîåì ñåêòîðå. Ïðîõîä – íåýôôåêòèâíûé.
Â òîëïå - íåýôôåêòèâíûé íè âî âðàæäåá-
íîé, íè â äðóæåñêè íàñòðîåííîé òîëïå.
Ýâàêóàöèÿ – ïðàêòè÷åñêè, êàê è ïðè ñëó-
÷àå ñ îäíèì îõðàííèêîì, íî óâåëè÷èâàåò
íàäåæíîñòü â íåéòðàëèçàöèè íàïàäåíèÿ è
ýâàêóàöèè îõðàíÿåìîãî â áåçîïàñíîå ìå-
ñòî.
Ñòàðøèé íàðÿäà ïåðåäâèãàåòñÿ òàêæå,
êàê è â ñëó÷àå ñ îäíèì îõðàííèêîì. Îí
äåëàåò âñå îò íåãî çàâèñÿùåå äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ïðèêðûòèÿ â 3600 ïóòåì ïðåäâèäå-
íèÿ ïîòåíöèàëüíî îïàñíîé ñèòóàöèè.
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Òðè ñîòðóäíèêà îõðàíû:

Â ýòîì ôîðìèðîâàíèè ñîòðóäíèê
çàíèìàåò ãîëîâíóþ ïîçèöèþ, â
òî âðåìÿ, êàê ñòàðøèé ñìåùàåò-
ñÿ íà òûëîâûå ïîçèöèè ñëåâà èëè
ñïðàâà îò îõðàíÿåìîãî. Ëþáîé
èç ñîòðóäíèêîâ äîëæåí áûòü ãî-
òîâ ðàñïîëîæèòüñÿ ìåæäó îõðà-
íÿåìûì è èñòî÷íèêîì
ïîòåíöèàëüíîé îïàñíîñòè. Ïðè-
êðûòèå â ïðåäåëàõ 3600 çàòðóä-
íåíî. Ãîëîâíîé ïðèêðûâàåò çîíó
ïåðåä ñîáîé, â òî âðåìÿ, êàê
ñòàðøèé îòâå÷àåò çà ôëàíãè è
òûëîâûå ïîçèöèè.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ôîðìè-
ðîâàíèÿõ, ñîñòîÿùèõ èç îäíîãî,
äâóõ è òðåõ ÷åëîâåê, îñíîâíûì
íåäîñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ñòàðøèé íå ìîæåò óäåëÿòü äîñ-
òàòî÷íî âíèìàíèÿ îõðàíÿåìîìó,
îí äîëæåí ïîñòîÿííî íàáëþäàòü
çà ñâîèì ñåêòîðîì, à òàêæå êîí-
òðîëèðîâàòü äðóãèõ ÷ëåíîâ ãðóï-
ïû.

Çîíà îõâàòà – àäåêâàòíàÿ ïî ôðîíòó è
ôëàíãàì, íî ñëàáàÿ â îáåñïå÷åíèè çîíû
îõâàòà ñçàäè. Ïðîõîä – äîñòàòî÷íî õîðî-
øèé.
Â òîëïå – íåýôôåêòèâíûé âî âðàæäåáíîé
òîëïå, íî àäåêâàòíûé â äðóæåëþáíîé.
Ýâàêóàöèÿ – îáåñïå÷èâàåò àäåêâàòíóþ
ñïîñîáíîñòü äëÿ íåéòðàëèçàöèè è ýâàêóà-
öèè, íî íå õâàòàåò ñïîñîáíîñòè äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ àäåêâàòíîé çîíû îõâàòà.
Îñíîâíîå ïîñòðîåíèå – ýòî ïåðåäíèé
êëèí. Ýòî ïîñòðîåíèå ñëàáî ïðèêðûâàåò
òûë. Åñëè ðàéîí íå ìíîãîëþäåí, ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàí òûëîâîé (çàäíèé)
êëèí. Äëÿ ïðîõîäà èñïîëüçóåòñÿ ëèíåé-
íîå ôîðìèðîâàíèå. Ëèíåéíîå – ýôôåê-
òèâíî âäîëü ñòåí è íåìíîãîëþäíûõ
ðàéîíàõ.

×åòûðå ñîòðóäíèêà îõðàíû:

Êëèí íàèëó÷øèì ñïîñîáîì èñ-
ïîëüçóåòñÿ â òîëïå èëè ïîäîáíîé
ñèòóàöèè.
Êâàäðàò ïðåäïî÷òèòåëüíåå ïðè
âõîäå â çäàíèå è ïîñàäêå â ìà-
øèíó.

Çîíà îõâàòà – äîñòàòî÷íî õîðîøàÿ, Ïðî-
õîä – õîðîøèé.
Â òîëïå – îáåñïå÷èâàåò ìèíèìàëüíóþ è
áëàãîïðèÿòíóþ çàùèòó âî âðàæäåáíîé
òîëïå è õîðîøóþ â äðóæåëþáíîé.
Ýâàêóàöèÿ – àäåêâàòíàÿ.
Îñíîâíûì ïîñòðîåíèåì ÿâëÿåòñÿ êðèâî-
áîêèé ðîìá. Õîòÿ ýòî ïîñòðîåíèå òåîðå-
òè÷åñêè îáåñïå÷èâàåò ïðèêðûòèå â
ïðåäåëàõ 3600 , ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî
ñòàðøèé èìååò îãðàíè÷åííûå âîçìîæíî-
ñòè â íàáëþäåíèè çà ñâîèì ñåêòîðîì.
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Ïÿòü ñîòðóäíèêîâ îõðàíû:
Çîíà îõâàòà – õîðîøàÿ. Ïðîõîä – õî-
ðîøèé.
Â òîëïå – äîñòàòî÷íî õîðîøàÿ çàùè-
òà âî âðàæäåáíîé òîëïå è õîðîøàÿ â
äðóæåëþáíîé.
Ôîðìèðîâàíèå èç ïÿòè ÷åëîâåê ëåãêî
ìàíåâðèðóåò, ñîçäàåò ïðèêðûòèå íà
ïîëíûõ 3600.
Ñòàðøèé èìååò âîçìîæíîñòü íàáëþ-
äàòü çà îõðàíÿåìûì è íàðÿäîì âìå-
ñòî òîãî, ÷òîáû ñëåäèòü çà ñåêòîðîì.

Êâàäðàò èëè ïðÿìîóãîëüíèê ëåãêî ðåôîðìèðóåòñÿ è ýòè ôîðìèðîâà-
íèÿ ìîãóò áûñòðî îêðóæèòü ïëîòíûì êîëüöîì îõðàíÿåìîãî â ñëó÷àå íå-
óïðàâëÿåìîé èëè âðàæäåáíîé òîëïû. Ïðè ïåðåñòðîéêå èç îäíîãî
ôîðìèðîâàíèÿ â äðóãîå, ãðóïïà îõðàíû äîëæíà ïîìíèòü î òîì, ÷òî ñëåäó-
åò ïåðåäâèãàòüñÿ ïî ÷àñîâîé ñòðåëêå.

Ñòàðøèé íàðÿäà âñåãäà äîëæåí áûòü ñçàäè ïðàâåå (åñëè ñòðåëÿåò ñ
ïðàâîé ðóêè) èëè ëåâåå (åñëè ñòðåëÿåò ñ ëåâîé). Ñòàðøèé, åñëè îí íå îäèí,
çàíèìàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî îõðàíÿåìûì – â ñëó÷àå îïàñíîñòè: çàëàìûâåò
(óìåíüøàåò ðàçìåð öåëè), íàêðûâàåò, ýâàêóèðóåò. Îïàñíîñòü, åñëè îíà ðå-
àëüíà, ëèêâèäèðóåò òîëüêî îäèí îõðàííèê èç ãðóïïû – îñòàëüíûå çàíèìà-
þòñÿ îõðàíÿåìûì: ðàñ÷èùàþò ïóòü îòõîäà, ïðèêðûâàþò îòõîä.

Êàæäûé ÷åëîâåê â ãðóïïå îõðàíû äîëæåí çíàòü è îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â
òîì, ãäå íàõîäÿòñÿ äðóãèå ÷ëåíû ãðóïïû. Êðîìå òîãî, êàæäûé ÷åëîâåê â
ãðóïïå äîëæåí çíàòü ñëàáûå ìåñòà è íåïîëàäêè â ôîðìèðîâàíèè è ïðè-
âëå÷ü âíèìàíèå ñòàðøåãî äëÿ èõ óñòðàíåíèÿ.

Ñóùåñòâóþò ìåòîäèêè ïîñòðîåíèé íàðÿäîâ îõðàíû è ñ áîëüøèì êîëè-
÷åñòâîì òåëîõðàíèòåëåé – äî 9 ÷åëîâåê. Îäíàêî, òàêèå ïîñòðîåíèÿ ïðèìå-
íÿþòñÿ â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ è äëÿ íàñ ïðàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ íå
èìåþò.

Äàííàÿ îöåíêà ôîðìèðîâàíèé íîñèò îáùèé õàðàêòåð, îíà íå ÿâëÿåòñÿ
äåéñòâåííîé äëÿ ðàçëè÷íûõ óñëîâèé îêðóæàþùåé îáñòàíîâêè. Êðîìå
òîãî, ïðè âûáîðå ôîðìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ðÿä àñ-
ïåêòîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷åñòü ïðè îáåñïå÷åíèè îõðàíû, è èìåþ-
ùóþñÿ â íàëè÷èè îïåðàòèâíóþ èíôîðìàöèþ.

Ïðèâåäåííûå ôîðìèðîâàíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ â îñíîâíîì àìåðèêàíñêè-
ìè ñëóæáàìè áåçîïàñíîñòè è íå ÿâëÿþòñÿ äîãìîé, ñóùåñòâóþò è ò.í. åâðî-
ïåéñêèå ïîñòðîåíèÿ. Ïîäâèæíîñòü ôîðìèðîâàíèé – îäíî èç óñëîâèé
óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ çàäà÷è.

Ïðè ëþáûõ ïîñòðîåíèÿõ âàæíî ïîìíèòü, ÷òî íå êðàñîòà ïîñòðîåíèé
îïðåäåëÿåò ñòåïåíü çàùèòû, à óìåíèå íàðÿäà (ïóñòü è ìàëî÷èñëåííîãî)
ïðàâèëüíî ðàñïðåäåëèòü îáÿçàííîñòè ìåæäó êàæäûì ÷ëåíîì ãðóïïû ïî
íàáëþäåíèþ çà ñîîòâåòñòâóþùèìè ñåêòîðàìè, à òàêæå ïî ïîðÿäêó äåéñò-
âèé â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèè ðåàëüíîé óãðîçû. Ìîæíî ïðàâèëüíî ïîñòðî-
èòüñÿ, íî íå óâèäåòü îïàñíîñòè.
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Ñïåöèàëüíûå ñèòóàöèè ïðè îõðàíå îáúåêòà
Ïîä ñïåöèàëüíûìè ñèòóàöèÿìè ïîíèìàþòñÿ îñîáûå ñîáûòèÿ, òàêèå

êàê öåðåìîíèè ïðèâåòñòâèÿ, âñòðå÷è, áàíêåòû è ò.ä., òðåáóþùèå ãèáêîñòè
â ñòàíäàðòíûõ ïåøèõ ïîñòðîåíèÿõ. Êðîìå òîãî, ôèçè÷åñêàÿ ïëàíèðîâêà
ìîæåò ìåøàòü ïîääåðæàíèþ ñòðîãîãî ïîñòðîåíèÿ äâèæåíèÿ, íàïðèìåð,
ïîäúåì ïî ñòóïåíüêàì èëè èñïîëüçîâàíèå ýñêàëàòîðîâ, èëè ëèôòîâ. Â äàí-
íûõ ñëó÷àÿõ ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ îñ-
ìîòðîâ.
Ëèíèÿ çàáîðà:
� ýòà ëèíèÿ íàìå÷àåòñÿ, êîãäà òîëïà ñîáèðàåòñÿ ïîçàäè êàêîãî-ëèáî

ïðåïÿòñòâèÿ ÷òîáû ïðèâåòñòâîâàòü îõðàíÿåìîå ëèöî;
� âñåãäà èìååòñÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îõðàíÿåìûé âîéäåò â òîëïó;
� åñëè äîáðîæåëàòåëè ÷åðåñ÷óð óñåðäñòâóþò ïðè ðóêîïîæàòèè, òî

âàøà çàäà÷à âîâðåìÿ îñâîáîäèòü îõðàíÿåìîãî;
� íå çàáûâàéòå íàáëþäàòü çà ðóêàìè ëþäåé;

Ðàñïîëîæåíèå ñîòðóäíèêîâ ïðè îáðàçîâàíèè ëèíèè çàáîðà:
Ñòàðøèé ñìåíû è îäèí ñîòðóäíèê îñòàþòñÿ ïîçàäè ëåâîãî è ïðàâîãî

ïëå÷à îõðàíÿåìîãî, ïðîäâèæåíèå ïðîäîëæàåòñÿ â íàïðàâëåíèè ïåðåäâè-
æåíèÿ îõðàíÿåìîãî, â ëþáîå âðåìÿ, êîãäà îõðàíÿåìûé îáðàùåí ëèöîì èëè
ïðèâåòñòâóåò òîëïó, îäèí ñîòðóäíèê äîëæåí áûòü ðàñïîëîæåí âî âòîðîì
ðÿäó òîëïû, äâèãàÿñü ïàðàëëåëüíî ñ îõðàíÿåìûì. Ñîòðóäíèê, ðàáîòàþ-
ùèé âî âòîðîì ðÿäó, ïðîâîäèò î÷åâèäíîå íàáëþäåíèå. Òàêèì îáðàçîì,
åñëè êòî-òî ïðÿ÷åòñÿ, òî áóäåò çàïóãàí. Åñëè æå íåò, òî ñîòðóäíèê íàõî-
äèòñÿ â ïîëîæåíèè, ÷òîáû ðåàãèðîâàòü, åñëè íàïàäàþùèé íàìåðåâàåòñÿ
ïðèìåíèòü îðóæèå. Êðàéíå âàæíî, ÷òîáû ñîòðóäíèê, íàõîäÿùèéñÿ âî âòî-
ðîì ðÿäó óñïåë äàòü ïðåäóïðåæäåíèå ãîëîñîì.

Êîíòðîëü òîëïû, äðóæåñòâåííàÿ òîëïà:
Äðóæåñòâåííàÿ òîëïà âåðîÿòíî îñòàíåòñÿ äðóæåñòâåííîé è â ïîðÿäêå,

åñëè åé ïðåäîñòàâèòü ñòîëüêî ñâîáîäû è ñòîëüêî ëüãîò, ñêîëüêî âîçìîæíî
ïî ñèòóàöèè îõðàíû. Èñïîëüçîâàíèå ñîòðóäíèêîâ â ôîðìå îêàçûâàåò ñèëü-
íîå ïñèõîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå. Ñîòðóäíèêè íå äîëæíû âñòóïàòü â ðàç-
ãîâîðû, âûðàæàòü ìíåíèÿ èëè èíà÷å âîâëåêàòüñÿ â ñïîðû èëè æàëîáû
òîëïû. Ðàáîòà îõðàííèêà çàêëþ÷àåòñÿ â îáîçðåíèè òîëïû â ïîèñêàõ ëèöà,
êîòîðûé âûäåëÿåòñÿ èç-çà ñâîèõ äåéñòâèé èëè âíåøíåãî âèäà, íàïðèìåð,
äåéñòâóåò íåðâîçíî, õîëîäíûé óñòðåìëåííûé âçãëÿä.
Êîíòðîëü òîëïû, íåäðóæåñòâåííàÿ èëè âðàæäåáíàÿ òîëïà:
Íå äîïóñêàéòå, ÷òîáû ïîâåäåíèå òîëïû óäåðæèâàëî âàñ îò âûïîëíåíèÿ

ñâîåé çàäà÷è, áðîøåííûå ïðåäìåòû äîëæíû áûòü ñáèòû, åñëè â òîëïå çà-
ìå÷åí ïîäîçðèòåëüíûé ÷åëîâåê, òî îõðàííèê äîëæåí ñòàòü ìåæäó íèì è
îõðàíÿåìûì, äî òåõ ïîð ïîêà îõðàíÿåìûé íå ïðîéäåò ìèìî.

Ëåñòíè÷íûå ìàðøè/ýñêàëàòîðû:
� íåîáõîäèìî ïåðåêðûòü èõ ñáîêó è ñâåðõó ïîñðåäñòâîì ïåðåäîâîãî

ñîòðóäíèêà, êîòîðûé èäåò ââåðõ ïî ëåñòíèöå ïåðåä îõðàíÿåìûì â
çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ åãî äâèæåíèÿ;

� óáåäèòåñü â òîì, ÷òî íèêîãî íåò ïàðàëëåëüíî îõðàíÿåìîìó íà
ñòóïåíüêàõ;

� ñîõðàíÿéòå ïðèêðûòèå âîêðóã ëåñòíèöû â ðàäèóñå 360 ãðàäóñîâ;
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Åñëè îõðàíÿåìûé äîëæåí ïîäíèìàòüñÿ ïî ëåñòíèöå îäèí, òî: âåðõíÿÿ
è íèæíÿÿ ÷àñòè äîëæíû áûòü ïåðåêðûòû ñîòðóäíèêàìè ïîêà ñòàðøèé ïîä-
íèìàåòñÿ çà îõðàíÿåìûì âíå ñúåìêè êàìåðû.

Ëèôòû:
Åñëè ýòî âîçìîæíî, òî ïåðåäîâîé äîëæåí çàðåçåðâèðîâàòü ëèôò çàðà-

íåå, åñëè ëèôò íå çàðåçåðâèðîâàí, òî: îõðàíÿåìûé ïðîõîäèò â äàëüíèé
óãîë âìåñòå ñ îõðàíîé, áëîêèðóþùåé ïîäõîä äðóãèõ ïàññàæèðîâ, ïåðåäî-
âîé ïîñëåäíèì âõîäèò â ëèôò è ïåðâûì âûõîäèò.

Ïåøèå ïåðåäâèæåíèÿ:
Âðåìÿ îò âðåìåíè âû âñòðåòèòåñü ñ îõðàíÿåìûì, êîòîðûé ëþáèò äå-

ëàòü ïðîäîëæèòåëüíûå ïðîãóëêè ìåæäó ìåðîïðèÿòèÿìè èëè âå÷åðîì. Ýòè
ïåðåäâèæåíèÿ ïåøêîì òðåáóþò íåêîòîðûõ ïîïðàâîê â ïîñòðîåíèÿõ íàðÿ-
äîâ îõðàíû:
� öåëüþ ïðîãóëîê ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåíèå îõðàíÿåìîìó íåêîòî-

ðîãî óåäèíåíèÿ. Ñòàðøèé äîëæåí ïîïûòàòüñÿ óäîâëåòâîðèòü ýòó
ïîòðåáíîñòü, îáåñïå÷èâàÿ ïðè ýòîì îñíîâíîå ïðèêðûòèå;

� íîðìàëüíî, åñëè áóäåò õîòÿ áû îäèí ñîòðóäíèê èäòè âïåðåäè, îñ-
òàëüíûå âûäåðæèâàòü îäíî èç îñíîâíûõ ïîñòðîåíèé;

� ïðè òàêèõ ïðîãóëêàõ æåëàòåëüíî ïðèìåíåíèå àâòîìîáèëÿ, êîòî-
ðûé áû äâèãàëñÿ íà íåêîòîðîì ðàññòîÿíèè, óäåðæèâàÿ â ïîëå çðå-
íèÿ âñþ ãðóïïó íà ñëó÷àé, ÷ðåçâû÷àéíîé ýâàêóàöèè.

Ðåàêöèÿ ñîòðóäíèêà îõðàíû ïðè íàïàäåíèè íà îõðàíÿåìîãî.
Â ñëó÷àå íàïàäåíèÿ äîëæíî ïðîèçîéòè ñëåäóþùåå:
1. Ïîäàòü çâóêîâîé ñèãíàë
Ñîòðóäíèê, óâèäåâøèé íàïàäåíèå, äîëæåí ïðåäóïðåäèòü îñòàëüíûõ,

âûêðèêèâàÿ õàðàêòåð è íàïðàâëåíèå íàïàäåíèÿ:
� èñïîëüçóéòå ìåòîä ÷àñîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèÿ óãðîçû.

Íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ îõðàíÿåìîãî âñåãäà äâåíàäöàòü ÷àñîâ;
� âûêðèêèâàÿ “ñïðàâà” èëè “ñëåâà” ñëèøêîì îáùåå óêàçàíèå è ìîæåò

çàïóòàòü ÷ëåíîâ ãðóïïû îòíîñèòåëüíî ìåñòîíàõîæäåíèÿ óãðîçû;
� ñîòðóäíèêè ìîãóò ðåàãèðîâàòü è âûêðèêèâàòü îäíîâðåìåííî.

2. Ïðèêðûòèå.
Ñîòðóäíèê, íàõîäÿùèéñÿ áëèæå äðóãèõ ê íàïàäàþùåìó, äîëæåí åãî

“íåéòðàëèçîâàòü”:
� òîëüêî èñïîëüçîâàíèå ìèíèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ

íåîáõîäèìî äëÿ ïîäàâëåíèÿ íàïàäàþùåãî;
� âñå îñòàëüíûå äîëæíû “ñõîäèòüñÿ” ê îõðàíÿåìîìó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ

åãî çàùèòû;
� ñòàðøèé, íàõîäÿùèéñÿ âîçëå îõðàíÿåìîãî äîëæåí “ñëîæèòü” åãî;
� åñëè ïîáëèçîñòè åñòü âàøà ìàøèíà, òî îíà äîëæíà “ïîäðóëèòü” ê

îõðàíÿåìîìó, êîòîðîãî ñòàðøèé “çàáðàñûâàåò” íà çàäíåå ñèäåíèå
è ïðèêðûâàåò ñîáîé ñâåðõó;

� åñëè ýòî âîçìîæíî, òî àðåñò íàïàäàþùåãî ìîæíî îñòàâèòü íà ïîïå-
÷åíèå ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, åñëè àðåñò ïðîèçâîäèòü ñà-
ìèì, òî ýòî çíà÷èòåëüíî óìåíüøèò ëþäñêèå ðåñóðñû
ïîäðàçäåëåíèÿ îõðàíû;

� ïåðâàÿ îáÿçàííîñòü ñîòðóäíèêà îõðàíû çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì, ÷òî-
áû àðåñòîâàòü íàïàäàþùåãî èëè îêàçàòü ïîìîùü äðóãèì ñîòðóäíè-
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êàì, à â òîì, ÷òîáû ýòî ñäåëàòü ïîñëå òîãî, êàê îõðàíÿåìûé áóäåò â
ïîëíîé áåçîïàñíîñòè;

� ïîìíèòå î ñóùåñòâîâàíèè âòîðè÷íîãî íàïàäåíèÿ, ïåðâîå ìîæåò
áûòü îòâëåêàþùèì.

3. Ýâàêóàöèÿ.
Ýâàêóèðóéòå îõðàíÿåìîãî â ëþáîå áåçîïàñíîå ìåñòî âìåñòå ñî âñåì

ïîäðàçäåëåíèåì îõðàíû:
� ýâàêóèðóéòå â íàïðàâëåíèè ïðîòèâîïîëîæíîì òîìó, îòêóäà íà÷à-

ëîñü ïåðâîå íàïàäåíèå;
� ýòî îáåñïå÷èò, ÷òîáû âñå ïðèêðûâàëè îõðàíÿåìîãî ñ ïðàâèëüíîé

ñòîðîíû, à íå òÿíóëè åãî â ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ, ñòàðøèé äîëæåí
íàõîäèòüñÿ ìåæäó îõðàíÿåìûì è íàïàäàþùèì;

� ýòî òðåáîâàíèå ïðîòèâîïîëîæíîãî íàïðàâëåíèÿ äåéñòâóåò òîëüêî
òîãäà, êîãäà îõðàíÿåìûé óæå íàõîäèòñÿ âíå íåìåäëåííîé îïàñíî-
ñòè èëè âíå çîíû óáèéñòâà;

� îõðàíÿåìûé çàòåì ïåðåìåùàåòñÿ íà ñêîëüêî ýòî âîçìîæíî áûñòðî
è ñïîêîéíî ê áëèæàéøåìó áåçîïàñíîìó óáåæèùó, áóäüòå íà÷åêó
îòíîñèòåëüíî âåðîÿòíîñòè âòîðè÷íîãî íàïàäåíèÿ;

� êîãäà îõðàíÿåìûé íàõîäèòñÿ â áåçîïàñíîì óáåæèùå, íåîáõîäèìî
èëè ýâàêóèðîâàòü, åñëè áåçîïàñíîå óáåæèùå ÿâëÿåòñÿ òðàíñïîðò-
íûì ñðåäñòâîì, èëè óñòàíîâèòü ïåðèìåòð îõðàíû âîêðóã áåçîïàñ-
íîãî óáåæèùà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîòðóäíèêîâ ïåøåãî ïîñòðîåíèÿ
è/èëè ëþáûõ äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ áåçîïàñíîñòè, åñëè îíè èìåþòñÿ
â íàëè÷èè;

Îñòàâàéòåñü ñïîêîéíûìè (!) äåðæèòå ñåáÿ â ðóêàõ (!) ïðè íàëè÷èè ïó-
òàíèöû íå ðàññëàáëÿéòåñü, íî îæèäàéòå âòîðîå íàïàäåíèå, êîãäà âû ïðè-
áûëè â áåçîïàñíîå óáåæèùå, íå ñ÷èòàéòå, ÷òî íàïàäåíèå êîí÷èëîñü,
áóäüòå ãîòîâû ê ñëåäóþùåìó íàïàäåíèþ, áóäüòå ñïîêîéíû, êîãäà âñå îê-
ðóæàþùèå âàñ òåðÿþò ñâîå ñïîêîéñòâèå.

Ïîìíèòå: ðàçìåð, è òèï ïîñòðîåíèÿ çàâèñèò îò íàëè÷èÿ ëþäñêèõ ðå-
ñóðñîâ, óðîâíÿ óãðîçû è îêðóæàþùåé îáñòàíîâêè. Ãèáêîñòü, çäðàâûé
ñìûñë è ïîâûøåííàÿ ãîòîâíîñòü ÿâëÿþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûìè ïðè îáåñ-
ïå÷åíèè ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé áåçîïàñíîé ñðåäû. Áëèçêèå îòíîøåíèÿ ñ
÷ëåíàìè ãðóïïû, ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà êðàéíå âàæíû äëÿ ãîòîâíî-
ñòè ê íåîæèäàííîìó.

Â ñëó÷àå íàïàäåíèÿ ïðè íàõîæäåíèè â ïîñòðîåíèè ñîòðóäíèêè ïîä-
ðàçäåëåíèÿ îõðàíû äîëæíû:

1.) Ïîäàòü ñèãíàë ãîëîñîì;
2.) Ïðèêðûòü îáúåêò îõðàíû;
3.) Ýâàêóèðîâàòü îáúåêò îõðàíû.
Äî òåõ ïîð, ïîêà Âû áóäèòå ðàáîòàòü â ëè÷íîé îõðàíå, ïîìíèòå è åùå

ðàç ïîìíèòå: “Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ñîòðóäíèêîâ çàùèòû, (ëè÷íîé îõðàíû)
çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî îáúåêòà, à íå â çà-
äåðæàíèè íàïàäàþùèõ íà Âàø îáúåêò”

Ðàçâåäêà â öåëÿõ îõðàíû
Èìåííî ïðåñòóïíèê âûáèðàåò âðåìÿ, ìåñòî è îáñòîÿòåëüñòâà, ïðè êî-

òîðûõ îí ñîâåðøàåò íàïàäåíèå íà îáúåêò. Ýòîò âûáîð îí îñíîâûâàåò íà
ðàçâåäêå, à èìåííî: íà èíôîðìàöèè, ñîáðàííîé èì èëè äðóãèì, îáðàáîòàí-
íîé, à çàòåì èñïîëüçîâàííîé äëÿ ðàçðàáîòêè ïëàíîâ. Òàêèì îáðàçîì, êëþ-
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÷åâûì ýëåìåíòîì îðãàíèçàöèè çàùèòû ÿâëÿåòñÿ ïðåäîòâðàùåíèå.
Èñïîëíåíèå ôóíêöèè ïðåäîòâðàùåíèÿ âîçìîæíî òîëüêî ñ ïîìîùüþ ðàç-
âåäêè.

Îïðåäåëåíèå: ðàçâåäêà â èíòåðåñàõ îõðàíû âêëþ÷àåò â ñåáÿ èíôîðìà-
öèþ, îòíîñÿùóþñÿ ê ëþáîìó ëèöó, ãðóïïàì èëè äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
êàêèì-ëèáî îáðàçîì ìîãóò ïîâëèÿòü íà áåçîïàñíîñòü îõðàíÿåìîãî.

Ðîëü ðàçâåäêè äëÿ îõðàíû: îáåñïå÷èòü îïåðàöèè ïî îõðàíå ÷åðåç èäåí-
òèôèêàöèþ ëèö, ãðóïï, äåéñòâèé, ïðåäïîëàãàþùèõ ïîòåíöèàëüíóþ èëè
äåéñòâèòåëüíóþ óãðîçó äëÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà.

Ïðîâåäåíèå ðàçâåäûâàòåëüíûõ (îïåðàòèâíûõ) ìåðîïðèÿòèé äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ îõðàíû ñîñòîèò èç:

à) – ñáîðà ðàçâåääàííûõ;
â)- îöåíêè ýòèõ äàííûõ;
ã)- àíàëèçà;
ä)- âûâîäîâ (ðåêîìåíäàöèé íàðÿäàì îõðàíû).
Ñëóæáà áåçîïàñíîñòè, îáåñïå÷èâàþùàÿ çàùèòó, äîëæíà èìåòü ïîä-

ðàçäåëåíèå, ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ òîëüêî íà ñáîðå ðàçâåääàííûõ â öåëÿõ
îõðàíû, ïîñêîëüêó ðàçâåäêà äëÿ îõðàíû, êàê ïðàâèëî, íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì íàïðàâëåíèåì èëè çàäà÷åé äðóãèõ ñëóæá áåçîïàñíîñòè è ðàçâåäêè, â
òîæå âðåìÿ ñîòðóäíèêè ïîäðàçäåëåíèé îõðàíû îáû÷íî îáëàäàþò ñàìîé
âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé äëÿ îïðåäåëåíèÿ, êàêàÿ èìåííî èíôîðìàöèÿ òðå-
áóåòñÿ, êàêîâî åå çíà÷åíèå è êàê îíà ïîâëèÿåò íà äåéñòâèÿ ñëóæáû îõðàíû.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ïîäðàçäåëåíèÿ ðàçâåäêè äëÿ îõðàíû ÿâëÿåòñÿ
îöåíêà âåðîÿòíûõ äåéñòâèé ïðîòèâíèêà è âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî
ïîäãîòîâêå ê íèì ïîäðàçäåëåíèé îõðàíû. Ïîäðàçäåëåíèå ðàçâåäêè, êàê
ïðàâèëî, ôîðìèðóþòñÿ íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûìè ñîòðóäíèêàìè, èìåþ-
ùèìè îïûò ðàáîòû â îõðàíå, îïåðàòèâíóþ ïîäãîòîâêó è îáëàäàþùèìè
ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿ â äðóãèõ îáëàñòÿõ (íàðêîòèêè, òåððîð, âîåííàÿ ñïå-
öèàëèçàöèÿ, êðèìèíàëüíàÿ è ò.ä.).

Äðóãèì óñëîâèåì óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ ðàçâåäêè
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âñÿ ñóùåñòâóþùàÿ èíôîðìàöèÿ â Ñëóæáå áåçîïàñíîñòè
(îõðàíû) äîëæíà àíàëèçèðîâàòüñÿ è õðàíèòüñÿ â ðàçâåäûâàòåëüíîì
ïîäðàçäåëåíèè, äëÿ ÷åãî äîëæíà áûòü ñîçäàíà ìåòîäèêà ïî îáðàáîòêå èí-
ôîðìàöèè, ñèñòåìà îïðåäåëåíèÿ ïåðâîî÷åðåäíîñòè çàäà÷, ðàçðàáîòàíà ìå-
òîäèêà ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè èç äðóãèõ ñëóæá.

Îáðàáîòêà äàííûõ îõðàííîé ðàçâåäêîé, (èç îïûòà çàðóáåæíûõ
ñëóæá îõðàíû).

1. Äàííûå îõðàííîé ðàçâåäêè äîëæíû îöåíèâàòüñÿ áûñòðî, äëÿ ÷åãî
íåîáõîäèìî:

à) èìåòü ñïåöèàëüíî âûäåëåííûé ëè÷íûé ñîñòàâ;
á) èìåòü îïûò;
â) ðåøèòåëüíîñòü, íàñòîé÷èâîñòü è ñìåëîñòü.
2. Äëÿ îöåíêè èíôîðìàöèè ïîäðàçäåëåíèå äîëæíî:
à.) Èçó÷èòü âñå äîñüå;
á.) Ðåøèòü, íåîáõîäèìî ëè äàëüíåéøåå ðàññëåäîâàíèå;
â.) Êàêàÿ äàëüíåéøàÿ èíôîðìàöèÿ íåîáõîäèìà;
ã.) Ñëåäóåò óñòàíîâèòü îæèäàåìóþ äàòó.
3. Ìàññèâ ðàçâåäûâàòåëüíûõ äàííûõ (ñèñòåìà äîñüå) ñîçäàåòñÿ ñ ïî-

ìîùüþ:
à). Ïîñòàíîâêè çàäà÷.
á). Ïîëó÷åíèÿ äàííûõ.
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â). Àíàëèçà.
ã). Îöåíêè.
4. Êîãäà ýòà èíôîðìàöèÿ èíäåêñèðîâàíà, ñâåäåíà â êàðòîòåêó è ïîìå-

ùåíà íà õðàíåíèå, äîëæåí áûòü óñòàíîâëåí ìåòîä ïîèñêà è ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ èíôîðìàöèè äëÿ:

à). Âñåãî çàäåéñòâîâàííîãî ëè÷íîãî ñîñòàâà.
á). Îòðÿäîâ îõðàíû.
â). Äðóãèõ îðãàíîâ â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè.
Îðãàíèçàöèÿ ïîäðàçäåëåíèÿ ðàçâåäêè ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé, îäíàêî

çàäà÷è ýòîãî ôîðìèðîâàíèÿ íåèçìåííû: ñîçäàâàòü, àíàëèçèðîâàòü, ðàñøè-
ðÿòü áàçó äàííûõ âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ è äåéñòâèòåëüíûõ óãðîç ëþáîìó
ëèöó, ñîñòîÿùåìó ïîä îõðàíîé.

Îáÿçàííîñòè îõðàííîé ðàçâåäêè:
1. Óñòàíîâëåíèå ñâÿçè (âçàèìîäåéñòâèÿ) ñ äðóãèìè ñëóæáàìè ðàçâåä-

êè è áåçîïàñíîñòè.
2. Ñîçäàíèå ñâîèõ êàðòîòåê ïî èíäèâèäóàëàì è ãðóïïàì, èäåíòèôèöè-

ðîâàííûì êàê ïîòåíöèàëüíàÿ óãðîçà.
3. Ðàçðàáîòêà îáùèõ è ñïåöèôè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê èíôîðìàöèè è

ïîäãîòîâêà çàäàíèé äëÿ òåõ, êòî ñîáèðàåò èíôîðìàöèþ.
4. Ðàçðàáîòêà ïðèîðèòåòà ïðè ñáîðå èíôîðìàöèè, êàê ñðî÷íîé, òàê è

ïåðñïåêòèâíîé.
5. Äåéñòâîâàòü êàê ôîêóñèðóþùèé ýëåìåíò äëÿ ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîò-

êè âñåé èíôîðìàöèè.
6. Îáðàáîòêà ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè.
7. Ðàñïðîñòðàíåíèå äàííûõ ðàçâåäêè ñðåäè òåõ êîãî ýòî êàñàåòñÿ.
Êàê ïðàâèëî, ñîòðóäíèê ðàçâåäêè íàçíà÷àåòñÿ ïåðåäîâûì ïðè ïðîâå-

äåíèè îïåðàöèé ïî îõðàíå è îòâå÷àåò çà ïîäãîòîâêó ýëåìåíòîâ îïåðàöèè
(âñòðå÷è, ïðèåìû, ïîñåùåíèÿ è ò.ä.). ×àñòè÷íî î ïðîâåäåíèè ïðåäâàðè-
òåëüíûõ (ðåêîãíîñöèðîâî÷íûõ) îïåðàöèé ìû ãîâîðèëè â òåìå îá îðãàíè-
çàöèè îõðàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ, ïîäðîáíî áóäåì ãîâîðèòü â äðóãèõ òåìàõ.

Îäíàêî äëÿ êà÷åñòâåííîãî âûïîëíåíèÿ ðåêîãíîñöèðîâîê ñîòðóäíèê
ðàçâåäêè:
� äîëæåí âëàäåòü îñíîâíîé èíôîðìàöèåé ïî äàííûì îòäåëåíèÿ

ðàçâåäêè;
� ïåðåñìîòðåòü ñîîòâåòñòâóþùèå êàðòîòåêè;
� óñòàíîâèòü ñâÿçü ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ àãåíòñòâ, äëÿ ïîëó÷å-

íèÿ ñàìûõ ïîñëåäíèõ äàííûõ;
� îñóùåñòâèòü ïðîâåðêè, çàïðîñû íà ïîäîçðåâàåìûå ëèöà;
� äàòü çàïðîñ íà íàáëþäåíèå èëè çàäåðæàíèå ëèö, ïðåäñòàâëÿþùèõ

óãðîçó;
� îáåñïå÷èòü îáðàòíóþ ñâÿçü ñî âñåìè àãåíòñòâàìè, ó÷àñòíèêàìè

ïðîâîäèìûõ îïåðàöèé;
� ïîñòîÿííî äîâîäèòü äî ñâåäåíèÿ êîìàíäîâàíèÿ è ñòàðøåãî íàðÿäà

âñþ ïîëó÷åííóþ è îáðàáîòàííóþ, ñ òî÷êè çðåíèÿ åå çíà÷åíèÿ, èí-
ôîðìàöèþ;

Äî ïðîâåäåíèÿ ðåêîãíîñöèðîâêè, ñîòðóäíèê ðàçâåäêè äîëæåí:
� ïðîâåðèòü âñå îòíîñÿùèåñÿ ê äåëó ñîîáùåíèÿ (äîêëàäû);
� ñäåëàòü îáçîð ïðåäûäóùèõ ïîåçäîê;

53

Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèÿ îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé



� óñòàíîâèòü ñâÿçü ñ äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ðàçâåäêè;
� ñîñòàâèòü ñïèñêè ëèö è ãðóïï, ïðåäñòàâëÿþùèõ îïàñíîñòü;
� íà÷àòü èññëåäîâàíèå.

Ïðèáûâ íà ìåñòî ðåêîãíîñöèðîâêè:
� ïðîâåðèòü, êàêèå ïðîáëåìû âîçíèêàëè â ýòîì ìåñòå ðàíåå;
� îïðåäåëèòü, êàêîå êîëè÷åñòâî ðàçâåäûâàòåëüíûõ áðèãàä íåîáõîäèìî;
� îïðåäåëèòü ïðåïÿòñòâèÿ è ìàðøðóòû;
� ïîääåðæèâàòü ñâÿçü;
� âåñòè êîíòðîëü âõîäÿùèõ òåëåôîííûõ çâîíêîâ;
� äàòü îïåðàòèâíóþ îöåíêó îáñòàíîâêè – åñòü ëè îïàñíîñòü óãðîçû.

Ãðóïïû ðàçâåäêè
Ãðóïïû ðàçâåäêè ìîãóò áûòü:
1. Ìîáèëüíûå.
2. Ñòàöèîíàðíûå.
3. Ïîä ïðèêðûòèåì.
Ìîãóò áûòü ñïåöèàëüíî íàçíà÷åííûå ãðóïïû äëÿ îõðàíû îñîáûõ ó÷à-

ñòêîâ, ñåêòîðîâ, ìàðøðóòîâ, çäàíèé èëè ìåñò, ïðîâåðêè èìåí, âûÿñíåíèÿ
ëè÷íîñòè, óñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè è ò.ä.

Ïîäðàçäåëåíèå ðàçâåäêè íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà:
1. Ïðîöåäóðó âûÿñíåíèÿ ëè÷íîñòè:

� ëèöà, èìåþùèå äîïóñê;

� øòàò;

� âèçèòåðû.

2. Ïðîâåðêà èìåí:

� âðåìåííàÿ;

� ïîñòîÿííàÿ.

3. Ñèñòåìû óñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè:

� âðåìåííàÿ â ìåñòàõ ïðåáûâàíèÿ;

� ïîñòîÿííàÿ â ìåñòå æèòåëüñòâà/ðàáîòû.

4. Ñîõðàíåíèå äîêóìåíòàöèè â îòíîøåíèè âûøåóïîìÿíóòûõ ëèö.
5. Îñìîòðû çäàíèé.
6. Ôîòîêàðòîòåêà.
7. Ñâÿçü ñ áîëüíèöàìè.
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Îñîáåííîñòè

ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèè

îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé

Ýëåìåíòû è ìåòîäèêà
ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé

Ëþáîå ìåðîïðèÿòèå, ïðîâîäèìîå Ñëóæáîé
áåçîïàñíîñòè (îõðàíû) , â òîì ÷èñëå è îõðàí-
íîå, èìååò ñâîé àëãîðèòì ïðîâåäåíèÿ. Çäåñü
âàæíî îòìåòèòü òðè ýëåìåíòà:

1. Ïîäãîòîâêà.
2. Íåïîñðåäñòâåííîå ïðîâåäåíèå.
3. Îò÷åòíîñòü, ò.å. ôèêñàöèÿ ìåðîïðèÿòèÿ.
Ïîäãîòîâêà îõðàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ:
Øàã ïåðâûé – ïîëó÷åíèå èñõîäíûõ äàííûõ:

� èíôîðìàöèÿ “çàêàç÷èêà”;

� èíôîðìàöèÿ îá îáùåé îáñòàíîâêå;

� èíôîðìàöèÿ îò îõðàíÿåìîãî;

� èíôîðìàöèÿ îò ñâîèõ îïåðàòèâíûõ ñòðóêòóð ïî îõðàíÿåìîìó è åãî
îêðóæåíèþ;

� èçó÷åíèå ìåñòíîñòè (ìåñòà èëè ìåñò) ïðîâåäåíèÿ îõðàííîãî ìåðî-
ïðèÿòèÿ;

� âûáîð ìåòîäèêè, òàêòèêè è òåõíèêè îõðàíû.
Â õîäå ïîäãîòîâêè ê ïðîâåäåíèþ îõðàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâîäèòñÿ

ðÿä ðåêîãíîñöèðîâîê, î ìåòîäèêå ïðîâåäåíèÿ êîòîðûõ íèæå.
Øàã âòîðîé – ïëàíèðîâàíèå îõðàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ:
Â ïëàíå îòðàæàþòñÿ èñõîäíûå äàííûå è äåëàåòñÿ:

� ðàñ÷åò ñèë è ñðåäñòâ îõðàíû ò.å. ïåðñîíàëüíîå çàêðåïëåíèå ñîòðóä-
íèêîâ, ðàñ÷åò ïîääåðæêè, ðàñ÷åò âîîðóæåíèÿ, ðàñ÷åò ñïåöèàëüíîãî
ñíàðÿæåíèÿ, ðàñ÷åò òåõíè÷åñêèõ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ îõðàíû;

� ðàñ÷åò êîëè÷åñòâà è âðåìåíè ñëóæáû ñìåí îõðàíû (ðàñ÷åò ïîñòîâ
îõðàíû, åñëè ýòî íåîáõîäèìî);

� ïîðÿäîê îïîçíàíèÿ (èäåíòèôèêàöèè) ëþäåé òðàíñïîðòà;

� ðàñ÷åò áåçîïàñíûõ ìåñò è çîí äëÿ îõðàíÿåìîãî è ïðåäïîëîæèòåëü-
íîãî ïîðÿäêà äåéñòâèé ïåðñîíàëà îõðàíû íà ñëó÷àé âîçíèêíîâåíèÿ
óãðîçû;

� ðàñ÷åò îðãàíèçàöèè ñâÿçè è âçàèìîäåéñòâèÿ îõðàíû ñ çàèíòåðåñî-
âàííûìè ñëóæáàìè;

� ïåðå÷åíü ïðåäïîëàãàåìûõ ìåðîïðèÿòèè, êîòîðûå áóäóò ïðîâî-
äèòüñÿ â õîäå îðãàíèçàöèè îõðàíû.

Øàã òðåòèé – èíñòðóêòàæ è ïîñòàíîâêà çàäà÷ ïåðñîíàëó îõðàíû.
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Øàã ÷åòâåðòûé – îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íåîáõîäèìû-
ìè âåäîìñòâàìè è ñòðóêòóðàìè.

Ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå â õîäå îõðàíû.
Ïîêà îãðàíè÷èìñÿ òîëüêî ëèøü ñïèñêîì âîçìîæíûõ ìåðîïðèÿòèé:

� îðãàíèçàöèÿ çàùèòû ìåñòà æèòåëüñòâà (ðàáîòû);

� îòðàáîòêà ìàðøðóòîâ ïåðåäâèæåíèÿ;

� îòðàáîòêà âñòðå÷ îõðàíÿåìîãî;

� îòðàáîòêà ïîñåùåíèé;

� îòðàáîòêà ïîåçäîê;

� êîíòðñíàéïåðñêèå ìåðîïðèÿòèÿ;

� ïðîâåäåíèå îïåðàöèé ïî íàáëþäåíèþ;

� îïåðàöèè ïî âûÿâëåíèþ ñëåæêè çà îõðàíÿåìûì;

� îïåðàöèè ïî ïðîâîöèðîâàíèþ êîíòðàãåíòà ê äåéñòâèþ;

� îïåðàöèè ïî ëîêàëèçàöèè óãðîçû.
Åñòåñòâåííî çäåñü ïåðå÷èñëåíî íå âñå, âàæíî, ÷òîáû êàæäîå ìåðî-

ïðèÿòèå áûëî òùàòåëüíî ñïëàíèðîâàíî.
Ïðîâåäåíèå ëþáîãî ìåðîïðèÿòèÿ çàêàí÷èâàåòñÿ îò÷åòíîñòüþ ïåðåä

ðóêîâîäñòâîì Ñëóæáû áåçîïàñíîñòè (îõðàíû).
Îò ïîäðàçäåëåíèÿ, âûïîëíÿþùåãî íåïîñðåäñòâåííóþ îõðàíó, äëÿ îò-

÷åòíîñòè òðåáóåòñÿ ïðåäîñòàâèòü:

� èñõîäíûå ìàòåðèàëû ïî ìåðîïðèÿòèþ;

� ïëàí ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ;

� ìàòåðèàëû, ôàêòû, äàííûå ñòàâøèå èçâåñòíûìè (óñòàíîâëåííûå,
âûÿâëåííûå) â õîäå ìåðîïðèÿòèÿ;

� ìàòåðèàëû ïî âçàèìîäåéñòâèþ;

� îò÷åòû ñîòðóäíèêîâ ñìåí îõðàíû çà êàæäóþ ñìåíó (íà îñíîâàíèè
ýòèõ îò÷åòîâ ïðîâîäèòñÿ îïåðàòèâíàÿ îáðàáîòêà âñåõ äàííûõ,
âëèÿþùèõ íà èçìåíåíèå îáñòàíîâêè);

� ïëàíû è îò÷åòû î ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîâîäèìûõ â õîäå îõðàíû;

� ðåøåíèå î ïðåêðàùåíèè ìåðîïðèÿòèÿ.

Îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî îõðàíå îáúåêòà
Ïðåäâàðèòåëüíóþ ïîäãîòîâêó îõðàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ, ñëåäóåò íà÷è-

íàòü ñ ïðåäâàðèòåëüíîé ðàáîòû, ïî îðãàíèçàöèè çàùèòû ïî ìåñòó æèòåëü-
ñòâà è ðàáîòû îõðàíÿåìîãî. Ïîñêîëüêó îõðàíÿåìûé áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåãî
âðåìåíè ïðîâîäèò â ýòèõ ìåñòàõ, ìû äîëæíû îðãàíèçîâàòü âñå òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû äîìà è íà ðàáîòå ñóùåñòâîâàë áû ðåæèì íàèáîëüøåé çàùèùåí-
íîñòè.

Ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè îõðàííûõ îïåðàöèé Âû äîëæíû ïîñòî-
ÿííî:

� àíàëèçèðîâàòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó áåçîïàñíîñòè â êâàðòèðå,
îôèñå;

� ïëàíèðîâàòü è ðåêîìåíäîâàòü åå óëó÷øåíèå.
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Äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ áåçîïàñíîñòü îôèñà è
êâàðòèðû íåîáõîäèìî: óìåíüøèòü äî ìèíèìóìà âîçìîæíîñòü íàïàäåíèÿ
íà îõðàíÿåìîãî â ýòèõ ïîìåùåíèÿõ, ïîñêîëüêó îñíîâíûå ñèëû íàïðàâëå-
íû íà ïðåäîòâðàùåíèå íàïàäåíèÿ íà îõðàíÿåìîãî, êîãäà îí íàõîäèòñÿ âíå
ìåñòà ïðîæèâàíèÿ è ðàáîòû.

Êàê ïðàâèëî, óáèéöà ñëåäèò çà îõðàíÿåìûì, êîãäà îí íàõîäèòñÿ â äâè-
æåíèè, íî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëåå îïàñíûì ìåñòîì â ïëàíå îð-
ãàíèçàöèè íàïàäåíèÿ, êàê ðàç ÿâëÿåòñÿ îêðóæåíèå êâàðòèðû, ìåñòà
ðàáîòû, èëè ìåñò, íàèáîëåå ÷àñòî (ãàðàíòèðîâàíî) ïîñåùàåìûõ îõðàíÿå-
ìûì, îñîáåííî îïàñíûì â ýòîì îòíîøåíèè ÿâëÿåòñÿ îêðóæåíèå êâàðòèðû.
Ïîýòîìó îõðàíà çäåñü äîëæíà ïëàíèðîâàòüñÿ è îñóùåñòâëÿòüñÿ íàèáîëåå
òùàòåëüíî. Â èäåàëüíîì âàðèàíòå Ñëóæáû áåçîïàñíîñòè (îõðàíû) äîëæ-
íû èìåòü â ñâîåé ñòðóêòóðå îòäåëåíèå, îòâå÷àþùåå çà çàùèòó êâàðòèðû è
îôèñà. Ãëàâíîé çàäà÷åé, êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëü äîñòóïà ïîñåòèòåëåé,
ãîñòåé, ïåðñîíàëà è ïðåäîòâðàùåíèå äîñòóïà íå óñòàíîâëåííûõ ëèö.

Îñíîâíîé çàìûñåë îðãàíèçàöèè îõðàíû êâàðòèðû è îôèñà ñîñòîèò â
ñîçäàíèè è êîíòðîëå òàêîãî êîëè÷åñòâà ïåðèìåòðîâ áåçîïàñíîñòè, ñêîëüêî
âîçìîæíî (íåîáõîäèìî) äëÿ íàäåæíîãî îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè îõðà-
íÿåìîãî.

Â ïåðèìåòð áåçîïàñíîñòè âõîäÿò:
1. Áàðüåð ðàçâåäêè, ò.å. îïåðàòèâíàÿ ïðîðàáîòêà îáúåêòà.
2. Ôèçè÷åñêèå áàðüåðû âíåøíåãî ïåðèìåòðà áåçîïàñíîñòè.
3. Âíóòðåííèå ïåðèìåòðû áåçîïàñíîñòè.
Áåçóñëîâíî, â íàøåé ïðàêòèêå íåâîçìîæíî ñîçäàòü òàêîé ïåðèìåòð

áåçîïàñíîñòè â ïîëíîì îáúåìå, îäíàêî ñëîæíîñòü âûïîëíÿåìûõ çàäà÷ çà-
ñòàâëÿåò íàñ, êàê ìîæíî áîëåå ìàêñèìàëüíî ïðèáëèçèòüñÿ ê èäåàëüíîìó
âàðèàíòó. ×òî æå ïðåäñòàâëÿþò èç ñåáÿ ýëåìåíòû ïåðèìåòðà áåçîïàñíî-
ñòè?

1. Áàðüåð ðàçâåäêè:

� äîñüå íà âñåõ ñëóæàùèõ, îêðóæàþùèõ îõðàíÿåìîãî â îôèñå èëè
êâàðòèðå, à òàêæå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíàÿ ïðîâåðêà ëèö, æåëàþ-
ùèõ ïîëó÷èòü ðàáîòó â îêðóæåíèè îõðàíÿåìîãî;

� äîñüå íà âñåõ, êòî æèâåò èëè ðàáîòàåò â çîíå, îáîçíà÷åííîé êàê
âíåøíèé ïåðèìåòð áåçîïàñíîñòè. Ïîÿâëåíèå ïîñòîðîííåãî ÷åëî-
âåêà (ãðóïïû ëèö), àâòîòðàíñïîðòà â îêðóæåíèè ìåñòà æèòåëüñòâà
èëè ðàáîòû îõðàíÿåìîãî îáÿçàòåëüíî äîëæíî âûçûâàòü îçàáî÷åí-
íîñòü è ïîâëå÷ü çà ñîáîé òùàòåëüíóþ ïðîâåðêó;

� âñå ñòðîåíèÿ â îêðóæåíèè ìåñòà æèòåëüñòâà è ðàáîòû îõðàíÿåìîãî
äîëæíû áûòü èçó÷åíû ñ öåëüþ îáíàðóæåíèÿ ïîòåíöèàëüíîé óãðîçû;

� ìåñòà ðàñïîëîæåííûå âíóòðè âíåøíåãî ïåðèìåòðà áåçîïàñíîñòè,
êîòîðûå èìåþò ïðÿìîé îáçîð êâàðòèðû èëè ìåñòà ðàáîòû äîëæíû
áûòü èäåíòèôèöèðîâàíû, è ïîñòîÿííî îñìàòðèâàòüñÿ;

� ïîäðàçäåëåíèåì îõðàíû äîëæíû áûòü ïîëó÷åíû êàðòû, ôîòîãðà-
ôèè, ñõåìû èíòåðåñóþùèõ îáúåêòîâ, íà êîòîðûõ äîëæíû áûòü
îáîçíà÷åíû îïàñíûå òî÷êè;

� â îêðóæåíèè îáúåêòîâ ïðåáûâàíèÿ îõðàíÿåìîãî äîëæíû áûòü óñ-
òàíîâëåíû áåçîïàñíûå ìåñòà, â êîòîðûå, ïðè íàïàäåíèè íà îõðà-
íÿåìîãî â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò êâàðòèðû èëè ðàáîòû,
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ìîæíî áûëî áû åãî ýâàêóèðîâàòü, è â êîòîðûõ ìîæíî îáåñïå÷èòü
åãî áåçîïàñíîñòü.

2. Ôèçè÷åñêèå áàðüåðû:

� åñëè åñòü âîêðóã îôèñà èëè ìåñòà ïðîæèâàíèÿ çàáîð, îí ìîæåò
áûòü âêëþ÷åí â îáùóþ ñèñòåìó áåçîïàñíîñòè;

� âõîäû è âûõîäû: åñëè âîçìîæíî, òî äîëæíû ðàñïîëàãàòüñÿ íà íå-
êîòîðîì ðàññòîÿíèè îò êîíêðåòíîãî ìåñòà ïðåáûâàíèÿ îõðàíÿåìî-
ãî, â èäåàëå èõ äîëæíî áûòü ÷åòûðå âèäà (ãëàâíûé, äåëîâîé,
õîçÿéñòâåííûé, çàïàñíîé).

Âñå âõîäû è âûõîäû äîëæíû áûòü îáîðóäîâàíû (ïî âîçìîæíîñòè) çà-
ùèòîé îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî âòîðæåíèÿ è êîíòðîëèðîâàòüñÿ ñîòðóä-
íèêàìè, îòâå÷àþùèìè çà áåçîïàñíîñòü îõðàíÿåìîãî;

� òî÷êè ïðîâåðîê (ïîñòû): ìîãóò áûòü ðàñïîëîæåíû íåïîñðåäñòâåí-
íî ó âõîäîâ, à òàêæå â ëþáîì ìåñòå íà ïóòè ñëåäîâàíèÿ ê îõðàíÿå-
ìîìó. Åñëè ýòèõ òî÷åê íåñêîëüêî, òî îíè äîëæíû áûòü âçàèìíî
ïîääåðæèâàþùèìèñÿ, ò.å. íàõîäèòñÿ (ïî âîçìîæíîñòè) â çîíå âè-
äèìîñòè äðóã äðóãà. Êàæäàÿ òî÷êà ïðîâåðêè äîëæíà áûòü îáîðóäî-
âàíà ñâÿçüþ äëÿ âûçîâà ñèë ïîääåðæêè, íåîáõîäèìûìè ñðåäñòâàìè
òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ. Ñîòðóäíèêè, íåñóùèå ñëóæáó íà ïîñòó
äîëæíû áûòü ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì âîîðóæåíû. Ïîñòû äîëæ-
íû áûòü èíôîðìèðîâàíû î ðàñïèñàíèè âñåõ ïðèáûòèé îõðàíÿåìî-
ãî, ïîñåòèòåëåé, ïðèåçæèõ;

� ïàòðóëü âî âíåøíåì ïåðèìåòðå áåçîïàñíîñòè – ìîæåò áûòü ïåøèì
èëè íà òðàíñïîðòå, íàçíà÷àåòñÿ â ëþáîå âðåìÿ è äîëæåí áûòü íå-
ïðåäñêàçóåìûì;

� ñèñòåìû îñâåùåíèÿ íàïðàâëåíû íå íà îáúåêò, à îò íåãî, ñîçäàâàÿ
òåíåâóþ çàùèòó äëÿ ïåðåìåùåíèÿ ïàòðóëåé è ò.ï.;

� ñèñòåìû ñèãíàëèçàöèè è òåëåíàáëþäåíèÿ â ìåñòàõ ðàáîòû/æèòåëü-
ñòâà îõðàíÿåìûõ.

3. Âíóòðåííèé ïåðèìåòð áåçîïàñíîñòè (çîíà, â êîòîðîé íàõîäèòñÿ
îõðàíÿåìûé):

� âñå âõîäû è âûõîäû, êîòîðûå âåäóò íåïîñðåäñòâåííî ê îõðàíÿåìî-
ìó äîëæíû áûòü ïîä êîíòðîëåì, ëèáî íàäåæíî çàêðûòû;

� âñå îêíà è äâåðè (ïî âîçìîæíîñòè) äîëæíû áûòü îõâà÷åíû
ñèãíàëèçàöèåé;

� â ìåñòàõ, ãäå ïðåáûâàåò îõðàíÿåìûé, äîëæíû áûòü ïóëåíåïðîáè-
âàåìûå ñòåêëà;

� ìåñòà äëÿ ïîëó÷åíèÿ è âñêðûòèÿ ïî÷òû äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû è
óäàëåíû îò îõðàíÿåìîãî;

� äîëæíî áûòü îïðåäåëåíî âíóòðåííåå áåçîïàñíîå ìåñòî (çîíà) ëèáî
ïóòü ýêñòðåííîé ýâàêóàöèè;

� â ðàñïîðÿæåíèè îõðàíû äîëæíî áûòü êîíêðåòíîå ìåñòî (êîìíàòà);

� ó íàðÿäà äîëæíà áûòü íàäåæíàÿ ñâÿçü ñ êîîðäèíèðóþùèì öåíòðîì.
Ïîñëåäíèì ýëåìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ ïåðèìåòðà áåçîïàñíîñòè ìîæíî

íàçâàòü ñèñòåìó èäåíòèôèêàöèè, ò.å. ñèñòåìó, ãàðàíòèðóþùóþ èñêëþ÷å-
íèå íåñàíêöèîíèðîâàííîãî âõîäà ê îõðàíÿåìîìó â äîì èëè â îôèñ, êîí-
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êðåòíî – íàëè÷èå ïðîïóñêîâ, îòëè÷èòåëüíûõ çíàêîâ, óñëîâíûõ ñèãíàëîâ è
ò.ä.

Ââîä â äåéñòâèå ïåðåäîâûõ ãðóïï
Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ôèçè÷åñêèõ ëèö (îõðàíà) âêëþ÷àåò ïîäãî-

òîâêó ïëàíà îòíîñèòåëüíî òîãî, ×ÒÎ äîëæíî ïðîèçîéòè, ÊÎÃÄÀ ýòî
äîëæíî ïðîèçîéòè è ÃÄÅ, ÊÒÎ ýòî ñîáèðàåòñÿ ñîâåðøèòü, ÊÀÊ ýòî äîëæ-
íî ïðîèçîéòè è ÊÒÎ îêàæåò ïîääåðæêó. Ýòîò ïëàí îñíîâûâàåòñÿ íà ðå-
çóëüòàòàõ ïðåäâàðèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ è îñìîòðà, ìàðøðóòà, ïðåäñòîÿùåãî
äâèæåíèþ îõðàíÿåìîãî ëèöà, âîçìîæíûõ ìåñò âñòðå÷ è äåëîâûõ ïðèåìîâ.

Ïðåäâàðèòåëüíîå èçó÷åíèå è îñìîòð ïðîèçâîäèòñÿ ñ òðåìÿ ãëàâíû-
ìè öåëÿìè:

1. Ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î ìåñòíîñòè èëè îáúåêòàõ ïðåäñòîÿùåãî âè-
çèòà.

2. Îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà.
3. Èñêëþ÷èòü èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ñâåñòè äî ìèíèìóìà ðèñê äëÿ

íåãî.
Êà÷åñòâî îáåñïå÷èâàåìûõ îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé áóäåò òåì ëó÷øå,

÷åì ëó÷øå îðãàíèçîâàíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïëàíèðîâàíèþ è ïîäãîòîâêå, íà
êîòîðûõ îñíîâàíà îõðàíà. À ò.ê. ïëàí çàùèòíûõ ìåðîïðèÿòèé îñíîâàí íà
ïðåäâàðèòåëüíîì âûåçäå è îñìîòðå, òî ñóùåñòâåííî âàæíî, ÷òîáû îí áûë
ñîñòàâëåí êàê ìîæíî áîëåå ïðîôåññèîíàëüíî.

Â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ âðåìåíè è ñðåäñòâ, â ïëàíèðîâàíèå âêëþ÷à-
åòñÿ, ïî âîçìîæíîñòè, êàê ìîæíî áîëüøå ñëåäóþùèõ êîìïîíåíòîâ:

Ïðåäâàðèòåëüíîå ñîãëàñîâàíèå:
1. Âíóòðåííåå:
à) – ñ îòäåëåíèåì èíôîðìàöèè (ðàçâåäêè) îá èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè

ïîñëåäíèõ äàííûõ:
– î ïîëèòè÷åñêîé (êðèìèíàëüíîé) îáñòàíîâêå â öåëîì;
– â îáùåì, î áåçîïàñíîñòè;
– î ñïåöèôè÷åñêèõ óãðîçàõ îò îòäåëüíûõ ëèö èëè ãðóïï.
á) – ñ îòäåëåíèåì îáåñïå÷åíèÿ:

– òðàíñïîðò;
– êîììóíèêàöèè;
– òåõíèêà;
– îðóæèå.
2. Âíåøíåå:
à) – ñî øòàòîì îõðàíÿåìîãî (èëè íåïîñðåäñòâåííî ñ îõðàíÿåìûì):
– ðàñïèñàíèå, ìàðøðóòû;
– ÷èñëåííîñòü è ñîñòàâ îêðóæåíèÿ îõðàíÿåìîãî.

á) – ñî ñëóæáàìè èíôîðìàöèè (ðàçâåäêè);
â) – ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè;
ã) – ñ âîåííûìè;
ä) – ñ ëþáûì, êòî ìîæåò è îêàæåò ïîääåðæêó.
Ïðîâåäåíèå ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêè.

1. Ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû ïî ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãîòîâêå óñòàíàâëèâà-
åò êîíòàêò ñ ìåñòíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ñëóæá, êîòîðûå áóäóò îêàçûâàòü
ïîääåðæêó ìåðîïðèÿòèÿì îõðàíû.

2. Íà÷àëüíîå ñîãëàñîâàíèå äëÿ:
– îïîçíàâàíèÿ ëè÷íîñòè è êîìàíäû,
– îïðåäåëåíèÿ âðåìåíè è ìåñòà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ,
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– ïðîâåäåíèÿ èíñòðóêòàæà îáåñïå÷èâàþùèõ, 3. Èñ-
ïîëíåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ îñìîòðîâ:

– ìåñòî îòïðàâêè (ïðèáûòèÿ),
– îñìîòð ïóòè ñëåäîâàíèÿ,
– îñìîòð ìåñòà ïðîæèâàíèÿ,
– îñìîòð äðóãèõ îáúåêòîâ.
Òàê êàê ÷èñëî âîçìîæíûõ îáúåêòîâ âåëèêî, ñóùåñòâîâàíèå êîíòðîëü-

íûõ ïåðå÷íåé îñìîòðà íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó ïðèäåòñÿ ñîñòàâëÿòü ñîáñò-
âåííûå ïåðå÷íè íà êàæäóþ îïåðàöèþ íà îñíîâå óæå èìåþùèõñÿ.

Êîíòðîëüíûé ïåðå÷åíü ïî îñìîòðó ìàðøðóòà.
1. Ìåñòî îòúåçäà.
2. Ìåñòî ïðèáûòèÿ.
3. Ðàññòîÿíèå, êîòîðîå íåîáõîäèìî ïðåîäîëåòü,
4. Âðåìÿ â ïóòè (ðåêîãíîñöèðîâêà ïðîâîäèòñÿ â òî æå âðåìÿ, êîãäà ïî

íåìó áóäåò ïåðåäâèãàòüñÿ îõðàíÿåìîå ëèöî).
5. Èçîáðàçèòü ìàðøðóò â ïîäðîáíîñòÿõ îò òî÷êè îòïðàâêè äî ìåñòà

ïðèáûòèÿ (ïðèëîæèòü êàðòó èëè ýñêèç).
6. Ïðèáëèçèòåëüíîå êîëè÷åñòâî çäàíèé/äîìîâ âäîëü ìàðøðóòà.
7. Êàêîå ÷èñëî èç ýòèõ çäàíèé/äîìîâ ÿâëÿåòñÿ ïðàâèòåëüñòâåííûìè

ïîìåùåíèÿìè.
8. ×èñëî ïåðåêðåñòêîâ, ÷åðåç êîòîðûå äîëæåí ïðîñëåäîâàòü îõðàíÿå-

ìûé.
9. Êîëè÷åñòâî òî÷åê, ïðåäñòàâëÿþùèõ îïàñíîñòü (ïîäçåìíûå/íàäçåì-

íûå ïóòåïðîâîäû, ëåñèñòûå ìåñòíîñòè, ëþêè, ïî÷òîâûå ÿùèêè, ìóñîðíûå
ÿùèêè è ò.ä.). Ïðîàíàëèçèðóéòå è ïî âîçìîæíîñòè ïîñòàðàéòåñü èõ èçáå-
ãàòü.

10. Îïðåäåëèòå ìåñòîíàõîæäåíèå áëèæàéøèõ áîëüíèö ïî ìàðøðóòó.
11. Îïðåäåëèòå ìåñòîíàõîæäåíèå áåçîïàñíûõ ðàéîíîâ (çîí, ìåñò) ïî

ìàðøðóòó.
12. Ïðîàíàëèçèðóéòå ïðîÿâëåíèÿ îáû÷íîé äåÿòåëüíîñòè (âçðîñëûå,

äåòè, äîðîæíûå/ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû, ëþäè â óíèôîðìå, îñòàíîâêè ãî-
ðîäñêîãî òðàíñïîðòà).

13. Ïðèáëèçèòåëüíîå ÷èñëî àâòîìîáèëåé, ïðèïàðêîâàííûõ âäîëü ìàð-
øðóòà â òî âðåìÿ, êîãäà îõðàíÿåìûé áóäåò âäîëü íåãî ñëåäîâàòü.

Ïðèìå÷àíèå: Åñëè óðîâåíü îïàñíîñòè âûñîê, âêëþ÷àþòñÿ òàêæå ñëå-
äóþùèå ñâåäåíèÿ:

14. Ïðîâåñòè áåñåäû ñ óïðàâëÿþùèìè èëè êîìåíäàíòàìè (ñòàðøèå
äîìîâ) âñåõ çäàíèé, êîòîðûå ãðàíè÷àò ñ ìàðøðóòîì. Çàäà÷à- ñîîáùèòü èì
î ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèÿ è ïðåäëîæèòü, ÷òîáû òå îáåñïå÷èëè: çàêðûòèå
îêîí, íàäëåæàùèé äîïóñê íà êðûøó, èíôîðìèðîâàíèå Âàñ èëè ìèëèöèþ î
ëþáûõ ïîäîçðèòåëüíûõ ëþäÿõ èëè äåÿòåëüíîñòè â ïåðèîä ïîäãîòîâêè è
ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé.

15. Ïåðå÷èñëèòü ëèö, ñ êîòîðûìè ïðîâåäåíà ðàáîòà ïî ï. 11, àäðåñà
çäàíèé.

16. Ïðîäóìàéòå, ãäå íóæíî èñïîëüçîâàòü ãðóïïû ïîääåðæêè, äîïîë-
íèòåëüíûå ïîñòû. Îòìåòüòå ýòî íà ñõåìå, çàêðåïèòå îòâåòñòâåííûõ.

Ïîìíèòå, åñëè î ìàðøðóòå äâèæåíèÿ îáúÿâëåíî èëè åãî ëåãêî ïðåäó-
ñìîòðåòü, òî óðîâåíü îïàñíîñòè âîçðàñòàåò. Ñòàíüòå íà ìåñòî ïðîòèâíèêà,
äåéñòâóéòå òàê, êàê åñëè áû Âû ãîòîâèëè íàïàäåíèå.
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Äîãîâîðíîå îáåñïå÷åíèå îõðàíû ôèçè÷åñêîãî ëèöà

Ñîòðóäíèêè îõðàíû ðàñïîëàãàþòñÿ (ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ îõðàíÿåìûì
ëèöîì) â ïðèåìíîé. Ïðè ýòîì, â ëþáîì ñëó÷àå îäèí èç îõðàííèêîâ íàõî-
äèòñÿ ïîä îêíàìè êàáèíåòà (îôèñà) ñ öåëüþ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïîêóøåíèþ
ñî ñòîðîíû óëèöû.

Âòîðîé îõðàííèê â ïðèåìíîé çàíèìàåò ïîçèöèþ, ÷òîáû âîñïðåïÿò-
ñòâîâàòü ïðîõîäó â êàáèíåò ëþáîãî ïîñòîðîííåãî ëèöà áåç ðàçðåøåíèÿ
ñåêðåòàðÿ (ðóêîâîäèòåëÿ ÑÁ).

Ïåðåä òåì, êàê âîéòè â äîì (ðàáî÷èé êàáèíåò) ñîòðóäíèêè îõðàíû
äîëæíû ïðîâåðèòü èñïðàâíîñòü çàìêà åãî äâåðè (åñëè â ïðèåìíîé íå ïðå-
äóñìîòðåíî êðóãëîñóòî÷íîå äåæóðñòâî).

Â ñàìîì êàáèíåòå ïðîèçâåñòè âíåøíèé îñìîòð, îáðàùàÿ îñîáîå âíè-
ìàíèå íà ïîâðåæäåíèå îêîí, ïðåäìåòû, ïîÿâëåíèå ïðîâîäîâ è ò.ä.

Çàäà÷è îõðàíû íà äàííîì ó÷àñòêå:

� äîïóñê ïîñåòèòåëåé â ïîìåùåíèå, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ îõðàíÿåìîå
ëèöî, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîïóñêíûì ðåæèìîì, îñóùåñòâëÿåìîì â
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå;

� ïðåäâàðèòåëüíîå îçíàêîìëåíèå ñ ïåðå÷íåì ëèö, îæèäàåìûõ ê ïîñå-
ùåíèþ è öåëüþ èõ ïðèáûòèÿ;

� ñîïîñòàâëåíèå èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè ñ òîé, êîòîðàÿ èñõîäèò, îò
ïðèáûâøåãî;

� îñóùåñòâëåíèå ïîñòîÿííîãî íàáëþäåíèÿ çà ïîìåùåíèåì, ìåñòîì
ïðåáûâàíèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà; ïîääåðæàíèå êîíòàêòîâ îáñëóæè-
âàþùèì ïåðñîíàëîì ïî âîïðîñó îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè îõðà-
íÿåìîãî ëèöà;

� ïðè ïîÿâëåíèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé â íåïîñðåäñòâåííîé
áëèçîñòè îò ìåñòà ïðåáûâàíèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà ïðèíÿòèå ìåð ê
âûÿñíåíèþ ïðè÷èí ýòîãî;

� ïåðèîäè÷åñêèé îñìîòð ïîäõîäîâ ê ìåñòó ïðåáûâàíèÿ îõðàíÿåìîãî
ëèöà íà ïðåäìåò ñâîåâðåìåííîãî îáíàðóæåíèÿ ïîñòîðîííèõ ëèö ïî-
òåíöèàëüíî îïàñíûõ äëÿ îõðàíÿåìîãî, è âçðûâîîïàñíûõ ïðåäìåòîâ;

� ïðè îáíàðóæåíèè âçðûâíûõ óñòðîéñòâ, ëèáî ïðåäìåòîâ, êîíñòðóê-
òèâíî ñõîæèõ ñ íèìè, ïðèíÿòèå ìåð ïî óäàëåíèþ îõðàíÿåìîãî ëèöà
â áåçîïàñíîå ìåñòî, íåäîïóùåíèþ åãî è äðóãèõ ëèö ê èñòî÷íèêó
îïàñíîñòè;

� ñîîáùåíèå î âûÿâëåíèè òàêèõ ïðåäìåòîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûì
îðãàíàì.

Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ìåñòà ïðåäñòîÿùåãî ïðåáûâàíèÿ è
ìàðøðóòîâ äâèæåíèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà:

� íàáëþäåíèå çà òåððèòîðèåé, ïðèëåãàþùåé ê æèëîìó äîìó (ìåñòó
ðàáîòû), ìàðøðóòó äâèæåíèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà, áëèç ðàñïîëîæåí-
íûìè ñîîðóæåíèÿìè;

� íàáëþäåíèå çà ïîâåäåíèåì îòäåëüíûõ ãðàæäàí, ãðóïï ëèö, ïðåäìå-
òàìè, âûçûâàþùèìè ïîäîçðåíèå íà íàëè÷èå â íèõ âçðûâ÷àòûõ âå-
ùåñòâ (ñâåðòêè, ñóìêè, ìàøèíû, îñîáåííî â ìåñòàõ ñ çàïðåùåííîé
ïàðêîâêîé);
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� ïðàâîìåðíûé îñìîòð ïîìåùåíèé, òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, â êîòî-
ðûõ áóäåò íàõîäèòñÿ ëèáî ñëåäîâàòü îõðàíÿåìîå ëèöî, ñ öåëüþ âû-
ÿâëåíèÿ ëèö è ïðåäìåòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ïîòåíöèàëüíóþ
îïàñíîñòü äëÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà.

Ïðèíÿòèå âåùåé è êîððåñïîíäåíöèè, ïîñòóïàþùåé íà èìÿ îõðà-
íÿåìîãî ëèöà:

� óñòàíîâëåíèå ëè÷íîñòè äîñòàâèòåëÿ;

� âûÿñíåíèå, êîìó ïðåäíàçíà÷åíà êîððåñïîíäåíöèÿ, ñîîáùåíèå àä-
ðåñàòó î åå ïîñòóïëåíèè, âûïîëíåíèå äåéñòâèé ñîãëàñíî ðåøåíèþ
îõðàíÿåìîãî ëèöà ëèáî ñòàðøåãî ñîñòàâà îõðàíû;

� ñîïðîâîæäåíèå äîñòàâèòåëÿ äî îïðåäåëåííîãî ìåñòà;

� â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ ïèñåì-áîìá, âçðûâ÷àòûõ è äðóãèõ, îïàñíûõ
äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ ïðåäìåòîâ è âåùåñòâ, íå ïîäâåðãàÿ èõ ìåõà-
íè÷åñêîìó âîçäåéñòâèþ, ïîìåùåíèå â áåçîïàñíîå äëÿ îõðàíÿåìîãî
ëèöà è îêðóæàþùèõ ìåñòî, ïî âîçìîæíîñòè èñêëþ÷àþùåå ôèçè÷å-
ñêîå è õèìè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà íèõ;

� ñîîáùåíèå î äàííîì ôàêòå â ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû .

Âçðûâíûå óñòðîéñòâà. Îáíàðóæåíèÿ, îáåçâðåæèâàíèÿ
èëè óíè÷òîæåíèÿ, (îáùåå ïîíÿòèå)

Âñÿêîå âçðûâíîå óñòðîéñòàî ( ÂÓ ) ñîñòîèò èç âçðûâàòåëÿ è âçðûâ÷à-
òîãî âåùåñòâà ( ÂÂ ). Âçðûâàòåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåòîíàòîð è çàïóñ-
êàþùèé åãî ìåõàíèçì ýëåêòðè÷åñêîãî, õèìè÷åñêîãî, ýëåêòðîííîãî,
ìåõàíè÷åñêîãî èëè êîìáèíèðîâàííîãî äåéñòâèÿ. Ñàìûå äîñòóïíûå ÂÂ –
÷åðíûé ïîðîõ, áåçäûìíûé ïîðîõ, ñàõàðî-õëîðàòíàÿ ñìåñü. Îñíîâíîå ÂÂ,
èñïîëüçóåìîå â âîåííûõ öåëÿõ, – òðèíèòðîòîëóîë (ñèíîíèìû — òðîòèë,
òîë, ÒÍÒ). Îí î÷åíü óäîáåí, ïîñêîëüêó íå âçðûâàåòñÿ îò óäàðîâ, òðåíèÿ,
íàãðåâà, ïðè ãîðåíèè è äàæå îò âûñòðåëà. Îòñóòñòâèå ïîä ðóêîé òðîòèëà
èëè ïîðîõà íå îñòàíîâèò ïðîòèâíèêà. Áèíàðíóþ âçðûâ÷àòêó ìîæíî èçãî-
òîâèòü èç áåçîáèäíûõ êîìïîíåíòîâ òèïà êåðîñèíà, ñàõàðà, ìàðãàíöîâêè,
àììèà÷íîé ñåëèòðû, êîòîðûå âçðûâàþòñÿ ïðè ñîåäèíåíèè ìåæäó ñîáîé.

ÂÓ ìîãóò èìåòü ñàìóþ ðàçíîîáðàçíóþ ôîðìó è ìàñêèðîâàòüñÿ ïîäî ÷òî
óãîäíî, çà èñêëþ÷åíèåì òàêèõ ìåëêèõ ïðåäìåòîâ, â êîòîðûå íåâîçìîæíî
ïîìåñòèòü äàæå íåñêîëüêî ãðàììîâ ÂÂ. Âîçüìèòå çà ïðàâèëî, ÷òî ëþáîé
ïðåäìåò íåÿñíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ ìîæåò ñêðûâàòü â ñåáå ÂÓ. Â Ñåâåðíîé
Èðëàíäèè èëè â Èçðàèëå êåéñ, çàáûòûé íà àâòîñòîÿíêå óòðîì, ïðîñòîèò òàì
äî âå÷åðà, ïîêà âû íå çàáåðåòå åãî, îòïðàâëÿÿñü ñ ðàáîòû äîìîé. Ïíóòü ïðî-
ñòî òàê êîíñåðâíóþ áàíêó òàì òîæå íèêîìó íå ïðèõîäèò â ãîëîâó.

Ïîìíèòå, ÷òî ÂÓ ÷àñòî ñíàáæåíû ëîâóøêàìè, êîòîðûå âêëþ÷àþò ÂÓ
òîãäà, êîãäà åãî ïûòàþòñÿ îñìîòðåòü. Îáû÷íî ëîâóøêè äóáëèðóþò îñíîâ-
íîé âçðûâàòåëü. Ëó÷øå, åñëè âî âñåõ ñòðàííûõ ïðåäìåòàõ âû áóäåòå ïðåä-
ïîëàãàòü íàëè÷èå ëîâóøêè. ÂÓ ìîãóò çàëîæèòü â àâòîìîáèëü, ïðèñëàòü ïî
ïî÷òå, “çàáûòü” ó ïîðîãà îôèñà, ïåðåäàòü â êà÷åñòâå “ïîäàðêà” è òàê äàëåå.
Îíî ìîæåò âçîðâàòüñÿ ïðè ïîÿâëåíèè âàøåãî øåôà, êîãäà ïðîòèâíèê íà-
õîäèòñÿ â âèçóàëüíîì êîíòàêòå ñ ïîìîùüþ áèíîêëÿ è ïðèâîäèò ÂÓ â äåé-
ñòâèå ïî ðàäèî èëè ïðîâîäàì. Ñ ìåíüøåé óâåðåííîñòüþ ïðîòèâíèê ìîæåò
äîâåðèòüñÿ ôîòîýëåìåíòó, íà êîòîðûé óïàäåò òåíü, âàøåãî øåôà, âàøà,
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êîãî-òî èç ñîòðóäíèêîâ, ÷ëåíîâ ñåìüè (ýòîãî ïðîòèâíèê îáû÷íî íå ìîæåò
ïðåäóãàäàòü).

Âçðûâ ìîæåò ïðîèçîéòè îò âèáðàöèè, ïî èñòå÷åíèè âðåìåíè çàìåäëå-
íèÿ, ïðè âêëþ÷åíèè ïîáëèçîñòè êàêîãî-ëèáî ýëåêòðîáûòîâîãî ïðèáîðà, â
öåïü ïèòàíèÿ êîòîðîãî âìîíòèðîâàí ýëåêòðîâçðûâàòåëü. Çàìåäëåíèå ìî-
æåò ïðîèñõîäèòü íå òîëüêî ñ ïîìîùüþ ÷àñîâîãî ìåõàíèçìà, êîòîðûé îò-
íîñèòåëüíî ïðîñòî îáíàðóæèòü, íî è ñ ïîìîùüþ, íàïðèìåð, êèñëîòû,
êîòîðàÿ çà îïðåäåëåííîå, ïîäîáðàííîå îïûòíûì ïóòåì, âðåìÿ ðàçúåñò
ïðîâîëîêó, óäåðæèâàþùóþ óäàðíèê îò âîçäåéñòâèÿ íà êàïñþëü. Âçðûâà-
òåëè ìîãóò ñðàáàòûâàòü ïîä äåéñòâèåì ãðóçà (íàæèìíîé), ïðè óäàëåíèè
ãðóçà (ðàçãðóçî÷íûé), ïðè çàäåâàíèè íàòÿíóòîé ïðîâîëîêè (íàòÿæíîé), îò
çâóêà îïðåäåëåííîé ÷àñòîòû (ãîëîñà âàøåãî êëèåíòà) è äàæå îò îïðåäå-
ëåííîãî çàïàõà (êëèåíòà èëè åãî ñîáàêè).

Åñòü, îäíàêî, ÂÓ, êîòîðûìè ñòîèò ïîïîëíèòü àðñåíàë ñàìîãî òåëîõðà-
íèòåëÿ – ñâåòîçâóêîâûå ãðàíàòû. Ýòî ñâîåîáðàçíàÿ õîëîñòàÿ ãðàíàòà, êîòî-
ðàÿ ïðèçâàíà íå ïîðàçèòü, à îòïóãíóòü ïðîòèâíèêà è ïðèâëå÷ü âíèìàíèå
ìèëèöèè ñòðàøíûì ãðîõîòîì è îñëåïèòåëüíîé âñïûøêîé. Çâóêîâîé óäàð
îòå÷åñòâåííîãî óñòðîéñòâà “Çàðÿ” (ñîçäàíî â ÍÈÈ ñïåöòåõíèêè ÌÂÄ Ðîñ-
ñèè) ñðàâíèì ñ âûñòðåëîì èç 122-ìì ïóøêè. Ñëó÷àéíûå ïðîõîæèå ïðè ýòîì
îòäåëàþòñÿ ëèøü èñïóãîì. Âíåøíå “Çàðÿ” íàïîìèíàåò ãðàíàòó-ëèìîíêó.

Íàêîïëåí áîãàòûé îïûò óñïåøíîãî ïðèìåíåíèÿ ñâåòîçâóêîâûõ ãðà-
íàò, èõ äàæå ñáðàñûâàëè ñ âåðòîëåòîâ äëÿ îñòàíîâêè àâòîêîëîíí ñ áîåâè-
êàìè. Êàññåòíûé âàðèàíò “Çàðè” íîñèò íàçâàíèå “Ãíîì”, à ñòàöèîíàðíûé
âàðèàíò – “Ïëàìÿ”. Ïîñëåäíèé óñòàíàâëèâàþò â ãîðîäàõ ïîäîáíî ìèíàì
ïðè áåñïîðÿäêàõ. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ àíàëîãè÷íîå áåçîïàñíîå ìèíèðî-
âàíèå ìîæåò ïðèãîäèòüñÿ íà ïðèóñàäåáíîì ó÷àñòêå êëèåíòà.

Èñïîëüçîâàíèå âçðûâíûõ óñòðîéñòâ âñåãäà áûëî ïðèâëåêàòåëüíûì
äëÿ òåððîðèñòîâ. Ìîæíî çàðàíåå â áåçîïàñíûé äëÿ ñåáÿ ìîìåíò çàëîæèòü
âçðûâ÷àòêó, óéòè íåçàìå÷åííûì, âûïîëíèòü çàäà÷ó, îñòàòüñÿ æèâûì, íå-
èçâåñòíûì è ñ äåíüãàìè.

Âçðûâíûå óñòðîéñòâà è èõ õàðàêòåðèñòèêè
Î÷åíü ðàñïðîñòðàíåíû ïîêóøåíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì âçðûâíûõ óñò-

ðîéñòâ ïðîòèâ áèçíåñìåíîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ, êðèìèíàëüíûõ
àâòîðèòåòîâ, áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé.

Îïûò ñïåö ïîäðàçäåëåíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðåñòóïíèêè èñïîëüçóþò
óñòðîéñòâà, äåëÿùèåñÿ íà ñëåäóþùèå ãðóïïû:

� ñàìîäåëüíûå âçðûâíûå óñòðîéñòâà (ÑÂÓ);

� âçðûâíûå óñòðîéñòâà, èçãîòîâëåííûå ïðîìûøëåííûì ñïîñîáîì
(ÏÂÓ);

� êîìáèíèðîâàííûå.

Â îáùåì âèäå âçðûâíîå óñòðîéñòâî ìîæåò ñîñòîÿòü èç çàðÿäà ÂÂ è
âçðûâàòåëÿ.

Âçðûâàòåëü ñîñòîèò èç íåïîñðåäñòâåííî äåòîíàòîðà è ìåõàíèçìà ïðè-
âîäà åãî â äåéñòâèå.

Äàííûå ìåõàíèçìû ïî ïðèíöèïó äåéñòâèÿ ìîãóò áûòü êëàññèôèöèðî-
âàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

� ìåõàíè÷åñêîãî ïðèíöèïà äåéñòâèÿ;
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� ýëåêòðè÷åñêîãî ïðèíöèïà äåéñòâèÿ;

� õèìè÷åñêîãî ïðèíöèïà äåéñòâèÿ;

� ýëåêòðîííîãî ïðèíöèïà äåéñòâèÿ;

� êîìáèíèðîâàííîãî ïðèíöèïà äåéñòâèÿ.

Ìåõàíèçìû ïðèâîäà äåòîíàòîðà â äåéñòâèå ìåõàíè÷åñêîãî ïðèíöèïà
ìîãóò áûòü â ñâîþ î÷åðåäü äåëèòüñÿ íà:

� îáðûâíûå;

� íàæèìíûå;

� ðàçãðóçî÷íûå;

� íàòÿæíûå.

Ýëåêòðè÷åñêèé ñïîñîá âçðûâàíèÿ çàðÿäîâ ïðîâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ
ýëåêòðîäåòîíàòîðîâ, èñòî÷íèêà òîêà, ïðîâîäîâ äëÿ ïîäêëþ÷åíèÿ è çàðÿäà.
Ïîäðûâ ïðîèçâîäèòñÿ â ñòðîãî îïðåäåëåííîå âðåìÿ òåððîðèñòîì íà áåçî-
ïàñíîì ðàññòîÿíèè èëè êîãäà æåðòâà âêëþ÷àåò ðîçåòêó ýëåêòðîïðèáîðà,
âûêëþ÷àòåëü ðàäèîïðèåìíèêà, ìàãíèòîôîíà è ò.ä.

Õèìè÷åñêèé ïðèíöèï äåéñòâèÿ îáû÷íî îñíîâàí íà äåéñòâèè êèñëîòû,
ïðîåäàþùèé ñåáå ïóòü ñêâîçü êàêîé-íèáóäü çàäåðæèâàþùèé ìàòåðèàë,
òàêîé êàê ìåòàëëè÷åñêàÿ ïðîâîëîêà èëè ìåìáðàíà (ïëåíêà), ÷òîáû îñâîáî-
äèòü âçâåäåííûé óäàðíèê, ïðèâîäèìûé â äåéñòâèå ïðóæèíîé.

Íàèáîëåå øèðîêî ïðèìåíÿåìûé ñïîñîá ïîäðûâà çàðÿäà – ýòî ýëåê-
òðîííûé ïðèíöèï äåéñòâèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ÂÓ âî âñåõ ñëó÷àÿõ èíèöèèðó-
åòñÿ ðàäèîóïðàâëÿåìûì ñèãíàëîì, òî åñòü ïðåñòóïíèêè íàõîäÿòñÿ â
ïðåäåëàõ âèçóàëüíîé âèäèìîñòè ìåñòà çàêëàäêè çàðÿäà.

Ïî ïðåäíàçíà÷åíèþ âçðûâíûå óñòðîéñòâà (ÂÓ) êëàññèôèöèðó-
þòñÿ:

1. ÂÓ, ïîäëîæåííûå íà îáúåêò çàðàíåå – çàêëàäêè.
Óñòàíîâêà èõ òðåáóåò îò ïðåñòóïíèêà ïðåäâàðèòåëüíîãî ïðîíèêíîâå-

íèÿ íà îáúåêò. Çàêëàäêè ìîãóò áûòü î÷åâèäíûå è çàêàìóôëèðîâàííûå.
Çàêëàäêè âòîðîãî òèïà ìîãóò ìàñêèðîâàòüñÿ ïîä ëþáîé îáû÷íûé

ïðåäìåò (îãíåòóøèòåëü, âèäåîêàññåòà, ìàãíèòîôîí, ìåøîê ñàõàðà è ò.ä.).
2. Ïî÷òîâûå îòïðàâëåíèÿ – ÂÓ, çàêàìóôëèðîâàííûå ïîä ïðèâû÷íûé

ïðåäìåò (ïèñüìî, ïîñûëêà, ïàêåò, êíèãà ïîðòôåëü è ò.ä.).
Âçðûâ ïðîèñõîäèò âî âðåìÿ îòêðûòèÿ. Ìîãóò äîñòàâëÿòüñÿ ïî ïî÷òå,

ðàññûëüíûì, à òàêæå ïîäêèäûâàòüñÿ.
3. Òðàíñïîðòíûå ÂÓ – òàê èëè èíà÷å, ñâÿçàííû ñ òðàíñïîðòîì.

Ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ:
- ïîä ñðåäñòâà ïåðåäâèæåíèÿ; ïî ìàðøðóòó;
- â òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà èäóò âîéíû íà òåððèòîðèè ÑÍÃ, Äàãåñòàíà,

â ×å÷íå “áåñõîçíîé” âçðûâ÷àòêè õâàòàåò, êàê è áåçðàáîòíûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, à òàêæå ñàìîó÷åê âçðûâîòåõíèêîâ. Äîñòàòî÷íî ëåãêî ñòàëî ïðèîáðå-
ñòè âçðûâ÷àòûå âåùåñòâà, ñðåäñòâà âçðûâàíèÿ, âçðûâíûå óñòðîéñòâà íà
÷åðíîì ðûíêå.

Êðîìå òðîòèëà, àììèà÷íî-ñåëèòðîâûõ âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ, ïðåñòóï-
íèêè óäåëÿþò îñîáîå âíèìàíèå ïëàñòè÷íûì ÂÂ (ïëàñòèäàì), ïðåäñòàâ-
ëÿþùèì èç ñåáÿ îäíîðîäíóþ òåñòîîáðàçíóþ ìàññó ñâåòëî êðåìîâîãî
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öâåòà (äðóãîå íàèìåíîâàíèå “ñîñòàâ Ñ”). Èç ñåðèè “Ñ” íàèáîëåå ÷àñòî
ïðèìåíÿþòñÿ Ñ-2, Ñ-3, Ñ-4, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â âèäå ôèãóðíûõ è êó-
ìóëÿòèâíûõ çàðÿäîâ. Ïëàñòèä Ñ-4 î÷åíü ñâåòëîãî öâåòà è åäêèé íà âêóñ.

Ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå ñïîñîáû îáíàðóæåíèÿ âçðûâíûõ óñò-
ðîéñòâ.

Âèçóàëüíûé ïîèñê, õîòÿ îí ìîæåò áûòü óòîìèòåëüíûì è èíîãäà îïàñ-
íûì, íî ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ïîèñêà.

Îïûò áîåâûõ äåéñòâèé ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðåñòóïíèêè ìîãóò ìèíèðî-
âàòü äâåðè, îêíà, òðóïû ëþäåé, îðóæèå, öåííîñòè. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ îòêðû-
âàíèå äâåðåé, îêîí, ñäâèãàíèå ñ ìåñòà òðóïîâ è ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé
äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ “êîøêàìè” ñ âåðåâêàìè ñ áåçîïàñíûõ ðàññòîÿíèé.

Â âåðîÿòíûõ ìåñòàõ çàêëàäêè âçðûâíûõ óñòðîéñòâ ïðèìåíÿþòñÿ ìèí-
íî-ðîçûñêíûå ñîáàêè. Îíè ýôôåêòèâíî îáíàðóæèâàþò âçðûâ÷àòûå âåùå-
ñòâà, êîòîðûå èçäàþò çàïàõ.

×òîáû ñîõðàíÿòü ýôôåêòèâíîñòü, ñîáàêè äîëæíû ðåãóëÿðíî òðåíèðî-
âàòüñÿ è ðàáîòàòü â òåñíîì êîíòàêòå ñ êîíêðåòíûì ÷åëîâåêîì.

Øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ ìåòàëëîèñêàòåëè, îíè ñðàâíèòåëüíî íåäîðîãè è
äîñòàòî÷íî íàäåæíû äëÿ îáíàðóæåíèÿ âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ, ñîäåðæàùèõ
ìåòàëë. Îäíàêî ïðè îòñóòñòâèå â ÂÓ ìåòàëëà èõ ïðèìåíåíèå îãðàíè÷åíî.

Ïðèìåíÿþòñÿ ïðèáîðû îáíàðóæåíèÿ âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ ïî èñïàðå-
íèÿì (äåòåêòîðû èñïàðåíèé), êîòîðûå îáëàäàþò âûñîêîé ÷óâñòâèòåëüíî-
ñòüþ, îñîáåííî â òåïëå.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïðåñòóïíèêè àêòèâèçèðîâàëè óíè÷òîæåíèå
ôèçè÷åñêèõ ëèö ñ ïîìîùüþ âçðûâíûõ óñòðîéñòâ â àâòîìîáèëå èëè ðÿäîì
ñ íèì.

Ïîðÿäîê îáíàðóæåíèÿ, îáåçâðåæèâàíèÿ èëè óíè÷òîæåíèÿ
Ïðåæäå ÷åì ñåñòü â àâòîìîáèëü, íåîáõîäèìî îñìîòðåòü âåñü àâòîìî-

áèëü, äåòàëüíî îá ýòîì áóäåò ñêàçàíî â ðàçäåëå ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ ÑÁ.

Îñìîòð ïðîâîäèòñÿ âèçóàëüíî, ñ ïîìîùüþ ïðèáîðîâ îáíàðóæåíèÿ
ÂÂ, ìèííî-ðîçûñêíûìè ñîáàêàìè.

Äëÿ âåäåíèÿ ïîèñêà äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ ñïåöèàëüíûå ñðåäñòâà è
ñïåöèàëüíàÿ ïîäãîòîâêà.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåñòóïíèêè àêòèâèçèðîâàëèñü, ïðîâîäÿ òåððîðè-
ñòè÷åñêèå àêòû, ïðèìåíÿÿ ïðè ýòîì âçðûâíûå óñòðîéñòâà ðàçëè÷íîé ìîù-
íîñòè.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ óãðîçû âçðûâîâ ïîñòóïàþò ïî òåëåôîíó. Âñå ñèãíàëû
ôèêñèðóþòñÿ â óïðàâëåíèÿõ, îòäåëàõ ìèëèöèè è ïî íèì ïðîâîäÿòñÿ ñëå-
äóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

� ïðîâîäèòñÿ ýâàêóàöèÿ èç çäàíèÿ (ïîìåùåíèÿ). Ïðè ýòîì íóæíî ðàñ-
êðûòü îêíà è äâåðè, ÷òîáû óìåíüøèòü âåðîÿòíîñòü ïîâðåæäåíèÿ
çäàíèÿ (ñîîðóæåíèÿ) â ñëó÷àå âçðûâà ÂÓ;

� âûêëþ÷àþòñÿ êîìïüþòåðû, ðàäèî è ýëåêòðè÷åñêèå ïðèáîðû, ãàç
.Ýòî ïîìîãàåò óìåíüøèòü óùåðá, ñíèæàåò âîçìîæíîñòü âçðûâà ïîä
âîçäåéñòâèåì ýëåêòðè÷åñêîãî òîêà è îáëåã÷àåò ïîèñê, ò.ê. áóäóò
óñòðàíåíû ïîñòîðîííèå øóìû. ßùèêè è øêàôû ñëåäóåò îñòàâèòü
íåçàïåðòûìè è îòêðûòûìè. Ýòî òàêæå ïîìîæåò ïîèñêîâîé ãðóïïå.
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� âûñòàâëÿåòñÿ íàðóæíàÿ îõðàíà, ÷òîáû íå äîïóñòèòü ïðåæäåâðåìåí-
íîãî âîçâðàùåíèÿ ñëóæàùèõ â çäàíèå è ïðåäîòâðàòèòü ïðîíèêíîâå-
íèå â çäàíèå ïîñòîðîííèõ ëèö.

Ïîèñê äîëæåí áûòü òùàòåëüíûì, ñèñòåìàòè÷åñêèì è ýêîíîìíûì ïî
âðåìåíè. Òùàòåëüíûé ïîèñê òðåáóåò ñèëüíîé ñîñðåäîòî÷åííîñòè, ãðóïïà
ïîèñêà áóäåò óñòàâàòü, ïîýòîìó âçðûâîòåõíè÷åñêîé ãðóïïå ïåðèîäè÷åñêè
íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü êîðîòêèé îòäûõ.

Ãðóïïà (ãðóïïû) ïîèñêà äîëæíû áûòü îáåñïå÷åíû ïîýòàæíûìè ïëà-
íàìè è ñõåìàìè îñìàòðèâàåìîãî çäàíèÿ.

Êàê ïðàâèëî äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîèñêà èñïîëüçóþòñÿ äâà ñïåöèàëèñòà
(ñàïåðà). Îíè êîíòðîëèðóþò äðóã äðóãà è âûïîëíÿþò ðàáîòó áîëåå òùà-
òåëüíî, ïîòîìó ÷òî êàæäûé îñîçíàåò, ÷òî íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà áåçî-
ïàñíîñòü ñâîåãî ïàðòíåðà è ïîäîò÷åòåí åìó.

Ïðè îáíàðóæåíèè âçðûâíîãî óñòðîéñòâà, ìåñòîðàñïîëîæåíèå è òî÷-
íîå îïèñàíèå ïðåäìåòà íóæíî ñîîáùèòü îòâåòñòâåííîìó çà ïðîâåäåíèå
ïîèñêà ëèöó èëè öåíòðó óïðàâëåíèÿ ïî îáåçâðåæèâàíèþ áîåïðèïàñîâ. Èç-
âåùàþòñÿ òàêæå ïîæàðíàÿ ÷àñòü è ñëóæáà ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Îïàñíûé ðàéîí íåîáõîäèìî ïîìåòèòü ÿðêîé öâåòíîé ëåíòîé è èñêëþ-
÷èòü ïðîíèêíîâåíèå òóäà ëèö, íå ñâÿçàííûõ ñ îáåçâðåæèâàíèåì ÂÓ. Äîñ-
òóï ê ïðåäìåòó (ÂÓ) äîëæåí ñòðîãî êîíòðîëèðîâàòüñÿ, ÷òîáû íè îäèí
ïîñòîðîííèé ÷åëîâåê íå ñìîã ïîäîéòè.

Ïðîòèâîáîìáîâûå îäåÿëà, ìåøêè ñ ïåñêîì è äàæå ìàòðàñû ñëåäóåò
ðàçìåñòèòü â ñòðàòåãè÷åñêèõ ìåñòàõ, ÷òîáû îíè ïîìîãëè ñíèæåíèþ ñèëû
âçðûâà. Íî íè îäèí ïðåäìåò íå êëàäåòñÿ íà âçðûâíîå óñòðîéñòâî. Âçðûâî-
òåõíè÷åñêàÿ ãðóïïà îáñëåäóåò ÂÓ âèçóàëüíî. Ïðîñòåéøèå ÑÂÓ ñîñòîÿò èç
çàðÿäà, ýëåêòðîäåòîíàòîðà, èñòî÷íèêà ïèòàíèÿ (áàòàðåéêè) è çàìûêàòåëÿ
(áóäèëüíèêà è ò.ä.). Ïðè îáåçâðåæèâàíèè ïåðåðåçàåòñÿ îäèí èç ïðîâîäîâ â
äàííîé ýëåêòðè÷åñêîé öåïè, îòñîåäèíÿåòñÿ ýëåêòðîäåòîíàòîð è ïèòàíèå.

Òåððîðèñòàìè ïðè ìèíèðîâàíèè àâòîòðàíñïîðòà øèðîêî ïðèìåíÿþò-
ñÿ ãðàíàòû òèïà Ô-1, ÐÃÄ-5, ÐÃ-42 è ò.ä., à òàêæå ïðîñòåéøèå ìèíû òèïà
ÏÌÄ-6Ì, ÏÎÌÇ-2Ì, ÎÇÌ-4, ÎÇÌ-72, ÌÎÍ-50 è ò.ä., ó êîòîðûõ âçðûâà-
òåëü ÌÓÂ, ÌÓÂ-2, ÌÓÂ-3, ÌÓÂ-4 ñ Ð-îáðàçíîé ÷åêîé. ×àùå âñåãî ìèíè-
ðîâàíèå âåäåòñÿ ñ ïîìîùüþ ðàñòÿæêè. Ãðàíàòû (ìèíû) çàêëàäûâàþò â
áàðäà÷îê, â ìîòîðíûé îòñåê èëè êðåïÿò ê áåíçîáàêó. ÂÓ óñòàíàâëèâàåòñÿ
òàê, ÷òîáû îäèí êîíåö ðàñòÿæêè öåïëÿëñÿ çà Ð-îáðàçíóþ ÷åêó ãðàíàòû
(ìèíû), à äðóãîé êîíåö çà êðóòÿùóþñÿ ÷àñòü (ðóëü, êàðäàí, êîëåñî è ò.ä.),
ëèáî çà îòêðûâàþùèåñÿ ÷àñòè (äâåðü, êàïîò, áàãàæíèê è ò.ä.) àâòîìàøèíû.

Ïåðåä çàïóñêîì ìàøèíû ñëåäóåò ïðîâåðèòü å¸ íà ïðåäìåò ìèíèðîâà-
íèÿ. Äâåðè, êàïîò, áàãàæíèê ðåçêî íå îòêðûâàþò, â òîíêóþ ùåëü ïðîïóñ-
êàþò ïëàñòèíó (êàðòî÷êó) è ïðîâåðÿþò íàëè÷èå ðàñòÿæåê. Åñëè êàïîò óæå
îòêðûò, çàïóñê ìàøèíû ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîèçâîäèòü ñ ïîìîùüþ äèñòàí-
öèîííîãî ñòàðòåðà.

Òðóäíîäîñòóïíûå ìåñòà â ìàøèíå ïðîâåðÿþò ñ ïîìîùüþ ôîíàðåé,
ïëàñòìàññîâûõ âÿçàëüíûõ ñïèö (ïðîòûêàÿ îáøèâêó ñèäåíèé). Äíèùå ïðî-
âåðÿþò ñ ïîìîùüþ çåðêàë.

Åñëè âçðûâîòåõíè÷åñêàÿ ãðóïïà ñ÷èòàåò, ÷òî âçðûâíîå óñòðîéñòâî
ñëîæíîå, òî, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîâîäèòñÿ åãî äèàãíîñòèêà. Äåëàþò ðåíò-
ãåíîãðàììû, îïðåäåëÿþò, åñòü ëè âçðûâàòåëü. Åñëè âîçìîæíî, òî âçðûâ-
íîå óñòðîéñòâî ïîìåùàþò âî âçðûâîòåõíè÷åñêèé êîíòåéíåð è óâîçÿò â
áåçîïàñíîå ìåñòî. Åñëè åãî íåëüçÿ äàæå òðîíóòü, òî ÂÓ îáåçâðåæèâàåòñÿ
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íà ìåñòå. Óñòàíàâëèâàåòñÿ ãåíåðàòîð ïîìåõ ñ öåëüþ èñêàæåíèÿ êîäîâîãî
ðàäèîñèãíàëà, ïîñëå ÷åãî ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ê îáåçâðåæèâàíèþ ÂÓ.

Äëÿ ðàçðóøåíèÿ ÂÓ èñïîëüçóþòñÿ âîäÿíûå ïóøêè (ãèäðîðàçðóøèòå-
ëè), ïîçâîëÿþùèå ðàçäåëèòü áðèçàíòíóþ è èíèöèèðóþùóþ ÷àñòè. Ïðèìå-
íÿþò ðàçëè÷íûå ìåòàòåëüíûå óñòðîéñòâà, ñòðåëÿþùèå ìåòàëëè÷åñêèìè
ñïèöàìè èëè “ðàñøèâàþò” ÑÂÓ ñ ïîìîùüþ íàïðàâëåííîãî âçðûâà. Òóò
íóæíî î÷åíü òî÷íî ðàññ÷èòàòü ñèëó è íàïðàâëåíèå âçðûâíîé âîëíû.Ê
ÑÂÓ ïîäõîäèò òîëüêî îäèí ñïåöèàëèñò. Äðóãîé íàõîäèòñÿ ðÿäîì. Îñòàëü-
íûå – â óêðûòèè. Òîò, êòî ðàáîòàåò íåïîñðåäñòâåííî ñ ÑÂÓ, íàäåâàåò
âçðûâîçàùèòíûé êîñòþì (òèïà “Ãðîò-3”).

Åñëè âçðûâíîå óñòðîéñòâî (áîìáà) î÷åíü ìîùíîå, òî ñïåöèàëèñòû ðà-
áîòàþò áåç êîñòþìîâ, ò.ê. â ýòîì ñëó÷àå ïîñëåäíèå íåýôôåêòèâíû. Åñëè
ïðèíÿòî ðåøåíèå âûíåñòè ÂÓ èç çäàíèÿ, íåîáõîäèìà æåñòêàÿ îõðàíà è
êîíòðîëü òîëïû, ò.ê. íåò ãàðàíòèè, ÷òî îíî íå âçîðâåòñÿ âî âðåìÿ âûíîñà.
Âûíîñÿòñÿ (âûâîçÿòñÿ) ÂÓ îñòîðîæíî, åñëè íà ìàøèíå, òî â ÿùèêå ñ ïåñ-
êîì, â áåçîïàñíîå ìåñòî (íà ïîëèãîí). Óíè÷òîæåíèå ÂÓ ïðîèçâîäèòñÿ, êàê
ïðàâèëî, ïîäðûâîì íàêëàäíîãî çàðÿäà ÂÂ. Ïðåäâàðèòåëüíî îáåñïå÷èâàåò-
ñÿ îöåïëåíèå ìåñòà ïîäðûâà è áåçîïàñíîñòü ëè÷íîãî ñîñòàâà âçðûâîòåõíè-
÷åñêîé ãðóïïû.

Åñëè ÑÂÓ îáåçâðåæåíî ñïåöèàëèñòàìè íà ìåñòå åãî óñòàíîâêè – åãî
÷àñòè (îòäåëüíî áðèçàíòíóþ, îòäåëüíî èíèöèèðóþùóþ) âûâîçÿò â êðèìè-
íàëèñòè÷åñêóþ (âçðûâîòåõíè÷åñêóþ) ëàáîðàòîðèþ, äëÿ âûÿâëåíèÿ ñëåäîâ
ïðåñòóïíèêîâ, èçó÷åíèÿ ïðîèñõîæäåíèÿ âçðûâíîãî óñòðîéñòâà è ïðèíöèï
åãî äåéñòâèÿ.

Ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïðîâåðêà îõðàíÿåìîãî îáúåêòà
À. Îáùàÿ èíôîðìàöèÿ
1. Íàçâàíèå è ðàñïîëîæåíèå ìåñòà ïðèåçäà è îòúåçäà.
2. Äàòà è âðåìÿ ïðèåçäà è îòúåçäà îõðàíÿåìîãî .
3. Âèä òðàíñïîðòà äëÿ ïðèåçäà è îòúåçäà äëÿ îõðàíÿåìîãî.
4. Ñîñòàâüòå ñïèñîê ñîòðóäíèêîâ àïïàðàòà, êîòîðûå ñîïðîâîæäàþò

îõðàíÿåìîãî.
Á. Êîíòàêòû:

Çàïèøèòå ïîëíîñòüþ ôàìèëèè, èìåíà, ðàáî÷èå è äîìàøíèå òåëåôî-
íû ñëåäóþùèõ ëèö:

à) àäìèíèñòðàòîðà îáúåêòà.
á) îñòàëüíîãî ðóêîâîäñòâà ïî ìåðå íàäîáíîñòè.
Â. Îñìîòð íà ìåñòå:
Ïîëó÷èòå ÷åðòåæè èëè ñäåëàéòå çàðèñîâêè ñëåäóþùåãî:
1. Ìåñò, â êîòîðûõ áóäóò íàõîäèòüñÿ îõðàíÿåìûé, åãî îôèöèàëüíàÿ

äåëåãàöèÿ è íàðÿä îõðàíû.
à. Òî÷êà ïðèåçäà è îòúåçäà íà îáúåêòå
á. Çàë îæèäàíèÿ/ñàëîí äëÿ âûñîêîïîñòàâëåííûõ ãîñòåé.
â. Ìóæñêîé è æåíñêèé òóàëåòû.
ã. Çàë äëÿ ïðåññ-êîíôåðåíöèé.
ä. Öåíòð óïðàâëåíèÿ/êîìíàòà îõðàíû.
å. Áëèæàéøèé òåëåôîí (åñëè â ëþáîì èç ýòèõ ìåñò åñòü òåëåôîí, çàïè-

øèòå åãî íîìåð.
2. Ìåñòà îòúåçäà/ïðèåçäà êîðòåæà àâòîìàøèí , â êîòîðûå ñàäèòñÿ/èç

êîòîðûõ âûõîäèò îõðàíÿåìûé .
3. Ðàçìåùåíèÿ ìåñò ñòîÿíêè äëÿ àâòîìîáèëåé èç êîðòåæà.
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4. Ïóòåé âõîäà / âûõîäà ðóêîâîäèòåëÿ (îñíîâíîé è çàïàñíîé):
à. Îò òî÷êè ïðèåçäà íà îáúåêò äî çàëà îæèäàíèÿ, ïîìåùåíèÿ äëÿ ïðèå-

ìîâ, êîíôåðåíöèè è ò.ä.
á. Îò çàëà îæèäàíèÿ è ò.ä. ê òî÷êå îòúåçäà êîðòåæà. ÈËÈ:
â. Îò òî÷êè ïðèåçäà êîðòåæà äî çàëà îæèäàíèÿ è ò.ä.
ã. îò çàëà îæèäàíèÿ è ò.ä. äî òî÷êè îòúåçäà ñ îáúåêòà.
5. Ïðîâåðüòå ìàãàçèíû , ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû óñëóã è ðåñòîðàíû íà îáú-

åêòå.
6. Íàéäèòå òóàëåòû âäîëü ïóòè ñëåäîâàíèÿ îõðàíÿåìîãî .
7. Íàéäèòå áåçîïàñíûå ïîìåùåíèÿ âäîëü ïóòè ñëåäîâàíèÿ îõðàíÿåìî-

ãî .
8. Íàéäèòå ýíåðãîóñòàíîâêó è íóæíûå áëîêè ïðåäîõðàíèòåëåé. Èìå-

åòñÿ ëè àâàðèéíîå îñâåùåíèå è ôîíàðè?
9. Èçó÷èòå âñå õîäû è âûõîäû îáúåêòà ñ òåì, ÷òîáû îïðåäåëèòü ïóòè

ýâàêóàöèè â ÷ðåçâû÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ:
à. Èç òî÷êè ïðèåçäà/îòúåçäà, çàëà îæèäàíèÿ, ïîìåùåíèÿ äëÿ

ïðåññ-êîíôåðåíöèè, çàëà ïðèåìîâ è ò.ä.
á. Âäîëü ìàðøðóòîâ.
â. Èç ìàãàçèíîâ, ïðåäïðèÿòèé ñôåðû óñëóã è ðåñòîðàíîâ íà îáúåêòå.
ã. Ïóòè è ïëàíû âûõîäà íà ñëó÷àé ïîæàðà.
ä. Ïóòü â áëèæàéøóþ áîëüíèöó.
å. Ïóòü ê áåçîïàñíîìó ìåñòó âíå îáúåêòà.
Ã. Ïîñòû îõðàíû:
Èñïîëüçóÿ èìåþùèåñÿ ÷åðòåæè, çàðèñîâêè è ôîòîãðàôèè, ðàçìåñòèòå

âñå ïîñòû îõðàíû íà ñëåäóþùèå ñëó÷àè: (ïðèâåäèòå ôàìèëèè ñîòðóäíè-
êîâ(îõðàííèêîâ ) è èõ îáÿçàííîñòè è óêàæèòå, ê êàêîìó âðåìåíè îíè äîëæ-
íû áûòü íà ïîñòó).

1. Òî÷êè ïðèåçäà îõðàíÿåìîãî íà îáúåêò è åãî îòúåçäà ñ îáúåêòà.
2. Ïåðåäâèæåíèå îõðàíÿåìîãî âíóòðè îáúåêòà.
3. Ïåðèîäû ïðåáûâàíèÿ îõðàíÿåìîãî â çàëå îæèäàíèÿ, â çàëå äëÿ

ïðåññ-êîíôåðåíöèé è ò.ä.
4. Âòîðîé ïåðèìåòð.
5. Ïîñòû äëÿ ýâàêóàöèè â ñëó÷àå ÷ðåçâû÷àéíîãî ïðîèñøåñòâèÿ èëè ïî-

æàðà, âêëþ÷àÿ êîðòåæ ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè.
6. Ìåñòîïîëîæåíèå è òèï âñåõ çàãðàæäåíèé (îïðåäåëèòü îòâåòñòâåí-

íûõ).
7. Äâåðè è îêíà, êîòîðûå ñëåäóåò çàêðûòü, è ñîòðóäíèêè(îõðàííèêè),

êîòîðûå ýòî ïðîâåðÿò.
8. Ïîñòû îõðàíû, óêîìïëåêòîâàííûå âîåííîñëóæàùèìè è ìèëèöèåé.

Çàïèøèòå ôàìèëèè, ïîäðàçäåëåíèÿ, íîìåðà êàðòî÷åê-óäîñòîâåðåíèé è ò.ä.
9. Ïîñòû ñïåöçàäàíèé – áàãàæ, öåíòð óïðàâëåíèÿ è ò.ä.
Ä. Èíñïåêöèÿ (ïîñòîÿííûé êîíòðîëü è ïðîâåðêà):
1. Ðåøèòå, êàêèå ìåñòà ñëåäóåò ïðîèíñïåêòèðîâàòü. Çàïèøèòå:

à. Äàòó è âðåìÿ.
á. Îòâåòñòâåííîãî ñîòðóäíèêà (îõðàííèêà) è ëè÷íûé ñîñòàâ ãðóïïû

èíñïåêòèðîâàíèÿ.
2. Îáåñïå÷üòå êðóãëîñóòî÷íóþ îõðàíó ïîñëå òîãî êàê ìåñòî ïðîâåðå-

íî.
Å. Êîíòàêòû ñ îõðàíÿåìûì :
1. Ñîñòàâüòå ñïèñîê òåõ, êîìó ðàçðåøåíî âñòðå÷àòü è ïðîâîæàòü îõðà-

íÿåìîãî .
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2. Ïîðÿäîê äåéñòâèé â ñëó÷àå, åñëè êòî-ëèáî èç ïóáëèêè çàõî÷åò ïî-
çäîðîâàòüñÿ ñ îõðàíÿåìûì .

3. Çàêóñêè – êòî áóäåò ïîäàâàòü, êàêèì îáðàçîì, êîãäà è ÷òî èìåííî?
4. ×òî áóäåò ñäåëàíî â ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ çâîíêà ïî òåëåôîíó èëè óã-

ðîçû âçîðâàòü âçðûâíîå óñòðîéñòâî?
Æ. Îïëàòà:
1. Êàêèì îáðàçîì áóäåò ïðîèçâåäåíà îïëàòà óñëóã, êîòîðûìè îõðàíÿå-

ìûé ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ íà îáúåêòå? Êòî áóäåò ïëàòèòü?

Âûÿâëåíèå, ïðåäóïðåæäåíèå è ïðåñå÷åíèå âîçìîæíîãî ïîêóøåíèÿ
íà îõðàíÿåìîå ëèöî

1. Èç äîìà íàïðîòèâ, (èëè ïðèïàðêîâàííîãî àâòîìîáèëÿ) âîçìîæíî
ïðèìåíåíèå îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ (ñíàéïåðñêàÿ âèíòîâêà , àâòîìàò è
ïðî÷åå):

� Ïðåäâàðèòåëüíî, äî ïðèåçäà îõðàíÿåìîãî ëèöà ê ìåñòó ðàáîòû èëè
æèòåëüñòâà, ñîòðóäíèêàìè îõðàíû âíèìàòåëüíî îñìàòðèâàþòñÿ
áëèçëåæàùèå ñòðîåíèÿ, ïîäúåçä è ëåñòíè÷íàÿ ïëîùàäêà äîìà;

� Ìàøèíó íåîáõîäèìî ïîäàâàòü íåïîñðåäñòâåííî ê ïîäúåçäó. Âûéäÿ
èç àâòîìàøèíû, îäèí èç îõðàííèêîâ íàáëþäàåò çà îáñòàíîâêîé âî-
êðóã äîìà è ïîìîãàåò îõðàíÿåìîìó ëèöó âûéòè èç ìàøèíû. Äðóãîé
îõðàííèê ñòðàõóåò ïåðâîãî;

� Ïðè âõîäå â ïîäúåçä âòîðîé îõðàííèê ïðèêðûâàåò îõðàíÿåìîå ëèöî
îò íàïàäåíèÿ ñçàäè. Âîéäÿ â ïîäúåçä, îäèí èç îõðàííèêîâ èäåò âïå-
ðåäè îõðàíÿåìîãî ëèöà, äðóãîé ñçàäè;

� Â ñëó÷àå íàïàäåíèÿ, íåéòðàëèçàöèÿ ïðåñòóïíèêà îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïðèåìàìè ñàìîçàùèòû èëè ïðèìåíåíèå îðóæèÿ.

2. Èç äâèæóùåãîñÿ àâòîòðàíñïîðòà âîçìîæíî íàïàäåíèå ñ ïðèìå-
íåíèåì îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ.

Âî âðåìÿ äâèæåíèÿ, ñîòðóäíèêè îõðàíû âíèìàòåëüíî íàáëþäàþò çà
èäóùèìè âñëåä àâòîìàøèíàìè. Çàìåòèâ ïîäîçðèòåëüíîå, îíè ïîäñêàçûâà-
þò âîäèòåëþ çàïàñíîé ìàðøðóò äâèæåíèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò ñîçäàâøåéñÿ
îáñòàíîâêè, ïðèíèìàþòñÿ ìåðû áåçîïàñíîñòè: áûñòðî óõîäÿò îò ïðåñëå-
äîâàíèÿ (åñëè åñòü âòîðàÿ ìàøèíà ñîïðîâîæäåíèÿ, òî îíà ïðèêðûâàåò îò-
õîä îñíîâíîé àâòîìàøèíû) èëè ïðèêðûâàþò ñîáîé îõðàíÿåìîå ëèöî.

Íåéòðàëèçàöèÿ ïðåñòóïíèêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, òàê è ñ
ïðèâëå÷åíèåì äîïîëíèòåëüíûõ ñèë.

3. Âîçìîæíî ïðèìåíåíèå îðóæèÿ ïðè âõîäå â ëèôò.
Âõîäÿ â ïîäúåçä, îäèí èç îõðàííèêîâ âíèìàòåëüíî îñìàòðèâàåò ïîìå-

ùåíèå, ïîñëå ÷åãî âûçûâàåò ëèôò. Åñëè ëèôò îêàçûâàåòñÿ ïóñòûì, îõðàí-
íèê ïðèãëàøàåò îõðàíÿåìîå ëèöî è âõîäèò â ëèôò âìåñòå ñ íèì.

Äðóãîé îõðàííèê íàïðàâëÿåòñÿ ê êâàðòèðå ïî ëåñòíèöå. Íåéòðàëèçà-
öèÿ ïðåñòóïíèêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèåìàìè ñàìîçàùèòû èëè ïðèìåíåíè-
åì îðóæèÿ.

4. Âîçìîæíî ïðèìåíåíèå îðóæèÿ ïðè âûõîäå èç ëèôòà.
Â ìîìåíò îñòàíîâêè ëèôòà, îõðàííèê ïåðâûì âûõîäèò èç íåãî è âíè-

ìàòåëüíî îöåíèâàåò îáñòàíîâêó.
Òîëüêî ïîñëå ýòîãî, ïîäàåò äðóãèì ñèãíàë î âûõîäå. Íåéòðàëèçàöèÿ

ïðåñòóïíèêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèåìàìè ñàìîçàùèòû èëè ïðèìåíåíèåì
îðóæèÿ.

5. Âîçìîæíî ïðèìåíåíèå îðóæèÿ èç-çà êîðèäîðíîãî ïîâîðîòà.
69

Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèÿ îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé



Âîéäÿ â ïîäúåçä, îäèí èç îõðàííèêîâ èäåò âïåðåäè îõðàíÿåìîãî
ëèöà ìåòðîâ íà äåñÿòü. Ïîñëå îáñëåäîâàíèÿ ïîâîðîòà ïîäàåò ñèãíàë î òîì,
÷òî ïóòü ñâîáîäåí.

Âòîðîé îõðàííèê ïðè ïîäõîäå ê ïîâîðîòó ïðèêðûâàåò îõðàíÿåìîå
ëèöî ñïåðåäè.

Òðåòèé îõðàííèê äîëæåí íàõîäèòüñÿ ñçàäè îõðàíÿåìîãî ëèöà íà ðàñ-
ñòîÿíèè, ïîçâîëÿþùèì áëîêèðîâàòü âîçìîæíîå íàïàäåíèå ñî ñòîðîíû
ñïèíû.

Íåéòðàëèçàöèÿ ïðåñòóïíèêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèåìàìè ñàìîçàùèòû
èëè ïðèìåíåíèåì îðóæèÿ.

Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïðè ïðîâåäåíèè
ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé

Îõðàíà ïðè ïðîâåäåíèè ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñïåöèôè÷åñêèé âèä äåÿòåëüíîñòè, ââèäó òîãî, ÷òî ïðèñóòñòâèå îõðàíû íå
âñåãäà âîçìîæíî, à òàêæå èç-çà íåïðåäñêàçóåìîñòè îáñòàíîâêè. Îñîáîå
âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü îðãàíèçàöèè áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà,
âî âðåìÿ ïîñåùåíèÿ èì çðåëèùíûõ ìåðîïðèÿòèé (òåàòðà, âûñòàâêè).

Îõðàíÿåìîå ëèöî äîëæíî âñåãäà áûòü â ïîëå çðåíèÿ îõðàíû, íåñìîòðÿ
íà íàëè÷èå áîëüøèõ ìàññ ëþäåé. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ñëåäóåò äâèãàòüñÿ âïëîò-
íóþ, âíèìàòåëüíî êîíòðîëèðóÿ îêðóæàþùóþ îáñòàíîâêó. Íåëüçÿ îòâëå-
êàòüñÿ, ðåàãèðîâàòü íà êàêèå-òî ïðîèñøåñòâèÿ, íå êàñàþùèåñÿ ðàáîòû.

Íàäî ïîìíèòü, ÷òî ïðåñòóïíèêè ÷àñòî èíñöåíèðóþò äðàêó èëè ÷òî – òî
äðóãîå, äëÿ îòâëå÷åíèÿ îõðàíû. Ïðè âîçíèêíîâåíèè ñëîæíûõ ñèòóàöèé, íà-
ïðèìåð, ïàíèêè, íåîáõîäèìî óñèëèòü íàáëþäåíèå è ïîñòàðàòüñÿ ïåðåéòè â
áåçîïàñíîå ìåñòî. Îïðåäåëåííûå îñîáåííîñòè âîçíèêàþò ïðè ïîñåùåíèè
ðåñòîðàíîâ, êàôå è äðóãèõ ïîäîáíûõ çàâåäåíèé. Çàíÿâ ñòîëèê çàðàíåå, æå-
ëàòåëüíî â ãëóáèíå çàëà, îõðàííèêó ñëåäóåò áûñòðî èçó÷èòü ñîñòàâ ïîñåòè-
òåëåé, íàìåòèòü ïóòè âîçìîæíîãî îòõîäà â ñëó÷àå îïàñíîñòè, çíàòü ìåñòà
ðàñïîëîæåíèÿ òåëåôîí, ìåäèöèíñêîãî ïóíêòà, ïîñòîâ ìèëèöèè.

Ñëåäóåò áûòü âíèìàòåëüíûì, êàòåãîðè÷åñêè çàïðåùàåòñÿ óïîòðåáëÿòü
ñïèðòíûå íàïèòêè, ïðèíèìàòü îò ïîñòîðîííèõ ëèö óãîùåíèå. Íåëüçÿ ðàñ-
ñëàáëÿòüñÿ, îòëó÷àòüñÿ èç çàëà. Â ñëó÷àå îáíàðóæåíèÿ îïàñíîñòè èëè âîç-
íèêíîâåíèè íåïðåäâèäåííûõ ñèòóàöèé (ñòðåëüáà, äðàêà è ïð.)
íåîáõîäèìî ñðàçó æå îáåñïå÷èòü ïðèêðûòèå îõðàíÿåìîãî ëèöà è áûñòðî
ïîêèíóòü âìåñòå ñ íèì ìåñòî äåéñòâèÿ.

Êðàéíå ñëîæíî îðãàíèçîâûâàòü îõðàíó â ìíîãîëþäíûõ ìåñòàõ, íà-
ïðèìåð, âîêçàë àýðîïîðò è ïð., òàê êàê íàëè÷èå áîëüøèõ ìàññ ëþäåé ñïî-
ñîáñòâóåò ïðåñòóïíûì çàìûñëàì îòäåëüíûõ ëþäåé. Ïðîäâèãàÿñü â òîëïå,
ñëåäóåò ðàñïîëàãàòüñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïåðåêðûòü âîçìîæíûå ïîä-
õîäû ê îõðàíÿåìîìó ëèöó, ïîñòîÿííî êîíòðîëèðóÿ îáñòàíîâêó. Ïðè âûõî-
äå èç òîëïû íåîáõîäèìî áûòü îñîáåííî âíèìàòåëüíûì ê ïîâåäåíèþ
îêðóæàþùèõ ëþäåé, íå ðåàãèðîâàòü íà èõ îòäåëüíûå äåéñòâèÿ, ïîòîìó
÷òî â ýòîò ìîìåíò ìîãóò áûòü ïðîâîêàöèè. Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäå-
ëÿòü àâòîìàøèíàì, íàõîäÿùèìñÿ ïîáëèçîñòè è íàõîäÿùèõñÿ â íèõ ëþäåé.

Îñíîâíûå çàäà÷è :

� âûÿñíåíèå ñîäåðæàíèÿ, íàïðàâëåííîñòè ìåðîïðèÿòèÿ;

� èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ èçó÷åíèÿ îñîáåííî-
ñòåé ìåñòà ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ;
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� èçó÷åíèå ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ (ïî âîçìîæíîñòè);

� îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé è âîçìîæíîñòåé äëÿ áåçîïàñíîãî âûõîäà
ñ ìåñòà ïðîâåäåíèÿ ìàññîâîãî ìåðîïðèÿòèÿ;

� âûÿñíåíèå ìåñòà íàõîæäåíèÿ áëèç ðàñïîëîæåííûõ ñðåäñòâ ñâÿçè,
ìåäèöèíñêèõ ïóíêòîâ, íàðÿäîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ;

� ìàêñèìàëüíàÿ ìàñêèðîâêà ñâîèõ îõðàííûõ ôóíêöèé;

� ïîñòîÿííûé âèçóàëüíûé êîíòðîëü çà ïåðåìåùåíèåì è äåéñòâèÿìè
îõðàíÿåìîãî ëèöà, íåïðåðûâíàÿ îöåíêà îáñòàíîâêè è óðîâíÿ áåçî-
ïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà.

Äåéñòâèÿ ïðè î÷åâèäíûõ ïðîòèâîïðàâíûõ ïîñÿãàòåëüñòâàõ íà îõ-
ðàíÿåìîå ëèöà:

� óâåäîìëåíèå, ïðè âîçìîæíîñòè, îõðàíÿåìîãî ëèöà îá îáíàðóæåíèè
îïàñíîñòè;

� ïðèíÿòèå ìåð ïî óäàëåíèþ îõðàíÿåìîãî ëèöà â áåçîïàñíîå ìåñòî;

� îòðàæåíèå ïðîòèâîïðàâíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé çà-
êîíîäàòåëüñòâà î íåîáõîäèìîé îáîðîíå è êðàéíåé íåîáõîäèìîñòè;

� â ñëó÷àå çàäåðæàíèÿ íàïàäàâøåãî áåçîòëàãàòåëüíîå óâåäîìëåíèå
îá ýòîì ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ;

� ïðè ïðè÷èíåíèè íàïàäàâøåìó òåëåñíûõ ïîâðåæäåíèé, áåç óùåðáà
äëÿ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà, îêàçàíèå äîâðà÷åáíîé ïîìî-
ùè ïîñòðàäàâøåìó ñ ñîáëþäåíèåì ìåð ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè òåëî-
õðàíèòåëÿ;

� ïðè íàëè÷èè îñíîâàíèé ïðåäïîëàãàòü íàñòóïëåíèå ñìåðòè íàïàäàâ-
øåãî, áåç “óùåðáà ”äëÿ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà è òåëîõðà-
íèòåëÿ, áåçîòëàãàòåëüíîå ñîîáùåíèå î ñëó÷èâøåìñÿ
ïðåäñòàâèòåëÿì ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ;

Äåëîâûå ïðèåìû è ìàññîâûå ìåðîïðèÿòèÿ
Îñíîâíàÿ öåëü äåëîâûõ ïðèåìîâ – âñòðå÷è, áåñåäû, îáùåíèå ñ ðàçíû-

ìè ëþäüìè. Ãîñòè, êàê ïðàâèëî, íå ñèäÿò çà ñòîëàìè, äàæå åñëè åñòü ñòó-
ëüÿ, ñâîáîäíî ïåðåäâèãàþòñÿ ïî çàëó è èìåþò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ
îáùåíèÿ ñî âñåìè ïðèãëàøåííûìè. Âñå ýòî îïðåäåëåííûì îáðàçîì ñêàçû-
âàåòñÿ íà ñïåöèôèêå îõðàíû ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ïðè îõðàíå äåëîâûõ ïðèåìîâ è âñòðå÷ âåðîÿòíîñòü ïðîõîäà áåç ïðè-
ãëàñèòåëüíûõ áèëåòîâ ìèíèìàëüíà. Âñòðå÷à õîçÿèíîì âå÷åðà ñâîèõ ãîñ-
òåé ñâîäèò ïðàêòè÷åñêè ê íóëþ òàêóþ âîçìîæíîñòü. Äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ
êîíôëèêòîâ ïðèãëàøåííàÿ ñòîðîíà äîëæíà îãîâîðèòü ñî ñâîèìè ãîñòÿìè
âîïðîñ î ïðèñóòñòâèè òåëîõðàíèòåëåé ïðèãëàøåííûõ ëèö â çàëå. Åñëè ýòî
ñóùåñòâåííî íå ïîâëèÿåò íà êîëè÷åñòâî ïðèãëàøåííûõ, òî òåëîõðàíèòåëü
ìîæåò íàõîäèòüñÿ âìåñòå ñî ñâîèì êëèåíòîì â çàëå. Åñëè æå íà ïðèåìå
ïðèñóòñòâóþò òîëüêî õîðîøî èçâåñòíûå äðóã äðóãó ëèöà, òî èìååò ñìûñë ñ
ïîìîùüþ òåëîõðàíèòåëåé ïðèãëàøåííûõ ëèö óñèëèòü âíåøíþþ îõðàíó
çäàíèÿ èëè ïîìåùåíèÿ.

Êîíòðîëü çà ïîâåäåíèåì ëèö íà äåëîâîì ïðèåìå èëè âñòðå÷å ñóùåñò-
âåííî çàòðóäíåí. Ãîñòè íå ñèäÿò íà ìåñòå, à ïîñòîÿííî ïåðåìåùàþòñÿ ïî
çàëó, ïîäõîäÿ äðóã ê äðóãó èëè ê ñòîëó ñ íàïèòêàìè è óãîùåíèåì. Ýòî íà-
ëàãàåò îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè íà ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû áåçîïàñ-
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íîñòè (îõðàíû) ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû, òàê êàê èìåííî èì ïðèõîäèòñÿ
êîíòðîëèðîâàòü áåçîïàñíîñòü íàïèòêîâ è óãîùåíèÿ, âûÿâëÿòü â çàëå ïî-
ñòîðîííèå ïðåäìåòû, ôèêñèðîâàòü ïðèãëàøåííûõ, êîòîðûå íåîæèäàííî
óõîäÿò ñ ïðèåìà èëè âñòðå÷è, ïðåäóïðåæäàòü ìåëêèå êîíôëèêòû, ãîòîâûå
âîçíèêíóòü ìåæäó ïîäâûïèâøèìè ãîñòÿìè.

Îõðàíà äåëîâûõ âñòðå÷ è ïðèåìîâ
1. Âñòðå÷à âìåñòå ñ îõðàíÿåìûì ëèöîì ãîñòåé, ïðèáûâàþùèõ íà äåëî-

âîé ïðèåì èëè âñòðå÷ó.
2. Ñîãëàñîâàíèå äåéñòâèé îñíîâíîé îõðàíû è òåëîõðàíèòåëåé ïðèãëà-

øåííûõ ëèö. Âûáîð òîé ñõåìû, ïî êîòîðîé áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ òåëîõðà-
íèòåëè ïðèãëàøåííûõ (ëèáî òåëîõðàíèòåëü âî âðåìÿ ïðèåìà íàõîäèòñÿ
ðÿäîì ñ îõðàíÿåìûì, ëèáî âëèâàåòñÿ â ñîñòàâ îñíîâíîé îõðàíû äàííîãî
ìåðîïðèÿòèÿ äî åãî îêîí÷àíèÿ). {Âîïðîñ î âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
òåëîõðàíèòåëåé ãîñòåé â ñîñòàâå îõðàíû ïðèãëàøàþùåé ñòîðîíû äîëæåí
áûòü ñîãëàñîâàí äî íà÷àëà ìåðîïðèÿòèÿ, âîçìîæíî äàæå íà ñòàäèè ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ïðèãëàøåíèé.}.

3. Îõðàíà îäåæäû, âåùåé ãîñòåé è èõ àâòîìàøèí íà ïðèëåãàþùåé òåð-
ðèòîðèè.

4. Ïðåäóïðåæäåíèå èíöèäåíòîâ ìåæäó ãîñòÿìè íà äåëîâîì ïðèåìå
èëè âñòðå÷å.

5. Êîíòðîëü ñîñòîÿíèÿ íàïèòêîâ, çàêóñîê è äðóãèõ óãîùåíèé, ïðèãî-
òîâëåííûõ äëÿ ãîñòåé, âûÿâëåíèå ó÷àñòíèêîâ ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå äîëü-
øå îáû÷íîãî çàäåðæèâàþòñÿ âîçëå ñòîëà, âåäóò ñåáÿ íåîáû÷íî.

6. Ôèêñàöèÿ è íàáëþäåíèå çà ëèöàìè:
à) ïðèõîäÿùèìè íà äåëîâîé ïðèåì èëè âñòðå÷ó ñî ñâåðòêàìè, ñ ïîðò-

ôåëÿìè, ñ ïàêåòàìè;
6) ïðèíîñÿùèìè íà ìåðîïðèÿòèå àóäèî- èëè âèäåîàïïàðàòóðó;
â) êîòîðûå ïðèõîäÿò íà äåëîâîé ïðèåì èëè íà âñòðå÷ó íà íåïðîäîëæè-

òåëüíîå âðåìÿ èëè íåîæèäàííî óõîäÿò ñ ìåðîïðèÿòèÿ.
7. Âûÿâëåíèå â çàëå ïðèåìà è ñìåæíûõ ïîìåùåíèÿõ ïðåäìåòîâ, êîòî-

ðûå ìîãóò ÿâëÿòüñÿ èñòî÷íèêîì îïàñíîñòè äëÿ ïðèñóòñòâóþùèõ íà ìåðî-
ïðèÿòèè ëþäåé.

8. Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïðîòèâ ïðîñëóøèâàíèÿ ðàçãîâîðîâ îðãà-
íèçàòîðîâ ìåðîïðèÿòèÿ è ãîñòåé â ïîìåùåíèÿõ è ïî òåëåôîíó.

Ïåðå÷åíü çàäà÷ îõðàíû ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçëè÷íûì ìàññîâûì ìåðî-
ïðèÿòèÿì íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì. Îí ìîæåò áûòü ñóùåñòâåííî ðàñ-
øèðåí è êîíêðåòèçèðîâàí â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé îáúåêòà,
õàðàêòåðà ìåðîïðèÿòèÿ è ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèé åãî ïðîâåäåíèÿ.

Ê ÷èñëó îáùèõ çàäà÷, êîòîðûå ðåøàþòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè âñåõ âû-
øåóêàçàííûõ ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé, îòíîñÿòñÿ:

� îçíàêîìëåíèå ñ îáúåêòîì îõðàíû , åãî ïðåäâàðèòåëüíàÿ è îñíîâíàÿ
çà÷èñòêà ïåðåä íà÷àëîì ìåðîïðèÿòèÿ;

� óñòàíîâëåíèå êîíòàêòà ñ ìèëèöèåé è äîãîâîðåííîñòü î âçàèìîäåé-
ñòâèè è ïîääåðæêå â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ, î ïåðåäà÷å ìèëèöèè
ïðàâîíàðóøèòåëåé;

� ïðåäóïðåæäåíèå ïðîíîñà íà îõðàíÿåìûé îáúåêò îðóæèÿ, âçðûâ÷à-
òûõ, ãîðþ÷èõ âåùåñòâ è ÿäîâèòûõ âåùåñòâ, íàðêîòèêîâ, òÿæåëûõ
ïðåäìåòîâ è êàìíåé;
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� ïðåäóïðåæäåíèå ïðîõîäà íà îõðàíÿåìóþ /êîíòðîëèðóåìóþ/ òåððè-
òîðèþ èëè â îõðàíÿåìîå ïîìåùåíèå ëèö ñ ñîáàêàìè;

� êîíòðîëü è ïîääåðæàíèå ïîðÿäêà íà ïðèëåãàþùåé òåððèòîðèè è â
ñìåæíûõ ïîìåùåíèÿõ (íàïðèìåð, êîíòðîëèðîâàíèå äåéñòâèé ëèö â
ñîñåäíåì áàíêåòíîì çàëå).

Ìàññîâîå ìåðîïðèÿòèå – ýòî çàðàíåå ñïëàíèðîâàííîå è îïðåäåëåííîå
ïî ìåñòó, âðåìåíè, êîëè÷åñòâó ó÷àñòíèêîâ è ïðè÷èíàì ñîáðàíèå ëþäåé,
íîñÿùåå õàðàêòåð ïðàçäíèêà, êóëüòóðíîãî èëè ðåêëàìíîãî ìåðîïðèÿòèÿ,
ëèáî äåëîâîé âñòðå÷è.

Îñíîâíàÿ öåëü äåëîâûõ ïðèåìîâ – âñòðå÷è, áåñåäû, îáùåíèå ñ ðàçíûìè
ëþäüìè. Ãîñòè, êàê ïðàâèëî, íå ñèäÿò çà ñòîëàìè, äàæå åñëè åñòü ñòóëüÿ,
ñâîáîäíî ïåðåäâèãàþòñÿ ïî çàëó è èìåþò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ îáùå-
íèÿ ñî âñåìè ïðèãëàøåííûìè. Âñå ýòî îïðåäåëåííûì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ
íà ñïåöèôèêå îõðàíû ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïðè îõðàíå äåëîâûõ ïðèå-
ìîâ è âñòðå÷ âåðîÿòíîñòü ïðîõîäà áåç ïðèãëàñèòåëüíûõ áèëåòîâ ìèíèìàëü-
íà. Âñòðå÷à õîçÿèíîì âå÷åðà ñâîèõ ãîñòåé ñâîäèò ïðàêòè÷åñêè ê íóëþ
òàêóþ âîçìîæíîñòü. Äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ êîíôëèêòîâ ïðèãëàøåííàÿ ñòî-
ðîíà äîëæíà îãîâîðèòü ñî ñâîèìè ãîñòÿìè âîïðîñ î ïðèñóòñòâèè òåëîõðà-
íèòåëåé ïðèãëàøåííûõ ëèö â çàëå. Åñëè ýòî ñóùåñòâåííî íå ïîâëèÿåò íà
êîëè÷åñòâî ïðèãëàøåííûõ, òî òåëîõðàíèòåëü ìîæåò íàõîäèòüñÿ âìåñòå ñî
ñâîèì êëèåíòîì â çàëå. Åñëè æå íà ïðèåìå ïðèñóòñòâóþò òîëüêî õîðîøî èç-
âåñòíûå äðóã äðóãó ëèöà, òî èìååò ñìûñë ñ ïîìîùüþ òåëîõðàíèòåëåé ïðè-
ãëàøåííûõ ëèö óñèëèòü âíåøíþþ îõðàíó çäàíèÿ èëè ïîìåùåíèÿ.

Êîíòðîëü çà ïîâåäåíèåì ëèö íà äåëîâîì ïðèåìå èëè âñòðå÷å ñóùåñò-
âåííî çàòðóäíåí. Ãîñòè íå ñèäÿò íà ìåñòå, à ïîñòîÿííî ïåðåìåùàþòñÿ ïî
çàëó, ïîäõîäÿ äðóã ê äðóãó èëè ê ñòîëó ñ íàïèòêàìè è óãîùåíèåì. Ýòî íà-
ëàãàåò îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè íà ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû áåçîïàñ-
íîñòè (îõðàíû) ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû, òàê êàê èìåííî èì ïðèõîäèòñÿ
êîíòðîëèðîâàòü áåçîïàñíîñòü íàïèòêîâ è óãîùåíèÿ, âûÿâëÿòü â çàëå ïî-
ñòîðîííèå ïðåäìåòû, ôèêñèðîâàòü ïðèãëàøåííûõ, êîòîðûå íåîæèäàííî
óõîäÿò ñ ïðèåìà èëè âñòðå÷è, ïðåäóïðåæäàòü ìåëêèå êîíôëèêòû, ãîòîâûå
âîçíèêíóòü ìåæäó ïîäâûïèâøèìè ãîñòÿìè.

Îõðàíà ðåêëàìíî-êîììåð÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé
1. Êîíòðîëü ïîñåòèòåëåé ÿðìàðêè, ïðåçåíòàöèè, ðàñïðîäàæè íà âõîäå

ïóòåì âèçóàëüíîãî íàáëþäåíèÿ çà ïðèõîäÿùèìè ëèöàìè è ïðîâåðêè ó íèõ
âõîäíûõ áèëåòîâ, à òàêæå ïóòåì âûáîðî÷íîé ïðîâåðêè äîêóìåíòîâ.

2. Ïðåñå÷åíèå ôàêòîâ íàðóøåíèÿ îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà íà ïðèëå-
ãàþùåé òåððèòîðèè è â ìåñòå ïðîâåäåíèÿ ðåêëàìíî-êîììåð÷åñêèõ ìåðî-
ïðèÿòèé.

3. Ïðåäóïðåæäåíèå öåëåíàïðàâëåííîãî ïîâðåæäåíèÿ âûñòàâî÷íûõ
ñòåíäîâ, ýêñïîíàòîâ íà íèõ, à òàêæå äåéñòâóþùèõ ìàêåòîâ, ðåêëàìû ôèðì.

4. Ïðåäóïðåæäåíèå êðàæ âûñòàâî÷íûõ îáðàçöîâ ïðîäóêöèè è òîâàðîâ,
ïðèãîòîâëåííûõ ôèðìàìè-ó÷àñòíèöàìè íà ðàñïðîäàæó.

5. Ïðåñå÷åíèå ïðîâîêàöèîííûõ è äèñêðåäèòèðóþùèõ çàÿâëåíèé ðàç-
ëè÷íûõ ëèö âî âðåìÿ âûñòóïëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ôèðì è èõ âåäóùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ íà ïðåçåíòàöèè.

6. Îõðàíà îäåæäû, âåùåé è àâòîòðàíñïîðòà ó÷àñòíèêîâ, ãîñòåé è ïîñå-
òèòåëåé ðåêëàìíî-êîììåð÷åñêîãî ìåðîïðèÿòèÿ.
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7. Ïðåäóïðåæäåíèå è ïðåñå÷åíèå ôàêòîâ âûìîãàòåëüñòâà âî âðåìÿ ÿð-
ìàðêè è ðàñïðîäàæè.

8. Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïðîòèâ ïðîñëóøèâàíèÿ ðàçãîâîðîâ ó÷àñò-
íèêîâ è ãîñòåé â ïîìåùåíèÿõ è ïî òåëåôîíó.

9. Ïðåäóïðåæäåíèå õèùåíèÿ èëè êîïèðîâàíèÿ òåõíè÷åñêîé äîêóìåí-
òàöèè ó ôèðì-ó÷àñòíèö ÿðìàðêè èëè ïðåçåíòàöèè.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ äàííîãî ìàññîâîãî ìåðîïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ÷àñòü èç óêàçàííûõ çàäà÷ îõðàíû öåëåñîîáðàçíî ðåøàòü âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ ñîòðóäíèêàìè ñëóæáû áåçîïàñíîñòè òåõ ôèðì, êîòîðûå ó÷àñòâóþò
â ðåêëàìíî-êîììåð÷åñêîì ìåðîïðèÿòèè.

Îõðàíà äåëîâûõ âñòðå÷ è ïðèåìîâ
1. Âñòðå÷à âìåñòå ñ øåôîì ãîñòåé, ïðèáûâàþùèõ íà äåëîâîé ïðèåì

èëè âñòðå÷ó.
2. Ñîãëàñîâàíèå äåéñòâèé îñíîâíîé îõðàíû è òåëîõðàíèòåëåé ïðèãëà-

øåííûõ ëèö. Âûáîð òîé ñõåìû, ïî êîòîðîé áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ òåëîõðà-
íèòåëè ïðèãëàøåííûõ (ëèáî òåëîõðàíèòåëü âî âðåìÿ ïðèåìà íàõîäèòñÿ
ðÿäîì ñ îõðàíÿåìûì, ëèáî âëèâàåòñÿ â ñîñòàâ îñíîâíîé îõðàíû äàííîãî
ìåðîïðèÿòèÿ äî åãî îêîí÷àíèÿ). [Âîïðîñ î âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
òåëîõðàíèòåëåé ãîñòåé â ñîñòàâå îõðàíû ïðèãëàøàþùåé ñòîðîíû äîëæåí
áûòü ñîãëàñîâàí äî íà÷àëà ìåðîïðèÿòèÿ, âîçìî

3. Îõðàíà îäåæäû, âåùåé ãîñòåé è èõ àâòîìàøèí íà ïðèëåãàþùåé òåð-
ðèòîðèè.

4. Ïðåäóïðåæäåíèå èíöèäåíòîâ ìåæäó ãîñòÿìè íà äåëîâîì ïðèåìå
èëè âñòðå÷å.

5. Êîíòðîëü ñîñòîÿíèÿ íàïèòêîâ, çàêóñîê è äðóãèõ óãîùåíèé, ïðèãòîâ-
ëåííûõ äëÿ ãîñòåé, âûÿâëåíèå ó÷àñòíèêîâ ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå äîëüøå
îáû÷íîãî çàäåðæèâàþòñÿ âîçëå ñòîëà, âåäóò ñåáÿ íåîáû÷íî.

6. Ôèêñàöèÿ è íàáëþäåíèå çà ëèöàìè:
à) ïðèõîäÿùèìè íà äåëîâîé ïðèåì èëè âñòðå÷ó ñî ñâåðòêàìè, ñ ïîðò-

ôåëÿìè, ñ ïàêåòàìè;
6) ïðèíîñÿùèìè íà ìåðîïðèÿòèå àóäèî- èëè âèäåîàïïàðàòóðó;
â) êîòîðûå ïðèõîäÿò íà äåëîâîé ïðèåì èëè íà âñòðå÷ó íà íåïðîäîëæè-

òåëüíîå âðåìÿ èëè íåîæèäàííî óõîäÿò ñ ìåðîïðèÿòèÿ.
7. Âûÿâëåíèå â çàëå ïðèåìà è ñìåæíûõ ïîìåùåíèÿõ ïðåäìåòîâ, êîòî-

ðûå ìîãóò ÿâëÿòüñÿ èñòî÷íèêîì îïàñíîñòè äëÿ ïðèñóòñòâóþùèõ íà ìåðî-
ïðèÿòèè ëþäåé.

8. Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïðîòèâ ïðîñëóøèâàíèÿ ðàçãîâîðîâ îðãà-
íèçàòîðîâ ìåðîïðèÿòèÿ è ãîñòåé â ïîìåùåíèÿõ è ïî òåëåôîíó.

Ïåðå÷åíü çàäà÷ îõðàíû ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçëè÷íûì ìàññîâûì ìåðî-
ïðèÿòèÿì íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì. Îí ìîæåò áûòü ñóùåñòâåííî ðàñ-
øèðåí è êîíêðåòèçèðîâàí â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé îáúåêòà,
õàðàêòåðà ìåðîïðèÿòèÿ è ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèé åãî ïðîâåäåíèÿ. Ê ÷èñëó
îáùèõ çàäà÷, êîòîðûå ðåøàþòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè âñåõ âûøåóêàçàííûõ
ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé, îòíîñÿòñÿ:

� îçíàêîìëåíèå ñ îáúåêòîì îõðàíû, åãî ïðåäâàðèòåëüíàÿ è îñíîâíàÿ
çà÷èñòêà ïåðåä íà÷àëîì ìåðîïðèÿòèÿ;

� óñòàíîâëåíèå êîíòàêòà ñ ìèëèöèåé è äîãîâîðåííîñòü î âçàèìîäåé-
ñòâèè è ïîääåðæêå â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ, î ïåðåäà÷å ìèëèöèè
ïðàâîíàðóøèòåëåé;
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� ïðåäóïðåæäåíèå ïðîíîñà íà îõðàíÿåìûé îáúåêò îðóæèÿ, âçðûâ÷à-
òûõ, ãîðþ÷èõ âåùåñòâ è ÿäîâèòûõ âåùåñòâ, íàðêîòèêîâ, òÿæåëûõ
ïðåäìåòîâ è êàìíåé;

� ïðåäóïðåæäåíèå ïðîõîäà íà îõðàíÿåìóþ òåððèòîðèþ èëè â îõðà-
íÿåìîå ïîìåùåíèå ëèö ñ ñîáàêàìè;

� êîíòðîëü è ïîääåðæàíèå ïîðÿäêà íà ïðèëåãàþùåé òåððèòîðèè è â
ñìåæíûõ ïîìåùåíèÿõ (íàïðèìåð, êîíòðîëèðîâàíèå äåéñòâèé ëèö â
ñîñåäíåì áàíêåòíîì çàëå). Çà ïîëòîðà-äâà ÷àñà äî íà÷àëà ìåðîïðèÿ-
òèÿ ñîòðóäíèêè îõðàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (èëè ñëóæáû áåçîïàñíî-
ñòè) ïðèáûâàþò íà îáúåêò äëÿ ïðîâåäåíèÿ åãî çà÷èñòêè. Â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ çà÷èñòêà îáúåêòà ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà çàáëà-
ãîâðåìåííî (íàïðèìåð, çà ñóòêè äî íà÷àëà ìåðîïðèÿòèÿ), íî â ýòîì
ñëó÷àå ïîñëå îêîí÷àíèÿ çà÷èñòêè íà îáúåêòå äîëæíà îñòàòüñÿ îõðà-
íà. Â ïðîöåññå çà÷èñòêè îáúåêòà â ïåðâóþ î÷åðåäü èùóò:

� âçðûâ÷àòûå óñòðîéñòâà;

� âçðûâ÷àòûå, âîñïëàìåíÿþùèåñÿ âåùåñòâà è æèäêîñòè;

� õèìè÷åñêèå îòðàâëÿþùèå âåùåñòâà, ñèëüíî ïàõíóùèå âåùåñòâà è
æèäêîñòè;

� ðàçëè÷íîãî ðîäà ìàòåðèàëû è ïðåäìåòû, êîòîðûå ìîãóò ñêîìïðîìå-
òèðîâàòü ôèðìó ïåðåä ãîñòÿìè;

� ïîñòîðîííèõ ëèö, ñïðÿòàâøèõñÿ íà îáúåêòå.
Ìåñòàìè âîçìîæíîãî îáíàðóæåíèÿ âñåãî âûøåïåðå÷èñëåííîãî

ÿâëÿþòñÿ:

� êîëîäöû, ÿìû è èíûå óãëóáëåíèÿ, ðàñïîëîæåííûå â çåìëå, íà ïîëó;

� íèøè, óãëóáëåíèÿ è ðàçëè÷íûå ïóñòîòû â ñòåíàõ;

� ïðåäìåòû îáñòàíîâêè, ìåáåëü, óðíû äëÿ ìóñîðà, ðàçëè÷íûå ÿùèêè,
ùèòû ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé;

� íàõîäÿùèåñÿ íà îõðàíÿåìîé òåððèòîðèè ñðåäñòâà àâòîòðàíñïîðòà;

� ïðåäìåòû îäåæäû, âèñÿùåé íà âèäó ó âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ;

� ïîäàðêè, ïîñòóïàþùèå îðãàíèçàòîðàì ïåðåä íà÷àëîì ìåðîïðèÿòèÿ.

Ïðîâåäåíèå çà÷èñòêè îáúåêòà ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì
ðàçëè÷íûõ ïîèñêîâûõ ïðèáîðîâ è ñîáàê.

Â çàêëþ÷åíèå ïðîèçâîäèòñÿ ðàññòàíîâêà ñèë îõðàíû ê íà÷àëó ðàáîòû,
ïðîâåðÿåòñÿ ñëàæåííîñòü äåéñòâèé ïóòåì äà÷è íåñëîæíûõ ââîäíûõ çàäà÷.
Óñïåõ è ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâèé îõðàíû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò
îò êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè ê ïðîâåäåíèþ ìåðîïðèÿòèÿ. Òàê, îòñóòñòâèå ó
îõðàííèêîâ ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ ìîæåò ïðèâåñòè ê íåâîçìîæíîñòè ðåøå-
íèÿ ñòîÿùèõ çàäà÷, ê òðàâìàì ëè÷íîãî ñîñòàâà.

Íåïðîäóìàííîñòü â îáåñïå÷åíèè ðåçåðâà òàêæå ìîæåò ñêàçàòüñÿ íà
âîçìîæíîñòè îïåðàòèâíî îòðåàãèðîâàòü íà ñêëàäûâàþùóþñÿ ñèòóàöèþ.
Íàïðèìåð, ïðè óãîíå àâòîìàøèíû îäíîãî èç ãîñòåé, êîòîðûé ïðèñóòñòâî-
âàë íà áàíêåòå â êàôå, îõðàíà èç-çà îòñóòñòâèÿ ðåçåðâà íå ñìîãëà îðãàíèçî-
âàòü ïðåñëåäîâàíèå óãîíùèêîâ, òàê êàê âñå îõðàííèêè áûëè
çàäåéñòâîâàíû íà ðàçðåøåíèå êîíôëèêòà ìåæäó ãîñòÿìè è ïîñòîðîííèìè
ëèöàìè, ïðîðâàâøèìèñÿ â áàíêåòíûé çàë. Íàèáîëåå âàæíîé ïðåäóïðåäè-
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òåëüíîé ìåðîé, ïðèçâàííîé îáåñïå÷èòü áåñêîíôëèêòíûé õîä ìàññîâîãî
ìåðîïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðîïóñêíîãî ðåæèìà. Ïåðåä íà÷àëîì
ìåðîïðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî îòñåÿòü êàê òåõ, êòî íå èìååò ïðèãëàñèòåëü-
íûõ è âõîäíûõ áèëåòîâ, òàê è òåõ, êòî ïðèøåë íà ìåðîïðèÿòèå â íåòðåçâîì
ñîñòîÿíèè èëè ñ ñîáàêîé. Îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü îáðàùåíî íà òåõ
ëèö, êîòîðûå ïûòàþòñÿ ïðîíåñòè ñ ñîáîé ðàçëè÷íûå ïðåäìåòû è âåùåñòâà,
ìîãóùèå áûòü èñòî÷íèêîì îïàñíîñòè äëÿ ïðèñóòñòâóþùèõ íà ìàññîâîì
ìåðîïðèÿòèè. Â ýòîé ñâÿçè îõðàíå ñëåäóåò îáðàùàòü ïðèñòàëüíîå âíèìà-
íèå íà ëèö ñ ïîðòôåëÿìè è îáúåìíûìè (âìåñòèòåëüíûìè) ñóìêàìè, íà òåõ,
êòî îäåò â òàêóþ âåðõíþþ îäåæäó, ïîä êîòîðîé ìîæíî ñïðÿòàòü îðóæèå,
âçðûâ÷àòûå è âîñïëàìåíÿþùèåñÿ âåùåñòâà è âñå òî, ÷òî ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíî äëÿ ïðè÷èíåíèÿ âðåäà çäîðîâüþ ëþäåé èëè ñðûâà ïðîâîäèìî-
ãî ìåðîïðèÿòèÿ.

Â ðàìêàõ îáåñïå÷åíèÿ ïðîïóñêíîãî ðåæèìà îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî
áûòü îáðàùåíî íà ïîñòóïàþùèå ñî ñòîðîíû ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, ðàçëè÷-
íûå ïðåäìåòû è ïîäàðêè. Ïðåíåáðåæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ýòîé ðàáîòå
ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ìåðîïðèÿòèå ìîæåò áûòü îìðà÷åíî, íàïðèìåð,
âçðûâîì ýëåêòðîáðèòâû, ïðåïîäíåñåííîé þáèëÿðó èëè îòðàâëåíèåì íå-
ñêîëüêèõ ãîñòåé íà ñâàäüáå. Îñîáîìó äîñìîòðó, õîòÿ áû âèçóàëüíîìó,
äîëæíû ïîäâåðãàòüñÿ àâòîìàøèíû, âúåçæàþùèå è âûåçæàþùèå ñ îõðà-
íÿåìîé òåððèòîðèè. Ýòî îñîáåííî âàæíî â öåëÿõ ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðîíèê-
íîâåíèÿ ïîñòîðîííèõ íà îõðàíÿåìûé îáúåêò, íàïðèìåð, â áàãàæíèêå
ëåãêîâîé àâòîìàøèíû, êîòîðûé âëàäåëåö àâòîìîáèëÿ îñòàâëÿåò îòêðû-
òûì. Êîíòðîëü ñàëîíà è áàãàæíèêà âûåçæàþùèõ àâòîìàøèí ìîæåò ïðåäó-
ïðåäèòü ïîõèùåíèå ëèö, ïðèáûâøèõ íà ìàññîâîå ìåðîïðèÿòèå, íàïðèìåð,
ñ öåëüþ âûìîãàòåëüñòâà ó åãî îðãàíèçàòîðîâ. Â ýòîé ñâÿçè èìååò ñìûñë äî
íà÷àëà ìåðîïðèÿòèÿ îðãàíèçîâàòü âðåìåííóþ îõðàíÿåìóþ ñòîÿíêó äëÿ àâ-
òîìàøèí ãîñòåé çà ãðàíèöåé îõðàíÿåìîé òåððèòîðèè.

Â õîäå ìåðîïðèÿòèÿ ñîòðóäíèêè îõðàíû ïðåäïðèÿòèÿ èëè ñëóæáû
áåçîïàñíîñòè äîëæíû òî÷íî âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè, îãîâîðåííûå íà
ñòàäèè ïîäãîòîâêè. Îíè äîëæíû îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ñêëàäûâàþ-
ùóþñÿ ñèòóàöèþ, ïðåäóïðåæäàòü è ïðåñåêàòü âîçíèêàþùèå êîíôëèêòû.
Ïðàâèëüíîé ìåðîé ÿâëÿåòñÿ âçÿòèå ïîä êîíòðîëü íàèáîëåå áåñïîêîéíûõ è
àãðåññèâíûõ ãðóïï ó÷àñòíèêîâ, ñîïðîâîæäåíèå èõ ïî îáúåêòó, à â íåîáõî-
äèìûõ ñëó÷àÿõ èçîëÿöèÿ èíèöèàòîðîâ îò îñòàëüíîé ãðóïïû äî îêîí÷àíèÿ
ìåðîïðèÿòèÿ.

Ñîòðóäíèêè îõðàíû îñîáî äîëæíû áûòü ïðîèíñòðóêòèðîâàíû â îòíî-
øåíèè ñîäåðæàíèÿ îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïðè çàâåðøåíèè êîíöåðòà,
ñâàäüáû, áàíêåòà, ïðåäâûáîðíîãî ñîáðàíèÿ, ïðàçäíèêà è ò.ä. Ïðîôåññèî-
íàëû õîðîøî çíàþò, ÷òî îñòðîòà è íàïðÿæåííîñòü ðàáîòû ïðè çàâåðøåíèè
ìàññîâîãî ìåðîïðèÿòèÿ íèñêîëüêî íå ìåíüøå, ÷åì â åãî íà÷àëå. Íà ýòîì
ýòàïå âûñîê ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ äàâêè â ïðîõîäàõ ïðè âûõîäå ãîñòåé è
çðèòåëåé èç çàëà, è ò.ä. Ìîãóò èìåòü ìåñòî ñëó÷àè ñïóòûâàíèÿ èëè êðàæè
âåðõíåé îäåæäû â ãàðäåðîáå, ÷òî òàêæå ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ êîí-
ôëèêòîâ. Èìåííî â òîò ïåðèîä çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà ïûòàþòñÿ îðãàíè-
çîâàòü ïàíèêó ñðåäè ó÷àñòíèêîâ, ðàñïðîñòðàíèòü ñëóõè, êîòîðûå
ïðåâðàòÿò îðãàíèçîâàííîå ìåðîïðèÿòèå â íåîðãàíèçîâàííóþ òîëïó (íà-
ïðèìåð, ñëóõ î ïîæàðå). Âñå ýòî òðåáóåò îò îõðàííèêîâ îñîáîãî âíèìàíèÿ,
áäèòåëüíîñòè è ïðàâèëüíîé ðåàêöèè íà ñêëàäûâàþùóþñÿ ñèòóàöèþ.

Îäíîâðåìåííî ñ ïîèñêîì îïàñíûõ óñòðîéñòâ, ïðåäìåòîâ, æèäêîñòåé è
ìàòåðèàëîâ îõðàííèêè ïðîèçâîäÿò ïîèñê ëèö, êîòîðûå ìîãëè îñòàòüñÿ â
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ïîìåùåíèè èëè íà òåððèòîðèè ïîñëå çàâåðøåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ. Ýòî ìîãóò
áûòü êàê çëîóìûøëåííèêè, êîòîðûå, îñòàâøèñü íà îáúåêòå, ïëàíèðóþò
ïîñëå óõîäà îõðàíû ñîâåðøèòü íà íåì êàêîå-ëèáî ïðåñòóïëåíèå, òàê è
ëèöà, ïîñòðàäàâøèå âî âðåìÿ ìåðîïðèÿòèÿ è íóæäàþùèåñÿ â ïîìîùè.
Ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü îáðàùåíî íà ïðåäìåòû è âåùè, êîòî-
ðûå ìîãóò çàáûòü ãîñòè. Íà âñå îáíàðóæåííîå ïðè çàâåðøàþùåé çà÷èñòêå
äîëæíà áûòü ñîñòàâëåíà îïèñü â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ. Âñå îáíàðóæåííîå
ïîäëåæèò ïåðåäà÷å êëèåíòó èëè àäìèíèñòðàöèè îõðàíÿåìîãî îáúåêòà
âìåñòå ñ îäíèì ýêçåìïëÿðîì îïèñè. Âòîðîé ýêçåìïëÿð îïèñè îáíàðóæåí-
íûõ ïðè çà÷èñòêå ïðåäìåòîâ, âåùåé è äîêóìåíòîâ ñ îòìåòêîé ëèöà, ïðè-
íÿâøåãî âåùè, õðàíèòñÿ â îõðàííîì ïðåäïðèÿòèè èëè ñëóæáå
áåçîïàñíîñòè ôèðìû.

Îáùèå âîïðîñû áåçîïàñíîñòè êëèåíòîâ áàíêà
Àíàëèç ïðîáëåìû áåçîïàñíîñòè áàíêîâ, ñäåëàííûé ãðóïïàìè ýêñïåð-

òîâ â ðÿäå ãîðîäîâ Ðîññèè, Áåëàðóñè, Óêðàèíû, Ëàòâèè è Êàçàõñòàíà, ïîêà-
çàë, ÷òî áàíêîâñêèå îôèñû, êàê ïðàâèëî, íàõîäÿòñÿ â ïîìåùåíèÿõ, ìàëî
ïðèñïîñîáëåííûõ äëÿ ñîâåðøåíèÿ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé. Îòñþäà òðóä-
íîñòè ñ îáåñïå÷åíèåì áåçîïàñíîñòè êëèåíòîâ. Òèïè÷íûé ñëó÷àé – ñòîëïî-
òâîðåíèå êëèåíòîâ â áàíêîâñêîì õîëëå. Îáùåíèå ñ íèìè çàòðóäíåíî.
Êîíôèäåíöèàëüíîñòü îòñóòñòâóåò. Íåäîñòàòî÷íàÿ ïëîùàäü âíóòðåííèõ
ïîìåùåíèé, èõ íåïðîäóìàííàÿ ïëàíèðîâêà íå ïîçâîëÿþò âíåäðÿòü íîâûå
ôîðìû îáñëóæèâàíèÿ è ò.ï. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî äåíüãè, âìåñòî òîãî ÷òî-
áû òå÷ü ðåêîé, âëèâàþòñÿ â áàíê ðîáêèì ðó÷åéêîì, ãðîçÿùèì â ëþáóþ ìè-
íóòó ïåðåñîõíóòü.

Ýêñïåðòû âûðàáîòàëè ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå ïîëåçíî ó÷èòûâàòü ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè, ñòðîèòåëüñòâå è ðåêîíñòðóêöèè íå òîëüêî áàíêîâñêèõ
ïîìåùåíèé, íî è îôèñîâ ôèíàíñîâûõ (èíâåñòèöèîííûõ) êîìïàíèé. Îíè
ñâîäÿòñÿ ê 10 òðåáîâàíèÿì. Èòàê, íåîáõîäèìî:

� ñîâåðøàòü îïåðàöèè ïî ïîðó÷åíèþ îðãàíèçàöèé (ôèðì) è ÷àñòíûõ
ëèö â îòäåëüíûõ ïîìåùåíèÿõ;

� ñîçäàâàòü ïðîñòîðíûå, óäîáíûå äëÿ ïîñåòèòåëåé õîëëû, ïðèñïî-
ñîáëåííûå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåëêèõ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé;

� îáóñòðîèòü èçîëèðîâàííûå ïîìåùåíèÿ èëè çîíû äëÿ êîíôèäåíöè-
àëüíûõ áåñåä ñ êëèåíòàìè;

� îáîðóäîâàòü çàùèùåííûå êàáèíû äëÿ îïåðàöèé ñ êðóïíîé íàëè÷-
íîñòüþ è îáìåíà âàëþòû;

� îáñòàâèòü ïîìåùåíèÿ ñîâðåìåííîé îôèñíîé ìåáåëüþ;

� îáîðóäîâàòü äëÿ êëèåíòîâ êîìíàòû ñàìîîáñëóæèâàíèÿ;

� îáîðóäîâàòü âíåøíèé ïåðèìåòð áàíêà è åãî âíóòðåííèå ïîìåùåíèÿ
ñîâðåìåííûìè ñðåäñòâàìè ñèãíàëèçàöèè è çàùèòû (òåëåêàìåðû,àâ-
òîìàòè÷åñêèå ôîòîêàìåðû, äàò÷èêè, áëîêèðàòîðû çàìêîâ äâåðåé è
ñåéôîâ, âûäâèæíûå ïåðåãîðîäêè, ðàñïûëèòåëè ãàçà);

� êàê ìîæíî äàëüøå îò âõîäà ðàñïîëàãàòü çîíû, ãäå õðàíÿòñÿ íàëè÷-
íûå äåíüãè;

� ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó äîñòóïà â áàíê ëèö, îáñëóæèâàþùèõ òåõíè÷å-
ñêèå ñðåäñòâà îõðàíû è êîìïüþòåðû (îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë
äîëæåí áûòü èçâåñòåí îõðàíå áàíêà ïîèìåííî);
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� ïðîäóìàòü ðàñïîëîæåíèå ïîñòîâ îõðàíû â ðàáî÷åå è íåðàáî÷åå âðåìÿ.

Ñëóæáà áåçîïàñíîñòè, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, äîëæíà òàêæå èìåòü
÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì:

� ìîãóò ëè ãðàáèòåëè íåçàìåòíî ïîêèíóòü áàíê ïîñëå íàëåòà â äíåâíîå
âðåìÿ (íàïðèìåð, âëèâøèñü â ïîòîê òðàíñïîðòà èëè ïåøåõîäîâ);

� îñòàíàâëèâàþò ëè ñîòðóäíèêè ïàòðóëüíî-ïîñòîâîé ñëóæáû ìèëè-
öèè ïîäîçðèòåëüíûõ ëèö è àâòîìîáèëè, ïîÿâëÿþùèåñÿ â ðàéîíå
áàíêà â íî÷íîå âðåìÿ è â âûõîäíûå äíè;

� ãäå ðàñïîëîæåíî áëèæàéøåå îòäåëåíèå ìèëèöèè è ñêîëüêî âðåìå-
íè ïîòðåáóåòñÿ åãî ñîòðóäíèêàì, ÷òîáû ïðèáûòü â áàíê â ñëó÷àå
ñèãíàëà òðåâîãè èëè âûçîâà ïî òåëåôîíó (ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
çàäåðæàíèå íàëåò÷èêîâ ïî ãîðÿ÷èì ñëåäàì âîçìîæíî ëèøü òîãäà,
êîãäà ìèëèöèÿ ïðèáûâàåò íà ìåñòî íå ïîçäíåå ÷åì ÷åðåç 5 ìèíóò
ïîñëå ïîäà÷è ñèãíàëà);

� êàê îáåñïå÷èòü ñðàáàòûâàíèå îõðàííîé ñèãíàëèçàöèè ïðè ëþáîì
âàðèàíòå îãðàáëåíèÿ ñî âçëîìîì èëè âîîðóæåííîãî íàëåòà;

� êàê ïîìåøàòü ãðàáèòåëÿì èñ÷åçíóòü â óñëîâèÿõ âñåîáùåãî çàìåøà-
òåëüñòâà;

� êàê ïðåäîòâðàòèòü âîçìîæíîñòü çàõâàòà çàëîæíèêîâ èç ÷èñëà êëè-
åíòîâ èëè ïåðñîíàëà áàíêà (ëó÷øàÿ çàùèòà â äàííîì ñëó÷àå – ñïå-
öèàëüíî íàòðåíèðîâàííûå ñîáàêè).

Ñ ó÷åòîì îòâåòîâ íà ýòè âîïðîñû ñëóæáà áåçîïàñíîñòè áàíêà äîëæíà
ðàçðàáîòàòü ïëàí åãî îõðàíû. Ïëàí äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïðîãðàììó
äåéñòâèé íà ñëó÷àé ïîõèùåíèÿ óïðàâëÿþùåãî áàíêîì èëè ÷ëåíîâ åãî ñå-
ìüè, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé ïåðñîíàëà. Íà êàæäîãî ñëóæàùåãî, ïðè÷èñ-
ëåííîãî ê ãðóïïå ðèñêà, íåîáõîäèìî çàâåñòè ó÷åòíóþ êàðòî÷êó,
ñîäåðæàùóþ ñâåäåíèÿ î ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ, ïðèâû÷êàõ è óâëå÷åíèÿõ, àä-
ðåñàõ è òåëåôîíàõ ðîäñòâåííèêîâ, áëèæàéøèõ äðóçåé, ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé, â êîòîðûõ ó÷àòñÿ äåòè. Ïîä ðóêîé äîëæíû áûòü ôîòîãðàôèè, â òîì
÷èñëå âî âåñü ðîñò, îáðàçöû ïî÷åðêà, óêàçàíû îñîáûå ïðèìåðû, ðàçìåð
îáóâè è îäåæäû è ò.ä.

Ýòà èíôîðìàöèÿ îêàæåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ïîëåçíîé äëÿ îðãàíèçàöèè íå-
ìåäëåííûõ ðîçûñêíûõ äåéñòâèé â ïåðâûå æå ìèíóòû ïîñëå ïîõèùåíèÿ. Â
ñëó÷àå åñëè ãðàáèòåëÿì óäàëîñü ñêðûòüñÿ ñ ìåñòà ïðîèñøåñòâèÿ, ñëóæáà
áåçîïàñíîñòè äîëæíà ïîçàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû:
� íè îäíà èç âîçìîæíûõ óëèê íå èñ÷åçëà è íå ïðåòåðïåëà èçìåíåíèé;
� íèêòî èç ñâèäåòåëåé ïðåñòóïëåíèÿ íå ïîêèíóë áàíê (çà èñêëþ÷åíè-

åì íóæäàþùèõñÿ â ìåäèöèíñêîé ïîìîùè);
� íèêòî èç ïîñòîðîííèõ (ìèëèöèÿ è ñëåäîâàòåëè, ðàçóìååòñÿ, íå â

ñ÷åò) íå âõîäèë â ïîìåùåíèå.
Ñëóæàùèå áàíêà è êëèåíòû, êîòîðûå âèäåëè ãðàáèòåëåé, îáÿçàíû ñî-

ñòàâèòü èõ îïèñàíèå, ïðè ýòîì ñâèäåòåëÿì çàïðåùàåòñÿ êîíñóëüòèðîâàòü-
ñÿ äðóã ñ äðóãîì. Ðàíåíûõ íåîáõîäèìî êàê ìîæíî áûñòðåå äîñòàâèòü â
áîëüíèöó – ýòî òîæå âõîäèò â îáÿçàííîñòè ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, ðàâíî
êàê è îêàçàíèå äîâðà÷åáíîé ýêñòðåííîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè.

Ïîåçäîì, àâòîáóñîì, ñàìîëåòîì
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� Òðåáóéòå îò ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû, ÷òîáû åå ïðåäñòàâèòåëè âñòðå-
÷àëè âàñ ïî ïðèåçäå, áðàëè íà ñåáÿ îðãàíèçàöèþ âàøåãî ïðîæèâà-
íèÿ â ãîñòèíèöå è ïèòàíèÿ.

� Íèêîãäà íå äîâåðÿéòå íåçíàêîìûì ëþäÿì, â òîì ÷èñëå âûäàþùèì
ñåáÿ çà îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë, ñâîé áàãàæ, íîñèëüíûå âåùè,
êëþ÷è îò ãîñòèíè÷íîãî íîìåðà.

� Òðåáóéòå îò ïðèíèìàþùåé ñòîðîíû îáåñïå÷åíèÿ ëè÷íîé îõðàíû
èëè ñîïðîâîæäåíèÿ â òå÷åíèå âñåãî äíÿ – ñ ìîìåíòà âûõîäà èç ãîñ-
òèíè÷íîãî íîìåðà äî âîçâðàùåíèÿ â íåãî íà íî÷ëåã.

� Îáìåí âàëþòû íà ðàñ÷åòíûå áèëåòû Íàöáàíêà Óêðàèíû, ÐÁ è ÐÔ
ïðîèçâîäèòå òîëüêî â îôèöèàëüíûõ îáìåííûõ ïóíêòàõ. Îáìåí âà-
ëþòû ó ÷àñòíûõ ëèö çàïðåùåí äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì è
ñîïðÿæåí ñ íåìàëûì ðèñêîì.

� Ñîâåðøàÿ ïîåçäêè â òàêñè, ðàññ÷èòûâàéòåñü òîëüêî ìåñòíîé âàëþòîé.

� Ïðåäâàðèòåëüíî îñâåäîìèòåñü î òàðèôå çà ïðîåçä â òàêñè è ïðèìåð-
íîé ñòîèìîñòè ïîåçäêè â íóæíîå âàì ìåñòî. Ïî÷òè âñå âîäèòåëè
òàêñè îáìàíûâàþò èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, çàáûâàþùèõ î òîì, ÷òî
ìåñòíûå ðàñöåíêè çíà÷èòåëüíî íèæå çàïàäíûõ.

� Ïîïûòàéòåñü ïîíÿòü, ÷òî äëÿ çäåøíèõ ìîøåííèêîâ, âîðîâ, ãðàáèòå-
ëåé è ïðîñòèòóòîê èíîñòðàíöû, â îñîáåííîñòè áèçíåñìåíû, ÿâëÿþò-
ñÿ ñàìîé æåëàííîé äîáû÷åé.

� Çàâÿçûâàÿ çíàêîìñòâà ñ ìåñòíûìè æèòåëÿìè, íèêîãäà íå íàíîñèòå
èì âèçèòîâ â îäèíî÷êó, áåç ñîïðîâîæäåíèÿ. Âñåãäà ñîîáùàéòå ïðè-
íèìàþùåé ñòîðîíå àäðåñà è òåëåôîíû òåõ ëèö, êîòîðûì âû ñîáè-
ðàåòåñü íàíåñòè âèçèò îñîáåííî åñëè îí íàçíà÷åí íà âå÷åðíåå
âðåìÿ. Ïðîñèòå êîíòðîëèðîâàòü âàøå ïðåáûâàíèå â ãîñòÿõ ïåðèî-
äè÷åñêèìè òåëåôîííûìè çâîíêàìè.

� Èìåÿ äåëî ñ ïðåäñòàâèòåëüíèöàìè äðåâíåéøåé ïðîôåññèè, ïðèãëà-
øàéòå èõ ê ñåáå òîëüêî â ãîñòèíè÷íûé íîìåð ëèáî â ïîìåùåíèå,
ïðåäîñòàâëÿåìîå ïðèíèìàþùåé ôèðìîé. Åñëè âû âñå æå ðåøèëè
ïîåõàòü ê ïðîñòèòóòêå äîìîé, ïîçàáîòüòåñü î òîì, ÷òîáû ïðèíè-
ìàþùàÿ ñòîðîíà çíàëà åå àäðåñ, òåëåôîí, èìÿ.

� Íå âîçëàãàéòå îñîáûõ íàäåæä íà ìèëèöèþ è èíûõ ïðåäñòàâèòåëåé
âëàñòè. Ãîðàçäî íàäåæíåå ðàññ÷èòûâàòü íà ïîìîùü ïðèíèìàþùåé
âàñ ôèðìû, à òàêæå íà ñîáñòâåííûå ñèëû è çäðàâûé ñìûñë. \

Íà àâòîìîáèëå. Ïîìèìî ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ïóíêòîâ, îáðàòèòå
âíèìàíèå íà ñëåäóþùåå:

� Íèêîãäà íå åçäèòå ïî äîðîãàì íî÷üþ èëè ïîçäíî âå÷åðîì. Íî÷ü
áåçîïàñíåå ïðîâîäèòü â ãîñòèíèöå, êåìïèíãå, ìîòåëå.

� Âúåçæàÿ â ïîñåùàåìóþ ñòðàíó, ïîçàáîòüòåñü î òîì, ÷òîáû ó âàñ áûë
çàïàñ áåíçèíà íà 800-1000 êì.

� Íèêîãäà íå ïîäáèðàéòå ïî äîðîãå ãîëîñóþùèõ ëþäåé, â òîì ÷èñëå
ñòàðèêîâ, äåòåé, æåíùèí. Îòìå÷åíû ñëó÷àè, êîãäà îíè ñëóæèëè
òîëüêî ïðèìàíêîé â ëîâóøêå.

� Íå ïîêóïàéòå áåíçèí ñ ðóê. Äåëàéòå ýòî òîëüêî íà àâòîçàïðàâî÷íûõ
ñòàíöèÿõ.
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� Íèêîãäà íå äàâàéòå êëþ÷è îò ìàøèíû íåçíàêîìûì ëþäÿì, â òîì
÷èñëå ïîäðîñòêàì, ïðåäëàãàþùèì çàïðàâèòü âàøó ìàøèíó, îòî-
ãíàòü íà ñòîÿíêó, ïîìûòü, ïðîâåðèòü ìîòîð èëè õîäîâóþ ÷àñòü.

� Ïîêèäàÿ àâòîìîáèëü äàæå íà íåñêîëüêî ìèíóò, íå çàáûâàéòå òùà-
òåëüíî çàïåðåòü äâåðöû ñàëîíà, çàêðûòü îêíà, ïîñòàâèòü íà ðó÷íîé
òîðìîç, âêëþ÷èòü ïðîòèâîóãîííóþ ñèãíàëèçàöèþ.

� Íèêîãäà íå îñòàâëÿéòå íà âèäó â ñàëîíå ìàøèíû äåíüãè, êåéñû, äî-
êóìåíòû, öåííûå âåùè (ôîòîàïïàðàòû, âèäåîêàìåðû, ðàäèîïðèåì-
íèêè è ò.ä.). Ëè÷íûå äîêóìåíòû è äåíüãè ëó÷øå âñåãî áðàòü ñ ñîáîé.

� Ïðèáûâ ê ìåñòó íàçíà÷åíèÿ, íåìåäëåííî çàðåãèñòðèðóéòå ñâîå ïðè-
áûòèå è ñâîþ ìàøèíó â ìèëèöèè. Åñëè ó âàñ åñòü ðàäèîòåëåôîí, ñî-
îáùèòå î ñâîåì ïåðåñå÷åíèè ãðàíèöû â îôèñ ïðèíèìàþùåé
ôèðìû.

� Æåëàòåëüíî, ÷òîáû âû åõàëè íå îäèí èëè ÷òîáû ñîïðîâîæäåíèå
ïîÿâèëîñü ó âàñ ñðàçó ïîñëå âúåçäà íà òåððèòîðèþ äðóãîé ñòðàíû.

“Çà÷èñòêà” òåððèòîðèè
ÇÀ×ÈÑÒÊÀ: Çà ïîëòîðà-äâà ÷àñà äî íà÷àëà ìåðîïðèÿòèÿ ñîòðóäíèêè

îõðàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (èëè ñëóæáû áåçîïàñíîñòè) ïðèáûâàþò íà îáúåêò
äëÿ ïðîâåäåíèÿ åãî çà÷èñòêè. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ çà÷èñòêà îáúåêòà ìî-
æåò áûòü ïðîâåäåíà çàáëàãîâðåìåííî (íàïðèìåð, çà ñóòêè äî íà÷àëà ìåðî-
ïðèÿòèÿ), íî â ýòîì ñëó÷àå ïîñëå îêîí÷àíèÿ çà÷èñòêè íà îáúåêòå äîëæíà
îñòàòüñÿ îõðàíà. Â ïðîöåññå çà÷èñòêè îáúåêòà â ïåðâóþ î÷åðåäü èùóò:

� âçðûâ÷àòûå óñòðîéñòâà;

� âçðûâ÷àòûå, âîñïëàìåíÿþùèåñÿ âåùåñòâà è æèäêîñòè;

� õèìè÷åñêèå îòðàâëÿþùèå âåùåñòâà, ñèëüíî ïàõíóùèå âåùåñòâà è
æèäêîñòè;

� ðàçëè÷íîãî ðîäà ìàòåðèàëû è ïðåäìåòû, êîòîðûå ìîãóò ñêîìïðîìå-
òèðîâàòü ôèðìó ïåðåä ãîñòÿìè;

� ïîñòîðîííèõ ëèö, ñïðÿòàâøèõñÿ íà îáúåêòå.

Ìåñòàìè âîçìîæíîãî îáíàðóæåíèÿ âñåãî âûøåïåðå÷èñëåííîãî
ÿâëÿþòñÿ:

� êîëîäöû, ÿìû è èíûå óãëóáëåíèÿ, ðàñïîëîæåííûå â çåìëå, íà ïîëó;

� íèøè, óãëóáëåíèÿ è ðàçëè÷íûå ïóñòîòû â ñòåíàõ;

� ïðåäìåòû îáñòàíîâêè, ìåáåëü, óðíû äëÿ ìóñîðà, ðàçëè÷íûå ÿùèêè,
ùèòû ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé;

� íàõîäÿùèåñÿ íà îõðàíÿåìîé òåððèòîðèè ñðåäñòâà àâòîòðàíñïîðòà;

� ïðåäìåòû îäåæäû, âèñÿùåé íà âèäó ó âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ;

� ïîäàðêè, ïîñòóïàþùèå îðãàíèçàòîðàì ïåðåä íà÷àëîì ìåðîïðèÿòèÿ.

Ïðîâåäåíèå çà÷èñòêè îáúåêòà ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì
ðàçëè÷íûõ ïîèñêîâûõ ïðèáîðîâ è ñîáàê.
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Àâòîðàìè ïðåäëàãàþò óñòàíîâèòü íåðóøèìûå ïðàâèëà, ïðîèçâîäèòñÿ
ðàññòàíîâêà ñèë îõðàíû ê íà÷àëó ðàáîòû, ïðîâåðÿÿòü ñëàæåííîñòü äåéñò-
âèé ïóòåì äà÷è íåñëîæíûõ ââîäíûõ çàäà÷. Óñïåõ è ýôôåêòèâíîñòü äåéñò-
âèé îõðàíû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè ê
ïðîâåäåíèþ ìåðîïðèÿòèÿ. Òàê, îòñóòñòâèå ó îõðàííèêîâ ñïåöèàëüíûõ
ñðåäñòâ ìîæåò ïðèâåñòè ê íåâîçìîæíîñòè ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ çàäà÷, ê òðàâ-
ìàì ëè÷íîãî ñîñòàâà.

Íåïðîäóìàííîñòü â îáåñïå÷åíèè ðåçåðâà òàêæå ìîæåò ñêàçàòüñÿ íà
âîçìîæíîñòè îïåðàòèâíî îòðåàãèðîâàòü íà ñêëàäûâàþùóþñÿ ñèòóàöèþ.
Íàèáîëåå âàæíîé ïðåäóïðåäèòåëüíîé ìåðîé, ïðèçâàííîé îáåñïå÷èòü áåñ-
êîíôëèêòíûé õîä ìàññîâîãî ìåðîïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðîïóñê-
íîãî ðåæèìà. Ïåðåä íà÷àëîì ìåðîïðèÿòèÿ öåëåñîîáðàçíî îòñåÿòü êàê òåõ,
êòî íå èìååò ïðèãëàñèòåëüíûõ è âõîäíûõ áèëåòîâ, òàê è òåõ, êòî ïðèøåë
íà ìåðîïðèÿòèå â íåòðåçâîì ñîñòîÿíèè èëè ñ ñîáàêîé.

Îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü îáðàùåíî íà òåõ ëèö, êîòîðûå ïûòà-
þòñÿ ïðîíåñòè ñ ñîáîé ðàçëè÷íûå ïðåäìåòû è âåùåñòâà, ìîãóùèå áûòü èñ-
òî÷íèêîì îïàñíîñòè äëÿ ïðèñóòñòâóþùèõ íà ìàññîâîì ìåðîïðèÿòèè. Â
ýòîé ñâÿçè îõðàíå ñëåäóåò îáðàùàòü ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà ëèö ñ ïîðò-
ôåëÿìè è îáúåìíûìè (âìåñòèòåëüíûìè) ñóìêàìè, íà òåõ, êòî îäåò â òàêóþ
âåðõíþþ îäåæäó, ïîä êîòîðîé ìîæíî ñïðÿòàòü îðóæèå, âçðûâ÷àòûå è âîñ-
ïëàìåíÿþùèåñÿ âåùåñòâà è âñå òî, ÷òî ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî äëÿ ïðè-
÷èíåíèÿ âðåäà çäîðîâüþ ëþäåé èëè ñðûâà ïðîâîäèìîãî ìåðîïðèÿòèÿ.

Â ðàìêàõ îáåñïå÷åíèÿ ïðîïóñêíîãî ðåæèìà îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî
áûòü îáðàùåíî íà ïîñòóïàþùèå ñî ñòîðîíû ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, ðàçëè÷-
íûå ïðåäìåòû è ïîäàðêè. Ïðåíåáðåæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ýòîé ðàáîòå
ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ìåðîïðèÿòèå ìîæåò áûòü îìðà÷åíî, íàïðèìåð,
âçðûâîì ïîäàðêà, ïðåïîäíåñåííîé þáèëÿðó èëè îòðàâëåíèåì íåñêîëüêèõ
ãîñòåé.

Îñîáîìó äîñìîòðó, õîòÿ áû âèçóàëüíîìó, äîëæíû ïîäâåðãàòüñÿ àâòî-
ìàøèíû, âúåçæàþùèå è âûåçæàþùèå ñ îõðàíÿåìîé òåððèòîðèè. Ýòî îñî-
áåííî âàæíî â öåëÿõ ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðîíèêíîâåíèÿ ïîñòîðîííèõ íà
îõðàíÿåìûé îáúåêò, íàïðèìåð, â áàãàæíèêå ëåãêîâîé àâòîìàøèíû, êîòî-
ðûé âëàäåëåö àâòîìîáèëÿ îñòàâëÿåò îòêðûòûì.

Êîíòðîëü ñàëîíà è áàãàæíèêà âûåçæàþùèõ àâòîìàøèí ìîæåò ïðåäó-
ïðåäèòü ïîõèùåíèå ëèö, ïðèáûâøèõ íà ìàññîâîå ìåðîïðèÿòèå, íàïðèìåð,
ñ öåëüþ âûìîãàòåëüñòâà ó åãî îðãàíèçàòîðîâ. Â ýòîé ñâÿçè èìååò ñìûñë äî
íà÷àëà ìåðîïðèÿòèÿ îðãàíèçîâàòü âðåìåííóþ îõðàíÿåìóþ ñòîÿíêó äëÿ àâ-
òîìàøèí ãîñòåé çà ãðàíèöåé îõðàíÿåìîé òåððèòîðèè.

Â õîäå ìåðîïðèÿòèÿ ñîòðóäíèêè îõðàíû ïðåäïðèÿòèÿ èëè ñëóæáû
áåçîïàñíîñòè äîëæíû òî÷íî âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè, îãîâîðåííûå íà
ñòàäèè ïîäãîòîâêè. Îíè äîëæíû îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ñêëàäûâàþ-
ùóþñÿ ñèòóàöèþ, ïðåäóïðåæäàòü è ïðåñåêàòü âîçíèêàþùèå êîíôëèêòû.
Ïðàâèëüíîé ìåðîé ÿâëÿåòñÿ âçÿòèå ïîä êîíòðîëü íàèáîëåå áåñïîêîéíûõ è
àãðåññèâíûõ ãðóïï ó÷àñòíèêîâ, ñîïðîâîæäåíèå èõ ïî îáúåêòó, à â íåîáõî-
äèìûõ ñëó÷àÿõ èçîëÿöèÿ èíèöèàòîðîâ îò îñòàëüíîé ãðóïïû äî îêîí÷àíèÿ
ìåðîïðèÿòèÿ.

Ñîòðóäíèêè îõðàíû îñîáî äîëæíû áûòü ïðîèíñòðóêòèðîâàíû â îòíî-
øåíèè ñîäåðæàíèÿ îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïðè çàâåðøåíèè êîíöåðòà,
áàíêåòà, ïðåäâûáîðíîãî ñîáðàíèÿ, ïðàçäíèêà è ò.ä. Ïðîôåññèîíàëû õîðî-
øî çíàþò, ÷òî îñòðîòà è íàïðÿæåííîñòü ðàáîòû ïðè çàâåðøåíèè ìàññîâîãî
ìåðîïðèÿòèÿ íèñêîëüêî íå ìåíüøå, ÷åì â åãî íà÷àëå. Íà ýòîì ýòàïå âûñîê
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ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ äàâêè â ïðîõîäàõ ïðè âûõîäå ãîñòåé è çðèòåëåé èç
çàëà, è ò.ä.

Ìîãóò èìåòü ìåñòî ñëó÷àè ñïóòûâàíèÿ èëè êðàæè âåðõíåé îäåæäû â
ãàðäåðîáå, ÷òî òàêæå ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ êîíôëèêòîâ. Èìåííî â
òîò ïåðèîä çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà ïûòàþòñÿ îðãàíèçîâàòü ïàíèêó ñðåäè
ó÷àñòíèêîâ, ðàñïðîñòðàíèòü ñëóõè, êîòîðûå ïðåâðàòÿò îðãàíèçîâàííîå
ìåðîïðèÿòèå â íåîðãàíèçîâàííóþ òîëïó (íàïðèìåð, ñëóõ î ïîæàðå).

Âñå ýòî òðåáóåò îò îõðàííèêîâ îñîáîãî âíèìàíèÿ, áäèòåëüíîñòè è ïðà-
âèëüíîé ðåàêöèè íà ñêëàäûâàþùóþñÿ ñèòóàöèþ.

Îäíîâðåìåííî ñ ïîèñêîì îïàñíûõ óñòðîéñòâ, ïðåäìåòîâ, æèäêîñòåé è
ìàòåðèàëîâ îõðàííèêè ïðîèçâîäÿò ïîèñê ëèö, êîòîðûå ìîãëè îñòàòüñÿ â
ïîìåùåíèè èëè íà òåððèòîðèè ïîñëå çàâåðøåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ. Ýòî ìîãóò
áûòü êàê çëîóìûøëåííèêè, êîòîðûå, îñòàâøèñü íà îáúåêòå, ïëàíèðóþò
ïîñëå óõîäà îõðàíû ñîâåðøèòü íà íåì êàêîå-ëèáî ïðåñòóïëåíèå, òàê è
ëèöà, ïîñòðàäàâøèå âî âðåìÿ ìåðîïðèÿòèÿ è íóæäàþùèåñÿ â ïîìîùè.

Ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü îáðàùåíî íà ïðåäìåòû è âåùè,
êîòîðûå ìîãóò çàáûòü ãîñòè. Íà âñå îáíàðóæåííîå ïðè çàâåðøàþùåé çà-
÷èñòêå äîëæíà áûòü ñîñòàâëåíà îïèñü â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ. Âñå îáíàðóæåí-
íîå ïîäëåæèò ïåðåäà÷å êëèåíòó èëè àäìèíèñòðàöèè îõðàíÿåìîãî îáúåêòà
âìåñòå ñ îäíèì ýêçåìïëÿðîì îïèñè. Âòîðîé ýêçåìïëÿð îïèñè îáíàðóæåí-
íûõ ïðè çà÷èñòêå ïðåäìåòîâ, âåùåé è äîêóìåíòîâ ñ îòìåòêîé ëèöà, ïðè-
íÿâøåãî âåùè, õðàíèòñÿ â îõðàííîì ïðåäïðèÿòèè èëè ñëóæáå
áåçîïàñíîñòè ôèðìû.

3àõâàò çàëîæíèêîâ
Íàèáîëåå áîëåçíåííîé ýêñòðåìàëüíîé ñèòóàöèåé ÿâëÿåòñÿ øàíòàæ ñ

çàõâàòîì â êà÷åñòâå çàëîæíèêà êîãî-ëèáî èç âàøèõ áëèçêèõ. Åñëè âñå-òàêè
ýòî ïðîèçîøëî è îò âàñ òðåáóþò ñîâåðøåíèÿ êàêèõ-ëèáî äåéñòâèé, â êà÷å-
ñòâå óñëîâèÿ îñâîáîæäåíèÿ çàëîæíèêà, ïðåæäå âñåãî óáåäèòåñü, ÷òî òîò,
êîãî øàíòàæèñò äåðæèò ó ñåáÿ äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿåòñÿ âàøèì áëèçêèì,
÷òî îí æèâ è íåâðåäèì. Â ýòîì íàäî óáåäèòüñÿ îáÿçàòåëüíî! Âîçìîæíîñòè
ëè÷íî óâèäåòüñÿ ñ çàõâà÷åííûì ó âàñ âåðîÿòíåå âñåãî íå áóäåò, íî ïîãîâî-
ðèòü ñ íèì ïî òåëåôîíó ïðîñòî íåîáõîäèìî. Ñëåäóåò òâåðäî çàÿâèòü øàí-
òàæèñòó, ÷òî íè î ÷åì ñ íèì ãîâîðèòü íå áóäåòå äî òåõ ïîð, ïîêà íå
ïîãîâîðèòå ñ çàëîæíèêîì. Âåäÿ ðàçãîâîð, óáåäèòåñü, ÷òî íà äðóãîì êîíöå
ïðîâîäà, äåéñòâèòåëüíî, òîò ÷åëîâåê, î êîòîðîì øëà ðå÷ü.

Íàøà òåëåôîííàÿ ñâÿçü óñòðîåíà òàê, ÷òî íå âñåãäà ìîæíî îïîçíàòü
äàæå î÷åíü áëèçêîãî ÷åëîâåêà ïî ãîëîñó, ïîýòîìó ïîñòàðàéòåñü ïîëó÷èòü
îò àáîíåíòà èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ äàñò âàì îñíîâàíèÿ áûòü óâåðåííûì,
÷òî ýòî, äåéñòâèòåëüíî, îí. Âåäèòå ðàçãîâîð òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû óáå-
äèòüñÿ, ÷òî îáùàåòåñü íå ñ ìàãíèòîôîííîé çàïèñüþ, à ñ æèâûì ÷åëîâåêîì.
Ïîñòàðàéòåñü óñïîêîèòü çàëîæíèêà, ñêàçàâ, ÷òî ïðåäïðèìåòå âñå îò âàñ çà-
âèñÿùåå, ÷òîáû îñâîáîäèòü åãî êàê ìîæíî áûñòðåå. Ïîèíòåðåñóéòåñü, âñå
ëè ó íåãî â ïîðÿäêå, êàê ñ íèì îáðàùàþòñÿ, íå ïðè÷èíèëè ëè êàêîãî-ëèáî
âðåäà.

Óáåäèòå ñâîåãî àáîíåíòà, ÷òîáû îí íå ïðåäïðèíèìàë êàêèõ-ëèáî àê-
òèâíûõ äåéñòâèé, ñïîñîáíûõ îáîñòðèòü ñèòóàöèþ è íàâðåäèòü ñåáå. È, íà-
êîíåö, íè â êîåì ñëó÷àå íå ïûòàéòåñü äàæå êîñâåííî âûÿñíèòü, êòî åãî
çàõâàòèë, ãäå îí íàõîäèòñÿ è äðóãèå ïîäðîáíîñòè òàêîãî ðîäà. Ïîäîáíîå
ëþáîïûòñòâî ìîæåò î÷åíü äîðîãî ñòîèòü. Âîò òåïåðü ìîæíî âûñëóøàòü
øàíòàæèñòà, åãî óñëîâèÿ. Ñêîðåå âñåãî, ðå÷ü ïîéäåò îá îïðåäåëåííîé ñóì-
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ìå äåíåã. Íåçàâèñèìî îò òîãî, åñòü ëè ó âàñ â íàëè÷èè äàííàÿ ñóììà (çà èñ-
êëþ÷åíèåì ñèòóàöèé, êîãäà âàì òóò æå ãîâîðÿò, ÷òî ýòà ñóììà ëåæèò ó âàñ
â ëåâîì íèæíåì ÿùèêå ïèñüìåííîãî ñòîëà), ïîñòàðàéòåñü ïîïðîñèòü îò-
ñðî÷êè, ìîòèâèðóÿ îòñóòñòâèåì äåíåã â äàííûé ìîìåíò.

Åñëè ðàçãîâîð ïðîèñõîäèò ïðè ëè÷íîé âñòðå÷å ñ øàíòàæèñòîì (èëè
åãî ïðåäñòàâèòåëåì), ïîïðîñèòå ïîâòîðíîé âñòðå÷è, åñëè ïî òåëåôîíó –
ïîâòîðíîãî çâîíêà ïîïîçæå. Çà ýòîò ïåðèîä ñëåäóåò áûñòðî ðåøèòü âîïðîñ
– ÷òî æå äåëàòü. Âûïîëíèòü òðåáîâàíèå øàíòàæèñòà è íè ê êîìó íå îáðà-
ùàòüñÿ, èëè âñå æå ïîïûòàòüñÿ ïðèáåãíóòü ê ïîìîùè ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ èëè ÷àñòíîé ôèðìû, ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà òàêèõ
âîïðîñàõ. (Ïðàâäà, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî äàëåêî íå âñå ôèðìû, çàÿâèâ-
øèå ñåáÿ êàê ñïîñîáíûå ðåøàòü òàêîãî ðîäà çàäà÷è, äåéñòâèòåëüíî òàêî-
âûìè ÿâëÿþòñÿ). Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, øàíòàæèñò äàåò îòñðî÷êó íà î÷åíü
íåïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ, è óæ åñëè âû ðåøèëèñü îáðàòèòüñÿ çà ïîìî-
ùüþ, òî ñäåëàéòå ýòî áûñòðî, à ëó÷øå âñåãî òóò æå, íî íå ïî òåëåôîíó, ïî-
ñêîëüêó íå èñêëþ÷åíî, ÷òî çà âàøèìè ïåðåìåùåíèÿìè óæå íàáëþäàþò.

Áóäüòå ãîòîâû è ê òîìó, ÷òî ïðè ïîâòîðíîì – çâîíêå âàì ìîãóò âïîëíå
óâåðåííî çàÿâèòü, ÷òî àáñîëþòíî òî÷íî çíàþò, áóäòî âû çâîíèëè â ìèëè-
öèþ è ïðîñèëè î ïîìîùè. Ïðè ëè÷íîé âñòðå÷å ýòî òîæå ìîæåò áûòü çàÿâ-
ëåíî, è äåëî äëÿ âàñ îñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî, åñëè ïî òåëåôîíó ïàðòíåð âàñ
òîëüêî ñëûøèò, òî ïðè ëè÷íîé âñòðå÷å îí åùå è âèäèò âàñ. Åñëè âû çàðàíåå
ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ïîäãîòîâèòåñü, çíàÿ ïðè ýòîì, ÷òî ó íàøèõ äî-
ìîðîùåííûõ øàíòàæèñòîâ ïîêà åùå íåò òåõíèêè, êîòîðàÿ áû ïîçâîëÿëà
ïðîñëóøèâàòü âàø òåëåôîí, òî è âàøå ïîâåäåíèå áóäåò ñîîáðàçíûì ñèòóà-
öèè. Óâåðåííîñòè â ñåáå ìîæåò ïîìî÷ü è òî, ÷òî âû îäíîçíà÷íî çíàåòå: òà-
êîãî ðîäà âîïðîñû – íå ÷òî èíîå, êàê ïîïûòêà “âçÿòü íà ïóøêó”. Åñëè
î÷åðåäíàÿ òåëåôîííàÿ ñâÿçü ñ ÷åëîâåêîì, çàõâàòèâøèì çàëîæíèêà, áóäåò
ïðîèñõîäèòü â ïðèñóòñòâèè ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ,
çàðàíåå îáóñëîâüòå ñ íèìè ñõåìó è ðàçëè÷íûå âàðèàíòû âàøåãî ðàçãîâîðà
ñ øàíòàæèñòîì. Ýòî èñêëþ÷èò âîçìîæíîñòü íåîáîñíîâàííûõ çàäåðæåê
ïðè îòâåòàõ íà åãî âîïðîñû è ó øàíòàæèñòà íå âîçíèêíåò ïîäîçðåíèÿ, ÷òî
âû ïîñëå êàæäîãî âîïðîñà ïîëó÷àåòå îò êîãî-òî êîíñóëüòàöèþ.

Íåðåäêè ñèòóàöèè, êîãäà øàíòàæèñò òðåáóåò ëþáîé öåíîé óñêîðèòü
âðåìÿ “îáìåíà”. Â òàêîì ñëó÷àå ïîñòàðàéòåñü, íå òåðÿÿ ñàìîîáëàäàíèÿ,
óáåäèòü åãî â òîì, ÷òî ïðåäïðèíèìàåòå âñå âîçìîæíîå, íî, ïî íåçàâèñÿ-
ùèì îò âàñ îáñòîÿòåëüñòâàì, ïîêà íå ãîòîâû óäîâëåòâîðèòü åãî òðåáîâà-
íèÿ. Ãëàâíîå – íå çàáóäüòå íàïîìíèòü ýòîìó ÷åëîâåêó, ÷òî â
áëàãîïîëó÷íîì èñõîäå äåëà âû çàèíòåðåñîâàíû ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì îí.
Ìîæåòå àðãóìåíòèðîâàòü íåâîçìîæíîñòü äîáûòü çà òàêîå âðåìÿ èñêîìîé
ñóììû, ïîñêîëüêó òîò ÷åëîâåê, îò êîòîðîãî âû õîòåëè ïîëó÷èòü äåíüãè, â
äàííûé ìîìåíò â êîìàíäèðîâêå è âåðíåòñÿ ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ, ïîÿñíè-
òå, ÷òî íå äîæèäàÿñü åãî âîçâðàùåíèÿ ïûòàåòåñü íàéòè ýòè äåíüãè. Âïîëíå
âîçìîæíî, ÷òî ïàóçà, êîòîðóþ âû “âûòîðãóåòå”, ïîçâîëèò áîëåå êà÷åñòâåí-
íî ïîäãîòîâèòü îïåðàöèþ ïî îñâîáîæäåíèþ çàëîæíèêà è îñíîâàòåëüíåå
ãàðàíòèðîâàòü åãî áåçîïàñíîñòü.

Âî âðåìÿ ïåðåãîâîðîâ î âðåìåíè è ìåñòå ïåðåäà÷è òðåáóåìîãî øàíòà-
æèñòîì âûêóïà ïîñòàâüòå óñëîâèå, ÷òî ïåðåäà÷à áóäåò îñóùåñòâëåíà òîëü-
êî â òîì ñëó÷àå, åñëè ó âàñ áóäóò ãàðàíòèè, ÷òî çàëîæíèêó íè÷åãî íå
óãðîæàåò. Ëèáî ýòî áóäåò âçàèìîîáìåí òóò æå íà ìåñòå, ëèáî ïðåæäå, ÷åì
ïåðåäàòü äåíüãè, âû ïîëó÷èòå èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî çàëîæíèê â äàííûé
ìîìåíò óæå íàõîäèòñÿ â áåçîïàñíîì ìåñòå. Êîíå÷íî, ïîäîáíîå ðåøåíèå
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äàëåêî íå ïðîñòî ðåàëèçîâàòü, íî âåäü è øàíòàæèñò çàèíòåðåñîâàí â ïîëó-
÷åíèè äåíåã. Ê ñîæàëåíèþ, èíèöèàòèâà ïðèíàäëåæèò åìó, îäíàêî äàëåêî
íå âñåãäà ñëåäóåò èäòè ó íåãî íà ïîâîäó. ×åì òâåðæå è ðàçóìíåå áóäåò
âàøà ïîçèöèÿ, òåì áîëüøå øàíñîâ íà áëàãîïðèÿòíûé èñõîä.

Íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî, êàê òîëüêî âû âûïîëíèòå òðåáîâàíèå ïðå-
ñòóïíèêîâ, çàëîæíèê ïåðåñòàåò áûòü íóæíûì â êà÷åñòâå ïðèìàíêè äëÿ
âàñ. Íî âåäü îí, îñâîáîäèâøèñü, ñòàíîâèòñÿ îáëàäàòåëåì èíôîðìàöèè î
øàíòàæèñòå è èç çàëîæíèêà ïðåâðàùàåòñÿ â ñâèäåòåëÿ, è âåñüìà îïàñíîãî.
Òàê ÷òî åñòü ñìûñë ïîáîðîòüñÿ íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ýòî áóäåò âîçìîæíî
çà ñîáëþäåíèå ýòîãî óñëîâèÿ. Â òîì ñëó÷àå, êîãäà âû äîâåðèëèñü ïðàâîîõ-
ðàíèòåëüíûì îðãàíàì, ñòðîãî ñëåäóéòå èõ óêàçàíèÿì è òîìó ïëàíó, êîòî-
ðûé îíè ðàçðàáîòàëè. Ìàëåéøåå îòêëîíåíèå îò íåãî è íåíóæíûå
èíèöèàòèâû ìîãóò ñóùåñòâåííî çàòðóäíèòü èëè ñäåëàòü íåâîçìîæíûì îñ-
âîáîæäåíèå çàëîæíèêà. Íó à åñëè âû âñå æå ðåøèëè äåéñòâîâàòü áåç ïî-
ñòîðîííåé ïîìîùè, îáðàòèòå âíèìàíèå íà óñëîâèÿ, ïåðåäà÷è äåíåã
(âûêóïà). Áóäåò ëè ýòî ïåðåäà÷à èç ðóê â ðóêè èëè âàì óêàæóò ìåñòî è âðå-
ìÿ, ãäå è êîãäà äåíüãè íóæíî ïîëîæèòü. Îäíî äåëî â äîñòàòî÷íî ëþäíîì
ìåñòå è â ñâåòëîå âðåìÿ ñóòîê, äðóãîå – â òåìíîå âðåìÿ, äà åùå â óåäèíåí-
íîì ìåñòå. Îöåíèòå, çíàêîìî èëè íåò âàì ýòî ìåñòî. Êîðî÷å ãîâîðÿ, áóäüòå
ãîòîâû ê ñàìûì ðàçíûì íåîæèäàííîñòÿì.

Íàëè÷èå ïðè ñåáå, äà åùå â óåäèíåííîì ìåñòå, èçðÿäíîé ñóììû äåíåã
ðåçêî ñíèæàåò ñòåïåíü âàøåé ñîáñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, õîòÿ, åñëè ðå÷ü
èäåò î ñêîðåéøåì îñâîáîæäåíèè áëèçêîãî ÷åëîâåêà, âðÿä ëè êòî îá ýòîì
áóäåò çàäóìûâàòüñÿ, è âñå æå. Ìîæíî áûëî áû ïðåäëîæèòü âàðèàíòû ñíè-
æåíèÿ óãðîçû, íî â ëþáîì ñëó÷àå ìíîãîå áóäåò çàâèñåòü îò âàøåãî ñàìîîá-
ëàäàíèÿ è ñìåêàëêè. Êàê òîëüêî âû ïåðåäàëè ïðåñòóïíèêàì òî, ÷òî îíè
òðåáîâàëè, ïîñòàðàéòåñü âîçìîæíî ñêîðåå îêàçàòüñÿ ïîäàëüøå îò íèõ.

Êàê áûòü â ñèòóàöèè, êîãäà çàëîæíèêîì ñòàëè âû?
Íàõîäÿñü â óñëîâèÿõ ðåçêîãî îãðàíè÷åíèÿ ñâîáîäû ïåðåìåùåíèÿ è îò-

ñóòñòâèÿ ñðåäñòâ ñâÿçè, íå çíàÿ, êàê ðàçâèâàþòñÿ ñîáûòèÿ, òðóäíî ïðèíè-
ìàòü îïðàâäàííûå ðåøåíèÿ. Èäåàëüíûé âàðèàíò – ïðè íàëè÷èè óãðîçû
ïîõèùåíèÿ â äåòàëÿõ äîãîâîðèòüñÿ ñ áëèçêèìè î òîì, êàê èì ñåáÿ âåñòè, íî
âðÿä ëè êòî ýòî ñäåëàåò. (Êñòàòè, ýòó êíèãó ïîëåçíî ïî÷èòàòü íå òîëüêî
âàì, íî è âàøèì áëèçêèì). Âñòóïàÿ â êîíòàêò ñ áëèçêèìè, ïîñòàðàéòåñü èõ
óñïîêîèòü è îáúÿñíèòü, ÷òî îòòîãî, íàñêîëüêî ïðàâèëüíî îíè áóäóò äåéñò-
âîâàòü, çàâèñèò áëàãîïðèÿòíûé èñõîä äåëà.

Åñëè øàíòàæèñò òðåáóåò áîëüøîé ñóììû äåíåã, íàéäèòå âîçìîæíîñòü
îáúÿñíèòü, ãäå è ó êîãî èõ ìîæíî äîñòàòü, íå îáúÿñíÿÿ, äëÿ ÷åãî îíè íåîá-
õîäèìû. Îãîâîðèòå, êàê îáúÿñíèòü âàøå îòñóòñòâèå íà ðàáîòå è êàê äîëãî
âû íå ñìîæåòå ïðèñòóïèòü ê íåé. Ïîñòàðàéòåñü ñðàçó, åùå ïåðåä çâîíêîì
áëèçêèì, óáåäèòü çàõâàòèâøèõ âàñ â òîì, ÷òî ïðåäëàãàåìûé ñðîê ñîâåð-
øåííî íåïðèåìëåì, íåðåàëåí. Ëó÷øå âñåãî óáåäèòü ïîõèòèòåëÿ â òîì, ÷òî
ó âàñ íåò òîãî, î ÷åì îí ïðîñèò, è âàñ ñëåäóåò îòïóñòèòü ñ ìèðîì. Õîòÿ øàí-
ñû çäåñü íè÷òîæíû. Ïðè ïîïûòêå îêàçàíèÿ íà âàñ ìåð ôèçè÷åñêîãî âîçäåé-
ñòâèÿ çàÿâèòå, ÷òî â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ âû âîîáùå íå áóäåòå íè÷åãî
ïðåäïðèíèìàòü. Ïîñòàðàéòåñü ñäåëàòü òàê, ÷òîáû îí ïîíÿë, ÷òî ñ âàìè âû-
ãîäíåå ïðîñòî ðàçãîâàðèâàòü, áåç êàêèõ-ëèáî “äîïîëíåíèé”.

Ïîñòîÿííî êîíòðîëèðóéòå ñèòóàöèþ, íå âûïóñêàÿ èç ïîëÿ çðåíèÿ íè
îäíîé ìåëî÷è. Íàñòðîåíèå ïîõèòèòåëÿ (ïîõèòèòåëåé), åãî èçìåíåíèÿ è èõ
ïðè÷èíû. ×åì âàì ãðîçÿò òàêîãî ðîäà èçìåíåíèÿ, êàê ïðîèñõîäÿò îáñóæäå-

84

ÑËÓÆÁÀ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ²I ÒÎÌ



íèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ãðóïïû, çàõâàòèâøåé âàñ. Äàæå åñëè âû ëèøåíû
âîçìîæíîñòè ñëûøàòü òî, î ÷åì îíè ãîâîðÿò, íî èìååòå âîçìîæíîñòü âè-
äåòü, îáðàòèòå âíèìàíèå íà èõ ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, íà òî, êòî è ñ êà-
êèì âûðàæåíèåì ëèöà ïîñìàòðèâàåò â âàøó ñòîðîíó, íàñêîëüêî àêòèâíåå è
àãðåññèâíåå ñòàëà æåñòèêóëÿöèÿ, è ìíîãîå äðóãîå.

Íå ðèñêóéòå áåç íåîáõîäèìîñòè, ïîñòàðàéòåñü ðàçðåøèòü ñèòóàöèþ
ìèðíûì ïóòåì. Íî åñëè ïîÿâëÿåòñÿ ðåàëüíûé øàíñ íà èçáàâëåíèå îò îá-
ùåñòâà ïðåñòóïíèêîâ, òî íå óïóñòèòå åãî. Òóò óæ íåîáõîäèìî äåéñòâîâàòü
÷åòêî, áûñòðî è ðåøèòåëüíî, ïîñêîëüêó ëþáîå ïðîìåäëåíèå ëèøèò âàñ
âîçìîæíîñòè îñâîáîäèòüñÿ, à ïðîòèâíèê óñèëèò îõðàíó è âðÿä ëè äàñò âàì
åùå îäèí øàíñ. Êàê òîëüêî îñâîáîäèòåñü, ñðàçó æå äàéòå îá ýòîì çíàòü âà-
øèì áëèçêèì, ïîçâîíèâ ëè÷íî èì èëè êîìó-ëèáî èç çíàêîìûõ. Ýòî íåîá-
õîäèìî óæå â èíòåðåñàõ áëèçêèõ, èõ áåçîïàñíîñòè, äà è áåçîïàñíîñòè
âàøèõ äåíåã, åñëè îíè óæå ïîäãîòîâëåíû äëÿ ïåðåäà÷è â îáìåí íà âàñ.

Ê îñâåùåíèþ ýòîãî âîïðîñà, íàøè àâòîðû âåðíóòüñÿ â ðàçäåëå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ Ñëóæáû áåçîïàñ-
íîñòè.

Òàêòèêà ðàáîòû

ñ îáúåêòîì îõðàíû

Âàø “Êëèåíò” – êàê îáúåêò îõðàíû
(íåêîòîðûå âîïðîñû òàêòèêè ðàáîòû è âçàèìî-

îòíîøåíèé ñ îõðàíÿåìûìè ëèöàìè)
Ñáîð èíôîðìàöèè î êëèåíòå è ïîòåíöèàëü-

íûõ îïàñíîñòÿõ, åìó ãðîçÿùèõ, äîëæåí ñòàòü
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñîáñòâåííî îõðàííîé ðà-
áîòû. Èç ïðàêòèêè, òàêîé ðàáîòîé äîëæíû çà-
íèìàòüñÿ îïåðàòèâíûå ðàáîòíèêè è àíàëèòèêè,

îäíàêî íà äåëå, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè îñòàåòñÿ íàðÿä îõðà-
íû, íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòàþùèé ñ êëèåíòîì.

Â ïðåäûäóùèõ ãëàâàõ äîâîëüíî ïîäðîáíî îïèñàíà ìåòîäèêà, ñîáëþ-
äàÿ êîòîðóþ, ìîæíî êà÷åñòâåííî îðãàíèçîâàòü îõðàíó. Õîòåëîñü áû îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà íåêîòîðûå äåòàëè. Íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî, êàê ïðàâèëî,
çà ïîìîùüþ ê Ñëóæáàì áåçîïàñíîñòè (îõðàíû)îáðàùàþòñÿ ëþäè, êîòî-
ðûå óæå ïî÷óâñòâîâàëè îïàñíîñòü èëè , åùå õóæå, – èì óãðîæàëè.

Ïðè îðãàíèçàöèè îõðàíû ñëåäóåò òùàòåëüíî è ïîäðîáíî îïðîñèòü îõ-
ðàíÿåìîãî î õàðàêòåðå ýòèõ óãðîç (ýòî äåëî òîãî, êòî îðãàíèçóåò äàííîå
ìåðîïðèÿòèå). Çàäà÷à íåïîñðåäñòâåííîé îõðàíû ñîñòîèò â èçó÷åíèè îá-
ðàçà æèçíè îõðàíÿåìîãî, åãî ïðèâû÷åê è ò.ï. Âñå ýòî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîíÿòü, îòêóäà èñõîäèò óãðîçà, è ýôôåêòèâíî îãðàäèòü îò íåå îõðà-
íÿåìîå ëèöî. Îõðàííîå ïîäðàçäåëåíèå, çàáîòÿùååñÿ î ñâîåì èìèäæå,
äîëæíî áûòü ñïîñîáíûìè ïðåäîñòàâèòü øèðîêèé àññîðòèìåíò îõðàííûõ
óñëóã, äàæå åñëè íåêîòîðûå èç íèõ åìó íå âûãîäíû èëè íå òèïè÷íû. Îòêà-
çû â óñëóãàõ íå ñïîñîáñòâóåò óòâåðæäåíèþ áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà ïîä-
ðàçäåëåíèÿ.
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Ïðîñüáû îá îõðàííûõ óñëóãàõ èñõîäÿò ãëàâíûì îáðàçîì îò êëèåíòîâ –
ìóæ÷èí. Îäíàêî ýòî ñîîòíîøåíèå ìåíÿåòñÿ. Êðîìå òîãî ïðèõîäèòñÿ îõðà-
íÿòü ÷ëåíîâ ñåìåé, à ýòî îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü èìåòü â ñîñòàâå ïîäðàç-
äåëåíèÿ æåíùèí-òåëîõðàíèòåëåé. Åñëè âû èñïûòûâàåòå òðóäíîñòè â
ðàáîòå ñ æåíùèíàìè è äåòüìè, âàì ïðèäåòñÿ ïåðåñòðàèâàòüñÿ, ó÷èòüñÿ íà-
õîäèòü âçàèìîïîíèìàíèå ñ ëèöàìè ëþáîãî ïîëà è âîçðàñòà.

Ðàáîòà ñ äåòüìè – î÷åíü íåïðîñòîå çàäàíèå. Ìîãóò áûòü äâà ïîäõîäà ê
îõðàíå ìàëåíüêîãî ðåáåíêà: ïðîñòî íàáëþäàòü çà òåì, êàê îí èãðàåò, è ñëå-
äèòü, ÷òîáû îí íå ïðè÷èíèë ñåáå âðåäà, èëè æå èãðàòü ñ ðåáåíêîì, êàê ñî
ñâîèì ñîáñòâåííûì. Âòîðîé ïîäõîä äàåò ëó÷øèå ðåçóëüòàòû è áîëüøå èì-
ïîíèðóåò êëèåíòàì. Âîçìîæíî, ýòî âåñüìà ñïîðíàÿ ïîñûëêà, íå âñåì
Ñëóæáàì áåçîïàñíîñòè (îõðàíû)ìû ïðèõîäèòñÿ ÷àñòî ñòàëêèâàòüñÿ ñ äàí-
íîé ïðîáëåìîé, îäíàêî âîçíèêíîâåíèå åå íå èñêëþ÷åíî.

×òî êàñàåòñÿ äåòåé ïîñòàðøå, îñîáåííî ïîäðîñòêîâ, òî çà íèìè ïðèõî-
äèòñÿ ïðîñòî íàáëþäàòü. Ãëàâíîå – ïîñòàðàéòåñü ïîñòàâèòü ñåáÿ òàê, ÷òî-
áû îõðàíÿåìûé ïîäðîñòîê ïðèçíàë âàøå ñòàðøèíñòâî è ïîä÷èíÿëñÿ
âàøèì óêàçàíèÿì è ñîâåòàì. Èíà÷å âàì áóäåò òðóäíî îáåñïå÷èòü åãî áåçî-
ïàñíîñòü. Ïîä÷èíèòü ñåáå ïîäðîñòêà íåëåãêî, òàê êàê ìíîãèå èç íèõ êà-
ïðèçíû, èçáàëîâàíû âíèìàíèåì ðîäèòåëåé è îêðóæàþùèõ. Îíè
ïðèâûêëè, ÷òî èñïîëíÿåòñÿ èõ ìàëåéøåå æåëàíèå íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî
ïðèäåò èì â ãîëîâó. Âàì ïðèäåòñÿ íåëåãêî, îõðàíÿÿ, îïåêàÿ è ê òîìó æå
óäåðæèâàÿ èõ îò äóðíûõ íàêëîííîñòåé. Îïûò â òàêèõ îòâåòñòâåííûõ è äå-
ëèêàòíûõ äåëàõ ïðèäåò ê âàì ëèøü â ïðîöåññå ïðàêòèêè.

Ëó÷øå â ïîäîáíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ îñòàâàòüñÿ ÷åñòíûì è ïðÿìûì, íå
ïîïóñòèòåëüñòâîâàòü ïîðîêó, à òåì áîëåå, íèêîãäà ñàìîìó íå ó÷àñòâîâàòü
â ñîìíèòåëüíûõ ðàçâëå÷åíèÿõ ñ ïîäîïå÷íûìè. Èíà÷å âû íå ñïðàâèòåñü ñ
çàäàíèåì. Èìåéòå â âèäó, ÷òî, åñëè âû ÷åòêî ïðîâåëè ãðàíèöó âî âçàèìîîò-
íîøåíèÿõ, îõðàíÿåìûå ëèöà áóäóò óâàæàòü âàñ çà âàø ïðîôåññèîíàëèçì è
ïðèíöèïèàëüíîñòü.

Êîå-÷òî îá ýòèêåòå
Ñïåöèàëèñò ëè÷íîé îõðàíû ÷åì-òî ñðîäíè àêòåðó. Òåëîõðàíèòåëü çíà-

åò ìíîãî ñöåíàðèåâ îõðàíû êëèåíòà è âûáèðàåò ñîîòâåòñòâóþùèé îáñòà-
íîâêå, êîìáèíèðóåò èõ ïðè íåîáõîäèìîñòè. Ðîëü ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè
îò õàðàêòåðà, îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà, åãî êîíòàêòîâ ñ
îêðóæàþùèìè ëþäüìè.

Òåëîõðàíèòåëþ ïðèõîäèòñÿ ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä êëèåíòà. Ýòî âåðíî,
õîòÿ è áûâàþò ñëó÷àè, êîãäà íåîáõîäèìî äèêòîâàòü ñâîè óñëîâèÿ. Ñåãî-
äíÿ âî ìíîãèõ øêîëàõ îõðàíû îáó÷àþùèõñÿ çíàêîìÿò ñ ïðàâèëàìè ýòèêå-
òà, ó÷àò óìåíèþ ïðàâèëüíî ïîäáèðàòü îäåæäó è âåñòè ñåáÿ çà ñòîëîì.

Ýòèêåò – ýòî ñâîä ïðàâèë ïîâåäåíèÿ è óñëîâíîñòåé, ïðèíÿòûõ â îá-
ùåñòâå, åãî âûñøèõ êðóãàõ, è ñòðîãî ñîáëþäàåìûé îôèöèàëüíûìè ëèöà-
ìè. È åñëè ñîòðóäíèê ëè÷íîé îõðàíû íàðóøàåò ïðàâèëà ýòèêåòà, ýòî
ìîæåò íàíåñòè óùåðá äîñòîèíñòâó îõðàíÿåìîãî, ïðèâåñòè ê îñëîæíåíèþ
îòíîøåíèé ìåæäó íèì è ïîäðàçäåëåíèåì, êîòîðîå âû ïðåäñòàâëÿåòå. Ýòè-
êåòó ïðèäàþòñÿ ðàçëè÷íûå îòòåíêè (áîëüøèé èëè ìåíüøèé õàðàêòåð òîð-
æåñòâåííîñòè, îôèöèàëüíîñòè; äèïëîìàòè÷åñêèé ïðîòîêîë è äð.)
Íàïðèìåð, íà Çàïàäå íàðóøåíèÿ ïðàâèë ýòèêåòà -ñàìàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ
ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé òåëîõðàíèòåëü ìîæåò ïîòåðÿòü ðàáîòó. Ìíîãèå òåëî-
õðàíèòåëè áûâàþò óâîëåíû íå ñòîëüêî èç-çà òîãî, ÷òî ïëîõî âëàäåþò îðó-
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æèåì, áëèçêî ïîäïóñêàþò íàïàäàþùåãî èëè ïëîõî âîäÿò àâòîìàøèíó,
ñêîëüêî èç-çà íåñîáëþäåíèÿ ýòèêåòà.

Â ãëàâíîì ìû ïîâòîðÿåì çàðóáåæíûé îïûò. Ïîýòîìó, åñëè âû öåíèòå
ñâîþ ðàáîòó, âûðàáîòàéòå ó ñåáÿ ïîòðåáíîñòü ñîáëþäàòü ïðàâèëà ýòèêåòà.
Ýòèêåò íåâîçìîæíî èçó÷èòü ïî êíèãå èëè íà ñïåöèàëüíûõ êóðñàõ. Îâëàäå-
âàòü åãî äåòàëÿìè âàì ïðèäåòñÿ â õîäå ðàáîòû. Ïîñòàðàéòåñü äëÿ íà÷àëà
ïðèäåðæèâàòüñÿ òàêîãî ïðàâèëà: ñëåäóåò âåñòè ñåáÿ òîæäåñòâåííî ïîâåäå-
íèþ îõðàíÿåìîãî ëèöà è ñîîòâåòñòâåííî ñèòóàöèÿì.

Îáðàùàéòå âíèìàíèå íà îäåæäó, ëè÷íóþ ãèãèåíó, ïîâåäåíèå. Âíåø-
íèé âèä – ýòî óæå ôàêòîð çàùèòû êëèåíòà. Åñëè âû îäåòû áåçóïðå÷íî, òî
îò âàñ èñõîäèò óâåðåííîñòü è ñèëà. Ëó÷øàÿ ïîâñåäíåâíàÿ îäåæäà äëÿ ñî-
òðóäíèêà îõðàíû – êîñòþì. Õîòÿ ýòî íå îñîáî õàðàêòåðíàÿ äëÿ íàñ ôîðìà
îäåæäû – òåì íå ìåíåå, î êîñòþìå. Îí äîëæåí áûòü ñøèò èç òêàíè, ñîñòîÿ-
ùåé, ïî êðàéíåé ìåðå, íà 50% èç øåðñòè. Ñòîïðîöåíòíûå øåðñòÿíûå êîñ-
òþìû õîðîøî âûãëÿäÿò è âåëèêîëåïíû äëÿ çèìû, íî ñëèøêîì òåïëû äëÿ
ëåòà. Íå íîñèòå êîñòþìû èç ïîëèýôèðà – îíè ëåãêî ìíóòñÿ è ïëîõî âûãëÿ-
äÿò. Äâóáîðòíûå êîñòþìû íå ñîâñåì ïîäõîäÿò äëÿ îõðàííîé êîìàíäû: èõ
íóæíî çàñòåãèâàòü íà ïóãîâèöû, ÷òî çàòðóäíÿåò áûñòðûé äîñòóï ê îðó-
æèþ. Òåìíûå êîñòþìû âûãëÿäÿò ïðåäñòàâèòåëüíî, íî íàäåâàòü èõ íóæíî
ê ìåñòó.

Ðóáàøêè ñâåòëûõ òîíîâ ïðåäïî÷òèòåëüíû äî 18 ÷àñîâ, à çàòåì íà-
äåíüòå áåëóþ. Åñëè èçâåñòíî, ÷òî â ïóòè íå óäàñòñÿ ñìåíèòü ðóáàøêó, íî-
ñèòå áåëóþ. Ãàëñòóê äîëæåí áûòü øåëêîâûì, òåìíåå ðóáàøêè, óçåë
çàâÿçûâàéòå ñðåäíèé, åñëè îí ñîðàçìåðåí ñ âîðîòíèêîì.

Íîñèòå áðþ÷íîé ðåìåíü è ïîäòÿæêè. Ðåìåíü íóæåí äëÿ òîãî, ÷òîáû ê
íåìó ïðèêðåïèòü âàøè ñïåöñðåäñòâà è îðóæèå, à ïîäòÿæêè õîðîøî ïîä-
äåðæèâàþò áðþêè ñî âñåìè ïðåäìåòàìè, ïðèêðåïëåííûìè ê ðåìíþ. Åñëè
âû íîñèòå ïîäòÿæêè, ñëåäèòå çà òåì, ÷òîáû îíè íå ìåøàëè âàì ðàáîòàòü ñ
îðóæèåì.

Íîñêè ïðåäïî÷òèòåëüíî òåìíûå, äîëæíû ñî÷åòàòüñÿ ïî öâåòó ñ êîñ-
òþìîì. ×åðíûå ïîëóáîòèíêè ïîäîéäóò ê êîñòþìó ëþáîãî öâåòà, èñêëþ-
÷àÿ êîðè÷íåâûé.

È åùå íåñêîëüêî îáùèõ ñîâåòîâ, êàê îäåâàòüñÿ âî âðåìÿ ðàáîòû:

� âñåãäà ëåã÷å ñíÿòü ñ ñåáÿ ëèøíèé ïðåäìåò îäåæäû, ÷åì ÷òî-òî äî-
áàâèòü ïîòîì;

� íå íîñèòå äðàãîöåííîñòåé;

� íå îäåâàéòåñü ëó÷øå èëè õóæå îõðàíÿåìîãî (åñëè íà ýòî ó âàñ åñòü
ñðåäñòâà;

� ñòàðàéòåñü íèêîãäà íå ñíèìàòü ïèäæàê (ïî êðàéíåé ìåðå, íå íóæíî
äåìîíñòðèðîâàòü îêðóæàþùèì, ÷òî âû âîîðóæåíû è “îáîðóäîâà-
íû” ñðåäñòâàìè ñâÿçè è ò.ï.).

Íåñêîëüêî ñëîâ î âðåäíûõ ïðèâû÷êàõ.
Ðåêîìåíäóåòñÿ âîçäåðæèâàòüñÿ îò êóðåíèÿ íà ðàáîòå, äàæå åñëè êóðèò

îõðàíÿåìûé. Ñëåäèòå çà ðóêàìè. Íå äåðæèòå èõ â êàðìàíàõ èëè ñëîæåííû-
ìè íà ãðóäè.

Íå çàáûâàéòå îá îáóâè: ÷èñòèòå åå ÷àùå, à ïðè ñëó÷àå – ìåíÿéòå. Ðàáî-
òà â íàðÿäå èíîãäà äëèòñÿ ìíîãèå ÷àñû, âêëþ÷àÿ äëèòåëüíûå ïîåçäêè.
Î÷åíü âàæíî âñåãäà âûãëÿäåòü ñâåæèì è îïðÿòíûì. Èìåéòå ïðè ñåáå äîñ-
òàòî÷íîå êîëè÷åñòâî òóàëåòíûõ ïðèíàäëåæíîñòåé äëÿ ïîääåðæàíèÿ õîðî-
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øåãî âíåøíåãî âèäà è ÷èñòîòû. Íå ïîëüçóéòåñü îäåêîëîíàìè è òóàëåòíîé
âîäîé ñ ñèëüíûì çàïàõîì, ÷òîáû íå ïðèâëåêàòü ê ñåáå èçëèøíåå âíèìàíèå.

Ïðîÿâëÿéòå óâàæåíèå ê îõðàíÿåìîìó ëèöó. Âàøå ðàâåíñòâî ìîæåò
áûòü òîëüêî êàæóùèìñÿ. Íåçàâèñèìî îò ñðîêîâ ðàáîòû èëè óñëîâèé äîãî-
âîðà ïîìíèòå, ÷òî âû ïðåäñòàâëÿåòå îõðàííóþ ôèðìó (ïîäðàçäåëåíèå).

Ïîìíèòå, ÷òî íå îõðàíÿåìûé äàåò âàì ðàáîòó, âû íàõîäèòåñü ïî øòàòó
â êîììåð÷åñêîé îõðàííîé ñòðóêòóðå, ïîä ðåæèì ðàáîòû îõðàíÿåìîãî íóæ-
íî ïîäñòðàèâàòüñÿ, íî íå íóæíî èäòè íà ïîâîäó. Ñòàðàéòåñü íå ïîïàñòü â
çàâèñèìîñòü îò îõðàíÿåìîãî, âûïîëíåíèå åãî ïîðó÷åíèé íè êîèì îáðàçîì
íå äîëæíî âëèÿòü íà èñïîëíåíèå ãëàâíîé çàäà÷è – ñîõðàíåíèå åãî æèçíè.

Ñðåäè êëèåíòîâ, îõðàíÿåìûõ Âàìè, ìîãóò áûòü ëþäè, êîòîðûå ïîëü-
çóþòñÿ àâòîðèòåòîì â ãîñóäàðñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ êðóãàõ è èõ óâà-
æåíèå ê Âàì çàðàáàòûâàåòñÿ òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûì âûïîëíåíèåì
ñâîèõ îáÿçàííîñòåé.

Åñëè âû íàõîäèòåñü íà áàíêåòå (åñëè âàñ ïðèãëàñèëè çà ñòîë), íå ïîä-
íèìàéòå â çíàê òîñòà áîêàë, â êîòîðûé íàëèòà âîäà. Ïîìíèòå, ÷òî ýòî ñ÷è-
òàåòñÿ â íåêîòîðûõ êðóãàõ îñêîðáèòåëüíûì. Ïîýòîìó ëó÷øå ïîäíÿòü
áîêàë ñ âèíîì, ïðèãóáèòü è ïîñòàâèòü áîêàë íà ñòîë. Òàê âû ïðîÿâèòå óâà-
æåíèå, íî èçáåæèòå îïüÿíåíèÿ. Åñëè âû ñîìíåâàåòåñü, êàêèìè ïðèáîðàìè
è ïîñóäîé ïîëüçîâàòüñÿ (ñåðâèðîâêà íà îôèöèàëüíîì îáåäå ìîæåò áûòü
äîâîëüíî ñëîæíîé), íà÷íèòå ñ ïðèáîðîâ, ðàñïîëîæåííûõ ñ âíåøíèõ ñòî-
ðîí, è èñïîëüçóéòå èõ ïî ìåðå ïîäà÷è áëþä.

Â íàçíà÷åíèè áîêàëîâ òîæå èíîãäà áûâàåò òðóäíî ðàçîáðàòüñÿ. Â îôè-
öèàëüíîé ñåðâèðîâêå ìîæåò áûòü ÷åòûðå èëè ïÿòü âèäîâ áîêàëîâ. Íå òå-
ðÿéòåñü, ïðèñìàòðèâàéòåñü ê òîìó, êàê ïîñòóïàþò îêðóæàþùèå, è
ñëåäóéòå èõ ïðèìåðó. Êàê áû âû íè áûëè ãîëîäíû, êîãäà âàø êëèåíò âñòà-
åò, íåçàâèñèìî îò òîãî, ñèäèòå ëè âû ñ íèì çà îäíèì ñòîëîì èëè ïîáëèçî-
ñòè, âû äîëæíû çàêîí÷èòü åäó è ñëåäîâàòü çà íèì.

Åùå ìíîãî ìîìåíòîâ, êîòîðûå âàì ïðèäåòñÿ ó÷èòûâàòü â ðàáîòå. Âû
çíàåòå, íàïðèìåð, êàê îáðàòèòüñÿ ê ìèòðîïîëèòó? Êàê âåñòè ñåáÿ â öåðêâè,
ìå÷åòè, ñèíàãîãå? Êàê âåñòè ñåáÿ â ðåñòîðàíå? Ìîæåòå ëè âû îòëè÷èòü
÷àøó äëÿ ñïîëàñêèâàíèÿ ïàëüöåâ îò ñóïíèöû èëè ëàôåòíèê îò áîêàëà?

Ïîýòîìó åùå îäèí ñîâåò îò àâòîðîâ: ó÷èòåñü êàæäûé äåíü.

Ïîñòû áåçîïàñíîñòè
Â õîäå ïðåäâàðèòåëüíîãî îñìîòðà ìåñò ïðåáûâàíèÿ îõðàíÿåìîãî è

ìàðøðóòîâ ñëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ íàèáîëåå îïàñíûå ìåñòà, â êîòîðûõ
íåîáõîäèìî èñêëþ÷åíèå èëè ñîêðàùåíèå äî ìèíèìóìà ðèñêà äëÿ íåãî. Ñ
ýòîé öåëüþ â óêàçàííûõ ìåñòàõ ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ äîïîëíèòåëüíûå íàðÿ-
äû îõðàíû (êðîìå ëè÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ) – ïîñòû áåçîïàñíîñòè, êîòî-
ðûå ïðèçâàíû ñîçäàòü çîíû íàèìåíüøåãî ðèñêà, èñïîëüçóÿ âñå äîñòóïíûå
ñðåäñòâà.

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ çàäà÷à çàùèòû – ïðåäóïðåæäåíèå (ïðåäîòâðàùå-
íèå), à íå ïðîòèâîäåéñòâèå. Ñîáñòâåííî, ïðèìåíåíèå ïîñòîâ áåçîïàñíîñòè
è ñîçíàòåëüíîå âûïîëíåíèå èìè ñâîèõ îáÿçàííîñòåé íàïðàâëåíû íà ïðåä-
âèäåíèå, ðàñïîçíàâàíèå è íåéòðàëèçàöèþ ïîòåíöèàëüíîé îïàñíîñòè äî
òîãî, êàê îíà ñòàíåò ðåàëüíîé äëÿ îõðàíÿåìîãî.

Ïîñò áåçîïàñíîñòè – ýòî ó÷àñòîê îòâåòñòâåííîñòè, ñôîðìèðîâàííûé
êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ñåòè áåçîïàñíîñòè âîêðóã îõðàíÿåìîãî. Âèäû ïîñòîâ
áåçîïàñíîñòè:
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� ïîñò íàáëþäåíèÿ;

� êîíòðîëüíûé ïóíêò;

� ïîñò ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ
Çàäà÷è ïîñòîâ áåçîïàñíîñòè:
1) – ïðåäâèäåòü ïðîáëåìû èëè îïàñíîñòü êàê ìîæíî ðàíüøå, ÷òîáû

ëþäè áûëè íàãîòîâå;
2) – ðàñïîçíàòü, êàêîé ÷åëîâåê (êàêèå ëþäè), êàêîå äåéñòâèå èëè ñîáû-

òèå ìîãóò áûòü îïàñíû äëÿ îõðàíÿåìîãî;
– ïîñò äîëæåí áûòü ïðîèíñòðóêòèðîâàí ðàçâåäêîé ñ èñïîëüçîâàíèåì

âñåõ èçâåñòíûõ åé ñâåäåíèé;
– ïîñò äîëæåí ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ îáùèìè äàííûìè (ïðîÿâëåíèÿ íå-

îáû÷íîãî èëè ïîäîçðèòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ, îäåæäà íå ñîîòâåòñòâóþ-
ùàÿ ñëó÷àþ è ò.ä.).

3) – èññëåäîâàòü – èëè ïîïðîñèòü ýòî ñäåëàòü êîãî-ëèáî äðóãîãî ïîäîç-
ðèòåëüíûõ ëè÷íîñòåé, ãðóïïû, äåÿòåëüíîñòü è ò.ä.,

4) – íåéòðàëèçîâàòü îïàñíîñòü êàê ìîæíî äàëüøå îò îõðàíÿåìîãî;
– çâóêîâàÿ òðåâîãà;
– ðàäèî, ãîëîñ, òåëåôîí;
– ïîçâàòü íà ïîìîùü, åñëè íåîáõîäèìî;
– èñïîëüçîâàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ýêèïèðîâêó – îñâåùåíèå, çàìêè, îã-

íåòóøèòåëè, îðóæèå, ñðåäñòâà ñàìîçàùèòû,
5) – â êðàéíåì ñëó÷àå, ìîæíî ïîïûòàòüñÿ íåéòðàëèçîâàòü îïàñíîñòü

ëè÷íî: ýòî ìîæåò ñîñòîÿòü â îòâëå÷åíèè âíèìàíèÿ èëè âûíóæäåíèè ê ïå-
ðåìåùåíèþ ïåðñîíàëà áåçîïàñíîñòè.

6) – ÃËÀÂÍÀß ÇÀÄÀ×À ÂÑÅÕ ÏÎÑÒÎÂ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ – ïðîÿâ-
ëÿòü íåïðîíèöàåìîñòü, ïðî÷íîñòü, íåïðèñòóïíîñòü è äèñöèïëèíèðîâàí-
íîñòü ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, ÷òîáû ó äðóãèõ íå âîçíèêàëà äàæå ìûñëü î
âîçìîæíîñòè íàïàäåíèÿ.

Ïîñò íàáëþäåíèÿ:
Íàáëþäàòåëüíûé ïóíêò èëè ìàðøðóò, óñòàíîâëåííûé äëÿ îáîçðåíèÿ

ñïåöèôè÷åñêîé çîíû, ãðóïïû èëè äåÿòåëüíîñòè. Ïîñò ìîæåò áûòü ñòàöèî-
íàðíûì èëè ïåðåäâèæíûì. Ïîñòîâîé íàáëþäàåò è äîêëàäûâàåò, äåéñòâóåò
ëèøü â êðàéíåé íåîáõîäèìîñòè.

Ïîñò íàáëþäåíèÿ, ïî âîçìîæíîñòè, äîëæåí ïîääåðæèâàòü åùå îäèí
íàðÿä, íà ñëó÷àé åñëè áóäóò íåîáõîäèìû àêòèâíûå äåéñòâèÿ.

Êîíòðîëüíûé ñïèñîê ïîñòà íàáëþäåíèÿ:

� ôèçè÷åñêèå ðàçìåðû ó÷àñòêà îòâåòñòâåííîñòè;

� êðèòè÷åñêèå òî÷êè (ó÷àñòêè, ãäå ìîãóò ñêðûâàòüñÿ âîçìîæíûå ïðå-
ñòóïíèêè, îòêóäà ìîæåò âåñòèñü íàáëþäåíèå çà îõðàíÿåìûì);

� äåÿòåëüíîñòü /ïåðñîíàë, õàðàêòåðíûå äëÿ âàøåãî ó÷àñòêà;

� ðàçìåùåíèå ñîñåäíèõ ïîñòîâ áåçîïàñíîñòè;

� ñðåäñòâà ñâÿçè è èõ ðàñïîëîæåíèå ïî îòíîøåíèþ ê ãðóïïàì íà-
áëþäåíèÿ/ïîääåðæêè;

� îïàñíûå ïóíêòû/óñëîâèÿ â ïðåäåëàõ âàøåãî ó÷àñòêà èëè ðÿäîì, ñ íèì;

� ðàñïîëîæåíèå è êîëè÷åñòâî áëèæàéøèõ òåëåôîíîâ;

� äðóãèå ñâåäåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ èíñòðóê-
òàæà íàðÿäà.
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Êîíòðîëüíûé ïóíêò:
Ïîñò áåçîïàñíîñòè, â ôóíêöèè êîòîðîãî âõîäèò êîíòðîëü ïîäñòóïîâ ê

îñîáîìó ó÷àñòêó:

� ïîäðàçäåëåíèå îõðàíû äîëæíî èìåòü ïðàâî íå ïîçâîëÿòü ïðèáëè-
æàòüñÿ ê ïîäñòóïàì âñåì, êòî íà ýòî íå óïîëíîìî÷åí (äîëæíà áûòü
îòðàáîòàíà ñèñòåìà èäåíòèôèêàöèè);

� ïðîèçâîäèòü ïðîâåðêó òåõ, êòî èìååò ðàçðåøåíèå íà âõîä â îãðàíè-
÷åííóþ çîíó;

� êëþ÷åâûå êîíòðîëüíûå ïîñòû äîëæíû óïðàâëÿòüñÿ òîëüêî îäíèì
ïîäðàçäåëåíèåì ïî îõðàíå.

Â äàííîì íàðÿäå äîëæíî áûòü çàäåéñòâîâàíî ïî âîçìîæíîñòè äâà ÷å-
ëîâåêà: îäèí äëÿ ïðîâåðêè, äðóãîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè.

Ïîñò ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ:
Íåîáõîäèìîñòü âûïîëíåíèÿ ëþáûõ ñïåöèôè÷åñêèõ îáÿçàííîñòåé:

� óïðàâëåíèå àâòîìîáèëåì îõðàíÿåìîãî èëè ìàøèíîé ñîïðîâîæäåíèÿ;

� ñîïðîâîæäåíèå áàãàæà îõðàíÿåìîãî;

� âûïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé ÷ëåíà ïåðåäîâîé ãðóïïû;

� ðàáîòà íà êîìàíäíîì ïîñòó;

� ðàáîòà íà ïðîâåðêå ïî÷òû/ïîäàðêîâ;

� êîíòðîëü áåçîïàñíîé çîíû;

� íàáëþäåíèå çà ïðèãîòîâëåíèåì ïèùè.
Ïðè ïîäãîòîâêå ìåðîïðèÿòèÿ ïî îõðàíå îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäè-

ìîñòü ïðèìåíåíèÿ òåõ èëè èíûõ ïîñòîâ, ìåñòî èõ äèñëîêàöèè, ôóíêöèî-
íàëüíîå íàçíà÷åíèå, îáÿçàííîñòè. Êîëè÷åñòâî è, äî èçâåñòíîé ñòåïåíè,
âèä ïîñòîâ çàâèñÿò îò óðîâíÿ îïàñíîñòè, à òàêæå îò íàëè÷èÿ ñèë è ñðåäñòâ,
åñëè ïîòðåáíîñòè ïðåâûøàþò ðåñóðñû, âû äîëæíû ñîêðàòèòü ïåðåäâèæå-
íèÿ. Íóæíî èìåòü â âèäó, ÷òî îäèí è òîò æå íàðÿä îõðàíû ìîæåò âûïîë-
íÿòü ôóíêöèè ðàçëè÷íûõ ïîñòîâ áåçîïàñíîñòè. Íàïðèìåð,
ñîïðîâîæäàþùèå îõðàíÿåìîãî, ïî ìåñòó æèòåëüñòâà ìîãóò ðàáîòàòü êàê
êîíòðîëüíûé ïóíêò è ò.ï.

Îáùèå òðåáîâàíèÿ ê íåñåíèþ ñëóæáû íà ïîñòó áåçîïàñíîñòè:

� ñäåëàéòå ïðîâåðêó ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, êàê òîëüêî ïðèñòóïèòå ê
èñïîëíåíèþ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé;

� óáåäèòåñü, ÷òî âñå ñëóæàùèå âàøåãî ó÷àñòêà èìåþò ïîëíîìî÷èÿ
çäåñü íàõîäèòüñÿ;

� ïîääåðæèâàéòå ïðîôåññèîíàëüíûé âíåøíèé âèä;

� íå êóðèòå, íå åøüòå, íå ïåéòå íà ïîñòó âî âðåìÿ ñëóæáû;

� âñòàâàéòå, åñëè êòî-ëèáî ïðèáëèæàåòñÿ ê âàì;

� íå äåìîíñòðèðóéòå îðóæèÿ, ïîêà íå âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü åãî
ïðèìåíåíèÿ;

� îäåâàéòåñü îïðÿòíî (íîñèòå ñîîòâåòñòâóþùóþ ñèòóàöèè îäåæäó);

� íå îñòàâëÿéòå ñâîåãî ïîñòà, ïîêà ýòî íå ïîòðåáóþò èíòåðåñû áåçî-
ïàñíîñòè, èëè æå ÷òîáû âûïîëíèòü êàêèå-ëèáî äåéñòâèÿ ïî óêàçà-
íèþ ñòàðøåãî;
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� ñîäåðæèòå òåððèòîðèþ ïîñòà â ÷èñòîòå;

� óìåéòå ïîëüçîâàòüñÿ ðàäèî, òåëåôîíîì;

� óìåéòå ïîëüçîâàòüñÿ ëþáûì îðóæèåì;

� óìåéòå ïîëüçîâàòüñÿ ëþáûì àâàðèéíûì îñíàùåíèåì;

� óìåéòå îïðåäåëèòü äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ áåçîïàñíîñòè è çíàéòå óñ-
ëîâíûå çíàêè;

� óìåéòå îïîçíàâàòü îõðàíÿåìîãî, ÷ëåíîâ åãî ñåìüè è ñîòðóäíèêîâ;

� çíàéòå, ãäå íàõîäèòñÿ ñòàðøèé â ëþáîå âðåìÿ;

� îçíàêîìüòåñü ñî âñåìè ñïåöèàëüíûìè óêàçàíèÿìè äëÿ âàøåãî ïîñòà;

� çíàéòå, ãäå ðàñïîëîæåíû, ïî îòíîøåíèþ ê âàøåìó ïîñòó, äðóãèå
ñîòðóäíèêè áåçîïàñíîñòè;

� çíàéòå èñïîëüçóåìûé ðàäèîêàíàë;

� çíàéòå î ìåðîïðèÿòèÿõ, íàìå÷åííûõ âáëèçè îò çîí âàøåãî ïîñòà;

� ïðè ñìåíå êðàòêî ñîîáùèòå âàøåìó ñìåíùèêó î ñèòóàöèè â çîíå
ïîñòà.

Ïðè çàñòóïëåíèè íà ïîñò áåçîïàñíîñòè ñîòðóäíèê äîëæåí çíàòü:

� êòî ÿâëÿåòñÿ îõðàíÿåìûì ëèöîì?

� åãî ìàðøðóòû ïåðåäâèæåíèÿ â ðàéîíå ïîñòà.

� â êàêîå âðåìÿ îí ïðèáûâàåò?

� â êàêîå âðåìÿ óáûâàåò?

� ðàéîí ðàñïîëîæåíèÿ âàøåãî ïîñòà.

� êòî ó âàñ ñòàðøèé?

� â êàêîå âðåìÿ âû çàñòóïàåòå íà ïîñò?

� â êàêîå âðåìÿ âàñ ñìåíÿþò ñ ïîñòà?

� êàêàÿ ñèñòåìà îïîçíàíèÿ (äîïóñêà íà ïîñò) áóäåò èñïîëüçîâàíà?

� êàêèå ñðåäñòâà ïåðåäâèæåíèÿ áóäóò èñïîëüçîâàíû?

� êàêèå âèäû ñâÿçè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû (ðàäèî, òåëåôîí)?

� êàêîé ïîðÿäîê ïîäìåíû íà ïîñòó?

Ëè÷íàÿ àíêåòà îõðàíÿåìîãî ëèöà.
×àñòü 1: Óãðîçà.

1. Ñóùåñòâóåò ëè óãðîçà Âàøåé æèçíè (çäîðîâüþ)?
2. Â ñâÿçè ñ ÷åì áûëà âûñêàçàíà (ïðåäïðèíÿòà) óãðîçà â Âàø àäðåñ? Îò

êîãî îíà ìîæåò èñõîäèòü?
3. Êîãäà, êåì» ãäå, ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ â Âàø àäðåñ áûëà âû-

ñêàçàíà óãðîçà?
4. Êàêîé õàðàêòåð íîñèò óãðîçà â Âàø àäðåñ?
5. Â ÷åì ïðîÿâëÿåòñÿ óãðîçà, êàêèå äåéñòâèÿ áûëè ïðåäïðèíÿòû äëÿ åå

ðåàëèçàöèè?
6. ×òî Âû ïðåäïðèíÿëè äëÿ óñòðàíåíèÿ óãðîçû?

×àñòü 2: Åæåäíåâíûé ðàñïîðÿäîê äíÿ.
1. Â êàêîå âðåìÿ Âû îáû÷íî åæåäíåâíî óõîäèòå íà ðàáîòó?
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2. Â êàêîå âðåìÿ Âû ðàáîòàåòå? Ìåíÿþòñÿ ëè ÷àñû Âàøåé ðàáîòû?
3. Åñòü ëè ó Âàñ ðåãóëÿðíûå åæåäíåâíûå âñòðå÷è? Åæåíåäåëüíûå, åæå-

ìåñÿ÷íûå? Ñëåäèòå ëè Âû çà âðåìåíåì è ìåñòîì ïðîâåäåíèÿ ýòèõ âñòðå÷?
4. Âû îáåäàåòå åæåäíåâíî â îäíîì è òîì æå ìåñòå è â îäíî è òî æå âðå-

ìÿ?
5. Çàíèìàåòåñü ëè Âû ñïîðòîì, îòäûõàåòå ïî ðàñïèñàíèþ? Ãäå? Êî-

ãäà?
6. Åñòü ëè ó Âàñ ëþáèìûå ìàãàçèíû, ðåñòîðàíû, òåàòðû è äðóãèå ìåñ-

òà, êîòîðûå Âû ïîñåùàåòå ÷àñòî – ïî ðàñïèñàíèþ èëè ïåðèîäè÷åñêè?
7. Ïîñåùàåòå ëè Âû ðåãóëÿðíî îáùåñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ – îáåäû,

êëóáíûå âñòðå÷è èëè âñòðå÷è ñ äðóçüÿìè?
8. Åñòü ëè ó Âàñ õîááè? Çàíÿòèÿ, íå âõîäÿùèå â ñëóæåáíûå îáÿçàííîñòè?
9. Ïîñåùàåòå ëè Âû ðåãóëÿðíî ïî âûõîäíûì äíÿì öåðêîâü, ñïîðòèâ-

íûå èëè çðåëèùíûå ìåðîïðèÿòèÿ?
10. Â êîòîðîì ÷àñó Âû îáû÷íî âîçâðàùàåòåñü äîìîé ñ ðàáîòû? Èìååòå

ëè Âû ïðèâû÷êó çàõîäèòü êóäà-íèáóäü ïî äîðîãå äîìîé, çà ãàçåòàìè, íà
ðûíîê, â êëóá è ò.ä.?

11. Åñòü ëè ó Âàñ óñòàíîâëåííûé äåíü äëÿ ïîõîäîâ çà ïðîäóêòàìè, â
ïàðèêìàõåðñêóþ è ò.ä.?

12. Èìåþò ëè äðóãèå ÷ëåíû ñåìüè òàêèå ðåãóëÿðíî ïëàíèðóåìûå çàíÿ-
òèÿ, êîòîðûå òðåáóþò Âàøåãî ïðèñóòñòâèÿ, ò.å. çàíÿòèÿ ñïîðòîì, ðàóòû,
÷àñòíûå óðîêè è ò.ä.?

13. Ñóùåñòâóåò ëè åùå êàêîé-íèáóäü ðîä Âàøèõ çàíÿòèé, êîòîðûé ìî-
æåò ñäåëàòü Âàñ óÿçâèìûì äëÿ àòàêè òåððîðèñòîâ ïî ïðè÷èíå ðóòèííîãî,
ïðåäñêàçóåìîãî õàðàêòåðà ýòîãî çàíÿòèÿ, ò.å. âûãóëèâàíèå ñîáàêè, âûåìêà
ïî÷òû èç ïî÷òîâîãî ÿùèêà è ò.ä.?

×àñòü 3: Ïîåçäêè è áåçîïàñíîñòü.
1. Êàêèì îáðàçîì Âû îáû÷íî äîáèðàåòåñü íà ðàáîòó è îáðàòíî?
2. Èçìåíÿåòå ëè Âû íàìåðåííî ñòèëü Âàøåãî ïåðåäâèæåíèÿ. Åñëè òàê,

òî êàê ìîæíî îïðåäåëèòü ñèñòåìó?
3. Èìååòñÿ ëè ó Âàñ ïåðñîíàëüíûé àâòîìîáèëü. Âîçìîæíî ëè èäåíòè-

ôèöèðîâàòü åãî ïî öâåòó, îôèöèàëüíûì ìàðêèðîâêàì èëè íîìåðíîìó çíà-
êó? Âîçìîæíî ëè ïåðèîäè÷åñêè ìåíÿòü åãî íà äðóãîé àâòîìîáèëü ñ
äðóãèìè âíåøíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè?

4. Âûäåëÿåòñÿ ëè Âàø ïåðñîíàëüíûé àâòîìîáèëü â îáû÷íîì îêðóæå-
íèè, òî åñòü, ïðèâëåêàåò ëè îí âíèìàíèå, äåëàåò Âàñ âàæíûì, ïîÿâëÿåòñÿ
ëè èç íåäîñòóïíûõ äëÿ äðóãèõ ìåñò?

5. Åñòü ëè ó Âàñ äðóãèå ïåðñîíàëüíûå àâòîìîáèëè, â êîòîðûõ Âû ìîã-
ëè áû ïåðèîäè÷åñêè åçäèòü? Ïîä÷åðêèâàþò ëè ýòè àâòîìîáèëè Âàø ñòà-
òóñ, âûäåëÿþòñÿ ëè öâåòîì, ìàðêîé, íîìåðîì, äðóãèìè ïðèçíàêàìè?

6. Åñòü ëè ó Âàñ ïîñòîÿííûé âîäèòåëü?
7. Ïðîøåë ëè Âàø âîäèòåëü ïîäãîòîâêó ïî òàêòèêå âîæäåíèÿ íàñòóïà-

òåëüíîãî è çàùèòíîãî õàðàêòåðà? Ïðîøëè ëè Âû àíàëîãè÷íóþ ïîäãîòîâêó?
8. Âàø âîäèòåëü âîçèò Âàñ êàæäûé äåíü? Ìåíÿþò ëè åãî áåç Âàøåãî

âåäîìà èëè îäîáðåíèÿ?
9. Êàêèå óñòàíîâëåíû ïðàâèëà ïî èäåíòèôèêàöèè ëþáîãî ïîäìåííîãî

âîäèòåëÿ, ñ êîòîðûì Âû íå çíàêîìû? Çíàêîìû ëè Âû ñ ýòèìè ïðàâèëàìè,
ñîáëþäàþòñÿ ëè îíè?

10. Ïîíèìàåò ëè âîäèòåëü ÿçûê íà êîòîðîì Âû îáùàåòåñü?
11. Íàñêîëüêî çíàêîìû ñ Âàøèìè ïëàíàìè ïðè ïîåçäêàõ è ðàñïèñàíè-

åì Âàøè âîäèòåëü è îêðóæåíèå?
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12. Âñåãäà ëè âûõîäèò èç àâòîìîáèëÿ Âàø âîäèòåëü äëÿ òîãî, ÷òîáû
îòêðûòü Âàì äâåðü? Îñòàâëÿåò ëè îí âêëþ÷åííûì äâèãàòåëü?

13. Óñëîâèëèñü ëè Âû ñ Âàøèì âîäèòåëåì îá óñëîâíûõ ñèãíàëàõ, ïî-
äàâàåìûõ â ñëó÷àÿõ, êîãäà íåáåçîïàñíî ñàäèòüñÿ â àâòîìîáèëü?

14. Âîîðóæåí ëè Âàø âîäèòåëü? Óìååò ëè îí îáðàùàòüñÿ ñ îðóæèåì?
15. Ðåãóëÿðíî ëè îñìàòðèâàåò Âàø âîäèòåëü àâòîìîáèëü ïåðåä âûåç-

äîì? Çíàåò ëè îí, êàê ìîæíî ðàñïîçíàòü âîçìîæíûå âçðûâíûå óñòðîéñòâà
è äðóãèå îïàñíûå ïðåäìåòû? Ïîäãîòîâëåí ëè îí ê äåéñòâèÿì â ñëó÷àå îá-
íàðóæåíèÿ òàêîâûõ?

16. Îïðåäåëåíû ëè ó Âàñ ìàðøðóòû äëÿ ïîåçäîê íà ðàáîòó è ñ ðàáîòû â
äðóãèå ìåñòà, êóäà Âû ðåãóëÿðíî åçäèòå? Êàê èçìåíÿþòñÿ ýòè ìàðøðóòû?
Ìîæíî ëè îïðåäåëèòü èõ ñõåìó?

17. Çà êàêîå âðåìÿ çàðàíåå ñòàíîâèòñÿ èçâåñòíûì Âàøåìó âîäèòåëþ î
ìàðøðóòå, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ äëÿ îïðåäåëåííîé ïîåçäêè?

18. Îñòàåòñÿ ëè Âàø âîäèòåëü â ìàøèíå, êîãäà îíà ïðèïàðêîâûâàåòñÿ
â îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ è äðóãèõ íåîõðàíÿåìûõ ñòîÿíêàõ?

19. Íàõîäèòñÿ ëè Âàø àâòîìîáèëü â áåçîïàñíîì ìåñòå íî÷üþ èëè âî
âðåìÿ, êîãäà Âû íàõîäèòåñü íà ðàáîòå? Ãäå îí îáû÷íî ñòàâèòñÿ íà ñòîÿíêó
è êàêàÿ ñòåïåíü áåçîïàñíîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ?

20. Íàõîäÿòñÿ ëè â áåçîïàñíîì ìåñòå Âàøè àâòîìîáèëè äîìà? Íàêðû-
òû ëè îíè ÷åõëàìè è îñíàùåíû ëè óñòðîéñòâàìè ñèãíàëèçàöèè (ïðîòèâî-
óãîíà), êàêèìè? Çàêðûòû ëè êðûøêè òîïëèâíûõ áàêîâ. Òùàòåëüíî ëè
îñìàòðèâàåòå Âû è ÷ëåíû ñåìüè àâòîìîáèëè ïåðåä ïîåçäêîé. Âñå ëè çíàþò
êàê ñëåäóåò äåéñòâîâàòü â ñëó÷àå îáíàðóæåíèÿ, ÷òî êòî-òî ïûòàëñÿ ïðî-
íèêíóòü â Âàø àâòîìîáèëü èëè îáíàðóæåíèÿ ïîäîçðèòåëüíîãî ïðåäìåòà?

21. Îáñëóæèâàåòñÿ ëè Âàø àâòîìîáèëü íàäåæíûìè ëþäüìè âî âðåìÿ
ðåìîíòà. Êàê ÷àñòî îáñëóæèâàåòñÿ Âàø àâòîìîáèëü. Âñåãäà ëè Âû óâåðå-
íû, ÷òî Âàø áàê çàïîëíåí, ïî ìåíüøåé ìåðå, íàïîëîâèíó?

22. Èçâåñòíû ëè Âàì áåçîïàñíûå ìåñòà ïî ìàðøðóòó ñëåäîâàíèÿ, ò.å.
ìèëèöåéñêèå ó÷àñòêè, áîëüíèöû, ïðàâèòåëüñòâåííûå çäàíèÿ, âîèíñêèå
÷àñòè? Èçâåñòíû ëè ýòè ìåñòà Âàøåìó âîäèòåëþ?

23. Èìååòñÿ ëè ó Âàñ ïðè ñåáå ëè÷íîå îðóæèå? Áåðåòå ëè Âû åãî ñ ñî-
áîé â ïîåçäêó. Èçâåñòíû ëè Âàì åãî ïîðàæàþùèå ñïîñîáíîñòè?

24. Äåðæèòå ëè Âû çàêðûòûìè îêíà è äâåðè, íàõîäÿñü âíóòðè?
25. Íàõîäèòåñü ëè Âû íà÷åêó âî âðåìÿ ñëåäîâàíèÿ â àâòîìîáèëå? Âàì

ñëåäóåò êîíöåíòðèðîâàòü ñâîå âíèìàíèå íà îêðóæàþùåé îáñòàíîâêå, ÷åì,
íàïðèìåð, íà ïðîñëóøèâàíèè ðàäèî è ÷òåíèè ãàçåò.

26. Áðîíèðîâàí ëè Âàø àâòîìîáèëü, èìååòñÿ ëè ó Âàñ äîñòóï ê áðîíè-
ðîâàííîìó àâòîìîáèëþ â ïåðèîä âîçðàñòàíèÿ óãðîçû íàïàäåíèÿ? Îçíà-
êîìëåíû ëè Âû ñ õàðàêòåðèñòèêàìè ïîòåíöèàëüíîãî ïîðàæåíèÿ âàøåãî
áðîíèðîâàííîãî àâòîìîáèëÿ?

27. Èìååòñÿ ëè ó Âàñ ïðè ñåáå ëè÷íîå îðóæèå, êîãäà Âû íàõîäèòåñü â
ïóòè. Îâëàäåëè ëè Âû îáðàùåíèåì ñ íèì íåäàâíî. Ãäå ç^ Âàñ íàõîäèòñÿ
îðóæèå, êîãäà Âû ñëåäóåòå â àâòîìîáèëå?. Îðóæèå äîëæíî íàõîäèòüñÿ íà
ñèäåíèè ðÿäîì, ÷òîáû ïðè íåîáõîäèìîñòè ìãíîâåííî åãî ïðèìåíèòü. Íè-
êîãäà íå âîçèòå åãî ñ ñîáîé â äèïëîìàòå èëè çà÷åõëåííûì. Â ñëó÷àå íåîá-
õîäèìîñòè äîñòóï ê íåìó áóäåò çàòðóäíåí.

28. Îñòàíàâëèâàåò ëè îáû÷íî àâòîìîáèëü Âàø âîäèòåëü íà äîñòàòî÷-
íîì ðàññòîÿíèè îò ìàøèí, íàõîäÿùèõñÿ âïåðåäè, ÷òîáû íå áûòü çàáëîêè-
ðîâàííûìè èìè?
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29. Ñîîáùàåòå ëè Âû îáû÷íî ïåðåä îòïðàâëåíèåì äîìîé èëè íà ðàáî-
òó. Èçâåñòíî ëè ÷ëåíàì Âàøåé ñåìüè è ñîòðóäíèêàì êàêîå âðåìÿ ñëåäóåò
îáîæäàòü ïåðåä ïðèíÿòèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ äåéñòâèè. Èçâåñòíî ëè èì
êîãî ñëåäóåò ñòàâèòü â èçâåñòíîñòü, åñëè Âû íå ïðèáûëè âîâðåìÿ?

30. Ïðîâåðÿåòå ëè Âû ïîñòîÿííî, íå âåäåòñÿ ëè çà Âàìè íàáëþäåíèå.
Çíàåòå ëè Âû, ÷òî ñëåäóåò ïðåäïðèíèìàòü, åñëè Âû äóìàåòå, ÷òî çà Âàìè
ñëåäÿò?

31. Çíàåòå ëè Âû, êàêèå äåéñòâèÿ Âàì ñëåäóåò ïðåäïðèíÿòü, åñëè Âû
îñòàíîâëåíû çàãðàæäåíèåì íà äîðîãå? Ìîãóò ëè îïðåäåëèòü â Âàøåì îôè-
ñå, ãäå ìåñòíàÿ ìèëèöèÿ, âîåííûå âûñòàâëÿþò çàãðàæäåíèå íà äîðîãå?

×àñòü 4. Áåçîïàñíîñòü ïî ìåñòó æèòåëüñòâà.
1. Áûëî ëè îáñëåäîâàíî Âàøå æèëèùå ñ òî÷êè çðåíèÿ áåçîïàñíîñòè.

Åñëè äà, òî êàêèå áûëè âûäàíû ðåêîìåíäàöèè è áûëè ëè îíè ñîáëþäåíû,
åñëè íåò, òî ïî÷åìó?

2. Êàê äîëãî Âû ïðîæèâàåòå â Âàøåì æèëèùå?
3. Êòî ïðîæèâàë â íåì äî Âàñ?
4. Ïðèñóòñòâîâàë ëè ôàêòîð áåçîïàñíîñòè ïðè âûáîðå Âàøåãî æèëüÿ?
5. Êàê Âû îïðåäåëèëèñü â âûáîðå Âàøåãî æèëüÿ. Ïîìîãàë ëè Âàì

êòî-íèáóäü â ýòîì âûáîðå, íàäåæíûå ëè ýòî ëþäè?
6. Áûëè ëè çàìåíåíû çàìêè èëè êîä â íèõ ïîñëå òîãî, êàê. Âû ïåðååõàëè?
7. Óñòàíîâëåí ëè ó Âàñ êîíòðîëü çà âñåìè êëþ÷àìè îò Âàøåãî æèëè-

ùà. Èìååòñÿ ëè ñïèñîê ëèö, ó êîòîðûõ åñòü êëþ÷è. Ïðÿ÷åòå ëè Âû êëþ÷è
çà ïðåäåëàìè Âàøåãî æèëèùà?

8. Çíàêîìû ëè ÷ëåíû Âàøåé ñåìüè ñ äåéñòâèÿìè, êîòîðûå ñëåäóåò
ïðåäïðèíÿòü â ñëó÷àå ïðèõîäà ê Âàì ïîñòîðîííèõ?

9. Èçâåñòíî ëè ÷ëåíàì Âàøåé ñåìüè, êàê â òî÷íîñòè âûãëÿäèò óíèôîð-
ìà, îðóæèå è óäîñòîâåðåíèÿ ëè÷íîñòè ìåñòíîé ìèëèöèè?

10. Êàêèå ïðîöåäóðû ñîáëþäàþòñÿ ïðè ïðèíÿòèè ïåðåäà÷. Îòêàçûâà-
þò ëè â ïðèåìå ïîäîçðèòåëüíûõ èëè íåîæèäàííûõ ïåðåäà÷. Óñòàíàâëèâà-
þòñÿ ëè ëè÷íîñòè äîñòàâèâøèå èõ, ïåðåçâàíèâàÿ ïðåäâàðèòåëüíî ïî
òåëåôîíó ïåðåä èõ äîñòàâêîé èëè ðàçðåøåíèåì âîéòè?

11. Êàêèå ôîðìàëüíîñòè ñîáëþäàþòñÿ äëÿ ïðîâåðêè ñëåñàðåé è ðàáîò-
íèêîâ ñôåðû óñëóã. Âûÿñíÿþò (óñòàíàâëèâàþò) ëè èõ ëè÷íîñòü ïåðåä òåì,
êàê èì ðàçðåøåí âõîä. Âíèìàòåëüíî ëè çà íèìè íàáëþäàþò, ïîêà îíè íà-
õîäÿòñÿ â äîìå. Ïðèõîäÿò ëè ðåìîíòíûå ìàñòåðà òîëüêî ïî äîãîâîðåííî-
ñòè?

12. Âñåãäà ëè Âû äåðæèòå äâåðè è îêíà çàêðûòûìè èëè îòêðûòûìè?
13. Ïðåäóïðåæäåíû ëè ÷ëåíû ñåìüè íå îòïèðàòü èëè îòêðûâàòü äâåðè

ëþäÿì, êîòîðûõ îíè íå çíàþò, ïîêà, íå áóäåò óñòàíîâëåíà èõ ëè÷íîñòü?
14. Äåðæèòå ëè Âû êàêîé-íèáóäü îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë. Äàâàëè

ëè Âû ñ ýòîé öåëüþ îáúÿâëåíèå, èëè Âàì êòî-òî èõ ïîðåêîìåíäîâàë, åñëè
äà, òî êòî. Îáðàòèëèñü ëè îíè ê Âàì ñàìè, ïîïðîñèëè èë Âû ðåêîìåíäàöèè,
ïðîâåðèëè ëè Âû èõ ëè÷íîñòü ÷åðåç ìèëèöèþ èëè ïî äðóãèì êàíàëàì?

15. Æèâåò ëè îáñëóãà â äîìå, èìååò ëè îíà íåîãðàíè÷åííûé äîñòóï â
äîì?

16. Óâîëüíÿëè ëè Âû íåäàâíî ïðèñëóãó, íå áûëî ëè ñ íåþ ññîð?
17. Îáåñïå÷èâàåòå ëè Âû ïåðåâîçêó ïðèñëóãè ê ìåñòó ðàáîòû?
18. Çíàåòå ëè Âû, ãäå æèâóò Âàøè ñëóãè. Ïðîâåðåíî ëè ýòî?
19. Èìååò ëè Âàøà ïðèñëóãà äîñòóï ê Âàøèì ïëàíàì. Íàñêîëüêî çà-

áëàãîâðåìåííî îíè óçíàþò îá îòïóñêàõ, êîìàíäèðîâêàõ è èçìåíåíèÿõ â
Âàøèõ ïëàíàõ?
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20. Îñòàåòñÿ ëè Âàø äîì áåç íàäçîðà â òå÷åíèè äíÿ. Ïîñòîÿííî èëè
âðåìÿ îò âðåìåíè?

21. Åñòü ëè ó Âàñ äîìà îõðàíà, ÷àñòíàÿ èëè îò ìèëèöèè?
22. Îïëà÷èâàåòñÿ ëè îõðàíà Âàìè?
23. Âîçíèêàëè ëè ó Âàñ êîãäà-ëèáî ïðîáëåìû ñ îõðàíîé (ñîí íà äåæóð-

ñòâå, íåñîáëþäåíèå óñòàíîâëåííûõ ïðîöåäóð, ãðóáîñòü, èãðà ñ îðóæèåì,
íåáðåæíîñòü). Áûëî ëè íà ýòî äîëæíûì îáðàçîì îáðàùåíî âíèìàíèå íà-
÷àëüñòâà, áûëî ëè ïðèíÿòî äèñöèïëèíàðíîå âîçäåéñòâèå?

24. Óäàëèëè ëè Âû ñâîå èìÿ ñ ïî÷òîâûõ ÿùèêîâ, ñòåí äîìà è äðóãèõ
ìåñò, ãäå ïðîõîæèå ìîãóò çàìåòèòü åãî?

25. Ó Âàñ åñòü òåëåôîí, îí íàäåæåí, èìååòñÿ ëè íîìåð Âàøåãî òåëåôî-
íà â ñïðàâî÷íèêå?

26. Çâîíÿò ëè Âàì ñ óãðîçàìè, íåïðèñòîéíûìè âûðàæåíèÿìè. Áûâàþò
ëè íàäîåäëèâûå, îøèáî÷íûå çâîíêè. Çâîíÿò è ìîë÷àò. Âåäåòå ëè Âû ó÷åò
òàêèõ çâîíêîâ. Ñîîáùàëè ëè Âû î ïîäîáíûõ çâîíêàõ â ìèëèöèþ èëè ñëóæ-
áó áåçîïàñíîñòè. Ïðîâîäèëîñü ëè ïî íèì ðàññëåäîâàíèå?

27. Êàê Âû è ÷ëåíû Âàøåé ñåìüè îòâå÷àþò íà òåëåôîííûå çâîíêè? Çà-
ïîìíèòå: íå ñîîáùàéòå ñâåäåíèé î ñåáå ëèáî äðóãóþ èíôîðìàöèþ ïîêà íå
óñòàíîâèòå ëè÷íîñòü ïîçâîíèâøåãî.

28. Âû çíàêîìû ñ ñîñåäÿìè. Îáñóæäàëè ëè Âû ñ íèìè âîïðîñû âàøåé
îáùåé áåçîïàñíîñòè?

29. Íå ñîîáùàëè ëè Âàøè ñîñåäè î êàêèõ-ëèáî ïîäîçðèòåëüíûõ äåéñò-
âèÿõ â îêðåñòíîñòÿõ èëè î ëþäÿõ, êîòîðûå ðàññïðàøèâàëè î Âàøåé ñåìüå.
Îáðàùàëèñü ëè Âû ê ñîñåäÿì ñ ïðîñüáîé ñîîáùàòü Âàì î òàêèõ âåùàõ?

30. Çíàåò ëè Âàøà ñåìüÿ, êàê ñâÿçàòüñÿ ñ áëèæàéøèì îòäåëåíèåì ìè-
ëèöèè, ïóíêòîì ñêîðîé ïîìîùè, ïîæàðíîé ñëóæáîé è äðóãèìè ñëóæáàìè
ñðî÷íîé ïîìîùè. Èìååòñÿ ëè äîìà ñïèñîê ýòèõ ñëóæá?

31. Õîðîøî ëè Âàøè äîìî÷àäöû çíàêîìû ñ îêðóæåíèåì è ñîñåäÿìè,
÷òîáû îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïîäîçðèòåëüíûõ ëþäåé è ìàøèíû?

32. Óñòàíîâëåíû ëè ó Âàñ ïðèñïîñîáëåíèÿ äëÿ îõðàíû, ñèãíàëèçàöèÿ,
çàìêè, äðóãèå ñèñòåìû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè?

33. Åñòü ëè ó Âàñ äîìà ñðåäñòâà òóøåíèÿ ïîæàðà. Çíàþò ëè ÷ëåíû ñå-
ìüè êàê èìè ïîëüçîâàòüñÿ è ãäå îíè íàõîäÿòñÿ?

34. Åñòü ëè ó Âàñ ìåäèöèíñêàÿ àïòå÷êà, ñèãíàëüíûå îãíè, ñâå÷è, ðà-
äèîïðèåìíèê íà áàòàðåéêàõ. Ðåãóëÿðíî ëè Âû èõ îñìàòðèâàåòå?

35. Åñòü ëè ó Âàñ ñîáàêà?
36. Èìååòñÿ ëè ó Âàñ â äîìå îðóæèå. Íàäåæíî ëè õðàíèòñÿ. Èçâåñòíî

ëè ÷ëåíàì ñåìüè ãäå îíî è êàê ïîëüçîâàòüñÿ?
37. Ïðîÿâëÿþò ëè ÷ëåíû Âàøåé ñåìüè îñòîðîæíîñòü, âûáðàñûâàÿ

ïèñüìà, ëè÷íûå áóìàãè è äðóãèå äîêóìåíòû ñ òåì, ÷òîáû â ìóñîð íå ïîïà-
ëè áóìàãè, êîòîðûå ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ î Âàñ è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâà-
íû òåððîðèñòàìè: (êîíâåðòû ñ óêàçàíèåì èìåí, àäðåñîâ, äîëæíîñòåé,
ïèñüìà, ñîäåðæàùèå ñâåäåíèÿ î ïîåçäêàõ, ìåñòå æèòåëüñòâà èìåí äðóçåé,
òåëåôîííûå êíèæêè, çàêàçû è ò.ï.)?
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Áåçîïàñíîñòü òðóáîïðîâîäîâ –

ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü

ñòðàíû

Ñèòóàöèÿ ñ áåçîïàñíîñòüþ íà íåôòåãàçîâûõ
òðóáîïðîâîäàõ, (äëÿ Ðîññèè)

Â 2003 ãîäó Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ ðàññìîò-
ðåíà è îäîáðåíà ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ãîñó-
äàðñòâà äî 2020 ãîäà, ïðåäïîëàãàþùàÿ
ðàçâèòèå íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè

ñòðàíû. Â ñòðàòåãèè ðàññìàòðèâàþòñÿ òðè âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ÒÝÊ:
� îïòèìèñòè÷åñêèé, ïðè êîòîðîì ïðîãíîçèðóåòñÿ ê 2013 ãîäó ÂÂÏ

óâåëè÷èòü âäâîå;
� óìåðåííûé – â 1,7 ðàçà;
� êðèòè÷åñêèé – ïðè öåíå íåôòè íà óðîâíå $18 çà áàððåëü, ýêîíîìè-

êà ñòðàíû áóäåò ðàçâèâàòüñÿ òåìïàìè 2,5 – 3,0 % â ãîä. Ñåðüåçíîãî
ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ. Ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ïðè äîáû÷å ãàçà â 2002 ãîäó â îáúåìå 595 ìëðä êóá. ì. â
2010 ãîäó âûéòè íà äîáû÷ó 635 ìëðä êóá. ì, à â 2020 ã. – íà 682
ìëðä êóá.ì (ñëåäóåò íàïîìíèòü, ÷òî â 1990 ã. â Ðîññèè áûëî äîáûòî
647 ìëðä êóá.ì). Ïðè ëþáûõ âàðèàíòàõ ðàçâèòèÿ ÒÝÊ ìíîãî áóäåò
çàâèñåòü îò íàäåæíîé è áåçîïàñíîé ðàáîòû ñèñòåì òðóáîïðîâîäîâ.
Îáùàÿ ïðîòÿæåííîñòü ìàãèñòðàëüíûõ, ïðîìûñëîâûõ è ðàñïðåäå-
ëèòåëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 1 ìëí êì. Ìà-
ãèñòðàëüíûå ãàçîïðîâîäû èìåþò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 618 ìëðä
êóá. ì â ãîä, ïî íåôòåïðîâîäàì òðàíñïîðòèðóåòñÿ 95% äîáûâàåìîé
íåôòè. Òðóáîïðîâîäíûå ñèñòåìû óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ «íàêðû-
âàþò» 30% òåððèòîðèè ñòðàíû, íà êîòîðîé ïðîæèâàåò áîëåå 60%
íàñåëåíèÿ.

Îäíàêî â îôèöèàëüíûõ îñíîâíûõ äîêóìåíòàõ (çàêîíàõ è äðóãèõ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòàõ), ñåðèè êíèã «Áåçîïàñíîñòü Ðîññèè. Áåçîïàñ-
íîñòü òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà», äî ñèõ ïîð ðàññìàòðèâàþòñÿ
âîïðîñû áåçîïàñíîñòè òîëüêî ïðè òåõíîãåííûõ àâàðèÿõ, îòêàçàõ íà ìàãè-
ñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäàõ è íàðóøåíèÿõ ïðàâèë ýêñïëóàòàöèè ãàçîîáîðó-
äîâàíèÿ æèëîãî ôîíäà ãîðîäîâ è îáúåêòîâ ÆÊÕ. Ïî îðèåíòèðîâî÷íûì
ïîäñ÷åòàì, ïî êðèìèíàëüíûì âðåçêàì îòáèðàåòñÿ áîëåå 10 000 òîíí òîï-
ëèâà åæåãîäíî. Òàêîå æå ïîëîæåíèå ñ õèùåíèÿìè íàáëþäàåòñÿ è íà íåô-
òåïðîâîäàõ. Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå âîïðîñû îõðàíû è çàùèòû
òðóáîïðîâîäíûõ ñèñòåì â íîâûõ ðåàëèÿõ ñîâðåìåííîñòè – ïðè óñèëåíèè
óãðîç òåððîðèçìà è èçìåíåíèè ñàìîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè – ðàññìàòðè-
âàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî ïîëíî, õîòÿ íàèìåíåå ïðîãíîçèðóåìîé ïðè÷èíîé
âîçíèêíîâåíèÿ àâàðèé ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèå öåëîñòíîñòè òðóáîïðîâîäîâ
ñàìîâîëüíûìè âðåçêàìè ñ öåëüþ õèùåíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ è íåôòè è ïðî-
âåäåíèÿ òåðàêòîâ. Íàèáîëüøåå ÷èñëî òàêèõ ñëó÷àåâ îòìå÷åíî íà òåððèòî-
ðèÿõ Ñàìàðñêîé, Íèæåãîðîäñêîé, Îðëîâñêîé, Ìîñêîâñêîé, Áðÿíñêîé
îáëàñòåé è â Êðàñíîäàðñêîì êðàå.
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Îïàñíû ëè ðîññèéñêèå íåôòåãàçîâûå òðóáîïðîâîäû? Ïîñòàíîâêà âî-
ïðîñà ñâÿçàíà, ïðåæäå âñåãî, ñî âçðûâàìè ãàçîïðîâîäîâ â Äàãåñòàíå. Òàì,
óæå â äâåíàäöàòûé ðàç çà ïîñëåäíèå ãîäû, áûë âçîðâàí ìàãèñòðàëüíûé
òðóáîïðîâîä. Â 1996 ãîäó – îáðóøåíà â âîäó 450-ìåòðîâàÿ ÷àñòü ãàçîïðî-
âîäà. Â 1998 ãîäó – ïîäîðâàíà ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ñòàíöèÿ. Â 2001
ãîäó äâà âçðûâà: îäèí – íà ãàçîïðîâîäå(19 èþëÿ), äðóãîé – íà íåôòåïðîâî-
äå (29 àâãóñòà). Â 2002 ãîäó – ïîäðûâ ãàçîïðîâîäà (26 ñåíòÿáðÿ). Â 2004
ãîäó ïÿòü ïîäðûâîâ ãàçîïðîâîäîâ: 2 àïðåëÿ, 25 ìàÿ, 20 èþíÿ, 6 èþëÿ è â
íî÷ü íà 9 äåêàáðÿ. Â ðåçóëüòàòå âçðûâîâ íàðóøåíî ýíåðãîñíàáæåíèå íå
òîëüêî Äàãåñòàíà, íî è Àçåðáàéäæàíà, íà òåððèòîðèè, îáñëóæèâàåìîé ýòè-
ìè íåôòåãàçîâûìè òðóáîïðîâîäàìè, ïðîæèâàåò îêîëî 600 òûñ. ÷åëîâåê, â
òîì ÷èñëå íà òåððèòîðèè Ðîññèè îêîëî 148 òûñ. ÷åëîâåê. Â 2005 ãîäó ïðî-
øëî óæå íåñêîëüêî ïîäðûâîâ ãàçîïðîâîäîâ.

Åñëè ãîâîðèòü î ñîâîêóïíûõ ïîòåðÿõ, êîòîðûå ïîíåñëà ðîññèéñêàÿ
ñòîðîíà, òî èõ ìîæíî ñðàâíèòü ñ ïîäðûâàìè íåôòåïðîâîäîâ â Èðàêå – òàì
åæåäíåâíûå ïîòåðè çà íåôòü, êîòîðàÿ íå ïîñòóïàåò íà òåðìèíàëû, äîñòèãà-
åò 6 ìëí äîëëàðîâ â ñóòêè. Íàñêîëüêî âîîáùå áåçîïàñíû òàêèå îáúåêòû,
êàê íåôòåïðîâîäû, ãàçîïðîâîäû è ÍÏÇ? Òåõíîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê
áåçîïàñíîñòè òðóáîïðîâîäíûõ ñèñòåì, êîòîðûå áûëè åùå â ÑÑÑÐ, íå ïðè-
ìåíèìû äëÿ ñèòóàöèè ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Ó íåå íå òîëüêî íîâàÿ êîíñòè-
òóöèÿ, íîâàÿ êîíôèãóðàöèÿ ãðàíèö – ïîÿâèëèñü íîâûå óãðîçû
ýíåðãîáåçîïàñíîñòè, íîâûå óãðîçû òðóáîïðîâîäíûì ñèñòåìàì, è îöåíêè
èõ äîëæíû áûòü ñîâåðøåííî èíûìè. Ïðîáëåìû çàùèòû òðóáîïðîâîäíûõ
ñåòåé îò òåðàêòîâ ó Ðîññèè è Çàïàäà âîçíèêëè îäíîâðåìåííî, íî íà Çàïàäå
ýòî ïîíÿëè ðàíüøå, è çà ïîñëåäíèå ãîäû òàì óæå áûëè äîñòèãíóòû îïðåäå-
ëåííûå óñïåõè. Ðîññèè íóæíî ïðèíèìàòü êàðäèíàëüíûå ðåøåíèÿ è ìåðû
äëÿ ðåçêîãî óëó÷øåíèÿ ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè íà òðóáîïðîâîäíîì òðàíñ-
ïîðòå.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè.

Âî-ïåðâûõ, ïðàâèòåëüñòâîì äîëæíà áûòü âûïîëíåíà ôåäåðàëüíàÿ
ïðîãðàììà ñïëîøíîé î÷èñòêè òåððèòîðèè ñòðàíû îò âçðûâîîïàñíûõ ïðåä-
ìåòîâ, îñòàâøèõñÿ ïîñëå Ïåðâîé è Âòîðîé ìèðîâûõ âîéí. Äëÿ òîãî ÷òîáû
âûâåñòè èç ñòðîÿ íåôòåïðîâîä èëè ãàçîïðîâîä, íå íóæíû äåñÿòêè êèëî-
ãðàììîâ âçðûâ÷àòêè. Â ñòàðûõ ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäàõ ãàç ïåðåäàåò-
ñÿ ïîä áîëüøèì äàâëåíèåì, îò 55 äî 75 àòìîñôåð, íîâûé êëàññ
íåôòåïðîâîäà äëÿ ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ßìàëà ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà äàâ-
ëåíèå 120 àòìîñôåð. Äîñòàòî÷íî íàðóøèòü âíåøíåþ ñòåíêó ãàçîïðîâîäà,
÷òîáû äàâëåíèå èçíóòðè ñäåëàëî ðàçðûâ ìàêñèìàëüíûì. Ïîýòîìó îäíà èç
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Ãîñóäàðñòâåííûå òðå-
áîâàíèå ê ïðîåêòàì Ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå



îñíîâíûõ çàäà÷ äëÿ Ðîññèè – î÷èñòèòü òåððèòîðèþ îò âçðûâîîïàñíûõ
ïðåäìåòîâ, òàÿùèõñÿ â çåìëå ïîñëå ïðîøåäøèõ áîåâ. Ìîæåò áûòü, íà ïåð-
âîì ýòàïå èìååò ñìûñë ïðîâåñòè ðàñ÷èñòêó îò âçðûâîîïàñíûõ ïðåäìåòîâ,
îñòàâøèõñÿ ïîñëå áîåâûõ äåéñòâèé, â çîíàõ ïðîõîæäåíèÿ ìàãèñòðàëüíûõ
íåôòåïðîâîäîâ è åäèíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîðèäîðîâ, â êîòîðûõ ðàñïîëà-
ãàåòñÿ äî 10 íèòîê ãàçîïðîâîäîâ. Â êàæäîé èç íèõ òðàíñïîðòèðóåòñÿ îêîëî
90 ìëí êóá. ìåòðîâ ãàçà â ñóòêè. Â ñåðåäèíå 90 ãîäîâ â Ðîññèè óæå ïðèíè-
ìàëàñü ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà ïî ñïëîøíîé î÷èñòêå òåððèòîðèè Åâðî-
ïåéñêîé ÷àñòè, íî èç-çà îòñóòñòâèÿ ñðåäñòâ îíà íàõîäèòñÿ â çàìîðîæåííîì
ñîñòîÿíèè.

Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî ïðèñòóïèòü ê ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè áåçîïàñ-
íîñòè òðóáîïðîâîäíûõ ñèñòåì. Çà ïîñëåäíèå 13 ëåò ïðàêòè÷åñêè íå ïðîâî-
äèëèñü ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå íàó÷íûõ îñíîâ
íàäåæíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè òðóáîïðîâîäíûõ ñèñòåì. Â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà âîçíèêëà ïîòðåáíîñòü â ñîîðóæåíèè òðóáî-
ïðîâîäîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, êîãäà óãðîçû òðóáîïðîâîäíûì ñèñòåìàì
íîñÿò íå òîëüêî òåõíîãåííûé, íî è ïðåäíàìåðåííî òåððîðèñòè÷åñêèé õà-
ðàêòåð, âàæíî ñôîðìèðîâàòü íàó÷íî îáîñíîâàííóþ òåîðèþ áåçîïàñíîñòè
òðóáîïðîâîäíûõ ñèñòåì. Íà îñíîâå òåîðèè ñîçäàòü äîëãîâå÷íûå òðóáî-
ïðîâîäíûå ñèñòåìû è íàäåæíî èõ ýêñïëóàòèðîâàòü ïîä ñîâðåìåííîé îõðà-
íîé è çàùèòîé. Ñëåäîâàëî áû ó÷åñòü è çàðóáåæíûé îïûò â îáëàñòè
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðûé íà÷àë ôîðìèðîâàòüñÿ 20-30 ëåò íà-
çàä, è ðàçðàáîòàòü ôåäåðàëüíûå ñòàíäàðòû ïî ïðèìåðó «Ïðàâèë áåçîïàñ-
íîñòè òðóáîïðîâîäîâ ÑØÀ».

Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî èçìåíèòü, óæåñòî÷èòü ãîñóäàðñòâåííûå òðå-
áîâàíèÿ ê áåçîïàñíîñòè íà ýòàïàõ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà ãàçî- è
íåôòåïðîâîäîâ. Ìàãèñòðàëüíûå òðóáîïðîâîäû ïðîëîæåíû íå âåçäå
ñêðûòíî ïîä çåìëåé. Â ïåñêàõ, íàïðèìåð, Ñðåäíåé Àçèè, Ñèðèè è â Èðàêå,
Ñàóäîâñêîé Àðàâèè íåôòåïðîâîäû ïðîëîæåíû ïî ïåñêó, áåç âñÿêîãî çà-
ãëóáëåíèÿ. Â Ðîññèè ñåãîäíÿ áîëåå æåñòêèå ýêîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ, ïî
ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûìè òðåáîâàíèÿìè Åâðîñîþçà è ìåæäóíàðîäíûõ
ýêîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. ×òîáû ïðåäóïðåäèòü çàãðÿçíåíèå ìåñòíîñòè,
òðóáîïðîâîäû, êàê ïðàâèëî, ïðîõîäÿò â òåõíè÷åñêèõ êîðèäîðàõ ñóùåñò-
âóþùèõ íåôòå- è ãàçîïðîâîäîâ, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò óùåðá çåìåëü-
íûì ðåñóðñàì. Ïðè ñòðîèòåëüñòâå ðåçåðâóàðíîãî ïàðêà, íàïðèìåð, â
Ïðèìîðñêå (Áàëòèéñêàÿ òðóáîïðîâîäíàÿ ñèñòåìà), ïðèìåíåíà ïîëèñòîâàÿ
ñáîðêà ðåçåðâóàðà, ñ òîëùèíîé ñòåíêè ïåðâîãî ïîÿñà 28 ìì. Ïîäâîäíûå
ïåðåõîäû ÷åðåç îñíîâíûå ðåêè, ïåðåñåêàåìûå òðàññîé íåôòåïðîâîäà, âû-
ïîëíåíû ìåòîäîì íàêëîííî-íàïðàâëåííîãî áóðåíèÿ, à ïîäâîäíûé ïåðå-
õîä ðåêè Íåâà âûïîëíåí ìåòîäîì ìèêðîòîííåëèðîâàíèÿ ñ ãëóáèíîé
çàëåãàíèÿ áîëåå 10 ì íèæå ëèíèè ðàçìûâà. Áîëüøàÿ ÷àñòü ìàãèñòðàëüíûõ
òðóáîïðîâîäîâ çàãëóáëÿåòñÿ.

Íà ïîâåðõíîñòè ñîâåðøåííî îòêðûòî îñòàþòñÿ íàèáîëåå óÿçâèìûå
ìåñòà: êîìïðåññîðíûå è íàñîñíûå ñòàíöèè, ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå ñòàí-
öèè ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ, íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû,
òåðìèíàëû, ïëàâó÷èå ïëàòôîðìû, âåíòèëüíûå óçëû. Ñèñòåìà áåçîïàñíî-
ñòè äîëæíà çàùèùàòü íå òîëüêî îò òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô, íî è àêòîâ òåð-
ðîðèçìà. Ýëåìåíòû òðóáîïðîâîäà, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà ïîâåðõíîñòè,
äîëæíû áûòü «çàëåãåíäèðîâàíû» è çàìàñêèðîâàíû. Îäíîâðåìåííî ðÿäîì
ñ íèìè ìîæåò áûòü ïðîëîæåíà ëîæíàÿ ñåòü òðóáîïðîâîäà è îðãàíèçîâàííî
ïîñòîÿííîå íàáëþäåíèå è êîíòðîëü ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé,
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ñïîñîáíûõ â ñëó÷àå óãðîçû áûñòðî îáíàðóæèòü ïðåñòóïíèêîâ è áûñòðî èõ
îáåçâðåäèòü. Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòà ñëåäóåò ó÷èòûâàòü âîïðîñû ïîñòî-
ÿííîãî íàáëþäåíèÿ, ìàñøòàáíîé ìàñêèðîâêè ýòèõ áîëüøåðàçìåðíûõ îáú-
åêòîâ, èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè. Äëÿ êîíòðîëÿ çà òåððèòîðèåé,
(çàíèìàåìîé òðóáîïðîâîäàìè), âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå áåñïèëîòíûõ ëå-
òàòåëüíûõ àïïàðàòîâ (ÁÏËÀ) ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà «Ïðîíÿ», ÄÏËÀ
– ÁÐÀÒ èëè «Ïóñòåëüãà». Â ÑØÀ, íàïðèìåð, ôåäåðàëüíàÿ àâèàöèîííàÿ
àäìèíèñòðàöèÿ ãîòîâèò ïàêåò íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ ïðàâèëà
èñïîëüçîâàíèÿ ÁÏËÀ, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü â ãðàæäàíñêèõ öåëÿõ áîëåå 8
òûñ. áåñïèëîòíûõ àïïàðàòîâ äëÿ êîíòðîëÿ íàä ïðîòÿæåííûìè îáúåêòàìè.

Íûíåøíÿÿ ñèñòåìà îõðàíû òðóáîïðîâîäîâ â Ðîññèè àðõàè÷íà è íå îò-
âå÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì áåçîïàñíîñòè. Ñïåöèàëèçèðîâàííîé îõ-
ðàíû òðóáîïðîâîäíûõ ñèñòåì íå ñóùåñòâóåò. Ñîçäàííàÿ â 2002 ãîäó
ñïåöèàëüíàÿ ñëóæáà ÎÀÎ «Ñïåöòðàñíåôòåïðîäóêò» ïðèçâàíà çàíèìàòüñÿ
âîïðîñàìè îõðàíû òðóáîïðîâîäîâ îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî âìåøàòåëü-
ñòâà, åæåêâàðòàëüíî ïðîâîäèò îïåðàöèè «Íåôòü» ïî ïðåñå÷åíèþ ïîïûòîê
âðåçà ñ öåëüþ õèùåíèÿ íåôòè. Âîåíèçèðîâàííàÿ îõðàíà íå â ñîñòîÿíèè îõ-
ðàíÿòü âñå íåîáõîäèìûå îáúåêòû. Íàïðèìåð, â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå èç
400 îáúåêòîâ, ïîäëåæàùèõ îõðàíå, ðàñïîðÿæåíèåì ãóáåðíàòîðà âîåíèçè-
ðîâàííàÿ îõðàíà îïðåäåëåíà òîëüêî íà äåñÿòêè îáúåêòîâ. ×àñòíûå îõðàí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ èëè ÂÎÕÐ íå èìåþò ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé
îñóùåñòâèòü êîíòðîëü íàä âñåé ïðîòÿæåííîñòüþ ìàãèñòðàëüíîãî èëè ïðî-
ìûøëåííîãî òðóáîïðîâîäà. Ñîòðóäíèêè âíåâåäîìñòâåííîé îõðàíû, ïî
ñòàðèíêå, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïàòðóëèðóþò òîò èëè èíîé îòðåçîê òðóáû,
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè îõðàíû ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ è äîïîë-
íåíèÿìè 1994 ãîäà. Ñîòðóäíèêè Åäèíîé ñèñòåìû ãàçîñíàáæåíèÿ, â âåäå-
íèè êîòîðîé íàõîäèòñÿ 150 000 êì ãàçîïðîâîäîâ è 256 êîìïðåññîðíûõ
ñòàíöèé, êàê è òðèäöàòü ëåò íàçàä, ïðè ïàäåíèè äàâëåíèÿ íà îäíîì èç ó÷à-
ñòêîâ ìàãèñòðàëè âûñûëàþò àâàðèéíóþ áðèãàäó – íå çíàÿ, êòî è ÷òî âñòðå-
òèò èõ íà ìåñòå àâàðèè.

Íà Çàïàäå áîëåå 25 ëåò íàçàä ïåðåøëè íà äðóãîé ïðèíöèï îõðàíû, ñ
ó÷åòîì íîâûõ ðåàëèé è ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Â Òóð-
öèè è Åãèïòå ñïåöèàëüíàÿ êîìïàíèÿ àýðîêîñìè÷åñêîãî ãèãàíòà Northrop
Grumman çàíèìàåòñÿ îõðàíîé òðóáîïðîâîäîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâîèõ
êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ. Ðÿä ÷àñòíûõ êîìïàíèé ðàçðàáàòûâàåò àëüòåðíà-
òèâíûå ãîñóäàðñòâåííûì ñðåäñòâàì ñèñòåìû âûâåäåíèÿ ñïóòíèêîâ íà îð-
áèòó, â òîì ÷èñëå è äëÿ íàáëþäåíèÿ çà òðóáîïðîâîäàìè. Òàê, íàïðèìåð, â
èþíå 2004 ãîäà ÷àñòíûé ðàêåòîïëàí Space Ship One ñîâåðøèë ñóáîðáè-
òàëüíûé ïîëåò íà âûñîòå 100 êèëîìåòðîâ.

Â Ðîññèè êîìïàíèÿ «Ãàçêîì» òîëüêî íà÷èíàåò ñîçäàâàòü íîâóþ ñèñòå-
ìó êîñìè÷åñêîãî çîíäèðîâàíèÿ Çåìëè, âûâîäèòü íà îðáèòó ñïóòíèêè ñå-
ðèè «Ñòðåëêà» äëÿ íàáëþäåíèÿ çà òðàíñïîðòíûìè ñèñòåìàìè. Â Ñåâåðíîé
Àìåðèêå îõðàíó ýòèõ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ îáúåêòîâ íåñóò ÷àñòíûå âîåí-
íûå îðãàíèçàöèè (×ÂÎ). Êîëè÷åñòâî ÷àñòíûõ âîåííûõ îðãàíèçàöèé è
ñòðóêòóð äëÿ îõðàíû äëèííîðàçìåðíûõ îáúåêòîâ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåò-
ñÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Èðàêå, íàïðèìåð, íàõîäèòñÿ, ïî ðàçíûì äàííûì,
îò 15 äî 20 òûñ. ñîòðóäíèêîâ ×ÂÎ, îõðàíÿþùèõ òðóáîïðîâîäû è äðóãèå
âàæíûå îáúåêòû. Äëÿ ïîñòîÿííîãî íàáëþäåíèÿ íà âñþ äëèíó òðóáîïðîâî-
äà îíè èñïîëüçóåò äàííûå ñïóòíèêîâîãî êîíòðîëÿ, íàâèãàöèîííóþ àïïà-
ðàòóðó è áåñïèëîòíûå ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû, âåðòîëåòû, ìàøèíû. Äëÿ
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âíóòðèòðóáíîé äèàãíîñòèêè òðóáîïðîâîäà èñïîëüçóþò ìàãíèòíûå è óëüò-
ðàçâóêîâûå ñíàðÿäû, ñîïðîâîæäàåìûå ñèñòåìîé ãëîáàëüíîãî ïîçèöèîíè-
ðîâàíèÿ (GPS) äëÿ âûñîêîòî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ òðóáîïðîâîäà íà
ìåñòíîñòè, ãåîäåçè÷åñêèõ êîîðäèíàò ÷åðåç èñêóññòâåííûé ñïóòíèê. Çà äî-
áû÷ó íåôòè îòâå÷àþò íåôòÿíûå êîìïàíèè, à çà îõðàíó òðóáîïðîâîäîâ íåò.
Ïî÷åìó áû íè ïåðåäàòü ýòî âñå â ÷àñòíûå ðóêè? Äåíüãè íà ñòðîèòåëüñòâî
òðóáîïðîâîäîâ è îáîðóäîâàíèå èõ ñîâðåìåííûìè ñèñòåìàìè íàáëþäåíèÿ
è îõðàíû ó ÷àñòíûõ êîìïàíèé åñòü, íî çàêîíîäàòåëüñòâî íå ïîçâîëÿåò èì
îñóùåñòâëÿòü ïîäîáíûå èíâåñòèöèè.

Â-÷åòâåðòûõ, íåîáõîäèìî ïðàâîâîå îáîñíîâàíèå ïî ñîçäàíèþ ÷àñò-
íûõ âîåííûõ îðãàíèçàöèé è ôîðìèðîâàíèé (×ÂÎ). Ó ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ
áóäåò ìíîãî ïðîòèâíèêîâ. Íî ïÿòíàäöàòü ëåò íàçàä ïðèìåðíî òàêèå æå âî-
ïðîñû ñòàâèëèñü, êîãäà ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ ÷àñòíûå îõðàííûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Çà 15 ëåò íîðìàòèâíàÿ áàçà ïðèâåäåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çà-
êîíàìè. Ñîâðåìåííûå ÷àñòíûå îõðàííûå ïðåäïðèÿòèÿ íîðìàëüíî ôóíê-
öèîíèðóþò ïîä ïàòðîíàæåì ÌÂÄ. Ñìûñë ñîçäàíèÿ ×ÂÎ ñîñòîèò èìåííî â
òîì, ÷òî îíè íóæíû äëÿ îõðàíû îáúåêòîâ áîëüøîé ïðîòÿæåííîñòè (íåôòå-
ïðîìûñëîâ, òðóáîïðîâîäíûõ ñèñòåì, ïëàâó÷èõ ïëàòôîðì). Ðåøåíèåì ïðà-
âèòåëüñòâà ýòèì ñòðóêòóðàì ìîãëà áû äåëåãèðîâàòüñÿ ÷àñòü ïðàâ íà
èñïîëüçîâàíèå äàííûõ êîñìè÷åñêîé ðàçâåäêè, óïðàâëåíèÿ è ñâÿçè. Âîç-
ìîæíà ïåðåäà÷à â àðåíäó ñèñòåìû äåøèôðèðîâàíèÿ êîñìè÷åñêèõ ñíèì-
êîâ, óïðàâëåíèÿ ÁÏËÀ, âåðòîëåòû è äðóãàÿ òåõíèêà. Íî äåéñòâóþùåå
çàêîíîäàòåëüñòâî íå ïîçâîëÿåò ïåðåäàâàòü îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû â ÷à-
ñòíóþ ñîáñòâåííîñòü.

Íå ñåêðåò, ÷òî òðóáîïðîâîäíûå ñèñòåìû èìåþò îïåðàòèâíî-ñòðàòåãè-
÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ íàøèõ âîîðóæåííûõ ñèë, ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò îï-
ðåäåëåííàÿ òåõíîëîãèÿ, êîãäà çàïðàâêà áîëüøèõ ìàññ òåõíèêè ïðîâîäèòñÿ
èìåííî èç ìàãèñòðàëüíîãî òðóáîïðîâîäà. Â ðàìêàõ, íàïðèìåð, ÎÀÎ «ÀÊ
«Òðàíñíåôòåïðîäóêò» äåéñòâóåò ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîé çàïðàâêè òîïëè-
âîì, êîòîðàÿ ôàêòè÷åñêè ïåðåäàëà â ðàñïîðÿæåíèå âîåííûõ ãèãàíòñêóþ
çàïðàâî÷íóþ ñòàíöèþ ïðîòÿæåííîñòüþ 20 òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ. Áëàãîäàðÿ
ñîòðóäíè÷åñòâó ñ êîìïàíèåé Ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû ÐÔ çà ïîñëåäíèå òðè
ãîäà ñîêðàòèëî 24 ñîáñòâåííûõ ñêëàäà ÃÑÌ è ïëàíèðóåò ñîêðàòèòü åùå
20. Ýòà ñòðóêòóðà âíåñåíà â ïåðå÷åíü àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, èìåþùèõ
ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ãî-
ñóäàðñòâà, è 100% àêöèé çàêðåïëåíû â ôåäåðàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Èñ-
ïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ÒÍÏ â èíòåðåñàõ Ìèíèñòåðñòâà
îáîðîíû ñîêðàùàåò çàòðàòû èç âîåííîãî áþäæåòà íà 0,5 ìëðä ðóáëåé â
ãîä. Áûëî áû ëîãè÷íûì, ÷òîáû êóðàòîðîì ×ÂÎ ìîãëà áûòü áàçà èìåííî
ýòîé êîìïàíèè. Â ñòðàíå äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòî-
ðûå óâîëåíû èç àðìèè ïî êàêèì-òî ïàðàìåòðàì, íî â ñîñòîÿíèè íåñòè îõðà-
íó â ñîñòàâå ×ÂÎ.

Ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè
Ðîññèÿ óæå èìååò îïûò ïðîêëàäêè òðóáîïðîâîäîâ ïî äíó ìîðÿ. Â Òóð-

öèþ ïðîëîæåí ïî äíó ×åðíîãî ìîðÿ òðóáîïðîâîä “Ãîëóáîé ïîòîê”. Ïëà-
íèðóåòñÿ ïðîêëàäêà ïî äíó Áàëòèéñêîãî ìîðÿ Ñåâåðî-Åâðîïåéñêîãî
ãàçîïðîâîäà, íî ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ, çàùèòû íåôòåïðîâîäîâ â
ìåæäóíàðîäíûõ âîäàõ íå ïðîðàáîòàíî. Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî â àêâàòîðèè
Ôèíñêîãî çàëèâà äëÿ êîìïàíèè ÎÀÎ « ÀÊ «Òðàñíåôòü» óñòàíîâëåíà çîíà
îòâåòñòâåííîñòè ïëîùàäüþ ðàâíîé 3,8 êâ. êì. Äëÿ ëèêâèäàöèè âîçìîæíûõ
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àâàðèé ñîçäàíà àâàðèéíî-âîññòàíîâè-òåëüíàÿ ñëóæáà â ñîñòàâå 120 àòòå-
ñòîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Íî ýòî èñêëþ÷åíèå èç ïðàâèë. Â ïðèíöèïå, óæå
ñåé÷àñ, íà ýòàïå ïîäãîòîâêè ñòðîèòåëüñòâà, íåîáõîäèìî ãîòîâèòü ìåæäó-
íàðîäíûå ñòðóêòóðû, ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðà ñ òîé æå Ëàòâèåé, Ëèòâîé,
Ýñòîíèåé, Ïîëüøåé è Ãåðìàíèåé, âäîëü áåðåãîâ êîòîðûõ, â íåéòðàëüíûõ
âîäàõ, áóäåò ïðîõîäèòü òðóáîïðîâîä. Êàæäîå ãîñóäàðñòâî, åñòåñòâåííî,
áóäåò äåéñòâîâàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñâîèõ èíòåðåñàõ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðàâèòåëüñòâà Ãåðìàíèè è Ðîññèè, ïîäïè-
ñûâàÿ ñîãëàøåíèå, ïðàâû. Ïðîêëàäûâàÿ òðóáîïðîâîä áåç ïîñðåäíèêîâ,
îíè ïðåæäå âñåãî ãàðàíòèðóþò ñåáå, ÷òî ïåðåêà÷êè ãàçà íå áóäóò çàâèñåòü
îò ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîõîäÿùèõ â ñòðàíàõ Áàëòèè, â Ïîëüøå èëè
íà Óêðàèíå. Âìåñòå ñ òåì âîïðîñû ñîãëàñîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòðà-
íàìè, âäîëü ïîáåðåæüÿ êîòîðûõ áóäåò ïðîëîæåí òðóáîïðîâîä, äîëæíû
áûòü ïðîãîâîðåíû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äâóñòîðîííåå ïîäïèñàíèå íàîáîðîò
îáëåã÷èò ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ. Åñëè ýòè ãîñóäàðñòâà õîòÿò ïðîëîæèòü
îòâåòâëåíèå ãàçîïðîâîäà, àíàëîãè÷íîå ôèíñêîìó èëè øâåäñêîìó, òî, åñòå-
ñòâåííî, îíè óæå áóäóò âûíóæäåíû èäòè íà óñòóïêè â òîì èëè èíîì âî-
ïðîñå.

Íåìàëîâàæíûì äëÿ áåçîïàñíîñòè íà ìîðå ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â ñòðóêòó-
ðàõ, ýêñïëóàòèðóþùèõ ìîðñêîé ãàçîïðîâîä, ðàçâåäûâàòåëüíûõ è ñïàñà-
òåëüíûõ ñèñòåì. Â îáÿçàííîñòü êîòîðûõ äîëæíû áûòü âìåíåíû ïðîâåðêè
ñîñòîÿíèÿ òðóáîïðîâîäîâ ïîñëå øòîðìîâûõ ÿâëåíèé, ïðîõîäà ñóäîâ, ïà-
ðàëëåëüíî ïîêàçàíèÿì ïðèáîðîâ â ïðîèçâîäñòâåííî- äèñïåò÷åðñêîì
óïðàâëåíèè. Ñèñòåìà áåçîïàñíîñòè äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü çàùèòó íå
òîëüêî îò òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô, íî è àêòîâ òåððîðèçìà è íà ñóøå, è íà
ìîðå. Îðãàíèçàöèÿ áåçîïàñíîñòè òðóáîïðîâîäîâ – ýòî âîïðîñ ãîñóäàðñò-
âåííîé áåçîïàñíîñòè, ïî êîòîðîìó ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî ïðèíèìàòü ðå-
øåíèÿ. Òà íîðìàòèâíàÿ áàçà, êîòîðàÿ ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò ïî çàùèòå è
áåçîïàñíîñòè òðóáîïðîâîäíûõ ñåòåé, ñîâðåìåííûì ðåàëèÿì áåçîïàñíîñòè
íå ñîîòâåòñòâóåò.

Èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüíîé áàçå
ïî áåçîïàñíîñòè òðóáîïðîâîäíûõ ñèñòåì

Äëÿ Ðîññèè ãëàâíàÿ ïðîáëåìà â ñíèæåíèè óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè íà òðó-
áîïðîâîäàõ – íå äåíüãè, à ãîñóäàðñòâåííàÿ âîëÿ. Íåîáõîäèìî äàòü ïîðó÷å-
íèå ïðàâèòåëüñòâó, ÷òîáû îíî íàïðàâèëî â Ãîñäóìó ñîîòâåòñòâóþùèå
ïîïðàâêè â èìåþùèåñÿ çàêîíû ïî áåçîïàñíîñòè ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ
îáúåêòîâ – òðóáîïðîâîäíûõ ñèñòåì, ïðîëîæåííûõ íà ñóøå è íà ìîðå. Â
÷àñòíîñòè, ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü çàêîíîäàòåëüñòâî ïî ÷àñòíûì âîåííûì
ñòðóêòóðàì, ðåøèòü ïîðÿäîê ïåðåäà÷è ýòèì ñòðóêòóðàì ÷àñòè ôåäåðàëü-
íûõ ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû, êîñìè÷åñêîé òåõíèêè è âîî-
ðóæåíèé. Âñå äîëæíî áûòü îïðåäåëåíî ðåøåíèÿìè ãîñóäàðñòâà,
çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîëîæåíèÿìè, èíñòðóê-
öèÿìè.

Ìîæåò âîçíèêíóòü ðåçîííûé âîïðîñ: êòî äîëæåí çà âñå ýòî ïëàòèòü,
ìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü, ñêîëüêî âñå ýòî ìîæåò ñòîèòü? Äîëæíû ïëàòèòü
âëàäåëüöû. Ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû è ÷àñòíûå îðãàíèçàöèè â ðàâíîé
ìåðå. Íà óðîâíå ãëàâ ðåãèîíîâ äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå
ðåøåíèÿ î âîîðóæåííîé îõðàíå îïàñíûõ îáúåêòîâ. Àíàëîãè÷íûå ðåøåíèÿ
äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ íà óðîâíå ìåñòíûõ âëàñòåé, äèðåêòîðîâ êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ íåïðåðûâíûì ïðîèçâîäñòâîì. ×àñòíûì
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ñòðóêòóðàì, êîòîðûå âëàäåþò òðóáîïðîâîäíûìè ñèñòåìàìè, íå õî÷åòñÿ
âêëàäûâàòü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè.
Äîëæíà áûòü ãîñóäàðñòâåííàÿ âîëÿ, êîòîðàÿ çàñòàâèò ðóêîâîäèòåëåé
ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé âêëàäûâàòü äåíüãè â íîâóþ
ñèñòåìó áåçîïàñíîñòè, îðãàíèçîâûâàòü íîâûå îáúåêòû, ïîñàäî÷íûå
ïëîùàäêè äëÿ âåðòîëåòîâ, çàêóïàòü áåñïèëîòíûå ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû,
ëåãêèå ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû. Äëÿ äåéñòâèé â ãîðíî-òàåæíûõ ðàéîíàõ –
ïðåäóñìîòðåòü äåëüòàïëàíû, â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîãî áåçäîðîæüÿ –
ñîâðåìåííóþ òåõíèêó. Óñòàíàâëèâàòü ñîâðåìåííûå íàáëþäàòåëüíûå è
ñèãíàëèçàöèîííûå ñèñòåìû.

Ìîäåðíèçèðîâàòü òó ñèñòåìó ÂÎÕÐ, êîòîðàÿ ñåé÷àñ èìååòñÿ, äëÿ íåé-
òðàëèçàöèè íîâûõ óãðîç òåððîðèçìà – íåâîçìîæíî. Äåøåâëå ïîñòðîèòü
íîâóþ. Ðåøåíèå ïðîáëåìû áåçîïàñíîñòè è ïðåäóïðåæäåíèå òåððîðèñòè-
÷åñêèõ àêòîâ íà íåôòåãàçîâûõ òðóáîïðîâîäàõ âîçìîæíî òîëüêî â ñîâîêóï-
íîñòè ïðîâåäåíèÿ ñïëîøíîé î÷èñòêè òåððèòîðèè, ðàçðàáîòêè íîâîé
êîíöåïöèè áåçîïàñíîñòè òðóáîïðîâîäíûõ ñèñòåì, èçìåíåíèÿ è óæåñòî÷å-
íèÿ òðåáîâàíèé ê ïðîåêòèðîâàíèþ è ñòðîèòåëüñòâó ñ ó÷åòîì òåððîðèñòè-
÷åñêîé óãðîçû, ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíûõ âîåííûõ
îðãàíèçàöèé, èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüíîé áàçû è ïðèíÿòèÿ îòäåëüíûõ ìå-
æäóíàðîäíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ñòðóêòóð
áåçîïàñíîñòè íà ñóøå è íà ìîðå.

Ïî íàøèì ïðîãíîçàì, â áëèæàéøåå âðåìÿ òàêèõ ñîáûòèé, êàê ïîäðû-
âû ãàçîíåôòåïðîâîäíûõ òðóáîïðîâîäîâ â Äàãåñòàíå, ñòàíåò áîëüøå. Èõ
áóäåò áîëüøå è íà òåððèòîðèè Öåíòðàëüíîé Ðîññèè, õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî
äàæå â Ïîäìîñêîâüå òîëüêî â ïîçàïðîøëîì ãîäó áûëî íåñêîëüêî òåðàêòîâ
íà ãàçîïðîâîäàõ è íà ëèíèÿõ ËÝÏ. È åñëè íå ïðèíÿòü ñðî÷íûõ ìåð, òî íà
âîññòàíîâëåíèå ïîòðåáóåòñÿ âûäåëåíèå ãîðàçäî áîëüøèõ ñðåäñòâ, ÷åì íà
ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè òðóáîïðî-
âîäîâ.

Îáùèå îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè òðóáîïðîâîäîâ
Òåõíè÷åñêè è îðãàíèçàöèîííî òðóáîïðîâîäû – ýòî ñëîæíûå èíæåíåð-

íûå ñèñòåìû, â êîòîðûå âõîäÿò, ïîìèìî ñàìîé òðóáû, ñòàíöèè êàòîäíîé
çàùèòû, ïîäêà÷èâàþùèå ñòàíöèè, íàçåìíûå ñîîðóæåíèÿ â âèäå ýñòàêàä,
ïåðåïðàâ è ìíîãèå äðóãèå, òðåáóþùèå êðóãëîñóòî÷íîé îõðàíû. Îñîáåííî
ñëîæíûìè â ïëàíå îõðàíû ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòêè ïåðåñå÷åíèÿ òðóáîïðîâîäîâ
ñ àâòîìîáèëüíûìè è æåëåçíûìè äîðîãàìè, âîäíûìè è ïðî÷èìè ïðåãðàäà-
ìè. Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òàêæå îõðàíà òðóáîïðîâîäîâ, ïðîõîäÿ-
ùèõ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, êðóïíûõ
âîåííûõ è ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ. Âîññòàíîâëåíèå òîëüêî îäíîé âûâå-
äåííîé èç ñòðîÿ ñòàíöèè êàòîäíîé çàùèòû, ãäå ïåðâîî÷åðåäíûì ïðåäìå-
òîì ïîòåíöèàëüíîãî õèùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òðàíñôîðìàòîð, ìîæåò îáîéòèñü
íåôòÿíîé êîìïàíèè â êðóãëóþ ñóììó äåíåã.

Óðîâåíü çàùèùåííîñòè îáúåêòîâ îòðàñëè îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå òàêæå íà îáùèé óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðèëåãàþ-
ùåãî ðàéîíà (ïðèðîäíîé ñðåäû). Ê èñòî÷íèêàì óãðîç íà îáúåêòàõ íåôòåãà-
çîâîãî êîìïëåêñà ñëåäóåò îòíåñòè:
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1) – ïðèðîäíûå âîçäåéñòâèÿ (÷ðåçâû÷àéíûå ñèòóàöèè, ïîæàðû, íàâîä-
íåíèå, çåìëåòðÿñåíèå è ò. ä.);

2) – ïðåäíàìåðåííûå âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû çëîóìûøëåííèêîâ (êàê
ïîñòîðîííèõ ëèö, òàê è îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà îáúåêòîâ);

3) – õèùåíèå òðàíñïîðòèðóåìîãî ñûðüÿ è èìóùåñòâà;
4) – ïðîâåäåíèå äèâåðñèîííûõ îïåðàöèé, íåñàíêöèîíèðîâàííûé ñúåì

èíôîðìàöèè, âàíäàëèçì.
Ïîñëåäíÿÿ ãðóïïà âîçäåéñòâèé òðåáóåò áîëåå ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ,

ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå êîìïëåêñíîé, (èíòåãðèðîâàííîé) ñèñòå-
ìû áåçîïàñíîñòè (ÈÑÁ) îáúåêòà, êîòîðàÿ ðåøàåò çàäà÷è:
� ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîëîìîê îáîðóäîâàíèÿ è íàðóøåíèÿ òåõíîëîãè-

÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðÿìî èëè êîñâåííî ïðèâîäÿùèå ê àâàðèéíîé
ñèòóàöèè;

� âûÿâëåíèÿ ïîïûòîê íåñàíêöèîíèðîâàííûõ âîçäåéñòâèé (îáíàðó-
æåíèå íàðóøèòåëÿ íà ðàííèõ ýòàïàõ åãî ïðîäâèæåíèÿ, ðàâíî êàê è
äåéñòâèé, âëåêóùèõ óãðîçó çàãîðàíèÿ, è ò. ä.);

� ïðîòîêîëèðîâàíèÿ ñîáûòèé (çàäåðæàíèå íàðóøèòåëÿ, íåéòðàëèçà-
öèÿ è òóøåíèå î÷àãîâ âîçãîðàíèÿ, ðåãèñòðàöèÿ ðåçóëüòàòîâ îöåíîê
ñîñòîÿíèÿ ÈÑÁ, âèäåîäîêóìåíòèðîâàíèå ñîáûòèé è äåéñòâèé ïåð-
ñîíàëà è ò. ä.);

� îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû ñëóæåáíîé èíôîðìàöèè.
Ñèñòåìà äîëæíà çàêëþ÷àòü â ñåáå ñëåäóþùèå ïîäñèñòåìû:

� îõðàííîé ñèãíàëèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùåé îáíàðóæåíèå è ðåãèñò-
ðàöèþ ïîïûòêè íåñàíêöèîíèðîâàííîãî ïåðåñå÷åíèÿ ïîñòîðîííè-
ìè ëèöàìè ãðàíèö îõðàíÿåìûõ çîí íà îáúåêòå, â çäàíèÿõ è
ðåæèìíûõ ïîìåùåíèÿõ;

� îïîâåùåíèå îõðàíû è ñëóæáû áåçîïàñíîñòè î íåøòàòíûõ ñèòóàöèÿõ;
� ïîæàðíîé ñèãíàëèçàöèè, ïîæàðîòóøåíèÿ è äûìîóäàëåíèÿ;
� òåëåâèçèîííîãî íàáëþäåíèÿ, âûïîëíÿþùåé ôóíêöèè ïî íàáëþäå-

íèþ çà òåððèòîðèåé, ïðèëåãàþùåé ê îáúåêòàì;
� êîíòðîëÿ è îðãàíèçàöèè äîñòóïà ñîòðóäíèêîâ è ïîñåòèòåëåé íà

òåððèòîðèþ îáúåêòà è â ðåæèìíûå ïîìåùåíèÿ;
� òðåâîæíî-âûçûâíîé ñèãíàëèçàöèè è òðåâîæíîãî îïåðàòèâíîãî

îïîâåùåíèÿ;
� êîíòðîëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ;
� ãàðàíòèðîâàííîãî ýëåêòðîïèòàíèÿ.
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Èñòî÷íèêè óãðîç

Ïðèðîäíûå Ïðåäíàìåðåííûå Õèùåíèÿ Äèâåðñèè



Ïðàâèëüíî ñïðîåêòèðîâàííàÿ ÈÑÁ ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü îòðè-
öàòåëüíîå âëèÿíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà è äîñòè÷ü âûñîêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè çàùèòû îáúåêòà ïðè ìèíèìàëüíîì ñîñòàâå ñèë îõðàíû.
Ïðèîðèòåòíûìè ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè åå ôóíêöèîíàëüíîé è àïïàðàò-
íîé íàäåæíîñòè, ïðîòèâîïîæàðíîé áåçîïàñíîñòè è ïîìåõîóñòîé÷èâîñòè.
Ñîñòàâ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñîâìåñòíî äåéñòâóþùèõ ïîäñèñòåì îïðåäåëÿþòñÿ èõ öåëåâûì íàçíà÷åíè-
åì. Ïðåäïî÷òèòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ àâòîìàòèçàöèÿ ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ è êîí-
òðîëÿ, íî â êà÷åñòâå äóáëèðóþùåãî âàðèàíòà âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå
òàêæå ðó÷íûõ ñðåäñòâ ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè ïîñëåäñòâèé âîçìîæíûõ
îøèáî÷íûõ èëè óìûøëåííûõ äåéñòâèé ïåðñîíàëà. Ïðè îðãàíèçàöèè òðå-
âîæíîãî è àâàðèéíîãî êàíàëîâ ñëåäóåò ïðåäóñìàòðèâàòü àâòîìàòè÷åñêóþ
ðàçäåëüíóþ ðåãèñòðàöèþ è ïåðåäà÷ó ïðèáîðàìè óïðàâëåíèÿ ñèãíàëîâ îò
ðàçëè÷íûõ ñîâìåñòíî äåéñòâóþùèõ ñèñòåì. Ñîáëþäåíèå äàííîãî óñëîâèÿ
ïîçâîëÿåò ïðåäîòâðàòèòü îïàñíîñòü «ëîæíîãî âûçîâà ñëóæáû îõðàíû»
èëè äåéñòâèé ïåðñîíàëà, íåàäåêâàòíûõ ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêå.

Ïåðèôåðèéíàÿ (ëèíåéíàÿ) ÷àñòü ïîäñèñòåìû îõðàííîé ñèãíàëèçà-
öèè ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ ïåðèìåòðîâûõ ñðåäñòâ îáíàðóæåíèÿ
(ÑÎ), îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòü:

– ñîçäàíèÿ íåïðåðûâíîé çîíû îáíàðóæåíèÿ (èëè ñèñòåìû ïåðåêðû-
âàþùèõñÿ ëîêàëüíûõ çîí) íà âñåì ïðîòÿæåíèè ïåðèìåòðà;

– äèñòàíöèîííîãî êîíòðîëÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè ÑÎ;
– ðåãóëèðîâêè (óñòàíîâêè) ÷óâñòâèòåëüíîñòè (ïîðîãà ñðàáàòûâàíèÿ)

äëÿ äîñòèæåíèÿ òðåáóåìîé âåðîÿòíîñòè îáíàðóæåíèÿ è âûñîêîé ïîìåõî-
óñòîé÷èâîñòè â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ïðèìåíåíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îáúåêòû ãàçîâîé îòðàñëè ðàñïîëàãàþòñÿ âî âñåõ êëèìà-
òè÷åñêèõ çîíàõ Óêðàèíû, ïåðèôåðèéíàÿ àïïàðàòóðà äàííîé ïîäñèñòåìû
äîëæíà îáëàäàòü äîñòàòî÷íî âûñîêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ñðåäè êîòîðûõ
îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ:

– óñòîé÷èâîñòü ðàáîòû ïðè âîçäåéñòâèè äîæäÿ, ñíåãà, âåòðà, òóìàíà
(«âñåïîãîäíîñòü») âî âñåõ êëèìàòè÷åñêèõ çîíàõ;

– íàëè÷èå âñòðîåííûõ ýëåìåíòîâ ãðîçîçàùèòû;
– ýêîíîìè÷íîñòü ïî ïîòðåáëÿåìîé ìîùíîñòè;
– ìèíèìàëüíûé îáúåì ðåãëàìåíòíûõ è ñåçîííûõ ðàáîò ïðè ýêñïëóàòà-

öèè;
– íàçíà÷åííûé ñðîê ñëóæáû àïïàðàòóðû (êàëåíäàðíàÿ ïðîäîëæèòåëü-

íîñòü ýêñïëóàòàöèè, ïðè äîñòèæåíèè êîòîðîé ýêñïëóàòàöèÿ ýòîé àïïàðà-
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Ñëóæáà
îïîâåùåíèÿ

Òåëåâèçèîííîå
íàáëþäåíèå

Îïåðàòèâíîå
îïîâåùåíèå Òåõíîëîãè÷åñêèé

êîíòðîëü

Àâòîíîìíîå
åëåêòðîïèòàíèå

Êîíòðîëü äîñòóïà

Ïîæàðíàÿ
ñèãíàëèçàöèÿ

Îõðàííàÿ
ñèãíàëèçàöèÿ

Ñèñòåìà ÑÁ
òðóáîïðîâîäîâ



òóðû äîëæíà áûòü ïðåêðàùåíà íåçàâèñèìî îò òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ) –
íå ìåíåå 8-10 ëåò;

– íàëè÷èå ñåðòèôèêàòà ñîîòâåòñòâèÿ â ñèñòåìå ÃÎÑÒ .
Ïîäñèñòåìà ïîæàðíîé ñèãíàëèçàöèè ñëóæèò äëÿ íàäåæíîãî àäðåñ-

íîãî îïîâåùåíèÿ ñëóæáû áåçîïàñíîñòè î âîçíèêíîâåíèè ïîæàðà è î ïðåä-
ïîæàðíîì ñîñòîÿíèè. Ïîäñèñòåìà òåëåâèçèîííîãî íàáëþäåíèÿ ïîçâîëÿåò
íà ðàññòîÿíèè âèçóàëüíî ñëåäèòü çà îáñòàíîâêîé â ðàçëè÷íûõ çîíàõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, äîñòîâåðíî ïîäòâåðæäàÿ èëè îïðîâåðãàÿ ôàêò ñîâåðøåíèÿ íàïà-
äåíèÿ.

Ïîäñèñòåìà êîíòðîëÿ è îãðàíè÷åíèÿ äîñòóïà ïåðñîíàëà è ïîñåòèòå-
ëåé â ñëóæåáíûå ïîìåùåíèÿ è çîíû çàùèòû îáåñïå÷èâàåò èäåíòèôèêà-
öèþ ñëóæàùèõ ïî ðàçëè÷íûì êðèòåðèÿì è ñîäåðæèò îïåðàòèâíóþ áàçó
äàííûõ ñ ðàñïèñàíèåì äîñòóïà êàæäîãî ñîòðóäíèêà. Äëÿ ãàðàíòèè óñòîé-
÷èâîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïîäñèñòåìû êîíòðîëÿ äîñòóïà äîëæíû ñîäåð-
æàòü ñ÷èòûâàòåëè, äåéñòâóþùèå íà äâóõ ðàçíûõ ïðèíöèïàõ, à ñîñòàâíûå
÷àñòè äîëæíû ôóíêöèîíèðîâàòü êàê â êîìïëåêñå, òàê è àâòîíîìíî.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒîì óñòàíàâëèâàåìûå íà îáúåêòàõ íåôòåãàçî-
âîé îòðàñëè ñèñòåìû è êîìïëåêñû äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü äåéñòâóþùèì
íîðìàòèâíûì äîêóìåíòàì. Îáîðóäîâàíèå äîëæíî èìåòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ñåðòèôèêàòû, ïîäòâåðæäàþùèå âîçìîæíîñòü ðàáîòû â ýêñòðåìàëü-
íûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Îñíàùåíèå îáúåêòîâ òåõíè÷åñêèìè
ñðåäñòâàìè îõðàíû äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì èõ çíà÷èìîñòè, ðàçëè-
÷àÿ êðóïíûå (êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè, îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû è òåõ-
ñíàáæåíèÿ), ñðåäíèå (ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå è ãàçîèçìåðèòåëüíûå
ñòàíöèè) è ìåëêèå (êðàíîâûå ïëîùàäêè è ïðî÷èå îáúåêòû ëèíåéíîé ÷àñòè
ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ) îáúåêòû.

Âàðèàíòû êîìïëåêñíîé çàùèòû òðóáîïðîâîäîâ
1.) Íà áàçå èçâåùàòåëåé ñåðèè «Ãþðçà» ðàçðàáîòàíû âàðèàíòû êîì-

ïëåêñíîé çàùèòû òðóáîïðîâîäîâ îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà. Â êà-
÷åñòâå ñðåäñòâà îáíàðóæåíèÿ ïîïûòîê ïîäêîïà òðóáîïðîâîäîâ âîçìîæíî
èñïîëüçîâàíèå óíèâåðñàëüíîãî èçâåùàòåëÿ «Ãþðçà-038Ï». Ïðè ôîðìèðî-
âàíèè ïîäñèñòåìû îõðàííîé ñèãíàëèçàöèè íåôòåïðîâîä ðàçäåëÿåòñÿ íà
ó÷àñòêè ïî 2 êì. Â ñåðåäèíå êàæäîãî ó÷àñòêà óñòàíàâëèâàåòñÿ ó÷àñòêîâûé
(ñèãíàëèçàöèîííûé) øêàô, ãäå ðàçìåùàþòñÿ ýëåêòðîííûå áëîêè äâóõ èç-
âåùàòåëåé «Ãþðçà-038Ï», èñòî÷íèê ïèòàíèÿ è ñèñòåìà ïîäêëþ÷åíèÿ ê àï-
ïàðàòóðå ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè (ðàäèî-, GSM-ïåðåäàò÷èê èëè ïðîâîäíàÿ
ñèñòåìà). Òàêîå ðàñïðåäåëåíèå ó÷àñòêîâ ïðè ïîëó÷åíèè ñèãíàëà òðåâîãè
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ìåñòî íåñàíêöèîíèðîâàííûõ äåéñòâèé íàðóøèòå-
ëåé ñ òî÷íîñòüþ äî 1 êì.

Êàê ïðàâèëî, ïîäêëþ÷åíèå ê íåôòåïðîâîäó îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñò-
âîì ñâåðëåíèÿ èëè ïðîáîÿ òðóáû è ñîïðîâîæäàåòñÿ åå äåôîðìàöèåé ñ îá-
ðàçîâàíèåì ïðîäîëüíûõ ìåõàíè÷åñêèõ âîëí. Äëÿ îáíàðóæåíèÿ ýòèõ
âîçäåéñòâèé íà òðóáîïðîâîä ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü îõðàííûé ïüåçî-
ýëåêòðè÷åñêèé èçâåùàòåëü «Ãþðçà-050Ï» ñ äàò÷èêîì ïðîäîëüíîé âîëíû
èëè îõðàííûé âèáðàöèîííûé èçâåùàòåëü «Ãþðçà-048Ï» ñ êàáåëüíûìè
÷óâñòâèòåëüíûìè ýëåìåíòàìè. Èçâåùàòåëè ñåðèè «Ãþðçà» óñòîé÷èâû ê
èíäóñòðèàëüíûì è êëèìàòè÷åñêèì ïîìåõàì, ñïîñîáíû ôóíêöèîíèðîâàòü
íåïðåðûâíî ïðè òåìïåðàòóðå îêðóæàþùåé ñðåäû îò +40îÑ äî –60îÑ. Ê
äîñòîèíñòâó èõ îòíîñèòñÿ òàêæå ìàëîå ýíåðãîïîòðåáëåíèå. Ïàññèâíûé
ïðèíöèï äåéñòâèÿ èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü äèñòàíöèîííîãî îáíàðóæåíèÿ
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è äàåò âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ñêðûòîé ñèñòåìû îõðàíû ïîäçåìíîãî òðóáî-
ïðîâîäà ïðîòÿæåííîñòüþ 40 êì è áîëåå. Àâòîìîáèëüíîãî àêêóìóëÿòîðà
áåç ïîäçàðÿäêè äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ÑÎ «Ãþðçà» ôóíêöèîíèðîâàëî ìåñÿö â
àâòîíîìíîì ðåæèìå.

2.) Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñòàíöèé
(ÃÐÑ), íàïðèìåð íà ïðåäïðèÿòèÿõ «Ãàçïðîì» âñå øèðå ïðèìåíÿåòñÿ ÈÑÁ
«Ãàáàðèò», êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ñáîð, îáðàáîòêó è ïåðåäà÷ó èíôîðìà-
öèè îò òåõíîëîãè÷åñêèõ äàò÷èêîâ, à òàêæå îò ïîæàðíûõ è îõðàííûõ èçâå-
ùàòåëåé. Áëîêèðîâàíèå ïåðèìåòðà ÃÐÑ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè
ðàäèîâîëíîâîãî ÑÎ íà îñíîâå ËÂÂ «ÁÈÍÎÌ-2ÑÃ». Ñèñòåìà äàåò âîç-
ìîæíîñòü îïåðàòîðó ðàçäåëüíî óñòàíàâëèâàòü ïîä îõðàíó îáúåêòû íà òåð-
ðèòîðèè ÃÐÑ, âêëþ÷àÿ ïåðèìåòð, è îäíîâðåìåííî áðàòü ïîä îõðàíó âñå
çîíû ñ ïîìîùüþ òàê íàçûâàåìîãî êëþ÷à áëîêèðîâî÷íîãî (ÊÁ), âûïîëíåí-
íîãî íà áàçå çàìêà òèïà «Abloy». ÊÁ óñòàíàâëèâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïðè
âõîäå íà ÃÐÑ. Äîïîëíèòåëüíî ñèñòåìà ïîçâîëÿåò:

– îñóùåñòâëÿòü äèñòàíöèîííûé êîíòðîëü ðàáîòîñïîñîáíîñòè ïîä-
êëþ÷åííûõ ê íåé óñòðîéñòâ;

– óïðàâëÿòü ðàçëè÷íîãî ðîäà àêòèâíûìè óñòðîéñòâàìè: òåëåâèçèîí-
íûìè êàìåðàìè, ýëåêòðîóïðàâëÿåìûìè çàìêàìè, çâóêîâûìè è ñâåòîâûìè
îïîâåùàòåëÿìè, ñèñòåìîé ïîæàðîòóøåíèÿ è ò. ï.

3.) Ñèñòåìà «Ìàãèñòðàëü» ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îáíàðóæåíèÿ ïîâðåæäå-
íèé ìàãèñòðàëüíûõ íåôòåãàçîïðîâîäîâ ïðè ñîâåðøåíèè íåñàíêöèîíèðî-
âàííûõ ïîäêëþ÷åíèé (âðåçîê). Ñèñòåìà âûäàåò èíôîðìàöèþ íà ïóëüò
öåíòðàëèçîâàííîé îõðàíû (ÏÖÎ) î âðåìåíè è ìåñòå ïîâðåæäåíèÿ òðóáî-
ïðîâîäà, à òàêæå èíôîðìàöèþ î òåõíè÷åñêîì ñîñòîÿíèè ýëåìåíòîâ ñèñòå-
ìû. Ìåñòî ïîâðåæäåíèÿ òðóáîïðîâîäà îïðåäåëÿåòñÿ ñ òî÷íîñòüþ äî ±50
ì. Âðåìÿ ðåàêöèè ñèñòåìû – ìåíåå 2 ìèí. Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû
«Ìàãèñòðàëü» îñíîâàíî íà ïîñòîÿííîì ìîíèòîðèíãå ïàðàìåòðîâ àêóñòè-
÷åñêîãî ôîíà ïðîòÿæåííîé ñòåíêè òðóáîïðîâîäà, âûäåëåíèè òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ è ïîñòîðîííèõ øóìîâ è èäåíòèôèêàöèè ñèãíàëîâ, âîçíèêàþùèõ ïðè
ìåõàíè÷åñêîì âîçäåéñòâèè íà òðóáîïðîâîä. Ïðè òàêîì âîçäåéñòâèè ïðî-
èñõîäèò âîçáóæäåíèå àêóñòè÷åñêèõ êîëåáàíèé â ñòåíêå òðóáîïðîâîäà.
Áëàãîäàðÿ íåïðåðûâíîìó êîíòðîëþ õàðàêòåðèñòèê ïîëó÷àåìûõ ñèãíàëîâ
â òèïîâûõ ðåæèìàõ ýêñïëóàòàöèè ìîãóò áûòü îáíàðóæåíû ìåõàíè÷åñêèå
âîçäåéñòâèÿ íà òðóáîïðîâîä è óêàçàíû ñîîòâåòñòâóþùèå êîîðäèíàòû.
Ñòàíöèîííàÿ ÷àñòü ñèñòåìû îáåñïå÷èâàåò îòîáðàæåíèå èíôîðìàöèè. Ñåã-
ìåíò ñèñòåìû îáåñïå÷èâàåò îáñëóæèâàíèå ó÷àñòêà òðóáîïðîâîäà äëèíîé
äî 10 êì Âñå ñîîáùåíèÿ, âûäàâàåìûå ñèñòåìîé, ñîïðîâîæäàþòñÿ çâóêî-
âîé è ñâåòîâîé ñèãíàëèçàöèåé, çàíîñÿòñÿ â áàçó äàííûõ è ïî êîìàíäå îïå-
ðàòîðà ìîãóò áûòü âûâåäåíû íà ìîíèòîð è ðàñïå÷àòàíû íà ïðèíòåðå.

4.) Ñèñòåìà îáíàðóæåíèÿ ïîâðåæäåíèé òðóáîïðîâîäîâ (ÑÎÏÒ) «Êàï-
êàí» ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îáíàðóæåíèÿ ïîâðåæäåíèé ìàãèñòðàëüíûõ òðóáî-
ïðîâîäîâ, íåñàíêöèîíèðîâàííûõ âðåçîê è óòå÷åê. Ñèñòåìà âûäàåò
èíôîðìàöèþ íà ÏÖÎ î âðåìåíè è ìåñòå ïîâðåæäåíèÿ (ñ òî÷íîñòüþ äî ±50
ì), à òàêæå èíôîðìàöèþ î òåõíè÷åñêîì ñîñòîÿíèè ýëåìåíòîâ ñèñòåìû.
Âðåìÿ ðåàêöèè ñèñòåìû – ìåíåå 2 ìèí. Ñåãìåíò ñèñòåìû îáåñïå÷èâàåò îá-
ñëóæèâàíèå ó÷àñòêà òðóáîïðîâîäà äëèíîé äî 30 êì. Óñòàíîâêà ñèãíàëü-
íûõ äàò÷èêîâ ïîâðåæäåíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ áåç íàðóøåíèÿ öåëîñòíîñòè
òðóáû è íå ñîçäàåò êàêèõ-ëèáî ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýêñïëóàòàöèîííûå
õàðàêòåðèñòèêè òðóáîïðîâîäà.
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Çàðóáåæíûå òåõíîëîãèè îõðàíû òðóáîïðîâîäîâ. Èçðàèëüñêîé êîì-
ïàíèåé «L.B. DeFence» ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà îõðàíû ãàçî- è íåôòåïðîâîäîâ
WaveAlert. Ðàáîòà ñèñòåìû îñíîâàíà íà èñïîëüçîâàíèè àêóñòè÷åñêèõ äàò-
÷èêîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èå óòå÷êè æèäêèõ èëè ãàçî-
îáðàçíûõ ïðîäóêòîâ. Àêóñòè÷åñêèå äàò÷èêè ìîíòèðóþòñÿ íà ôëàíöàõ,
çàêðåïëåííûõ íà òðóáîïðîâîäå. Âûõîäíûå ñèãíàëû äàò÷èêîâ îöèôðîâûâà-
þòñÿ è îáðàáàòûâàþòñÿ ìåñòíûìè ïðîöåññîðàìè, ðàñïîëîæåííûìè âäîëü
òðóáîïðîâîäà. Ïðîöåññîð ïîçâîëÿåò âûäåëÿòü ñèãíàëû, õàðàêòåðíûå äëÿ
óòå÷êè ïðîäóêòîâ, îòôèëüòðîâûâàÿ èõ îò äðóãèõ øóìîâ òðóáîïðîâîäà, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðàáîòîé íàñîñîâ, çàäâèæåê è äðóãîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ. Êîððåëÿöèîííàÿ îáðàáîòêà ñèãíàëîâ îò ïàðû äàò÷èêîâ ïîçâîëÿåò
ðàçäåëÿòü ñèãíàëû, ïðèõîäÿùèå ñ ïðîòèâîïîëîæíûõ íàïðàâëåíèé, èãíîðè-
ðóÿ øóìû îò òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Âûõîäû ìåñòíûõ ïðîöåññîðîâ ïîäêëþ÷àþòñÿ ê óçëîâîìó ïðîöåññîðó,
êîòîðûé ñîõðàíÿåò â ïàìÿòè öèôðîâûå è àíàëîãîâûå äàííûå. Ñðàâíèâàÿ
äàííûå îò äâóõ ñîñåäíèõ ìåñòíûõ ïðîöåññîðîâ, óçëîâîé ïðîöåññîð ïðèíè-
ìàåò ðåøåíèå î âûäà÷å ñèãíàëà îá óòå÷êå íà îïðåäåëåííîì ó÷àñòêå. Óçëî-
âîé ïðîöåññîð ñîåäèíåí äóïëåêñíîé ëèíèåé ñâÿçè ñ öåíòðàëüíûì
êîìïüþòåðîì, âûïîëíÿþùèì ôóíêöèè èíòåðôåéñà îïåðàòîðà. Â ñèñòåìå
ïðåäóñìîòðåíû âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáû÷íûõ êàáåëüíûõ ëèíèé,
îïòîâîëîêîííûõ ëèíèé èëè ðàäèîêàíàëîâ. Ïî äàííûì ôèðìû-èçãîòîâèòå-
ëÿ, ñèñòåìà WaveAlert îáíàðóæèâàåò ôàêò óòå÷êè â òå÷åíèå íå áîëåå 1
ìèí. Ïðè ýòîì òî÷íîñòü îáíàðóæåíèÿ ìåñòà ïîâðåæäåíèÿ ñîñòàâëÿåò ±30
ì. Îñîáåííîñòü ñèñòåìû WaveAlert ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà ãåíåðèðóåò ñèã-
íàë òðåâîãè òîëüêî ïîñëå ïîÿâëåíèÿ óòå÷êè â òðóáîïðîâîäå.

Êîìïàíèÿ «GPS Standard» ðàçðàáîòàëà ñèñòåìó ñ âîëîêîííî-îïòè÷å-
ñêèì ñåíñîðíûì êàáåëåì, êîòîðûé êðåïèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà òðóáî-
ïðîâîä è îáåñïå÷èâàåò îáíàðóæåíèå íåñàíêöèîíèðîâàííûõ «âðåçîê».

Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ðàñïîçíàâàíèÿ ñèãíàëîâ èñïîëüçîâàíû â
ñèñòåìå êîìïàíèè «Magal», ðàçðàáîòàííîé ñïåöèàëüíî äëÿ îõðàíû ïîä-
çåìíûõ íåôòåïðîâîäîâ. Ñèñòåìà PipeGuard ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü àâòîíîìíûõ ñåíñîðíûõ ìîäóëåé, ìîíòèðóåìûõ íà ãëóáèíå 50–80 ñì
ïîä ïîâåðõíîñòüþ çåìëè, òî åñòü ìåæäó ïîâåðõíîñòüþ çåìëè è îõðàíÿå-
ìûì òðóáîïðîâîäîì. Êàæäûé ñåíñîðíûé ìîäóëü ñîäåðæèò 4 ãåîôîííûõ
ñåéñìîäàò÷èêà, ñèãíàëû êîòîðûõ îáðàáàòûâàþòñÿ àíàëèçàòîðîì, íàõîäÿ-
ùèìñÿ ïîä çåìëåé. Íàðÿäó ñ ñåéñìîäàò÷èêàìè â ñîñòàâ ñåíñîðíîãî ìîäóëÿ
âõîäÿò: ýëåêòðîííûé áëîê, àíòåííà ïðèåìîïåðåäàò÷èêà è óñòðîéñòâî àâ-
òîòåñòèðîâàíèÿ. Ãåîôîííûå äàò÷èêè ðàñïîëàãàþòñÿ âäîëü ëèíèè, ïåðïåí-
äèêóëÿðíîé îñè òðóáîïðîâîäà. Ñèñòåìà PipeGuard ðàñïîçíàåò
ñåéñìè÷åñêèå ñèãíàëû, õàðàêòåðíûå äëÿ ïîïûòîê âòîðæåíèÿ â ïîäçåìíûé
òðóáîïðîâîä – âñêðûòèÿ çåìëè ñ ïîìîùüþ ëîïàòû, ìîòûãè, áóðèëüíîé óñ-
òàíîâêè è ò. ï. Â óñòðîéñòâå àâòîòåñòèðîâàíèÿ ñèñòåìû PipeGuard èñïîëü-
çóåòñÿ èñòî÷íèê èìïóëüñíûõ àêóñòè÷åñêèõ ñèãíàëîâ, ðåãèñòðèðóåìûõ
ñåéñìîäàò÷èêàìè äàííîãî ìîäóëÿ.

Ãåîôîííàÿ ñèñòåìà ôèðìû «Magal» ïîçâîëÿåò îòêàçàòüñÿ îò ïðîêëàä-
êè êàáåëåé è îáåñïå÷èâàåò ëîêàëèçàöèþ âòîðæåíèÿ ñ ïðèåìëåìîé òî÷íî-
ñòüþ äî 300 ì. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îíà áóäåò äîñòàòî÷íî
ýôôåêòèâíà äëÿ òðóáîïðîâîäîâ ñðåäíåé ïðîòÿæåííîñòè (200–300 êì), ðàñ-
ïîëîæåííûõ â îñâîåííûõ ðåãèîíàõ, ãäå ìîæíî îðãàíèçîâàòü ñåðâèñíîå
îáñëóæèâàíèå ìîäóëåé, ñìåíó áàòàðåé ïèòàíèÿ è óñòàíîâêó ðåòðàíñëÿöè-
îííûõ ñòàíöèé ïåðåäà÷è ñèãíàëîâ. Ýêñïëóàòàöèÿ òàêîé ñèñòåìû â óñëîâè-
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ÿõ ïðîòÿæåííûõ çàáîëî÷åííûõ ïðîñòðàíñòâàõ ïðè ãëóáîêîì ñíåãå, ìîæåò
îêàçàòüñÿ ìàëîýôôåêòèâíîé â ñèëó òîãî, ÷òî àíòåííû ïðèåìîïåðåäàò÷è-
êîâ òðåâîãè ðàñïîëàãàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè íà óðîâíå çåìëè.

Êîìïàíèÿ «Future Fibre Technologies» (FFT) äëÿ îõðàíû òðóáîïðîâî-
äîâ ïðåäëàãàåò ñèñòåìó SecurePipe íà îñíîâå âîëîêîííî-îïòè÷åñêîãî êà-
áåëÿ. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ñèñòåìû SecurePipe ÿâëÿåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå ìîäèôèöèðîâàííîé èíòåðôåðîìåòðè÷åñêîé ìåòîäèêè ðå-
ãèñòðàöèè ñèãíàëîâ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îáíàðóæèâàòü ìåñòî âòîðæåíèÿ â
òðóáîïðîâîä ñ òî÷íîñòüþ ±150 ì.

Âîçüìåì ëþáîå ïðîèñøåñòâèÿ ñ âîçìîæíûìè ïîïûòêàìè çëîóìûø-
ëåííèêîâ “âðåçàòüñÿ” â íåôòåïðîâîä, çàèíòåðåñîâàíû ëè âëàñòè â ïðèäà-
íèè øèðîêîé îãëàñêè íîâîìó ñâèäåòåëüñòâó òîãî, ÷òî íàáèâøàÿ îñêîìèíó
òåìà “âîðîâñòâà óêðàèíöàìè ýíåðãîíîñèòåëåé” èç òðàíçèòíûõ ìàãèñòðà-
ëåé ïî-ïðåæíåìó àêòóàëüíà. Ïóñòü äàæå ðå÷ü èäåò íå î “ïðîìûøëåííûõ”
ìàñøòàáàõ õèùåíèé, â êîòîðûõ â îñíîâíîì è óïðåêàþò Óêðàèíó ñîñåäè.
Áåçóñëîâíî, è âëàñòü è íåôòÿíûå êîìïàíèè íå ìèðÿòñÿ ñ ñóùåñòâîâàíèåì
“âàìïèðîâ”, çàíèìàþùèõñÿ õèùåíèÿìè íåôòè. ×òîáû çàùèòèòü íåôòåìà-
ãèñòðàëè îò âîðîâ, â Óêðàèíå äåéñòâóþò ïîäðàçäåëåíèÿ ìîáèëüíûõ ïàòðó-
ëåé, êîòîðûå êðóãëîñóòî÷íî âåäóò îõðàíó òðóáíûõ òðàññ. Äëÿ êîíòðîëÿ
âäîëü íåôòåìàãèñòðàëåé âîçâîäÿòñÿ ñòîðîæåâûå âûøêè. À íàèáîëåå “ðèñ-
êîâûå” ó÷àñòêè òðóá ïëàíèðóþò çàëèâàòü áåòîíîì.

Êðóïíåéøåå íåãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå îòðàñëè “Óêðòàòíàôòà”,
â ÷àñòíîñòè, äëÿ îõðàíû ñâîèõ òðóáîïðîâîäîâ ñîçäàëî äâà ñîáñòâåííûõ
ïîäðàçäåëåíèÿ ìîáèëüíûõ îõðàííûõ ãðóïï: “Íàôòîçàõûñò” è “Íàôòîçà-
õûñò-Âîñòîê”.

Ãîñïðåäïðèÿòèå “Óêðòðàíñíàôòà” çàíèìàåòñÿ ïðîôèëàêòèêîé õèùå-
íèé è ðåàãèðóåò íà ïðåñòóïëåíèÿ ñîâìåñòíî ñ ïîäðàçäåëåíèÿìè ÌÂÄ.
“Óñèëèÿ ÌÂÄ ïî ïðåñå÷åíèþ äåéñòâèé çëîóìûøëåííèêîâ, ïðîâåäåíèþ
îïåðàòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé (ñîãëàñíî çàêîíó) îõðàííèêè íåôòÿíûõ êîìïà-
íèé íå èìåþò ïðàâà çàäåðæèâàòü ïðåñòóïíèêîâ, åñëè òå íå íàõîäÿòñÿ íåïî-
ñðåäñòâåííî âîçëå òðóáû, à òàêæå ñîñòàâëÿòü áóìàãè äëÿ ñëåäñòâèÿ.
Îõðàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ âåäóò ïîèñê ”âðåçîê" è îòâîäîâ. Ýòî äîñòàòî÷íî
ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ÌÂÄ. È âñå æå îñíîâíàÿ ïðè÷èíà áîëüøî-
ãî êîëè÷åñòâà ïîäîáíûõ ïðåñòóïëåíèé íà äàííîì ýòàïå, ïî ìíåíèþ íåêî-
òîðûõ ýêñïåðòîâ, – ýòî èíåðòíîñòü èëè êîððóìïèðîâàííîñòü
ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Íåðåäêî õèùåíèÿ îðãàíè-
çîâûâàþòñÿ ïðè ó÷àñòèè ìèëèöèîíåðîâ, êîòîðûõ ïîäêóïàþò èëè âîâëåêà-
þò â ïðåñòóïëåíèÿ. Óäåëüíûé âåñ âîçáóæäåííûõ äåë ïî âûÿâëåííûì
ôàêòàì – ìàë, à äî ñóäà äîõîäÿò åäèíèöû. Äà è ñóäÿò îáû÷íî ìåëêèõ âîðè-
øåê, îòïóñêàÿ “áîëüøóþ ðûáó” áåçíàêàçàííî.

Ïðîòÿæåííîñòü íåôòåòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû â Óêðàèíå áîëåå ÷åì 4,5
òûñ. êì òðóá ðàçëè÷íîãî äèàìåòðà (îò 15 ñì äî 1,2 ì.), ÷òî ñðàâíèìî ñ ïðî-
òÿæíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû ïî ñóøå. Òåîðåòè÷åñêè çà ãîä ÷åðåç
íåå ìîæíî ïðîêà÷àòü áîëåå 100 ìëí ò ñûðüÿ, íî çàãðóæåíû óêðàèíñêèå
íåôòåïðîâîäû ìåíåå ÷åì íà ïîëîâèíó.

Â ýòîé ñèòóàöèè íåôòÿíûå êîìïàíèè, ïî ìíåíèþ íåêîòîðûõ ýêñïåð-
òîâ, ïîïûòàþòñÿ ëîááèðîâàòü ñâîè èíòåðåñû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíè áóäóò
òðåáîâàòü èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüíîé áàçå – ÷òîáû ðàñøèðèòü ïîëíîìî-
÷èÿ ñâîèõ îõðàííûõ ñòðóêòóð. Ñ äðóãîé – îáîñíîâûâàòü íåîáõîäèìîñòü
óìåíüøåíèÿ íàëîãîâîãî äàâëåíèÿ íà îòðàñëü íåîáõîäèìîñòüþ ôèíàíñè-
ðîâàòü ìåðû ïî çàùèòå íåôòåïðîâîäîâ îò ðàñõèòèòåëåé.
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Íåôòåïðîâîäû – íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû, (äëÿ Ðîññèè)
Â Ðîññèè, Âëàäèìèð Ïóòèí ïîäïèñàë çàêîí, ïîçâîëÿþùèé “Òðàíñíåô-

òè” è “Ãàçïðîìó” ôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííûå âîîðóæåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ
äëÿ çàùèòû è îõðàíû ïðîèçâîäñòâåííîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.
Ïðèíÿòèå äîêóìåíòà âûçâàëî íåìàëûå ñïîðû, íî ïîíÿòíî îäíî: äàëüøå
òåðïåòü ñòîëü ìàñøòàáíûå õèùåíèÿ íåôòåïðîäóêòîâ íåëüçÿ. Åæåãîäíî â
Ðîññèè “íàëåâî” óõîäèò 10 ìëí. òîíí, à òðóáîïðîâîäû èç-çà íåçàêîííûõ
âðåçîê ïîñòåïåííî ïðåâðàùàþòñÿ â äóðøëàã.

Ñàìûìè êðèìèíîãåííûìè ðåãèîíàìè ñ÷èòàþòñÿ Îðåíáóðãñêàÿ, Óëü-
ÿíîâñêàÿ è Èðêóòñêàÿ îáëàñòè, à ïðèçíàííûì ëèäåðîì ïî õèùåíèÿì “÷åð-
íîãî çîëîòà”, ïî äàííûì ÌÂÄ Ðîññèè – åñòü Ñàìàðñêàÿ. Ïî îïåðàòèâíîé
èíôîðìàöèè, â îáëàñòè â òåíåâîì îáîðîòå íåôòè è ïðîäóêòîâ åå ïåðåðà-
áîòêè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå îêîëî 30 îðãàíèçîâàííûõ ãðóïï è ïðåñòóïíûõ
ñîîáùåñòâ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ ñâûøå 400 ÷åëîâåê. Òðåòü èç íèõ îòíî-
ñèòñÿ ê ÷èñëó êðóïíûõ è ñïîñîáíà åæåìåñÿ÷íî ïîõèùàòü ñîòíè öèñòåðí
åìêîñòüþ 20 – 25 òîíí êàæäûé. Ïî ñàìûì ñêðîìíûì îöåíêàì, ýòî 50 – 70
òûñ. òîíí â ìåñÿö. Âîðîâàííàÿ íåôòü ïî ïîääåëüíûì ñîïðîâîäèòåëüíûì
äîêóìåíòàì ïîñòóïàåò íà íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå çàâîäû, ïðîäàåòñÿ îï-
òîì â äðóãèå ðîññèéñêèå ðåãèîíû è äàæå ïîñòàâëÿåòñÿ íà ýêñïîðò. Íåðåä-
êî èç ïîõèùåííîãî “÷åðíîãî çîëîòà” â êóñòàðíûõ óñëîâèÿõ
èçãîòàâëèâàþòñÿ íèçêîïðîáíûå ñóððîãàòû áåíçèíîâ. Ïîçäíåå îíè ïîñòó-
ïàþò íà íåêîòîðûå ÀÇÑ, âêëþ÷àÿ ïîäìîñêîâíûå.

Îäíè íåëåãàëüíûå íåôòåáàçû ëèêâèäèðóþò, äðóãèå ïîÿâëÿþòñÿ. Êî-
ëè÷åñòâî “ïèÿâîê” ñ íåíàñûòíûìè “æåëóäêàìè”, ïðèñîñàâøèìèñÿ ê íåô-
òÿíîé òðóáå, íå óìåíüøàåòñÿ, óæ ñëèøêîì áîëüøèå äåíüãè íà êîíó.
Ïàðàäîêñ: ðàñêðûâàåìîñòü ïðåñòóïëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ êðàæåé íåôòè, âû-
ðîñëà íà ïîðÿäîê, à íå ñàíêöèîíèðîâàí-íûõ âðåçîê â íåôòåïðîâîä ìåíüøå
íå ñòàíîâèòñÿ. Åñëè â 2000 ãîäó â Ñàõàðñêîé îáëàñòè çàðåãèñòðèðîâàíî 33
êðèìèíàëüíûå âðåçêè, à â 2002 ãîäó – 104, òî â 2005 ãîäó èõ áûëî 523. Îáú-
ÿâëåííàÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè îáëàñòè â 2006 ãîäó âîéíà ïî-
õèòèòåëÿì íåôòåïðîäóêòîâ ýôôåêòà íå ïðèíåñëà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò
äàííûå, êàê ïðîøëîãî, òàê è íûíåøíåãî ãîäà. Õèùåíèå òîïëèâà, êîòîðîå
â íà÷àëå 90-õ áûëî ïðîáëåìîé Ñåâåðíîãî Êàâêàçà, ñòàëî îáùåðîññèéñêèì
ïðîìûñëîì, õîðîøî ïîäãîòîâëåííûì òåõíè÷åñêè, óìåëî çàìàñêèðîâàí-
íûì. Îäíè äåëàþò âðåçêè, äðóãèå ïðîèçâîäÿò îòáîð òîïëèâà, òðåòüè åãî
ïåðåâîçÿò, ÷åòâåðòûå ñáûâàþò, îðãàíèçóþò ïðèêðûòèå, â òîì ÷èñëå ìèëè-
öåéñêîå. Êîãäà â Íåôòåãîðñêîì ðàéîíå îáåçâðåäèëè ïðåñòóïíóþ ãðóïïó, â
õîäå ñëåäñòâèÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî â ãðóïïó âõîäèëè íà÷àëüíèê ìåñòíîãî
ÐÎÂÄ è åãî çàìåñòèòåëü, à òàêæå îäèí èç âûñîêîïîñòàâëåííûõ ðàáîòíè-
êîâ îáëàñòíîãî ÃÓÂÄ.

Íåôòü è ïðîäóêòû åå ïåðåðàáîòêè âîðóþò äàëåêî íå äèëåòàíòû. Ïî
ñëîâàì îïåðàòèâíèêîâ, ñîâðåìåííûå ïðåñòóïíèêè äîñòàòî÷íî õîðîøî
îðèåíòèðóþòñÿ â ñëîæíîì õîçÿéñòâå íåôòåïðîìûñëîâ è èìåþò â ñâîåì
ðàñïîðÿæåíèè ñîâðåìåííûå òåõíè÷åñêèå ïðèñïîñîáëåíèÿ. “Íåçàêîííàÿ
âðåçêà â òðóáó òùàòåëüíî îõðàíÿåòñÿ. Îäíîâðåìåííî ãðóïïèðîâêà âåäåò
êîíòðíàáëþäåíèå. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ëþáîé îáúåêò, îêàçàâøèéñÿ â çîíå
”÷åðíîé" âðåçêè, îíè îòñëåæèâàþò, âûÿñíÿÿ, íåò ëè ó íåãî ïðè÷àñòíîñòè ê
îðãàíàì ïðàâîïîðÿäêà. ×òîáû âûñëåäèòü è îáåçâðåäèòü ïðåñòóïíèêîâ, íà-
øèì ñîòðóäíèêàì ïðèõîäèëîñü îêàïûâàòüñÿ, ñèäåòü íî÷àìè â çàñàäå, ïå-
ðåâîïëîùàòüñÿ â áîìæåé èëè âûïèâîõ", – ðàññêàçûâàþò îïåðàòèâíèêè.
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Íà äîëæíîì óðîâíå ó ïðåñòóïíèêîâ – ñâÿçü è îïòèêà, îíè õîðîøî îñ-
âåäîìëåíû î ãðàôèêå ïðîõîæäåíèÿ ìîáèëüíûõ ãðóïï è òåõíè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòÿõ ýêèïàæåé ïàòðóëüíîé îõðàíû. Ëèäåðû êðèìèíàëüíûõ
ãðóïïèðîâîê íå ñêóïÿòñÿ íà äîðîãèõ ñïåöèàëèñòîâ, ñîâðåìåííîå îáîðóäî-
âàíèå è ìàòåðèàëû (íàïðèìåð, óñòðîéñòâî äèñòàíöèîííîãî ãîðèçîíòàëü-
íîãî áóðåíèÿ òèïà “Êðîò” ñòîèò îêîëî ïÿòè ìëí. ðóáëåé). Ïðîòÿæåííîñòü
îòâîäîâ îò ìåñòà “âðåçêè” ïîðîé äîõîäèò äî âîñüìè êèëîìåòðîâ. Ñòîè-
ìîñòü ñòðîèòåëüñòâà îäíîãî êèëîìåòðà òàêîãî îòâîäà – áîëåå ìèëëèîíà
ðóáëåé. Òàê ÷òî “èíâåñòèöèè” â õèùåíèÿ “÷åðíîãî çîëîòà” ïðèëè÷íûå. Íî
ïðèáûëü ïîêðûâàåò âñå ðàñõîäû.

Ïðè âðåçêàõ â ìàãèñòðàëè, êàê ïðàâèëî, îòâîäû äåëàþòñÿ íà ðàñïîëî-
æåííûå ïîáëèçîñòè ëåñîïîñàäêè, ïðåäïðèÿòèÿ, áàçû. À óæå òàì – ñïîêîé-
íî, áåç ñïåøêè, âäàëè îò ïîñòîðîííèõ ãëàç, òîïëèâî çàëèâàåòñÿ â åìêîñòè
è áåíçîâîçû. Ïðèìåòà âðåìåíè: åñëè íåñêîëüêî ëåò íàçàä “÷åðíûå” íåôòå-
äèëëåðû âðåçàëèñü â íåôòåïðîâîä, ïðîõîäÿùèé íà ïîâåðõíîñòè èëè íà íå-
áîëüøîé ãëóáèíå ïîä çåìëåé, òî ñåé÷àñ ïðåñòóïíèêè èñïîëüçóþò âñå
ñîâðåìåííûå òåõíè÷åñêèå íîâèíêè âïëîòü äî ïðèìåíåíèÿ íàêëîííîãî áó-
ðåíèÿ íà ãëóáèíó äî ñåìè ìåòðîâ. Ïîñëå õèùåíèÿ ñëåäû îò êîëåñ ãðóçîâè-
êîâ óíè÷òîæàþòñÿ: èõ çàìåòàþò âåòâÿìè äåðåâüåâ ëèáî óêðûâàþò ñëîåì
ãðàâèÿ. ×òîáû íà ìåñòå “âðåçêè” íå ïðîñåëà çåìëÿ, åå óêàòûâàþò áîëüøå-
ãðóçíûì òðàíñïîðòîì, à äëÿ ïîëíîé ìàñêèðîâêè íà ýòîì ìåñòå ñïåöèàëüíî
ïàñóò ñêîò. Íåêîòîðûå ãðóïïèðîâêè, ñäåëàâ êâàëèôèöèðîâàííóþ è òùà-
òåëüíî çàìàñêèðîâàííóþ âðåçêó, çàòåì ïðîäàþò åå äðóãèì ïðåñòóïíèêàì
äëÿ äàëüíåéøèõ õèùåíèé.

Òåì íå ìåíåå, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ñòàòèñòèêà, áîëüøèíñòâî ïîõèòè-
òåëåé óõîäèò îò îòâåòñòâåííîñòè. Ëîÿëüíîñòü ñóäîâ ìîæíî îáúÿñíèòü òåì,
÷òî êðàæè íåôòè èç ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ çàêîíîì ïðèðàâíèâà-
þòñÿ ê êâàðòèðíûì è êàðìàííûì, õîòÿ íåñàíêöèîíèðîâàííûå âðåçêè â
òðóáîïðîâîäû ìîãóò ñòàòü ïðè÷èíîé âçðûâîâ, êðóïíîìàñøòàáíûõ àâàðèé,
ïðèâåñòè ê ãèáåëè ëþäåé, ðàçëèâó íåôòè, çàãðÿçíåíèþ îêðóæàþùåé ñðå-
äû è íàíåñåíèþ êîëîññàëüíîãî óùåðáà ïðèðîäå. Äûðû â òðóáå ïðèâîäÿò ê
òîìó, ÷òî ñîòíè ëþäåé è äåñÿòêè åäèíèö òåõíèêè âûíóæäåíû â ñðî÷íîì
ïîðÿäêå ëèêâèäèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ àâàðèé è ïîòîìó, áåçóñëîâíî, ïîõè-
òèòåëè íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ äîëæíû íåñòè áîëåå ñåðüåçíîå íàêàçàíèå.

Íî íåñîâåðøåíñòâî çàêîíà – íå åäèíñòâåííàÿ ïðîáëåìà áîðüáû ñ õè-
ùåíèÿìè “÷åðíîãî çîëîòà”. Ïî ìíåíèþ ñîòðóäíèêîâ Ãëàâíîãî ñëåäñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ, îäíèì èç ôàêòîðîâ, íå ïîçâîëÿþùèõ èñêîðåíèòü
ïðåñòóïíûé áèçíåñ, ÿâëÿþòñÿ íåäîðàáîòêè ñîáñòâåííûõ ñëóæá áåçîïàñíî-
ñòè êîìïàíèé, îòâå÷àþùèõ çà ïåðåêà÷êó íåôòåïðîäóêòîâ. “Ìû ïîëàãàåì,
(ãîâîðÿò îíè), ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü âðåçîê äåëàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì îáñëó-
æèâàþùåãî ïåðñîíàëà íåôòåïðîâîäîâ. Ó íàñ ïî íåñêîëüêèì äåëàì ïðè-
âëå÷åíû è áûâøèå ñîòðóäíèêè, è äåéñòâóþùèå ñîòðóäíèêè ñëóæá
áåçîïàñíîñòè è îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà íåôòåïðîâîäîâ. Âìåñòå ñ òåì
íåò íè îäíîãî ôàêòà, êîãäà ñîòðóäíèêè ñîáñòâåííûõ ñëóæá áåçîïàñíîñòè
îáíàðóæèëè èëè çàäåðæàëè ïðåñòóïíèêîâ, äåëàþùèõ âðåçêó. À ïðåìèè
îíè ïîëó÷àþò çà îáíàðóæåíèå óæå ñäåëàííûõ âðåçîê! Õîòÿ çà ýòî íàäî íà-
êàçûâàòü!”

Âïðî÷åì, ïðåäñòàâèòåëè ÑÁ “Òðàíñíåôòè” óòâåðæäàþò, ÷òî èì
ïðèõîäèòñÿ ÷óòü ëè íå “âðóêîïàøíóþ” õîäèòü ïðîòèâ äîìîðîùåííûõ
“íåôòÿíûõ êîðîëåé”. Â äîêàçàòåëüñòâî ïðèâîäÿò “õðîíèêó íàñèëüñòâåííûõ
äåéñòâèé è óãðîç â îòíîøåíèè ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ”. Â ïåðå÷íå òîì –
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íàïàäåíèÿ íà ðóêîâîäèòåëåé è ñîòðóäíèêîâ ñëóæá áåçîïàñíîñòè.
Íåêîòîðûå ÷óäîì îñòàëèñü æèâû. Ïðîñâåðëèòü äûðêó â òðóáå è âðåçàòü
ñâîé ñîáñòâåííûé êðàí ìå÷òàþò ñîòíè ïðåñòóïíèêîâ. Âïðî÷åì, ñòðàäàåò íå
òîëüêî íåôòÿíàÿ îòðàñëü. Êàê ñ÷èòàþò â “Òðàíñíåôòè”, “ïðîòèâîäåéñòâèå
ïðîìûøëåííîìó êðèìèíàëó àêòóàëüíî íå òîëüêî äëÿ íåôòÿíîé îòðàñëè.
Õèùåíèÿ öâåòíûõ ìåòàëëîâ, ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ñòàëè áåäîé
ïîâñåìåñòíîé è âåçäåñóùåé. Â ðåãèîíå íàøèõ ñòðàí, ïî êðàéíåé ìåðå íåò íè
îäíîé êðóïíîé ËÝÏ, íè îäíîãî äà÷íî-îãîðîäíè÷åñêîãî òîâàðèùåñòâà,
êîòîðîãî áû õèùåíèÿ îáîøëè ñòîðîíîé”... Óâû, íàéòè ïîðîé âîðà íà
ïðîñòîðàõ ñàìàðñêîãî íåôòÿíîãî “Êëîíäàéêà” ïî÷òè íåâîçìîæíî: îáùàÿ
ïðîòÿæåííîñòü òðóáû – áîëåå 20 000 êì. Ýòî ðàññòîÿíèå ïðèðàâíèâàåòñÿ ê
êðóãîñâåòíîìó ïóòåøåñòâèþ. Íî ïðèíèìàòü ìåðû íàäî, îñîáåííî ñåãîäíÿ,
â óñëîâèÿõ ñîõðàíåíèÿ óãðîçû òåððîðèçìà è âûñîêîãî óðîâíÿ
ïðåñòóïíîñòè.

Íî äåëî íå òîëüêî â õèùåíèÿõ. Ìàãèñòðàëüíûå íåôòåïðîâîäû âêëþ-
÷åíû â ïåðå÷åíü îáúåêòîâ, èìåþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè ëþáîé ñòðàíû. Âîçìîæíî, ÷òî ñ ôîðìèðîâàíèåì â
åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ ñîáñòâåííûõ âîîðóæåííûõ ïîäðàçäåëåíèé, ó
êîòîðûõ, êàê ýòî ïðèíÿòî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, áóäåò ñïóòíèêîâûé êîí-
òðîëü, íàâèãàöèîííàÿ àïïàðàòóðà è áåñïèëîòíûå ëåòàòåëüíûå àïïàðàòû,
âåðòîëåòû è ò. ä., àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî “âîç íåôòÿíûõ ïðîáëåì” óäàñòñÿ
ñäâèíóòü ñ ìåñòà.

Íåôòåïðîâîäàì – íàäåæíóþ çàùèòó, (äëÿ Ðîññèè)
Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå îõðàíû ìàãèñòðàëüíûõ íåôòåïðîâîäîâ

äîëæíî óëó÷øèòüñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó è êàê ìîæíî áûñòðåå, íî «÷àñòíûõ
êîðïîðàòèâíî-âîîðóæåííûõ ñèë» íå áóäåò. Ãðóïïà äåïóòàòîâ ðàçëè÷íûõ
ïàðëàìåíòñêèõ ôðàêöèé ïîääåðæàëà èíèöèàòèâó êîìïàíèé «Ãàçïðîì» è
«Òðàíñíåôòü» ïî óñòðàíåíèþ ïðîáåëîâ â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñò-
âå, çàòðóäíÿþùèõ îñóùåñòâëåíèå îõðàíû òðóáîïðîâîäíûõ îáúåêòîâ ñè-
ëàìè ñîáñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé îõðàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëóæåáíîãî
îðóæèÿ. Ïîäãîòîâëåííûé çàêîíîïðîåêò ëèøü âîññòàíàâëèâàåò ðàíåå äåé-
ñòâîâàâøèé ïîðÿäîê. Òðàêòîâêà æå ýòîé èíèöèàòèâû â ðÿäå ÑÌÈ êàê
«ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíûõ âîîðóæåííûõ ñèë» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàìå-
ðåííîå èëè íåâîëüíîå, íî âïîëíå î÷åâèäíîå èñêàæåíèå ñóòè äåëà. Îíà ìî-
æåò ââåñòè â çàáëóæäåíèå, êàê äåïóòàòñêèé êîðïóñ, òàê è ðîññèéñêîå
îáùåñòâî.

Ìíîãèå êðèòèêè îøèáî÷íî ïîëàãàþò, ÷òî èõ ïðèíÿòèå ïðåäîñòàâèò
ïîäðàçäåëåíèÿì ñëóæá áåçîïàñíîñòè «Ãàçïðîìà» è «Òðàíñíåôòè» ïðàâà,
àíàëîãè÷íûå âåäîìñòâåííîé îõðàíå. Â äåéñòâèòåëüíîñòè çàêîíîïðîåêò
óðàâíèâàåò ýòè îõðàííûå ñòðóêòóðû òîëüêî â ïðàâå íà èñïîëüçîâàíèå ñëó-
æåáíîãî îðóæèÿ è ñïåöñðåäñòâ. Ñëóæáû áåçîïàñíîñòè íå ïîëó÷àò ïðàâà
íà îáûñê ëþäåé è àâòîòðàíñïîðòà, íà ïðèìåíåíèå îðóæèÿ âíå îõðàíÿåìûõ
îáúåêòîâ, òåì áîëåå íà åãî ïðèìåíåíèå ïðè çíà÷èòåëüíîì ñêîïëåíèè ëþ-
äåé. Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî è ïîäðàçäåëåíèÿ âíåâåäîìñòâåííîé îõ-
ðàíû ïîäîáíûìè ïîëíîìî÷èÿìè íå íàäåëåíû, à ñòðåëÿòü èç òàáåëüíîãî
îðóæèÿ ïðè ñêîïëåíèè ãðàæäàí çàïðåùåíî äàæå ñîòðóäíèêàì ìèëèöèè. Â
óñëîâèÿõ âûñîêîãî óðîâíÿ óãîëîâíîé ïðåñòóïíîñòè, ñîõðàíåíèÿ óãðîçû
òåððîðèçìà è àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçîâàííûõ ïðåñòóïíûõ
ãðóïï, äåéñòâóþùèõ â ñôåðå íåçàêîííîãî îáîðîòà íåôòè è íåôòåïðîäóê-
òîâ, îáåñïå÷åíèå íàäåæíîé çàùèòû îáúåêòîâ ìàãèñòðàëüíîãî òðóáîïðî-
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âîäíîãî òðàíñïîðòà îò ïðåñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ ïðèîáðåòàåò îñîáóþ
àêòóàëüíîñòü.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 21.07.1997 ã.
¹ 116-ÔÇ «Î ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
îáúåêòîâ», ìàãèñòðàëüíûå íåôòåïðîâîäû (ÌÍ) îòíåñåíû ê êàòåãîðèè
îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ. Êðîìå òîãî, Óêàçîì Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ¹ 1009 îò 04.08.2004 ã. «Îá óòâåðæäåíèè ïåðå÷íÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è ñòðàòåãè÷åñêèõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ»
ÎÀÎ «ÀÊ «Òðàíñíåôòü» âêëþ÷åíî â óêàçàííûé ïåðå÷åíü. Ïîýòîìó çàêî-
íîìåðíî, ÷òî â îòëè÷èå îò îáû÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ ê îáåñïå-
÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ÌÍ ïðåäúÿâëÿþòñÿ ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîäðàçäåëåíèÿ îõðàíû äî÷åðíèõ àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ êîìïàíèé, äåéñòâóÿ íà îñíîâå ðàíåå âûäàííûõ îðãàíàìè ÌÂÄ ðàç-
ðåøåíèé, îõðàíÿþò ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëóæåáíîãî îðóæèÿ íàèáîëåå
âàæíûå îáúåêòû, îáåñïå÷èâàþò áåçîïàñíîñòü ëèíåéíîé ÷àñòè ÌÍ. Îäíà-
êî â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÌÂÄ Ðîññèè
êîíñòàòèðîâàëî, ÷òî ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ëèøèëèñü ïðàâà íà îñóùåñòâ-
ëåíèå âîîðóæåííîé îõðàíû îáúåêòîâ ÌÍ, ïîñêîëüêó ñîçäàâøèå èõ îðãà-
íèçàöèè óòðàòèëè ñòàòóñ þðèäè÷åñêèõ ëèö ñ îñîáûìè óñòàâíûìè
çàäà÷àìè.

Çàïðåò íà îñóùåñòâëåíèå âîîðóæåííîé îõðàíû ñèëàìè ñëóæá áåçîïàñ-
íîñòè êðàéíå íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ íà çàùèùåííîñòè ìàãèñòðàëüíûõ íåô-
òåïðîâîäîâ îò òåððàêòîâ, äèâåðñèé è äðóãèõ ïðåñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ.
Ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü äîïîëíèòåëüíûé âñïëåñê àêòèâ-
íîñòè ìíîãî÷èñëåííûõ êðèìèíàëüíûõ ãðóïïèðîâîê, çàíèìàþùèõñÿ õè-
ùåíèÿìè íåôòè èç ÌÍ, ÷òî ìîæåò äåçîðãàíèçîâàòü ïðîöåññ
òðàíñïîðòèðîâêè íåôòè, ñîçäàñò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïåðåáîåâ â ïîñòàâêàõ
íåôòè íà âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûíêè. _ Àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî ðàçóìíîé
àëüòåðíàòèâû îáåñïå÷åíèþ îõðàíû è áåçîïàñíîñòè îáúåêòîâ ÌÍ ñèëàìè
ñëóæá áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå óæå äàâíî ñîçäàíû äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè
íå ñóùåñòâóåò:

� äëÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, îðãàíèçóþùåãî îõðàíó ñâîåé ñîáñòâåííî-
ñòè, Ñëóæáà áåçîïàñíîñòè ïðè ðàâíîé ñ ÷àñòíûì îõðàííûì ïðåä-
ïðèÿòèåì ÷èñëåííîñòè ëèöåíçèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ è îäèíàêîâîì
óðîâíå èõ çàðàáîòíîé ïëàòû, ýêîíîìè÷åñêè áîëåå âûãîäíà, ò.ê. íå
ïðåäóñìàòðèâàåò çàòðàò íà óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò, îðãàíèçàöèþ
áóõãàëòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè, âåäåíèå êàäðîâîé è ñàìîñòîÿòåëüíîé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå èíûå ðàñõîäû, êîòîðûå ïðè-
ñóùè ×ÎÏ. Äëÿ ÎÀÎ «ÀÊ «Òðàíñíåôòü», 100% ãîëîñóþùèõ àêöèé
êîòîðîé ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó, à ðàñõîäû íà îõðàíó â ÷èñëå
äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ òàðèôà íà ïåðåêà÷êó íåôòè îïðåäåëÿþòñÿ
óïîëíîìî÷åííûì îðãàíîì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(ÔÝÊ), ýòî îáñòîÿòåëüñòâî èìååò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå;

� ñèñòåìà ñëóæá áåçîïàñíîñòè (êàê êîìïëåêñ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ) ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü è ðåàëèçîâû-
âàòü îáùóþ ñòðàòåãèþ áåçîïàñíîñòè ìàãèñòðàëüíûõ
íåôòåïðîâîäîâ, ðàñïîëîæåííûõ ïî÷òè â 50 ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ïóòåì âíåäðåíèÿ åäèíûõ òðåáîâàíèé, ðåãëàìåíòîâ,
ôîðì îò÷åòíîñòè è ò.ï., èñïîëüçîâàíèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìå-
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õàíèçìîâ àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî íåïðèìåíèìî â ðàì-
êàõ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíîøåíèé ñ ×ÎÏ;

� ñèñòåìà ñëóæá áåçîïàñíîñòè äî÷åðíèõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ êîì-
ïàíèè áîëåå êîìïàêòíà è óïðàâëÿåìà, ïîñêîëüêó ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé 15 ñòðóêòóðíûõ çâåíüåâ (ïî ÷èñëó ÎÀÎ ÌÍ) âìåñòî 50-60
÷àñòíûõ îõðàííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïîòðåáîâàëîñü áû ó÷ðå-
äèòü â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïî òåððèòîðèÿì êîòîðûõ
ïðîõîäÿò òðàññû ÌÍ;

� âûáîð â ïîëüçó ñëóæá áåçîïàñíîñòè îáóñëîâëåí òàêæå ýêñòåððèòî-
ðèàëüíûì õàðàêòåðîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàãèñòðàëüíûõ íåôòå-
ïðîâîäîâ, ÷òî òðåáóåò îáåñïå÷èòü åäèíûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè
îõðàíû íåôòåïðîâîäîâ è ðåàãèðîâàíèþ íà ôàêòû ïðåñòóïíûõ ïî-
ñÿãàòåëüñòâ íà ÌÍ íà âñåì èõ ïðîòÿæåíèè;

� íå ìåíåå âàæíî, ÷òî ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ÎÀÎ, ÿâëÿÿñü ñòðóêòóð-
íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, âñòðîåíû â îáùóþ
ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè ìàãèñòðàëüíûõ
íåôòåïðîâîäîâ, äåéñòâóþùóþ íà îñíîâå âíóòðåííåãî âçàèìîäåéñò-
âèÿ âñåõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé êàæäîãî àêöèîíåðíîãî îáùå-
ñòâà è èõ ñîâîêóïíîñòè â öåëîì;

� âûáðàííàÿ ôîðìà îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè îáúåêòîâ ÌÍ áîëåå ýô-
ôåêòèâíà, ò.ê. ïîçâîëÿåò ðåøàòü çàäà÷è ïîâûøåíèÿ èõ çàùèùåííîñòè
â óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùåãî ÷èñëà ïðåñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ êîì-
ïëåêñíî, ñî÷åòàÿ ýëåìåíòû îõðàííîé è äåòåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè;

� â îòëè÷èå îò ñîáñòâåííîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè äåÿòåëüíîñòü ÷àñò-
íîãî îõðàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùåãî ñòàòóñ ñàìîñòîÿòåëüíîãî
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ìåíåå ïîäêîíòðîëüíà. Ïî ìíåíèþ Êîìïàíèè,
ýòî íå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü íàäëåæàùèé óðîâåíü çàùèùåííîñòè
îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíåñåíû
ìàãèñòðàëüíûå íåôòåïðîâîäû. Â ÷àñòíîñòè, âíå êîíòðîëÿ ÎÀÎ îñ-
òàåòñÿ ïðàêòèêà ïîäáîðà è êîìïëåêòîâàíèÿ êàäðîâ, ñîáëþäåíèå
òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè îõðàííèêîâ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ôè-
íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, íå èñêëþ÷åíà
âîçìîæíîñòü îêàçàíèÿ îõðàííûõ óñëóã èíûì îðãàíèçàöèÿì â
óùåðá îõðàíå îáúåêòîâ ÌÍ.

Ñëîæíî íàçâàòü àðìèåé îõðàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ðàçáðîñàííûå ïî
ìíîãèì îáúåêòàì ÌÍ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñîáåííî åñëè ó÷åñòü, ÷òî
îõðàííèêè íå âïðàâå áåç ñîãëàñîâàíèÿ ñ îðãàíàìè ÌÂÄ ïåðåñåêàòü ñ îðó-
æèåì â ðóêàõ – àäìèíèñòðàòèâíûå ãðàíèöû ðåñïóáëèê, êðàåâ, îáëàñòåé. Â
ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëåíèå äî÷åðíèì àêöèîíåðíûì îáùåñò-
âàì, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííèêàìè ÌÍ è îñóùåñòâëÿþò èõ ýêñïëóà-
òàöèþ, â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå ñòàòóñà þðèäè÷åñêèõ ëèö ñ îñîáûìè
óñòàâíûìè çàäà÷àìè ïî âîîðóæåííîé îõðàíå îáúåêòîâ äàííûõ òðóáîïðî-
âîäîâ. Ïðîùå ãîâîðÿ, óðàâíÿòü èõ â ïðàâàõ ñ ÷àñòíûìè îõðàííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè (×ÎÏ).

Çàäà÷è êîìïëåêñíîé çàùèòû íåôòåãàçîïðîâîäîâ, (äëÿ Óêðàèíû)
C cåðåäèíû 90-õ ãîäîâ êîìïàíèè, çàíèìàþùèå òðàíñïîðòèðîâêîé

íåôòè è ãàçà ñòîëêíóëèñü ñ ðàíåå íåèçâåñòíûì ÿâëåíèåì â Óêðàèíå — ïî-
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âðåæäåíèåì ìàãèñòðàëüíûõ íåôòåïðîâîäîâ ñ öåëüþ êðàæ íåôòè , à ïî-íà-
ðîäíîìó ýòî çâó÷èò, êàê «íåñàíêöèîíèðîâàííûå âðåçêè â òðóáîïðîâîäû»,
ñ ðàçðóøåíèåì è õèùåíèåì îáîðóäîâàíèÿ ëèíåéíûõ ñîîðóæåíèé íåôòå-
ïðîâîäîâ, ñîäåðæàùèõ öâåòíûå è ÷åðíûå ìåòàëëû. Çàùèòà íåôòåïðîâîäà
îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà – ñëîæíåéøàÿ çàäà÷à, ñòîÿùàÿ ïåðåä
ìíîãèìè íåôòåäîáûâàþ-ùèìè êîìïàíèÿìè è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè â Óêðàèíå. Èòîãè ïðîøëûõ ãîäîâ ïîêà-
çàëè, ÷òî óáûòêè âåäóùèõ óêðàèíñêèõ íåôòåäîáûâàþùèõ è ïåðåðàáàòû-
âàþùèõ êîìïàíèé îò õèùåíèé è âàíäàëèçìà äîñòèãàëè óðîâíÿ
íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ òûñÿ÷ äîëëàðîâ åæåäíåâíî, ÷òî çàñòàâëÿåò ðóêîâîäè-
òåëåé íåôòÿíîé îòðàñëè îçàáîòèòüñÿ ïðîáëåìîé çàùèòû ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåðåñîâ (òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè îõðàíû) ñâîèõ ìàãèñòðàëåé.

Áûëà íåçàìåäëèòåëüíî ïðèíÿòà ïðîãðàììà íà ïðèíÿòèå âñåõ âîçìîæ-
íûõ ìåð äëÿ ïðåñå÷åíèÿ ïðîòèâîïðàâíûõ äåéñòâèé ïðåñòóïíèêîâ, ñòàáè-
ëèçàöèè ðàáîòû îáùåñòâà, óìåíüøåíèÿ óáûòêîâ. Ïðåæäå âñåãî, áûëà
ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ óòå÷åê èç íåôòå-
ïðîâîäà, ÷òî ïîçâîëÿëà ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î íåñàíêöèîíèðîâàííûõ
âìåøàòåëüñòâàõ â ëèíåéíóþ ÷àñòü, à òàêæå îòðàáîòàíà ñèñòåìà âåðòîëåò-
íîãî îáñëåäîâàíèÿ òðàññ íåôòåïðîâîäîâ ñ áûñòðûì ðåàãèðîâàíèåì íà ïî-
ëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ î ïðåñòóïëåíèÿõ íà îõðàíÿåìûõ îáúåêòàõ .

Ðåøåíèåì Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû áûëè ñîçäàíû ïîäðàçäåëå-
íèÿ âåäîìñòâåííîé îõðàíû, êîòîðûå ñîâìåñòíî ñ ñîòðóäíèêàìè Ãîñóäàðñò-
âåííîé ñëóæáû îõðàíû ÌÂÄ Óêðàèíû îáÿçàíû íåìåäëåííî ðåàãèðîâàòü íà
ïðåñòóïíûå ïðîÿâëåíèÿ è ïðèíèìàòü âñå âîçìîæíûå ìåðû ïî ïðîôèëàêòè-
êå ýòèõ ïðåñòóïëåíèé. Ýòî ïîçâîëèëî îáúåäèíèòü âîçìîæíîñòè ÌÂÄ Óê-
ðàèíû ïî ïðîâåäåíèþ îïåðàòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
âîçìîæíîñòè «Óêðòðàíñíàôòè» ïî îáåñïå÷åíèþ òåõíèêîé, èìóùåñòâîì,
ïðèáîðàìè íî÷íîãî âèäåíèÿ, óñòðîéñòâàìè äëÿ ïîèñêà íåñàíêöèîíèðîâàí-
íûõ «âðåçîê» è îòâîäîâ, ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûìè ìàòåðèàëàìè, âåäîìñòâåííîé
ðàäèîðåëåéíîé è ìîáèëüíîé ñâÿçüþ è ò.ï. — ñ äðóãîé.

Â ÷àñòíîñòè, ïîäðàçäåëåíèÿ îõðàíû áûëè îáåñïå÷åíû àâòîìîáèëÿìè,
àâòîìîáèëüíûìè è êàðìàííûìè ðàäèîñòàíöèÿìè âåäîìñòâåííî-òðàíêèí-
ãîâîé ñâÿçüþ, ìîáèëüíûìè è ñïóòíèêîâûìè òåëåôîíàìè, ïðèáîðàìè íî÷-
íîãî âèäåíèÿ è áèíîêëÿìè, ïðèáîðàìè ïîèñêà òðóáîïðîâîäîâ è
íåñàíêöèîíèðîâàííûõ «âðåçîê», ñðåäñòâàìè ïàññèâíîé çàùèòû (áðîíå-
æèëåòàìè), ôîíàðÿìè, ñïåöèàëüíûì îáîðóäîâàíèåì, âèäåî- è ôîòî îáîðó-
äîâàíèåì äëÿ äîêóìåíòèðîâàíèÿ ïðîèñøåñòâèé è ìíîãèì äðóãèì..

Ëèíåéíàÿ ÷àñòü ìàãèñòðàëüíûõ íåôòåïðîâîäîâ îáùåñòâà ðàçäåëåíà íà
çîíû îòâåòñòâåííîñòè è çàêðåïëåíà çà ïîäðàçäåëåíèÿìè áåçîïàñíîñòè.
Îõðàíà ëèíåéíîé ÷àñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïàòðóëèðîâàíèÿ ïåðå-
äâèæíûìè ïàòðóëÿìè è ãðóïïàìè áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ; ñîâìåñòíîãî ñ
ñîòðóäíèêàìè ÌÂÄ ïàòðóëèðîâàíèÿ; âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äèñïåò÷åðàìè; àý-
ðîâèçóàëüíîãî îáñëåäîâàíèÿ (âåðòîëåòû); àâàðèéíûõ áðèãàä (ñîãëàñíî ñ
ïëàíîì ðàáîò); ëèíåéíûõ îáúåçä÷èêîâ; ëèíåéíûõ îáõîä÷èêîâ.

Âìåñòå ñ ìàòåðèàëüíûì îáåñïå÷åíèåì ïîäðàçäåëåíèé îõðàíû ðåøà-
ëèñü âîïðîñû ïîäãîòîâêè ëè÷íîãî ñîñòàâà: ñïåöèàëüíàÿ è ôèçè÷åñêàÿ ïîä-
ãîòîâêà, èçó÷åíèå òåõíîëîãèè ïåðåêà÷êè íåôòè, ìàòåðèàëüíîé ÷àñòè
ëèíåéíûõ ñîîðóæåíèé, òðàññ íåôòåïðîâîäîâ. Îòðàáîòàíû ñõåìû ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ ïðåñòóïíûì ïðîÿâëåíèÿì è ðàáîòû ñ çàäåðæàííûìè äî ðàññìîò-
ðåíèÿ äåë â ñóäå. Îòðàáîòàíà æåñòêàÿ ñõåìà ðåàãèðîâàíèÿ íà ñëó÷àè
ïîñÿãàòåëüñòâ íà èìóùåñòâî è òåõíîëîãè÷åñêóþ íåôòü ïðåäïðèÿòèÿ. Íà
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îáúåêòàõ ïðîâåäåíà ðåêîíñòðóêöèÿ, ïðèìåíÿþòñÿ íîâûå òåõíè÷åñêèå
ñðåäñòâà îõðàííî-ïîæàðíîé ñèãíàëèçàöèè, îõðàííîãî òåëåâèäåíèÿ, êîí-
òðîëÿ íåñåíèÿ ñëóæáû, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ äîñòóïà, ñèñòåì
òåõíè÷åñêîé çàùèòû èíôîðìàöèè.

Ñåé÷àñ â Óêðàèíå õîðîøî íàëàæåí «áèçíåñ» ïî õèùåíèþ íåôòè è ãàçà
èç íåôòåãàçîïðîâîäîâ. Èì çàíèìàþòñÿ õîðîøî ïîäãîòîâëåííûå, òåõíè÷å-
ñêè ãðàìîòíûå ëèöà, îñíàùåííûå ñðåäñòâàìè ìîáèëüíîé ñâÿçè, àâòîìî-
áèëüíîé òåõíèêîé, ðàçëè÷íûìè èíñòðóìåíòàìè è óñòðîéñòâàìè,
èìåþùèå îïûò ïî âûïîëíåíèþ âðåçîê è äîñòóï íà ðåàëüíûå ðûíêè ñáûòà
íåôòè. Ýòà ñèñòåìà ìíîãîóðîâíåâàÿ, êîòîðóþ íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîé
ðàáîòû ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü – ïî óðîâíÿì:

1-é óðîâåíü — ýòî ëèöà, íåïîñðåäñòâåííî (òî åñòü òåõíè÷åñêè) âðå-
çàþùèåñÿ â íåôòåïðîâîä è óñòàíàâëèâàþùèå ðàçëè÷íûå óñòðîéñòâà äëÿ
äàëüíåéøåé çàïðàâêè àâòîìîáèëåé-òîïëèâîçàïðàâùèêîâ èëè áèòóìîâî-
çîâ. Ýòà ãðóïïà ïîñëå âûïîëíåíèÿ ðàáîòû ïðîäàåò êîíêðåòíóþ âðåçêó â
çàâèñèìîñòè îò ñëîæíîñòè åå âûïîëíåíèÿ çà 500—3000 äîëë. ëèöàì, íåïî-
ñðåäñòâåííî çàíèìàþùèìñÿ õèùåíèåì íåôòè;

2-é óðîâåíü — ýòî ëèöà, íåïîñðåäñòâåííî âîðóþùèå íåôòü, — âîäè-
òåëè òîïëèâîçàïðàâùèêîâ ñ óêðàäåííîé íåôòüþ, ñîïðîâîæäàþùèå èõ
ëèöà, ëèöà, êîòîðûå âåäóò íàáëþäåíèå èëè îõðàíÿþò êîíêðåòíóþ âðåçêó;

3-é óðîâåíü — ëèöà, ïîêóïàþùèå âðåçêè, íàíèìàþò (èëè ïîêóïàþò)
òîïëèâîçàïðàâùèêè è ëèö, ðàáîòàþùèõ íà âòîðîì óðîâíå. Òàêæå îíè îò-
êðûâàþò ôèðìû-îäíîäíåâêè äëÿ îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ äëÿ ïåðåâîçêè
íåôòè êàê ïå÷íîãî òîïëèâà (ìàçóòà) è ïîñëåäóþùåé åå ïðîäàæè (ïåðåðà-
áîòêè). Ëþäè ýòîãî óðîâíÿ êîíòàêòèðóþò ñ ñèëîâûìè îðãàíàìè äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ áåñïðåïÿòñòâåííîãî ïðîåçäà ìàøèí, à òàêæå äëÿ îêàçàíèÿ
ïîìîùè òåì, êîãî çàäåðæàëè ðàáîòíèêè îðãàíîâ ÌÂÄ, ñ öåëüþ îñâîáîæ-
äåíèÿ èõ èç-ïîä ñòðàæè è ðåàëüíîãî ïðåêðàùåíèÿ óãîëîâíûõ äåë. Äàííûé
«áèçíåñ» ñåãîäíÿ óæå î÷åíü õîðîøî îðãàíèçîâàí è èìååò ðåàëüíûå ðûíêè
ñáûòà, òðåáóþùèå íàñûùåíèÿ. Ïðåñòóïíûå ãðóïïû âîçãëàâëÿþò íà 80%
«ëèöà êàâêàçñêîé íàöèîíàëüíîñòè», èìåþùèå ìåæäó ñîáîé òåñíûå ñâÿçè â
ðåãèîíàõ. Â ïðàêòèêå «Óêðòðàíñíàôòè» åñòü ñëó÷àè, êîãäà ïðåñòóïíèêîâ,
çàäåðæàííûõ â Ïîëòàâñêîé îáëàñòè, ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ çàäåðæèâàëè â
Íèêîëàåâñêîé, à ñî âðåìåíåì — Ëóãàíñêîé îáëàñòÿõ è íà íåôòåïðîâîäàõ
ôèëèàëà ÌÍ «Äðóæáà».

Ê òîìó æå äîâîëüíî ÷àñòî âîçíèêàþò íåäîðàçóìåíèÿ â õîäå ïîäà÷è çà-
ÿâëåíèé î ïðåñòóïëåíèÿõ è ïðè èõ ðàññëåäîâàíèè, áûâàþò ñëó÷àè íåäîá-
ðîñîâåñòíîé è íåïîëíîé îòðàáîòêè ñëåäñòâåííî-îïåðàòèâíûìè ãðóïïàìè
ìåñòà ñîáûòèÿ, ôèêñàöèè ñëåäîâ ïðåñòóïëåíèé, èçâåñòíû ñëó÷àè ïðåêðà-
ùåíèÿ ðàññëåäîâàíèÿ áåç âûïîëíåíèÿ âñåõ ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì
ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé äëÿ óñòàíîâëåíèÿ è ïîèñêà ïðåñòóïíèêîâ. Ïðî-
áëåìà, î÷åíü ÷àñòî âîçíèêàþùàÿ âî âðåìÿ ðàáîòû ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè
îðãàíàìè, — ýòî ñëîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïèñüìåííîãî îòâåòà î òîì, âîçáóæ-
äåíî óãîëîâíîå äåëî èëè îòêàçàíî â åãî âîçáóæäåíèè, à òàêæå ñîîòâåòñò-
âóþùèõ êîïèé ïîñòàíîâëåíèé.

Ó÷èòûâàÿ âñå âûøå óêàçàííîå, íàøè àâòîðû ñîâìåñòíî ñ àíàëèòè÷å-
ñêèé îòäåëîì Àãåíòñòâà áåçîïàñíîñòè « ÒÀÉÔÓÍ » âíåñëè ñâîè ïðåäëî-
æåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè áåçîïàñíîñòè íà îáúåêòàõ è
ëèíåéíîé ÷àñòè ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ, ñóòü ðåøåíèÿ îáùèõ âî-
ïðîñîâ:
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� íàëàäèòü áîëåå äåéñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûìè îðãàíàìè äëÿ ïðîòèâîäåéñòâèÿ êðèìèíàëüíûì ïðîÿâëåíèÿì
è ðàçîáëà÷åíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ñõåì ïîâðåæäåíèÿ òðóáîïðîâîäîâ
è êðàæ íà îáúåêòàõ;

� ðàáîòíèêàì ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ óñèëèòü ðàáîòó ïî ïðå-
äóïðåæäåíèþ ïðåñòóïëåíèé íà îáúåêòàõ ÒÝÊ ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ
ó÷àñòêîâûõ ìèëèöèîíåðîâ è ïðîâåäåíèÿ ðàçúÿñíèòåëüíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ñðåäè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ ïî ïðåäóïðåæäåíèþ ïîâðåæäå-
íèé è ïðåñòóïëåíèé íà ìàãèñòðàëüíûõ íåôòåïðîâîäàõ;

� âûéòè ñ ïðåäëîæåíèåì ê îðãàíàì çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè (ÊÌÓ,
Ìèíòîïýíåðãî) îòíîñèòåëüíî èíèöèèðîâàíèÿ çàêîíîïðîåêòà î
ïðèâëå÷åíèè ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè ëèö, ïðè÷àñòíûõ ê ïî-
âðåæäåíèþ íåôòåãàçîïðîâîäîâ;

� îðãàíàì ïðîêóðàòóðû Óêðàèíû ñëåäóåò óñèëèòü êîíòðîëü çà âåäå-
íèåì óãîëîâíûõ äåë, âîçáóæäåííûõ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãà-
íàìè ïî ôàêòàì ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøåííûõ â ÒÝÊ;

� öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü ïðè ÌÂÄ Óêðàèíû â îáëàñòÿõ ïðîõîæäåíèÿ
íåôòåïðîâîäîâ îïåðàòèâíî-ñëåäñòâåííûå ãðóïïû ïî ðàñêðûòèþ
ïðåñòóïëåíèé â ÒÝÊ;

� ðåøåíèå ïðîáëåìû áåçîïàñíîñòè è ïðåäóïðåæäåíèå òåððîðèñòè÷å-
ñêèõ àêòîâ íà íåôòåãàçîâûõ òðóáîïðîâîäàõ âîçìîæíî òîëüêî â ñî-
âîêóïíîñòè ïðîâåäåíèÿ (ðàçðàáîòêè) íîâîé êîíöåïöèè
áåçîïàñíîñòè òðóáîïðîâîäíûõ ñèñòåì, èçìåíåíèÿ è óæåñòî÷åíèÿ
òðåáîâàíèé ê ïðîåêòèðîâàíèþ è ñòðîèòåëüñòâó ñ ó÷åòîì òåððîðè-
ñòè÷åñêîé óãðîçû.

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ ïðåäëîæåíèé ïîìîæåò ïðåäîòâðàòèòü ìíîãèå ïðåñòó-
ïëåíèÿ è ïðåäóïðåäèòü íåìàëûå çàòðàòû Óêðàèíû ïåðåä ñîñåäíèìè ñòðà-
íàìè – ïîñòàâùèêàìè íåôòè è ãàçà íà ìèðîâîé ðûíîê.

Óÿçâèìîñòü òðóáîïðîâîäíûõ ìàãèñòðàëåé
Òðóáîïðîâîäíîé òðàíñïîðò, (òðóáîïðîâîäíûå ìàãèñòðàëè) – ñëîæíàÿ

òåõíè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñ ìîùíûì ýíåðãåòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Îíà óæå ñå-
ãîäíÿ íàêðûâàåò îêîëî 30% òåððèòîðèè â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ, íà êîòîðûõ
ïðîæèâàåò áîëåå 60% íàñåëåíèÿ. Ñóììàðíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îòäåëü-
íûõ ãàçîâûõ êîðèäîðîâ äîñòèãàåò 250 ìëðä. êóáîìåòðîâ â ãîä. Ïðîòÿæåí-
íîñòü ãàçîïðîâîäîâ è íåôòåïðîâîäîâ äîñòèãàåò 5-6 òûñ. êì.
Òðóáîïðîâîäíûé òðàíñïîðò ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü êàê íàçåìíûå è
ïîäçåìíûå, íàõîäÿùèåñÿ â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, â èõ áëèçè è íà çíà÷è-
òåëüíîì ðàññòîÿíèè îò íàñåëåííûõ ìåñò. Íåôòÿíûå è ãàçîâûå òðóáîïðîâî-
äû, îáû÷íî, âûäåëÿþò â îòäåëüíîå íàïðàâëåíèÿ è ðàññìàòðèâàþò êàê
ýíåðãåòè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó áåçîïàñíîñòè â ñîâîêóïíîñòè. Ïðè ýòîì
â ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå âûäåëÿþò ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû
áåçîïàñíîñòè: ïðîèçâîäñòâåííûå, òðàíñïîðòíûå, ïåðåðàáàòûâàþùèå è
ò.ä. Âûâîäû – ïóñòü ñäåëàåò ñàì çàèíòåðåñîâàííûé ÷èòàòåëü.

Óÿçâèìîñòü òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà, (òðóáîïðîâîäíûõ ìàãèñòðàëåé)
Íà íàø âçãëÿä, ïðàâèëüíî áûëî áû ðàññìîòðåòü òðóáîïðîâîäíóþ

òðàíñïîðòíóþ áåçîïàñíîñòü îòäåëüíî îò äðóãèõ êîìïîíåíòîâ. Ýòî ñâÿçàíî
ñî ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè:
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� Òðóáîïðîâîäíîé òðàíñïîðò ñïðîåêòèðîâàí è ïîñòðîåí ñ ó÷åòîì íà-
äåæíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ïðèðîäíûì êàòàêëèçìàì.

� Íàðÿäó ñ òðóáîïðîâîäíûì òðàíñïîðòîì ñóùåñòâóþò ñáîðíûå, ìå-
ñòíûå ðàñïðåäåëèòåëüíûå ãàçîïðîâîäû. Ñáîðíûå ãàçîïðîâîäû
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà îò ìíîãî÷èñëåííûõ ãàçî-
âûõ ñêâàæèí ê öåíòðàì ïåðâîíà÷àëüíîé ïåðåðàáîòêè ãàçà è ðåäêî
ïîäâåðãàþòñÿ àêöèÿì òåððîðèñòîâ. Ìåñòíûå ðàñïðåäåëèòåëüíûå
ãàçîïðîâîäû èíîãäà ïîäâåðãàþòñÿ òåððîðèñòè÷åñêèì àêöèÿì, íî
îíè áûñòðî óñòðàíèìû è íå íàíîñÿò ñóùåñòâåííîãî âðåäà. Òóò íå-
îáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî òðàíñïîðòíûå ãàçîïðîâîäû îáû÷íî ðàáîòà-
þò ïðè äàâëåíèè 115 êã/ñì è âûøå, ïîýòîìó äëÿ ïåðåäà÷è ãàçà èç
ìàãèñòðàëüíûõ (òðàíñïîðòíûõ) òðóáîïðîâîäîâ â ìåñòíûå ðàñïðå-
äåëèòåëüíûå òðóáîïðîâîäû íèçêîãî äàâëåíèÿ íåîáõîäèìî ñîîòâåò-
ñòâåííî ñíèçèòü äàâëåíèå ãàçà. Ñ ýòîé öåëüþ âäîëü òðóáîïðîâîäîâ
óñòàíàâëèâàþòñÿ ðåäóêòîðû äàâëåíèÿ è èçìåðèòåëè ñêîðîñòè ãàçî-
âîãî ïîòîêà, óïðàâëåíèå ðàáîòîé êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ äèñòàí-
öèîííî èç öåíòðà óïðàâëåíèÿ. Ïåðåõîä æå ãàçîâîãî ïîòîêà
âûñîêîãî äàâëåíèÿ â ðàñïðåäåëèòåëüíûå òðóáîïðîâîäû íèçêîãî
äàâëåíèÿ ÷ðåâàò áîëüøèìè âçðûâàìè, è íå âñåãäà ñâÿçàí ñ òåððîðè-
ñòè÷åñêèìè àêöèÿìè.

� Èíîãäà ïîäâåðãàþòñÿ òåððîðèñòè÷åñêèì àêöèÿì êîìïðåññîðíûå
ñòàíöèè. Ëþáîé ãàçîïðîâîä âûõîäèò ïîâåðõíîñòü ó ñòàíöèé, êîòî-
ðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñëîæíûå îáúåêòû, ðàñïîëîæåííûå âäîëü
ãàçîïðîâîäîâ ðàññòîÿíèÿõ îêîëî 100 êì äðóã äðóãà. Ñîîðóæåíèå
êàæäîé íèõ îáõîäèòñÿ íå ìåíåå ÷åì 40 ìëí. äîëëàðîâ. Âûõîä èç
ñòðîÿ äâóõ òðåõ íà ëþáîì êðóïíîì ãàçîïðîâîäå ìîæåò ñóùåñòâåííî
ñíèçèòü èëè äàæå ñîðâàòü ïîäà÷ó ãàçà. Îòñþäà âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ïîñòîÿííîãî îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîé áåçîïàñíîñòè êîìïðåñ-
ñîðíûõ ñòàíöèé îò òåððîðèñòè÷åñêèõ àêöèé.

� Ôèçè÷åñêàÿ óÿçâèìîñòü òðàíñïîðòíûõ òðóáîïðîâîäíûõ ñèñòåì
îáû÷íî ñâÿçûâàåòñÿ ñ èõ ïðîòÿæåííîñòüþ è óäàëåííîñòüþ îò íàñå-
ëåííûõ ïóíêòîâ. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü âñåé ñèñòåìû
ýòèõ òðóáîïðîâîäîâ îò ïðåäíàìåðåííîé àòàêè.

� Ìíîæåñòâî òðàíñïîðòíûõ òðóáîïðîâîäîâ ïðîëîæåíî íà îòäàëåí-
íûõ òåððèòîðèÿõ, ãäå òðóäíî îáåñïå÷èòü ïîñòîÿííîå íàáëþäåíèå
çà íèìè èìåþùèìèñÿ òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèøü èõ âèçóàëüíàÿ èíñïåêöèÿ ñ ñàìîëåòîâ,
âåðòîëåòîâ èëè ïðè ïîìîùè íàçåìíûõ ïàòðóëåé.

� Áîëüøèíñòâî ñèñòåì òðàíñïîðòèðîâêè íåôòè, âêëþ÷àþùèõ íåôòå-
ïðîâîäû ïî ïåðåäà÷å ñûðîé íåôòè è åå ïðîäóêòîâ, ÿâëÿþòñÿ íàèáî-
ëåå ïðèòÿãàòåëüíûìè öåëÿìè äëÿ òåððîðèñòè÷åñêèõ àêòîâ ââèäó èõ
áîëüøîãî çíà÷åíèÿ äëÿ íåôòåñíàáæåíèÿ è óäàëåííîñòè îò íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ. Ïîýòîìó òðóáîïðîâîäû ðàññìàòðèâàþòñÿ â êà÷åñòâå
îáúåêòîâ âûñîêîé óÿçâèìîñòè îò òåððîðèñòè÷åñêèõ àêöèé.

� Âñÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, ôóíêöèîíèðóþùàÿ â êîìïëåêñå: ãà-
çîâûå ñêâàæèíû, ñáîðíûå ãàçîïðîâîäû, ìåñòíûå ðàñïðåäåëèòåëü-
íûå ãàçîïðîâîäû, ãàçîïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, öåíòðû
óïðàâëåíèÿ ðàáîòîé ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, ìåñòà è óñòðîéñòâà
ñîïðÿæåíèè òðóáîïðîâîäîâ, êîìïðåññîðíûå ñòàíöèè, îòðàñëü ïðî-
èçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ñíèæåííîãî ïðèðîäíîãî ãàçà òðóáîïðî-
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âîäû äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû òðàíñïîðòíûõ ãàçîïðîâîäîâ.

� Îñíîâíîé ìîòèâàöèåé ñîâðåìåííûõ òåðàêòîâ íà òðàíñïîðòíûõ ãà-
çîïðîâîäàõ (ñâûøå 80% çàðåãèñòðèðîâàííûõ ñëó÷àåâ) ÿâëÿåòñÿ
ìåñòü çà ïîëèòè÷åñêèå èëè êàêèå ëèáî äðóãèå êàðàòåëüíûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå âëàñòÿìè ïðîòèâ òåððîðèñòîâ.

� Îñíîâíóþ îïàñíîñòü òåððàêòû ïðåäñòàâëÿþò äëÿ íåôòÿíûõ è ïðè-
ðîäíî-ãàçîâîé òðàíñïîðòíûõ òðóáîïðîâîäîâ.

� Òðóáîïðîâîäíîé òðàíñïîðò ïðèñïîñîáëåí äëÿ áûñòðîãî âîññòàíîâ-
ëåíèÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòè â ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ êàêèõ – ëèáî ïîâðåæ-
äåíèé, îäíàêî, êàê ïðàâèëî, íå çàùèùåíû îò âîçìîæíûõ
òåððîðèñòè÷åñêèõ àêòîâ. Èíäèâèäóàëüíûé ñàáîòàæ ðàññìàòðèâàë-
ñÿ êàê ðåäêîå è íåîïàñíîå ÿâëåíèå.

� Òðóáîïðîâîäíîé òðàíñïîðò – ýòî áîëüøèíñòâî ñèñòåì òðàíñïîðòè-
ðîâêè íåôòè, âêëþ÷àþùèõ íåôòåïðîâîäû ïî ïåðåäà÷å ñûðîé íåôòè
è åå ïðîäóêòîâ, ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðèòÿãàòåëüíûìè öåëÿìè äëÿ
òåððîðèñòè÷åñêèõ àêòîâ ââèäó èõ áîëüøîãî çíà÷åíèÿ äëÿ íåôòå-
ñíàáæåíèÿ è óäàëåííîñòè îò íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.

� Òðóáîïðîâîäíîé òðàíñïîðò – ýòî ñèñòåìû òðàíñïîðòíûõ ãàçîïðî-
âîäîâ âêëþ÷àþò â ñåáÿ áîëüøîå ÷èñëî ïîäçåìíûõ ãàçîïðîâîäîâ
âûñîêîãî äàâëåíèÿ, ñëîæíûõ êîìïëåêñîâ êîìïüþòåðèçèðîâàííûõ
êëàïàíîâ, íàçåìíûõ êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé è õîðîøî îáîçíà÷åí-
íûõ è âèäèìûõ ïóíêòîâ ïåðåñå÷åíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ðóáåæåé.

� Îáû÷íî â ñëó÷àå òåððîðèñòè÷åñêîé àêöèè ïðè÷èíÿåòñÿ áîëüøîé
óùåðá.

� Ýòî íå ðåäêîå ÿâëåíèå çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò àâàðèè íà ìàãè-
ñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäàõ ïðîèñõîäèëè äîâîëüíî ÷àñòî. Â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ ðå÷ü øëà î äèâåðñèÿõ.

� Â ñèëó êîíñòðóêòèâíûõ îñîáåííîñòåé âåñüìà òðóäíî îáåñïå÷èòü
íàäåæíóþ áåçîïàñíîñòü òðàíñïîðòíûõ ãàçîïðîâîäîâ, îäíàêî ñî-
âðåìåííûå ñèñòåìû êîíòðîëÿ îáåñïå÷èâàþò áûñòðîå îáíàðóæåíèå
ìåñò ïàäåíèÿ äàâëåíèÿ â íèõ. Ïîýòîìó îñíîâíîé çàäà÷åé ìåð è
ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè òðàíñïîðòíûõ ãàçîïðîâîäîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðåäîòâðàùåíèå òåðàêòîâ, îïåðàòèâíîå ðåàãèðîâàíèå íà íèõ
è ëèêâèäàöèÿ èõ âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé.

� Ïîäâîäÿ èòîãè ïðè ðàññìîòðåíèè îñîáåííîñòåé òðàíñïîðòíûõ òðó-
áîïðîâîäîâ, ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ãðóïïèðîâêè Àëüêàéäû îòêðû-
òî, îáúÿâèëè î ñâîèõ íàìåðåíèÿõ ïðîâåäåíèÿ òåðàêòîâ ïðîòèâ
ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì, â òîì ÷èñëå è ïðîòèâ òðàíñïîðòíûõ òðóáî-
ïðîâîäîâ îðãàíû áåçîïàñíîñòè âåäóò àêòèâíóþ ðàçðàáîòêó ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ïðåäîòâðàùåíèþ òùàòåëüíî ïîäãîòîâëåííûõ è
ñêîîðäèíèðîâàííûõ øèðîêîìàñøòàáíûõ òåðàêòîâ è ëèêâèäàöèè
ïîñëåäñòâèé â ñëó÷àå èõ îñóùåñòâëåíèÿ.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè íåïîñðåäñòâåííî ê ðàññìîòðåíèþ âîçìîæíîñòåé
àíòèòåððîðèñòè÷åñêèõ àêöèé, îáðàùàåì âíèìàíèå è íà òî, ÷òî íàèáîëåå
îïàñíîé óãðîçîé äëÿ áåçîïàñíîñòè òðàíñïîðòíûõ òðóáîïðîâîäîâ ÿâëÿþò-
ñÿ àêöèè ñàáîòàæà, îñóùåñòâëÿåìûå ëèöàìè, êîòîðûå èìåëè èëè èìåþò
îôèöèàëüíûé äîñòóï ê ïîäñòàíöèÿì: ñòðîèòåëè, îáñëóæèâàþùèé ïåðñî-
íàë, ïðåäñòàâèòåëè çàêàç÷èêà èëè îðãàíîâ ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ, èëè ñïå-
öèàëüíî ïîäãîòîâëåííûìè òåððîðèñòàìè. Îäíàêî, îáñëóæèâàþùèé
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ïåðñîíàë ìîæåò èãðàòü âàæíóþ ðîëü â áåçîïàñíîñòè òðàíñïîðòíûõ òðóáî-
ïðîâîäîâ, ïðèíèìàÿ ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðû ïðîòèâ ðàçðóøåíèé è ñàáî-
òàæà. Íåñîìíåííî, îïåðàòèâíîñòü, áäèòåëüíîñòü îáñëóæèâàþùåãî
ïåðñîíàëà, åãî áûñòðûå äîêëàäû î ëþáîì ïîäîçðèòåëüíîì ÷åëîâåêå è åãî
âðåäîíîñíûõ äåéñòâèÿõ ÿâëÿþòñÿ ñåðüåçíûõ âêëàäîì â ïîâûøåíèå áåçî-
ïàñíîñòè ïîäñòàíöèé.

Çäåñü áîëüøóþ ðîëü èìååò âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè
îðãàíàìè, êîòîðûå äîëæíû îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü ìåðû çàäåðæàíèÿ íà
ìåñòå ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ ïðàâîíàðóøèòåëåé, íî è ñâîåâðåìåííî
ðåàãèðîâàòü íà âûåçäû íà ìåñòî ïðîèñøåñòâèÿ.

Ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ
òåððîðèñòè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê òðåáóåò íîâûõ áîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ
è ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè òðóáîïðîâîäíûõ ñèñòåì, â ÷àñòíîñòè,
ñðåäñòâ íàáëþäåíèÿ è êîíòðîëÿ. Áîëüøóþ íàäåæäó ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè
áåçîïàñíîñòè òðàíñïîðòíûõ òðóáîïðîâîäîâ âîçëàãàþò íà íîâåéøèå ðàçðà-
áîòêè â àðìåéñêèõ è ðàçâåäûâàòåëüíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ öåíòðàõ, òàêèå,
êàê äàëüíèå, õîðîøî îñíàùåííûå ñîâðåìåííûìè ñðåäñòâàìè íàáëþäåíèÿ,
ñåíñîðíûå êàáåëè, çàïðîãðàììèðîâàííûå íà îáíàðóæåíèå íåîáû÷íûõ øó-
ìîâ è/èëè âèáðàöèé, ñïóòíèêè ðàçâåä÷èêè è ò.ä. Ýòè è äðóãèå ïåðñïåêòèâ-
íûå ìåòîäû è ñðåäñòâà, ïî ìíåíèþ èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ,
íåñîìíåííî, çíà÷èòåëüíî óêðåïÿò çàùèòó òðàíñïîðòíûõ òðóáîïðîâîäîâ îò
òåððîðèñòè÷åñêèõ àêöèé. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî íå-
çàâèñèìî îò ìîòèâàöèé è òàêòèêè ïðîâåäåíèÿ òåðàêòîâ, èõ èñïîëíèòåëè
ñòàðàþòñÿ èçáåãàòü ïðÿìîé êîíôðîíòàöèè ñ âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè. Ïðè
ýòîì ñëóæáû áåçîïàñíîñòè òðàíñïîðòíûõ òðóáîïðîâîäîâ äîëæíû íå òîëüêî
ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòü ñâîé âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü, íî è
áûòü ãîòîâûìè ê îòðàæåíèþ ëþáûõ âîçìîæíûõ òåððîðèñòè÷åñêèõ àêöèé,
òàêèõ, êàê ïðèìåíåíèå ðàçíîîáðàçíûõ âçðûâíûõ óñòðîéñòâ, ñàáîòàæ, ñêðû-
òûå íàïàäåíèÿ, ïðîíèêíîâåíèå íà òåððèòîðèþ ïðåäïðèÿòèé, íàïàäåíèå íà
ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ, çàõâàò çàëîæíèêîâ.

Ñóùíîñòü ìåòîäèêè àíàëèçà óÿçâèìîñòè ñèñòåì áåçîïàñíîñòè òðàíñ-
ïîðòíûõ òðóáîïðîâîäîâ

Äëÿ îöåíêè íàäåæíîñòè ðàçðàáàòûâàåìûõ è âíåäðÿåìûõ ñèñòåì áåçî-
ïàñíîñòè äëÿ ëþáûõ ñôåð æèçíåäåÿòåëüíîñòè, â ò.÷. è â òðàíñïîðòíûõ òðó-
áîïðîâîäàõ, îáùåñòâó íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå òùàòåëüíîãî àíàëèçà èõ
óÿçâèìîñòè (íàïðèìåð â ÑØÀ îí ïîëó÷èë íàçâàíèå “Ìåòîäèêà îöåíêè
óÿçâèìîñòè”). Ñîãëàñíî ìåòîäèêå àíàëèçà óÿçâèìîñòè ñèñòåì áåçîïàñíî-
ñòè (ÀÓÁ) òðàíñïîðòíûõ òðóáîïðîâîäîâ, àíàëèç âåäåòñÿ ïî òðåì ñëåäóþ-
ùèì ôàçàì: ïðåäîöåíî÷íàÿ, îöåíî÷íàÿ, ïîñëåîöåíî÷íàÿ.

Êàæäàÿ ñîñòîèò èç êîìïëåêñà ýëåìåíòîâ èëè çàäà÷, ïîêàçàâøèõ ñâîþ
ýôôåêòèâíîñòü â õîäå ðàíåå ïðîâåäåííûõ ÀÓÁ. Ïðè ýòîì ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû è ìåòîäèêè, âêëþ÷àÿ ñáîð èíôîðìàöèè
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ïî îòêðûòûì èñòî÷íèêàì, ïðîâåäåíèå ïðîìûøëåííûõ ïðåçåíòàöèé è
ó÷åáíûõ çàíÿòèé, à òàêæå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñåìèíàðîâ.

Öåëüþ ïðåäîöåíî÷íîé ôàçû ÀÓÁ ÿâëÿåòñÿ: îïðåäåëåíèå îáëàñòè è
ìàñøòàáîâ ïðîâåäåíèÿ ÀÓÁ, ñáîð íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè è äàííûõ,
ðàçðàáîòêà ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè íà îñíîâå ñîáðàííûõ ìàòå-
ðèàëîâ, ôîðìèðîâàíèå öåëåé è çàäà÷ ÀÓÁ. Êàê óæå óêàçûâàëîñü âûøå,
âàæíåéøèì ïðàâèëîì ÀÓÁ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå òîëüêî òàêèõ ïîäõî-
äîâ è ìåòîäîâ, êîòîðûå ïîêàçàëè ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü â ïðîøëîì.

Ôàçà îöåíêè ÀÓÁ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé è âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùóþ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàáîò: îöåíêó óãðîç, îöåíêó óÿçâèìîñòè ïðè âûÿâëå-
íèè âîçìîæíûõ óãðîç, îöåíêó ðèñêîâ ïîñëåîöåíî÷íîé ôàçû.

Îöåíêà óãðîç. Äëÿ îöåíêè õàðàêòåðà è ìàñøòàáîâ òåððîðèñòè÷åñêèõ
óãðîç ïðîòèâ òðàíñïîðòíûõ , â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé ÀÓÁ, íåîáõîäè-
ìî ïðîâåäåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîâåùàíèé ñ ó÷àñòèåì ñïåöèàëèñòîâ â
îáëàñòè ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, êîìïåòåíòíûõ ïðåäñòàâèòåëåé
ïðàâîîõðàíèòåëü-íûõ îðãàíîâ Ðîññèè, Óêðàèíû è ñòðàí ÑÍÃ.

Àíàëèç âñåé ïîëó÷åííîé â õîäå ïåðâîé è âòîðîé ôàçû ÀÓÁ èíôîðìà-
öèè, êàñàþùåéñÿ âñåõ àñïåêòîâ âîçìîæíûõ óãðîç, ïîçâîëèò îáîñíîâàííî
ñôîðìóëèðîâàòü íàèáîëåå âåðîÿòíûå èç íèõ, èäåíòèôèöèðîâàòü èçâåñò-
íûå ïðåäïîëàãàåìûå òåððîðèñòè÷åñêèå ãðóïïèðîâêè, íàèáîëåå àãðåññèâ-
íî óãðîæàâøèå ïðîâåäåíèåì âðàæäåáíûõ äåéñòâèé ïðîòèâ ýíåðãåòèêè
ðåãèîíà, à òàêæå îñîáåííîñòè òàêòèêè è èõ äåéñòâèé.

Îöåíêà óÿçâèìîñòè (“óçêèå ìåñòà”). Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà
óãðîç è ñïèñêà âàæíåéøèõ êîìïîíåíòîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿåòñÿ ïåðå-
÷åíü åãî óÿçâèìûõ ìåñò, ðàíæèðîâàííûõ ïî ñòåïåíè èõ âàæíîñòè. Ýòî ðàí-
æèðîâàíèå ïðîèçâîäèòñÿ ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ:
÷àñòîòà è äëèòåëüíîñòü íàðóøåíèé áåçîïàñíîñòè â ïðîøëîì, ñòîèìîñòü
âîññòàíîâëåíèÿ èõ ïîñëåäñòâèé, âåëè÷èíà è ñòîèìîñòü íàíåñåííîãî óùåð-
áà, óÿçâèìîñòü îñíîâíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà
ïðåäïðèÿòèÿ, âåðîÿòíîñòü ïîâòîðåíèÿ òåðàêòà, èçëèøêè îáîðóäîâàíèÿ è
ðàáî÷åé ñèëû, ìîáèëèçàöèîííûé ïëàí. Îöåíêà óÿçâèìîñòè ÿâëÿåòñÿ
ñòåðæíåì ÀÓÁ. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ: ñòåïåíüþ è ìàñøòàáàìè ïîòåíöèàëü-
íîé óãðîçû, ðàçìåðàìè è ñòðóêòóðîé ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñëîæíîñòüþ îáúåê-
òà, âëèÿíèåì áåçîïàñíîñòè íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, îïûòîì
ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèÿ, ïðîâîäÿùåãî ÀÓÁ. Îöåíêà óÿçâèìîñòè äîëæíà
âêëþ÷àòü çàäîêóìåíòèðîâàííóþ òåõíîëîãèþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ïîøà-
ãîâûå äåéñòâèÿ è ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïðè ïðîâåäåíèè ïðè÷èí ðàñ-
ñëåäîâàíèÿ òåððàêòîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû íå îáðàùàþò íà ýòî
âíèìàíèÿ.

Îöåíêà ðèñêîâ. Îöåíêà ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýòà-
ïîì ÀÓÁ: èìåííî íà åå îñíîâå ôîðìóëèðóåòñÿ ðàíæèðîâàííûé ïåðå÷åíü
ìåðîïðèÿòèé äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðè ðàçðàáîòêå îáîñíîâàííîãî ïëàíà
äåéñòâèé ïî äàëüíåéøåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè
òðàíñïîðòíûõ òðóáîïðîâîäîâ.

Ïîñëåîöåíî÷íàÿ ôàçà. Â õîäå ýòîé ôàçû ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðèîðèòåò-
íûé ïåðå÷åíü ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû áåçîïàñíî-
ñòè è îïåðàòèâíûé ïëàí ïî èõ ðåàëèçàöèè, à òàêæå îáó÷åíèþ ëè÷íîãî
ñîñòàâà. Ðåêîìåíäàöèè äàþòñÿ ïî òðåì óðîâíÿì:

� áåççàòðàòíûå èëè íèçêîñòîèìîñòíûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü
ïðîèçâåäåíû íåìåäëåííî;
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� ñðåäíåñòîèìîñòíûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðîèçâåäåíû
äîñòàòî÷íî áûñòðî, íî ïðèâåäóò ê çíà÷èòåëüíîìó ñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè;

� äîðîãîñòîÿùèå äåéñòâèÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ðàññ÷èòàíà íà íå-
ñêîëüêî ëåò, íàïðàâëåííûå íà êîðåííûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå áåçî-
ïàñíîñòè.

Â ñâîèõ ðåêîìåíäàöèÿõ, àâòîðû ïîêàçûâàþò òàêæå ñîîòíîøåíèå
ñòîèìîñòè òðàíñïîðòíûõ òðóáîïðîâîäîâ, èõ îáîðóäîâàíèÿ è çàòðàò íà ñîç-
äàíèå äëÿ íèõ íåîáõîäèìîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè, ÷òî äàåò ðóêîâîäñòâó
íåîáõîäèìóþ áàçó äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî ðàçâåðòûâàíèþ îïòèìàëüíîé
(ðàöèîíàëüíîé) ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè íà îñíîâå êðèòåðèÿ “çàòðàòû-ýô-
ôåêòèâíîñòü”. Àâòîðû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ýô-
ôåêòèâíîé ïðîãðàììû îáåñïå÷åíèÿ òðåáóåìîé áåçîïàñíîñòè
òðàíñïîðòíûõ òðóáîïðîâîäîâ íà ñëó÷àé òåððîðèñòè÷åñêèõ àêòîâ, òðåáóåò
îò ðóêîâîäñòâà õîðîøèõ çíàíèé è âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà, òîíêîñòåé
ñàìîé ñïåöèôèêè äëÿ ÷åãî íåîáõîäèìà îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ïîñòîÿííîé
ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ Ñëóæáû áåçîïàñíîñòè Âàøå-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðèëîæåíèå
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(Äëÿ Óêðà¿íè) Äî íàêàçó ÂÀÒ “Óêðòðàíñíàôòà”
â³ä “____” _______________200 ð ¹……..

Òèì÷àñîâ³ íîðìè çàáåçïå÷åííÿ ï³äðîçä³ë³â áåçïåêè ìàã³ñòðàëüíèõ
íàôòîïðîâîä³â ô³ë³é Òîâàðèñòâà çàñîáàìè çâ’ÿçêó, ñïåö³àëüíèé îá-

ëàäíàííÿì òà ïðèñòðîÿìè.
Çàãàëüí³ïîëîæåííÿ.

1. Òèì÷àñîâ³ íîðìè çàáåçïå÷åííÿ ï³äðîçä³ë³â áåçïåêè ìàã³ñòðàëüíèõ íàôòî-
ïðîâîä³â ô³ë³é âñòàíîâëþþòü ê³ëüê³ñòü òà âèäè òåõí³÷íèõ çàñîá³â, îçáðîºíí³
ñïåö³àëüíèõ çàñîá³â òà ³íøîãî ìàéíà íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ
îáîâ’ÿçê³â.

2. Íàâåäåíèé ïåðåë³ê òåõí³÷íèõ çàñîá³â ï³äðîçä³ë³â* áåçïåêè
ìàã³ñòðàëüíèõ íàôòîïðîâîä³â ô³ë³é º òèïîâèì. Îêðåìå îáëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíòè,
ïðèëàäè, ìàéíî ìîæóòü áóòè çàì³íåí³ ³íøèìè, àíàëîã³÷íèìè çà òåõí³÷íèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè.

3. Îñîáîâèé ñêëàä ï³äðîçä³ë³â áåçïåêè çàáåçïå÷óºòüñÿ ñïåöîäÿãîì, ñïåöâçóò-
òÿì, ñïåöçàñîáàìè òà ³íøèìè çàñîáàìè ³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó ó â³äïîâ³äíîñò³
äî ä³þ÷èõ íîðì áåçêîøòîâíî¿ âèäà÷³ ñïåöîäÿãó ³ ñïåöâçóòòÿ. (“Â³äîì÷³ íîðìè
áåçîïëàòíî¿ âèäà÷³ ñïåöîäÿãó, ñïåöâçóòòÿ òà ³íøèõ çàñîá³â ³íäèâ³äóàëüíîãî çà-
õèñòó ðîá³òíèêàì òà ñëóæáîâöÿì ìàã³ñòðàëüíèõ íàôòîïðîâîä³â” Çàòâåðäæå-
íî Ì³íïàëèâåíåðãî Óêðà¿íè, ëèñò ¹30-1-57 â³ä 08 ëèñòîïàäà 2001 ðîêó.)

4. Òàáåëü îñíàùåíîñò³ ïåðåñóâíîãî ïàòðóëÿ Óïðàâë³ííü áåçïåêè
ìàã³ñòðàëüíèõ íàôòîïðîâîä³â íàâåäåíèé ó.

5. Òàáåëü îñíàùåíîñò³ ãðóïè øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ Óïðàâë³íöü áåçïåêè
ìàã³ñòðàëüíèõ íàôòîïðîâîä³â.

6. Òàáåëü îñíàùåíîñò³ ïîñòà îõîðîíè ñòàö³îíàðíîãî îá’ºêòà íàâåäåí³ ó Òàá-
ëèö³ 3 öüîãî Äîäàòêó.

7.Íîðìè çàáåçïå÷åííÿ çàñîáàìè ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó ï³äðîçä³ë³â áåçïåêè .
8. Ïåðåë³ê ³íñòðóìåíòàð³þ òà ë³êàðñüêèõ çàñîá³â.
Âèùåçàçíà÷åí³ íîðìè âñòóïàþòü â ä³þ ç äíÿ çàòâåðäæåííÿ íàêàçó ÂÀÒ “Óê-

ðòðàíñíàôòà” òà ä³þòü äî ìîìåíòó çàòâåðäæåííÿ – Ïîëîæåííÿ ïðî íåñåííÿ
ñëóæáè ï³äðîçä³ëàìè áåçïåêè ìàã³ñòðàëüíèõ íàôòîïðîâîä³â ÂÀÒ “Óê-
ðòðàíñíàôòà”.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç Çàêîíîì Óêðàéíè „Ïðî òðóáîïðîâ³äíèé òðàíñïîðò" ñò.19
„Îõîðîíà îá’ºêò³â òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó",

– çä³éñíþºòüñÿ ñïåö³àëüíèìè â³äîì÷èìè ï³äðîçä³ëàìè öèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðÿ-
äîê ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ Ïðàâèëàìè îõîðîíè ìàã³ñòðàëüíèõ òðóáîïðîâîä³â, çà-
òâåðäæåíèõ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

– îõîðîíà íàéá³ëüø âàæëèâèõ îá’ºêò³â òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó âêëþ-
÷àþ÷è ë³í³éíó ÷àñòèíó, ïåðåë³ê ÿêèõ âñòàíîâëþºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè, çä³éñíþºòüñÿ òàêîæ îðãàíàìè Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè
íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ.

Îõîðîíó ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ìàã³ñòðàëüíèõ íàôòîïðîâîä³â Òîâàðèñòâà çä³éñíþ-
þòü â³äîì÷³ ï³äðîçä³ëè îõîðîíè ìåòîäîì ïàòðóëþâàííÿ åê³ïàæàìè ïåðåñóâíèõ
ïàòðóë³â ³ ãðóï øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü ïðàö³âíèêè ì³ë³ö³¿
(Äåðæàâíî¿ ñëóæáè îõîðîíè àáî ñïåö ï³äðîçä³ëó „Áåðêóò" ïðè ÓÌÂÑ Óêðà¿íè.

Ë³í³éíó ÷àñòèíó ìàã³ñòðàëüíèõ íàôòîïðîâîä³â Òîâàðèñòâà ðîçïîä³ëåíî íà çîíè
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà çàêð³ïëåíî ì³æ ï³äðîçä³ëàìè áåçïåêè. Îõîðîíà ë³í³éíî¿
÷àñòèíè çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ:
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– ïàòðóëþâàííÿ ïåðåñóâíèìè ïàòðóëÿìè òà ãðóïàìè øâèäêîãî ðåàãóâàí-
íÿ;

– ñï³âðîá³òíèê³â ÌÂÑ (ñóì³ñíå ïàòðóëþâàííÿ);
– âçàºìîä³ÿ ç äèñïåò÷åðàìè;
– àåðîâ³çóàëüíå îáñòåæåííÿ (ãåë³êîïòåðè);
– àâàð³éí³ áðèãàäè (çã³äíî ïëàíó ðîá³ò);
– ë³í³éí³ îáõ³äíèêè.
Ïåðåñóâí³ ïàòðóë³ òà ãðóïè øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ çä³éñíþþòü ïàòðó-

ëþâàííÿ íà àâòîìîá³ëüí³é òåõí³ö³ ï³äâèùåíî¿ ïðîõ³äíîñò³ òà çàáåçïå÷åíí³ çàñîáà-
ìè çâ’ÿçêó (ìîá³ëüíèì, ñóïóòíèêîâèì çâ’ÿçêîì, ðàä³îñòàíö³ÿìè â³äîì÷îãî
òðàíê³íãîâîãî çâ’ÿçêó), ïðèëàäàìè í³÷íîãî áà÷åííÿ, á³íîêëÿìè, ïðèëàäàìè ïî-
øóêó òðóáîïðîâîä³â òà íåñàíêö³îíîâàíèõ âð³çîê, çàñîáàìè ïàñèâíîãî çàõèñòó
(áðîíåæèëåòàìè), ë³õòàðÿìè, ñïåöòåõí³êîþ, â³äåî òà ôîòî îáëàäíàííÿì äëÿ äî-
êóìåíòóâàííÿ ïðèãîä òà ³íøèì.

Òàáåëü ïîñòà îõîðîíè ñòàö³îíàðíîãî îá’ºêòà òðóáîïðîâîä³â,
(äëÿ Óêðà¿íè)

¹ Íàéìåíóâàííÿìàéíà Ê³ëüê³ñòü
Ïðèì³òêè

Îáëàäíàííÿ ïðèì³ùåííÿ ïîñòó:

1. Ñò³ë 1
2. Ñò³ëåöü 2
3. Ëàìïà íàñòîëüíà
4. Ï³äñòàâêà íàñòîëüíà äëÿ ðó÷îê
5. Ë³õòàð àêóìóëÿòîðíèé 2
6. Çàðÿäíèé, ïðèñòð³é äëÿ – àêóìóëÿòîð³â
7. Â³øàëêà
8. Êîðçèíà äëÿ ñì³òòÿ
9. Äîøêà äîêóìåíòàö³¿
10. Êîìïëåêò íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â

11. Øàôà äëÿ âåðõíüîãî îäÿãó

1 íà
êîæíîãî
îõîðîí-
íèê.

12. Çàñîáè äëÿ óòðèìàííÿ ñïåö³àëüíîãî îäÿãó òà âçóòòÿ 1

Ñïåö³àëüíå îáëàäíàííÿ:

13. Êîæóõ
14. Ïëàù íàêèäêà
15. Ãóìîâèé êèéîê (âèð³á ÏÐ-73Ì)*
16. Âèð³á ÂÐ-Ñ *
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17. Âèð³á “×åðåìóõà” àáî ‘Òåðåí-1,2,3,4"

1 íà
êîæíîãî
îõîðîííè-
êà

18. Ï³ñòîëåò (-ïíåâìàòè÷íèé, ãàçîâèé àáî ç ãóìîâîþ êóëåþ)

Îáëàäíàííÿ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ:

19. Õîëîäèëüíèê
20. Ì³êðîõâèëüîâà ï³÷
21. ×àéíèê (åëåêòðè÷íèé)
22. Êîìïëåêò ïîñóäó
23. Ôëÿãà äëÿ ïèòíî¿ âîäè (ºìí³ñòü: 40ë)

Ïåðåë³ê íàôòîïðîâîä³â ÂÀÒ “Óêðòðàíñíàôòà”
çà ñòàíîì íà 01.01 2007

¹ Íàçâà íàôòîïðîâîä³â
Ð³ê ââîäó
â åêñï-

ëóàòàö³þ

Ä³àìåòð,
ìì

Òåðì³í
åêñïëóà-

òàö³¿

1 Ì³÷óð³íñüê-Êðåìåí÷óê 1974 720 33

2
Ãí³äèíö³-Ãëèíñüêî-Ðîçáèø³âñüêà ², II
íèòêà 1966/1972 377 41/35

3 Ãëèíñüêî-Ðîçáèø³âñüêà-Êðåìåí÷óê 1966 530 41

4 Ãëèíñüêî-Ðîçáèø³âñüêà-Ìàëà Ïàâë³âêà 1967 377 40

5 Êðåìåí÷óê – Õåðñîí 1972 720 35

6 Ñí³ãóð³âêà – Îäåñà 1977 720/1020 ÇÎ

7 Ëèñè÷àíñüê-Êðåìåí÷óê 1978 1220/102
0 29

8 Ñàìàðà – Ëèñè÷àíñüê 1977 1220 ÇÎ

9
Ëèñè÷àíñüê – Òèõîðºöüê -II (ç ëóïèí-
ãîì] 1975/1989 720 32/18

1Î
Â³äâ³ä “ÍÏÑ Ëèñè÷àíñüê-Ëèñè÷àíñü-
êèé ÍÏÇ” ².II íèòêà 1975 720 32

11 Ìîçèð-Áðîäè ², II ÷åðãà 1963/1974 720 44/33

12 Áðîäè-Äåðæêîðäîí ², II ÷åðãà 1962/197
2 530/720 45/35

13 Â³äâ³ä íà Óãîðùèíó 1972 720 35
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14 Îäåñà-Áðîäè 2002 1020 5

15 Æóëèí-Íàäâ³ðíà (33-112êì) 2005 530 2

16 Æóëèí-Äðîãîáè÷ 1999 530 8

17 Äîëèíà-Äðîãîáè÷ 1962 273 45

18 Îð³â-Äðîãîáè÷ 1973 219 34

19 Áîðèñëàâ-Äðîãîáè÷ 1983 168 24

Çàãàëüíà äîâæèíà íàôòîïðîâîä³â â îäíó
íèòêó

4766,1
êì 2/45

Òàáåëü äëÿ ïåðåñóâíîãî ïàòðóëÿ áåçïåêè ìàã³ñòðàëüíèõ íàôòîïðîâîä³â,
(äëÿ Óêðà¿íè)

Àâòîìîá³ë³ Àâòîìîá³ë³ Àâòîìîá³ë³ Ïðèì³òêè
ìàðêè: ìàðêè: ìàðêè:
Ì³òöóá³ñ³- “ÍÈÂÀ” - ÊÀÌÀÇ-
Ïàäæåðî; 2121; 43101;

Íàéìåíóâàí-
íÿ ìàéíà

Í³ñàí-Ïàò-
ðîë;
ÓÀÇ-3909;
ÓÀÇ-315314;

ÃÀÇ-66;
Ç²Ë-131;
Âåïð;

Îáëàäíàííÿ àâòîìîá³ëÿ:

1. Ñèãíàëüíî-ãó÷íîìîâíèé ïðèñòð³é (àâòîìîá³ëüíèé) 1 1 1

2. Ëåá³äêà ìåõàí³÷íà (ïîòóæí³ñòþ 3,5 ò, àâòîìîá³ëüíà) 1 1 1

3. Ìàñêóâàëüíà ñ³òêà äëÿ àâòîìîá³ëÿ 1 1 1

4. Õîëîäèëüíèê àâòîìîá³ëüíèé 1 1

5. Àâòî ìàãí³òîëà 1 1 1

6. Ñâ³òëîìàñêóþ÷èé ïðèñòð³é 1 1

7. Âîãíåãàñíèê ïîðîøêîâèé (òèïó ÂÏ-10) 2 2 2

Êîìïëåêò øàíöåâîãî ³íñòðóìåíòó

8. Ìàëà ñàïåðíà ëîïàòêà 1 1 2

9. Ëîïàòà øòèêîâà 1 1 2

10. Ñîêèðà 1 1 2

11. Ëîì 1 1 1
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12. Ïèëà (äâóðó÷íà) 1 1 1

Îáëàäíàííÿ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ:

13. Ïàëàòêà 4-õ àáî 6-òè ì³ñöåâà 1 1 2

14. Ïðèìóñ (òèïó «Äæìåëü») àáî ïàÿëüíà ëàìïà 1 1 1

15. Òåðìîñ (ºìí³ñòü 5 ë) 1 1 2

16. Ôëÿãà äëÿ ïèòíî¿ âîäè (ºìí³ñòü: 40ë àáî 80ë) 2 1 4

17. ßùèê äëÿ çáåðåæåííÿ ïîñóäó òà ïðîäóêò³â 1 1 1

18. Êîìïëåêò ïîñóäó (ìåòàëåâèé) 4 3 8

19. Êàçàíîê 1 1 2

20. Áà÷îê äëÿ ¿æ³ (ºìí³ñòü: 5 ë) 2 2 4

21. Ñêîâîðîäà 1 1 1

22. ×àéíèê 1 1 2

23. Ñïàëüíèé ì³øîê 4 3 8

24. Êèëèì ï³ä ñïàëüíèé ì³øîê 4 3 8

25. Ñóìêà ìåäè÷íà (Àïòå÷êà ¹1, ¹2) 1 1 2

26. Íîñèëêè - - 1

27. Ðîçêëàäíèé ñò³ëåöü 4 3 8

28. Ðîçêëàäíèé ñò³ë 1 1 2

29. Ðå÷îâèé ì³øîê 4 3 8

30. Ôëÿãà (ºìí³ñòü: 0,8ë) 4 3 8
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Ðàçäåë 2.

Ïðîôåññèîíàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà

ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ñëóæáû áåçîïàñíîñòè



Ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðè¸ìû

îòáîðà êàíäèäàòîâ

â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ

ñëóæáó áåçîïàñíîñòè

Ìû ðàíåå ïèñàëè, ÷òî íàøè àâòîðû ñîçäàëè è
âûïóñòèëè : “Áåçîïàñíîñòü áèçíåñà è áèçíåñìå-
íà”, ïðàêòè÷åñêèå ïîñîáèÿ – “Îáåñïå÷åíèå ëè÷-
íîé áåçîïàñíîñòè ôèçè÷åñêèõ ëèö” è “Ñîçäàíèå

ñëóæáû áåçîïàñíîñòè êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ”, à òàêæå çàìå÷àòåëüíûé
ó÷åáíèê “Ìåíåäæìåíò áåçîïàñíîñòè”, 2 òîìà (òåîðèÿ è ïðàêòèêà ) 2007ã. äëÿ
ñòóäåíòîâ è êóðñàíòîâ Âóçîâ, ñëóøàòåëåé ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè, ñïåöèàëèñòîâ íåãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè. Â ýòèõ
êíèãàõ äåòàëüíî ïðîðàáîòàíû êàê ìåíåäæìåíò ÑÁ, ñîçäàíèå ÑÁ, òàê è ýòàïû
ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ ñëóæáû áåçîïàñ-
íîñòè.

Àâòîðû èìåëè âîçìîæíîñòü îçíàêîìèòüñÿ ñ äðóãèìè ó÷åáíûìè ïîñîáèÿ-
ìè: Ñ.Ê.Äåëèêàòíûé “Îñíîâû ïðîôåññèî-íàëüíîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè ñîòðóäíèêîâ ëè÷íîé îõðàíû” 1998 ã., Â.Ï.Ìàê-Ìàê “Ñëóæáà
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ”, Â.Êàáà÷íûé “Èíäóñòðèÿ áåçîïàñíîñòè” è äðó-
ãèõ àâòîðîâ. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî àâòîðû î÷åíü ñåðüåçíî ïîäîøëè ê òåìå
ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ íåãîñóäàðñò-
âåííîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè. Çàèíòåðåñîâàííîìó ÷èòàòåëþ, ìû ðåêîìåíäó-
åì îçíàêîìèòüñÿ ñî âñåìè âûøå óêàçàííûìè ó÷åáíûìè ïîñîáèÿìè è âçÿòü ñ
ýòèõ êíèã – öåëûé ðÿä ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåòîäèê íà ñâîå “âîîðóæåíèå”.

Ïðè îòáîðå êàíäèäàòîâ íà ðàáîòó â êîììåð÷åñêóþ ñëóæáó áåçîïàñíîñòè,
ãðóïïó ëè÷íîé îõðàíû, òåëîõðàíèòåëåé íåãîñóäàðñòâåííûõ îõðàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è àíàëîãè÷íûå ñëóæáû áåçîïàñíîñòè – ðåêîìåíäóþò èñïîëüçîâàòü
ñïåöèàëüíûå ïðîöåäóðû ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îòáîðà ñ ïðè-
ìåíåíèåì ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå
ìåòîäèêè îòáîðà, ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è ìåíåäæåðîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, èíäèâèäóàëüíûõ òåëîõðàíèòå-
ëåé è ãðóïï ëè÷íîé îõðàíû, îõðàííûõ ïðåäïðèÿòèé è ñëóæá áåçîïàñíîñòè
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Àâòîðû ïðåäëàãàþò ñâîå âèäåíèå äàííîãî âîïðîñà, è êàê ðàíåå îòìå÷àëîñü,
ìû áóäåì íàçûâàòü âûøå ïåðå÷èñëåííûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè – ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé ñëóæáîé áåçîïàñíîñòè, èëè – ñïåöèàëèñò ÑÁ, (ðàáîòíèê ÑÁ)

Ðåêîìåíäóåìàÿ íàìè ïðîöåäóðà ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îò-
áîðà ïðåäóñìàòðèâàåò ñëåäóþùèå ýòàïû:

� îçíàêîìèòåëüíàÿ áåñåäà;

� èçó÷åíèå è àíàëèç äîêóìåíòîâ;

� òåñòèðîâàíèå è äèàãíîñòè÷åñêîå èíòåðâüþ;

� èññëåäîâàíèå è àíàëèç ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ;

� çàêëþ÷èòåëüíîå ñîáåñåäîâàíèå;
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� îáó÷åíèå è ñòàæèðîâêà.

Îçíàêîìèòåëüíàÿ áåñåäà.
Íà ýòîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ ïðåäâàðèòåëüíîå èçó÷åíèå è ïðîâåðêà ôèçè÷å-

ñêîé ãîòîâíîñòè êàíäèäàòà, êîòîðàÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîð-
ìàõ, êàê îòíîñèòåëüíî ïîâåðõíîñòíûõ, òàê è âåñüìà óãëóáëåííûõ ïî ñâîåìó
õàðàêòåðó.

Â ïåðâîì ñëó÷àå, â îñíîâíîì, ñîòðóäíèêè êàäðîâîãî àïïàðàòà îãðàíè÷è-
âàþòñÿ óòî÷íåíèåì îòäåëüíûõ, íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñâåäåíèé è ïîñòàíîâêîé
íåñêîëüêèõ, ñîâåðøåííî êîíêðåòíûõ âîïðîñîâ. Òàêàÿ ôîðìà îçíàêîìèòåëü-
íîãî ñîáåñåäîâàíèÿ ïðîâîäèòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ñëó÷àÿõ ìàññîâîãî îòáîðà
êàíäèäàòîâ. Îöåíêà ôèçè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ïðè ýòîì ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâà-
íèè óñòíîé èíôîðìàöèè êàíäèäàòà.

Âî âòîðîì ñëó÷àå âûÿñíÿåòñÿ áîëåå øèðîêèé êðóã âîïðîñîâ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, óòî÷íÿþòñÿ íåêîòîðûå ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè, ìîòèâàöèÿ ïåðåõî-
äà êàíäèäàòà íà ðàáîòó èìåííî â äàííóþ êîììåð÷åñêóþ ñòðóêòóðó, îáîñíî-
âàííîñòü âûáîðà ïðîôåññèè ñïåöèàëèñòà ÑÁ, ðàáîòíèêà îõðàíû,
òåëîõðàíèòåëÿ è íåêîòîðûå äðóãèå.

1. Àâòîáèîãðàôè÷åñêèå íþàíñû:
– âîñïèòàíèå â íåïîëíîé ñåìüå (îñîáåííî îòñóòñòâèå îòöà), ó äåäóøêè è

(èëè) ó áàáóøêè, â äåòñêîì äîìå;
– íàëè÷èå ó áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ òÿæåëûõ ïñèõè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé,

ñëó÷àåâ ñóèöèäà;
– ó÷àñòèå â âîåííûõ äåéñòâèÿõ (ðàíåíèÿ, êîíòóçèè), çàíÿòèÿ ðàçëè÷íûìè

âèäàìè áîåâûõ èñêóññòâ áîëåå 5-7 ëåò;
– ïðèâåðæåííîñòü òðàäèöèîííî êîíñåðâàòèâíûì ðåëèãèîçíûì òå÷åíèÿì

èëè ïðèíàäëåæíîñòü ê êàêèì-ëèáî ðåëèãèîçíûì ñåêòàì;
– ïåðåæèòûå ðàíåå ïñèõîòðàâìû (ðàííÿÿ òðàãè÷åñêàÿ ïîòåðÿ áëèçêèõ ðîä-

ñòâåííèêîâ, äëèòåëüíàÿ áîëåçíü, ãèáåëü “íà åãî ãëàçàõ” äðóçåé, äåòåé,
ïðîñòî ãðàæäàí è ò.ï.);

– êîíôëèêòû ñ çàêîíîì, ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ;
– íåâûïîëíåííûå îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä äðóãèìè ëþäüìè.

2. Âíåøíèå ïðîÿâëåíèÿ:
– òðåìîð êèñòåé ðóê, ìûøö øåè, î÷åíü ïîäâèæíàÿ ìèìèêà ëèöà, ðåçêèå

íåàäåêâàòíûå äâèæåíèÿ ðóê, ÷ðåçìåðíàÿ ñêîâàííîñòü, ïîòëèâîñòü, ðåç-
êèå ïåðåïàäû íàñòðîåíèÿ, ÷àñòîå èçìåíåíèå öâåòà ëèöà;

– æåëòîâàòûå áåëêè ãëàç, ÷àñòî èçìåíÿþùèåñÿ ðàçìåðû çðà÷êîâ, òóñêëûé
öâåò ãëàç, íåçäîðîâûé ðóìÿíåö ùåê, îäóòëîâàòîñòü ëèöà, “ìåøêè” ïîä
ãëàçàìè, êðàñíîâàòîñòü èëè ñèíåâàòîñòü â îáëàñòè êîæíûõ ïîêðîâîâ
íîñà, æåëòèçíà êîæè, æåëòûå ïàëüöû;

– òàòóèðîâêè íà òåëå, ñëåäû ãëóáîêèõ ðàí, ïîðåçîâ, ìîçîëåé íà çàïÿñòüÿõ.
3. Ïîâåäåí÷åñêèå è ðå÷åâûå îñîáåííîñòè:

– íàëè÷èå êàòåãîðè÷åñêèõ, ðåçêèõ ñóæäåíèé (òèïà – “ÿ âñåãäà”, “íèêî-
ãäà”, “î÷åíü õîðîøèé”, “íèêóäà íå ãîäèòñÿ” è ò.ï.);

– ÷àñòûé óõîä â ðàçãîâîðû íà òåìû ýêñòðàñåíñîðèêè, ÍËÎ, äèñòàíòíîãî
âëèÿíèÿ îäíèõ ëþäåé íà äðóãèõ, âîñòî÷íîé ôèëîñîôèè, íåòðàäèöèîí-
íûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ è ò.ï.;

– ÿâíî ïîâåðõíîñòíûé àíàëèç ôàêòîâ, ñîáûòèé, îòñóòñòâèå ñèñòåìíîñòè â
èçëîæåíèè ìàòåðèàëà, íåîáîñíîâàííûå âûâîäû è çàêëþ÷åíèÿ, íåñïîñîá-
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íîñòü ïîíÿòü ïåðåíîñíûé ñìûñë øóòîê, ïîñëîâèö, “âÿçêîñòü” â îáùåíèè,
îòñóòñòâèå þìîðà;

– ÷ðåçìåðíàÿ îáèä÷èâîñòü èç-çà ÿâíî íåçíà÷èòåëüíûõ ïîâîäîâ;
– áåññìûñëåííîå óïðÿìñòâî, êîíôëèêòíîñòü, ïîïûòêè ëþáûìè ñïîñîáàìè

îáðàòèòü íà ñåáÿ âíèìàíèå, öèíèçì, çëîáíîñòü;
– ïðè ïîïàäàíèè â íåóäîáíîå ïîëîæåíèå – óâåëè÷åíèå ëîãè÷åñêè íåçàâåð-

øåííûõ ïðåäëîæåíèé, âîçðàñòàíèå êîëè÷åñòâà ñëîâ – “ïàðàçèòîâ”, êîëå-
áàíèå òåìïà ðå÷è, íåàäåêâàòíûå ðå÷åâûå è ïîâåäåí÷åñêèå îòâåòíûå
ðåàêöèè.

Íàëè÷èå ýòèõ ïðîÿâëåíèé ó êàíäèäàòà åùå íå ñëóæèò îòêàçîì, íî îíè
ÿâëÿþòñÿ ïðåäïîñûëêîé äëÿ ïðèñòàëüíîãî èçó÷åíèÿ ëè÷íîñòè êàíäèäàòà.

Èçó÷åíèå è àíàëèç äîêóìåíòîâ
Íà ýòîì ýòàïå ôîðìèðóåòñÿ ïåðâè÷íàÿ, íî äîñòàòî÷íî óãëóáëåííàÿ îöåí-

êà ëè÷íûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ êàíäèäàòà íà ðàáîòó. Ïðè ýòîì âàæ-
íûì ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ñâåäåíèé íå òîëüêî îò êàíäèäàòà, íî è åãî
ðîäñòâåííèêîâ, à òàêæå âûÿâëåíèå äðóæåñêèõ è îñîáåííî êîíôèäåíöèàëü-
íûõ ñâÿçåé, ñêðûâàåìûõ ïîðîé îò îêðóæåíèÿ, ïîäëèííûé õàðàêòåð êîòîðûõ
èñêóññòâåííî ìàñêèðóåòñÿ êàêèìè-ëèáî ëåãåíäèðîâàííûìè ïîâîäàìè è ïðè-
÷èíàìè.

Â õîäå ýòîãî ýòàïà íà îñíîâå àíàëèçà äîêóìåíòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ ñàìèì
êàíäèäàòîì, à òàêæå äàííûõ, ïîëó÷åííûõ ÷åðåç îòäåëû êàäðîâ è ñëóæáó
áåçîïàñíîñòè, ðåçóëüòàòîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîáåñåäîâàíèÿ è âûïîëíåíèÿ
êîíòðîëüíûõ íîðìàòèâîâ ïî ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêå, îòñåèâàþòñÿ òå êàíäè-
äàòóðû, êîòîðûå ïî ôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì ÿâíî íå ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâà-
íèÿì, ïðåäúÿâëåííûì ê áóäóùèì ñîòðóäíèêàì ëè÷íîé îõðàíû.

Äëÿ Óêðàèíû, (â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÌÂÄ Óêðàèíû,) ïåðñîíàë
îõðàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, à òàêæå ëèöà, îêàçûâàþùèå
èíäèâèäóàëüíûå óñëóãè ïî îõðàíå ãðàæäàí, äîëæíû îòâå÷àòü ñëåäóþùèì
êðèòåðèÿì:

� äîñòèæåíèå óñòàíîâëåííîãî âîçðàñòà (18 ëåò);

� íàëè÷èå çàêëþ÷åíèÿ (ñïðàâêè) ìåäèöèíñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ÂÊÊ) î
òîì, ÷òî êàíäèäàò ïî ñâîèì ôèçè÷åñêèì äàííûì è ñîñòîÿíèþ çäîðî-
âüÿ ñïîñîáåí âûïîëíÿòü âîçëîæåííûå íà ðàáîòíèêîâ îõðàíû èëè
ñëóæáû áåçîïàñíîñòè îáÿçàííîñòè (ñîãëàñíî çàêëþ÷åíèÿ ìåäèöèí-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ïî ìåñòó îáðàùåíèÿ);

� íàëè÷èå ñâèäåòåëüñòâ óñòàíîâëåííîãî îáðàçöà íà ïðàâî çàíèìàòüñÿ
îõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ, îêàçûâàòü óñëóãè ïî îõðàíå ãðàæäàí è íà-
ëè÷èå ëè÷íîãî óäîñòîâåðåíèÿ ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ;

� îòñóòñòâèå äàííûõ î ñèñòåìàòè÷åñêèõ íàðóøåíèÿõ êàíäèäàòîì îáùå-
ñòâåííîãî ïîðÿäêà, çëîóïîòðåáëåíèè èì ñïèðòíûìè íàïèòêàìè è íàð-
êîòè÷åñêèìè âåùåñòâàìè;

� îòñóòñòâèå ïðåäúÿâëåíèÿ îáâèíåíèÿ â ñîâåðøåíèè ïðåñòóïëåíèÿ, à
òàêæå îòäà÷è ïîä ñóä;

� îòñóòñòâèå íåïîãàøåííîé ñóäèìîñòè çà óìûøëåííûå ïðåñòóïëåíèÿ;

� îòñóòñòâèå ïðèãîâîðà ñóäà î çàïðåùåíèè ïðàâà çàíèìàòüñÿ óêàçàííûì
âèäîì äåÿòåëüíîñòè;

� íàëè÷èå ó çàÿâèòåëÿ ïîñòîÿííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà;
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� îòñóòñòâèå àííóëèðîâàíèÿ ðàíåå âûäàííîé ëèöåíçèè íà ýòîò âèä
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (íà ïðîòÿæåíèè ãîäà ïåðåä îáðà-
ùåíèåì çà ëèöåíçèåé).

(Äëÿ Óêðàèíû). Íå èìåþò ïðàâà îêàçûâàòü óñëóãè ïî îõðàíå ãðàæäàí
ñëåäóþùèå êàòåãîðèè êàíäèäàòîâ:

� âîåííîñëóæàùèå, íàõîäÿùèåñÿ íà äåéñòâèòåëüíîé âîèíñêîé ñëóæáå;

� äîëæíîñòíûå ëèöà îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû, ñóäà, ñëóæáû áåçîïàñíîñòè,
âíóòðåííèõ äåë, àðáèòðàæíîãî ñóäà, ãîñóäàðñòâåííîãî íîòàðèàòà, à
òàêæå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïðèçâà-
íû îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà îõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ;

� ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå, ðóêîâîäèòåëè, çàìåñòèòåëè ðóêîâîäèòå-
ëåé ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé, èõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, äîëæíîñòíûå ëèöà îðãàíîâ ìåñòíîãî è
ðåãèîíàëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà Óêðàè-
íû, êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû, ìèíèñòåðñòâ, äðóãèõ öåíòðàëüíûõ
îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ìåñòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ àäìèíè-
ñòðàöèé. (Èíñòðóêöèÿ î ïîðÿäêå âûäà÷è ñóáúåêòàì ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ëèöåíçèé íà îêàçàíèå óñëóã ïî îõðàíå
êîëëåêòèâíîé è ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå îõðàíå ãðàæ-
äàí, ìîíòàæó, ðåìîíòó è ïðîôèëàêòè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ ñðåäñòâ
îõðàííîé ñèãíàëèçàöèè (ï. 3.1.6, 3.2.6, óòâåðæäåííàÿ ïðèêàçîì ÌÂÄ
Óêðàèíû îò 28 ôåâðàëÿ 1994 ã. ¹112).

Òåñòèðîâàíèå è äèàãíîñòèêà êàíäèäàòîâ
Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ýòîãî ýòàïà îïðåäåëÿåòñÿ ïðîâåäåíèåì ïðîöåäóðû

ïñèõîëîãè÷åñêîãî òåñòèðîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì îïðåäåëåííîãî êîìïëåêñà
ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò ïðèìåðíàÿ ïñèõî-
ãðàììà, ðàçðàáîòàííàÿ íàìè â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ïðîôåññèîãðàôè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ ëè÷íîé îõðàíû.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííûõ íàìè èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ ÑÁ, áûëà ïîëó÷åíà ñîâîêóïíîñòü ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè, îáåñïå÷èâàþùàÿ óñïåøíîå è
ýôôåêòèâíîå âûïîëíåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

1. Îñîáåííîñòè âíèìàíèÿ è íàáëþäàòåëüíîñòè:

� ñïîñîáíîñòü äëèòåëüíîå âðåìÿ ñîõðàíÿòü óñòîé÷èâîå âíèìàíèå, íå-
ñìîòðÿ íà óñòàëîñòü è ïîñòîðîííèå ðàçäðàæèòåëè;

� óìåíèå ðàñïðåäåëÿòü âíèìàíèå ïðè âûïîëíåíèè íåñêîëüêèõ äåéñò-
âèé, ôóíêöèé, çàäà÷;

� ñïîñîáíîñòü âåñòè íàáëþäåíèå çà ìíîãèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íàáëþäàå-
ìîãî îáúåêòà, à òàêæå çà áîëüøèì êîëè÷åñòâîì îáúåêòîâ îäíîâðåìåííî;

� óìåíèå ïîäìå÷àòü íåçíà÷èòåëüíûå (ìàëîçàìåòíûå) èçìåíåíèÿ â íà-
áëþäàåìîì îáúåêòå;

� óìåíèå èçáèðàòåëüíî âåñòè íàáëþäåíèå, îòáèðàòü äàííûå (èíôîðìà-
öèþ), íåîáõîäèìûå äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è;

� ñïîñîáíîñòü áûñòðî ïåðåêëþ÷àòü âíèìàíèå ñ îäíîãî âèäà ðàáîòû íà
äðóãîé.
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2. Ýìîöèîíàëüíûå è âîëåâûå îñîáåííîñòè:

� ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðè ïðèíÿòèè îòâåòñòâåííûõ ðåøåíèé;

� óðàâíîâåøåííîñòü è ñàìîîáëàäàíèå ïðè êîíôëèêòàõ;

� óïîðñòâî â ïðåîäîëåíèè âîçíèêàþùèõ òðóäíîñòåé;

� ñïîñîáíîñòü ê äëèòåëüíîìó ñîõðàíåíèþ âûñîêîé àêòèâíîñòè;

� ñêëîííîñòü ê ðàçóìíîìó, îïðàâäàííîìó ðèñêó;

� íèçêàÿ âíóøàåìîñòü, ñïîñîáíîñòü íå ïîääàâàòüñÿ âëèÿíèþ, îñîáåííî
ñî ñòîðîíû àâòîðèòåòíûõ ëèö;

� ñïîñîáíîñòü áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ;

� óìåíèå çàñòàâèòü ñåáÿ äåëàòü íåèíòåðåñíóþ, íî íåîáõîäèìóþ äëÿ ðàç-
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ðàáîòó;

� ñïîñîáíîñòü îáúåêòèâíîîöåíèâàòü ñâîèäîñòèæåíèÿ, ñèëûèâîçìîæíîñòè.

3. Îñîáåííîñòè èíòåëëåêòà:

� óìåíèå âèäåòü íåñêîëüêî âîçìîæíûõ ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû è ìûñ-
ëåííî âûáèðàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå;

� óìåíèå îòáèðàòü èç áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè òó, êîòîðàÿ íå-
îáõîäèìà äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è;

� ñïîñîáíîñòü ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå ïðè äåôèöèòå èíôîðìàöèè,
ïðè îòñóòñòâèè âðåìåíè íà åå îñìûñëåíèå;

� ñïîñîáíîñòü òî÷íî âîñïðîèçâîäèòü èíôîðìàöèþ â íóæíûé ìîìåíò;

� ñïîñîáíîñòü ê âîññîçäàíèþ çðèòåëüíîãî îáðàçà ïî ñëîâåñíîìó îïèñàíèþ;

� ñïîñîáíîñòü îòîéòè îò îáûêíîâåííûõ, ñòàíäàðòíûõ ìåòîäîâ è ðåøåíèé;

� èíòóèòèâíûé õàðàêòåð ìûøëåíèÿ;

� óìåíèå ÷åòêî è îïðåäåëåííî ñîîòíîñèòü óâèäåííîå ñî ñïåöèàëüíûìè
øêàëàìè îïàñíîñòè.

4. Êîììóíèêàòèâíûå îñîáåííîñòè;

� ñïîñîáíîñòü ïðèâëåêàòü ê ñåáå ëþäåé, âûçûâàòü ó íèõ äîâåðèå;

� óìåíèå â ïðîöåññå îáùåíèÿ ðåøàòü ïðîôåññèîíàëüíûå çàäà÷è;

� óìåíèå îáùàòüñÿ íà ÿçûêå ñîáåñåäíèêà;

� óìåíèå ÷åòêî è îïðåäåëåííî ôîðìóëèðîâàòü ìûñëü;

� ñïîñîáíîñòü áûñòðî íàéòè íóæíûé òîí, îïòèìàëüíóþ ôîðìó îáùåíèÿ
â çàâèñèìîñòè îò ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, èíäèâèäóàëüíûõ îñî-
áåííîñòåé ñîáåñåäíèêà è ðåøàåìîé ïðîôåññèîíàëüíîé çàäà÷è.

5. Îñîáåííîñòè ïàìÿòè:

� îñîáàÿ ïàìÿòü íà âíåøíîñòü è ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà;

� äâèãàòåëüíàÿ ïàìÿòü;

� ñïîñîáíîñòü ëåãêî çàïîìèíàòü ñëîâåñíî-ëîãè÷åñêèé ìàòåðèàë;

� Ê×ÑÌ (êðèòè÷åñêàÿ ÷àñòîòà ñâåòîâûõ ìåëüêàíèé.);

� îìåãà-ïîòåíöèàë è ýëåêòðîêàðäèîãðàììó.
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Â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïñèõîëîãàìè îõðàííûõ ïðåäïðèÿòèé è
ñïåöèàëèñòîâ ÑÁ èñïîëüçóþòñÿ êîìïëåêñû ðàçëè÷íûõ ïñèõîäèàãíîñòè÷å-
ñêèõ ìåòîäîâ. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî íàìè ñòðóêòóðíî-ôóíêöèî-
íàëüíîãî àíàëèçà èõ äåÿòåëüíîñòè, áûëè îòîáðàíû íàèáîëåå
îïòèìàëüíûå, íàó÷íî îáîñíîâàííûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäèêè, êîòîðûå
ïðèìåíÿþòñÿ â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî îòáîðà è
ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.

Îáúåêòèâíûé äèàãíîñòè÷åñêèé ìåòîä
Ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå “íå ñòîèò íà ìåñòå” è îñóùåñòâëÿ-

åòñÿ íà îñíîâå ðåçóëüòàòèâíîñòè è ñïîñîáà âûïîëíåíèÿ òåñòîâûõ ìåòîäèê.
Íà ìîìåíò îçíàêîìëåíèÿ, ëþáîïûòíûé ÷èòàòåëü ìîæåò íàçâàòü åùå íåñêîëü-
êî äîïîëíèòåëüíûõ ìåòîäèê. Ê äàííûì ìåòîäèêàì îòíîñÿòñÿ òåñòû, èññëå-
äóþùèå èíòåëëåêòóàëüíûå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè. Àâòîðû ðåêîìåíäóþò
èñïîëüçîâàòü öåëûé ðÿä èñïûòàííûõ êîìïüþòåðíûõ âàðèàíòîâ ìåòîäèê:
(“ÊÎÒ”, “ÒÑÈ”, “Ìàòðèöû Ðàâåíà” è äð.), ïîçâîëÿþùèå äèàãíîñòèðîâàòü
îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðû. Êðîìå ýòîãî, äëÿ óãëóáëåí-
íîãî è ñïåöèàëüíîãî äèàãíîñòèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ îñîáåííîñòåé
ëè÷íîñòè, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû è áëàíêîâûå âàðèàíòû ìåòîäèê: (òåñò
“Ïðîñòûå ïîðó÷åíèÿ”, “ÌÈÎÌ”, òåñò “Ëîãè÷íîñòü-1" è ”Ëîãè÷íîñòü-2".
“Èñêëþ÷åíèå ïîíÿòèé”, “Àíàëèç îòíîøåíèé ïîíÿòèé”, “Êîìáèíàòîðíûå
ñïîñîáíîñòè” è áîëåå ñîâðåìåííûå, ñïåöèàëèçèðîâàííûå òåñòû, ) èññëåäóþ-
ùèå îñîáåííîñòè ïðîòåêàíèÿ ïñèõè÷åñêèõ ïîçíàâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ.

Ñóáúåêòèâíûé äèàãíîñòè÷åñêèé ìåòîä
Îñîáåííîñòüþ åãî îñóùåñòâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îáñëåäóåìûé õàðàêòå-

ðèçóåò ñàì ñåáÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ ëè÷íîñòíûå îï-
ðîñíèêè, â êîòîðûõ èìååòñÿ êîíòðîëüíàÿ øêàëà ò.í. øêàëà “ëæè”, ðàçëè÷íûå
ìîäèôèöèðîâàííûå “äåòåêòîðû ëæè”- ïîëèãðàôû è ò.ä. .

Àâòîðû ðåêîìåíäóþò èñïîëüçîâàòü ïðîâåðåííûå êîìïüþòåðíûå âàðè-
àíòû ñëåäóþùèõ ìåòîäèê:

� Àéçåíêà ( èññëåäîâàíèå òåìïåðàìåíòà);

� ÍÏÓ (íåðâíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü);

� Êåòòåëà (âûÿâëåíèå èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé);

� òåñòà äîñòèæåíèé Îðëîâà;

� òåñòà àãðåññèâíîñòè Áàññà-Äàðêè.
Ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ òàêæå íåêîìïüþòåðíûå âàðèàíòû ñëåäóþùèõ ìåòîäèê:

� ÎÑÒ (îïðîñíèê ñòðóêòóðû òåìïåðàìåíòà Ðóñàëîâà);

� “Ïðîãíîç” ( îïðåäåëåíèå íåðâíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè);

� “ßÑÊÎÐÄ” ( îöåíêà ïðîôåññèîíàëüíî-âàæíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè);

� ÏÄÒ ( ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèé òåñò ßìïîëüñêîãî);

� “Ùèò-1" – ðàçðàáîòàííûé ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáîé ”ÀËÜÔÀ
ÙÈÒ" ìíîãîôàêòîðíûé îïðîñíèê äëÿ îòáîðà êàíäèäàòîâ íà ðàáîòó â
îõðàííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿþùèé 12 èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíî-çíà÷èìûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ îõðàííîé äåÿòåëüíîñòè. Îñîáåííîñòüþ ñîçäàíèÿ äàííîé
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ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà àäàïòèðîâàíà äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñîòðóä-
íèêàìè êàäðîâûõ àïïàðàòîâ, íå èìåþùèõ ñïåöèàëüíîãî ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðîåêòèâíûé ìåòîä èññëåäîâàíèÿ
Ñóùíîñòü åãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êàíäèäàò ðàáîòàåò ñ âíåøíå áåçëè÷-

íûì ñòèìóëüíûì ìàòåðèàëîì è íà îñíîâå åãî âûáîðîâ ïðîôåññèîíàëüíûé
ïñèõîëîã äàåò ñâîå çàêëþ÷åíèå.

Ïðè äàííîì ìåòîäå ïðèìåíÿþòñÿ êîìïüþòåðèçîâàííûå ìåòîäèêè Ëþ-
øåðà (òðåõ ìîäèôèêàöèé, ïîçâîëÿþùèå îïðåäåëèòü ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå),
“Ñîéäè” (îïðåäåëÿþùèé äîìèíèðóþùèå ÷åðòû ëè÷íîñòè è âîçìîæíîñòè íà-
ëè÷èÿ ïñèõè÷åñêèõ îòêëîíåíèé), ðèñóíî÷íûé òåñò “Äîì, äåðåâî, ÷åëîâåê”.

Êðîìå êîìïüþòåðíûõ âàðèàíòîâ ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïðîåêòèâíûå
ìåòîäèêè:

� òåñò ðóêè (äîìèíèðîâàíèå ïîâåäåíèÿ);

� òåñò Ðîçåíöâåéãà (ðåàêöèÿ íà ôðóñòðàöèþ).

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îòáîðà äàííûå
ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû ïðèìåíÿþòñÿ â êîìïëåêñå, ñ ó÷åòîì ïðîâåäåíèÿ
ïðîôäèàãíîñòè÷åñêîé áåñåäû ñ êàíäèäàòîì, îöåíêè åãî ïñèõîìîòîðíîé ñôå-
ðû, à òàêæå ïëàíèðóåìîãî ìåñòà åãî íàçíà÷åíèÿ (êàðàóë, îõðàíà îôèñà, ëè÷-
íàÿ îõðàíà, âîäèòåëü è äð.).

Âðåìÿ ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ ðåãëàìåíòèðîâàíî, è ñî-
ñòàâëÿåò â ñðåäíåì 1,5-2 ÷àñà. Ïî åãî îêîí÷àíèè ïñèõîëîãàìè äàåòñÿ ïñèõî-
ëîãè÷åñêîå çàêëþ÷åíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè (íåöåëåñîîáðàçíîñòè) ïðèíÿòèÿ
êàíäèäàòà íà ðàáîòó è ðåêîìåíäóåòñÿ äëÿ íåãî êîíêðåòíûé âèä ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îõðàííîé ñòðóêòóðå èëè ñëóæáå áåçîïàñíîñòè, ïðî-
ãíîçèðóþòñÿ ïåðñïåêòèâû åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà.

Ïðè êîìïëåêòîâàíèè ãðóïïû ëè÷íîé îõðàíû, äëÿ êîíêðåòíîãî îõðàíÿå-
ìîãî ëèöà, ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü êîìïüþòåðèçèðîâàííóþ ïðîãðàììó
îöåíêè ñîâìåñòèìîñòè, ïîçâîëÿþùóþ, ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ñîòðóäíèêîâ, ôîðìèðîâàòü îïòèìàëüíûå ñîñòàâû ñìåí
ñ ó÷åòîì èõ ñîâìåñòèìîñòè è ðàñïðåäåëåíèÿ ðîëåâûõ ôóíêöèé (“ëèäåð”,
“êîììóíèêàòîð”, “èñïîëíèòåëü” è “àíàëèòèê”).

Ìåòîä äèàãíîñòè÷åñêîãî èíòåðâüþ ïðèìåíÿåòñÿ â çàêëþ÷èòåëüíîé
ôàçå ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ ñ öåëüþ ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîé
êîððåêöèè êàíäèäàòà ïðè èíòåðïðåòàöèè äàííûõ òåñòèðîâàíèÿ.

Èññëåäîâàíèå è àíàëèç ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ
Íà ýòîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà, èíòåðïðåòàöèÿ

è êîìïëåêñíûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ òåñòèðîâàíèÿ. Ñ ïîìîùüþ òåñòèðîâàíèÿ
ìû ïîëó÷àåì íåîáõîäèìûé íàáîð ïñèõîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê êàíäèäàòà
íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ñîñòàâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà. Â ïñè-
õîëîãè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêå îòðàæàþòñÿ ñâîéñòâà íåðâíîé ñèñòåìû è òèï
òåìïåðàìåíòà, îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ, ðàáîòîñïîñîáíîñòè è àäàïòèâíîñòè ê
ðàáîòå, ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè, îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ïîçíàâàòåëüíûõ
ïðîöåññîâ, èíäèâèäóàëüíûå ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè, íàëè÷èå îðãàíèçàòîð-
ñêèõ ñïîñîáíîñòåé è êîíôëèêòîãåííîñòü. Â îòäåëüíîì ïóíêòå õàðàêòåðèñòè-
êè îòìå÷àþòñÿ òå åãî èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè, íà êîòîðûå íåîáõîäèìî
îáðàòèòü âíèìàíèå íåïîñðåäñòâåííîìó ðóêîâîäèòåëþ. Â çàêëþ÷åíèå äàþòñÿ
ðåêîìåíäàöèè î âûáîðå îáúåêòîâ è ðåæèìîâ ðàáîòû, à òàêæå äàëüíåéøèå
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ïåðñïåêòèâû áóäóùåé ðàáîòû â îõðàííîì ïðåäïðèÿòèè, ïîäðàçäåëåíèÿõ ëè÷-
íîé îõðàíû èëè ñëóæáû áåçîïàñíîñòè.

Îñíîâàíèåì äëÿ îòêàçà â ïðèåìå íà ðàáîòó ïî ïñèõîëîãè÷åñêèì ïðè-
÷èíàì ìîãóò ñëóæèòü îäíîâðåìåííî:

� ñíèæåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

� íàëè÷èå íèçêîé ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè, ýìîöèîíàëüíîé íåçðåëîñòè;

� íàëè÷èå ïñèõîïàòîëîãè÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé;

� ñîìíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿ êàäðîâîé ñëóæáû îòíîñèòåëüíî íàëè÷èÿ
(âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ) ó êàíäèäàòà ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîôåññèî-
íàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ.

Çàêëþ÷èòåëüíîå ñîáåñåäîâàíèå
Çàêëþ÷èòåëüíóþ áåñåäó ïðîâîäÿò ñîòðóäíèê îòäåëà êàäðîâ, ïñèõîëîã,

ïðåäñòàâèòåëü ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ðóêîâîäèòåëü ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ëè÷íîé îõðàíû.

Â ïðîöåññå çàêëþ÷èòåëüíîé áåñåäû óòî÷íÿþòñÿ è ïåðåïðîâåðÿþòñÿ ïî-
ëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïðåäûäóùèõ ýòàïîâ îòáîðà, äîïîëíÿåòñÿ íåîáõîäèìàÿ
èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ïîâëèÿòü íà îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå î ïðèåìå
êàíäèäàòà íà ðàáîòó è íàïðàâëåíèè åãî íà îáó÷åíèå.

Ñèñòåìà îáùåé ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
Íåñìîòðÿ íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî æåëàþùèõ ïðîôåññèîíàëüíî îêàçû-

âàòü óñëóãè ïî îõðàíå ãðàæäàí, ïîäîáðàòü ëþäåé, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíè-
ÿì ýòîé ïðîôåññèè, ïðàêòè÷åñêè î÷åíü ñëîæíî. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî êàê
áû õîðîøî íå áûëè ïîäãîòîâëåíû êàíäèäàòû â ñëóæáó áåçîïàñíîñòè â ïëà-
íå ôèçè÷åñêîé, îãíåâîé è òàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, áåç îâëàäåíèÿ ñïåöè-
àëüíûìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè çíàíèÿìè, îíè íèêîãäà íå äîñòèãíóò
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà. Òîëüêî áëàãîäàðÿ êà÷åñòâåííî îðãàíèçî-
âàííîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêå, îòäåëüíûå ôðàãìåíòû ïðîôåññèîíà-
ëèçìà ñïîñîáíû îáúåäèíèòüñÿ â öåëîñòíóþ êàðòèíó ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìèðîâîñïðèÿòèÿ, ñàìîñîçíàíèÿ, ñàìîîùóùåíèÿ.

Ïîä ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé ïîíèìàåòñÿ êîìïëåêñ âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ è ñîñòîÿíèé òåëîõðàíèòåëÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåøåíèå
èì ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷. Äëÿ ïðèìåðà, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà
òåëîõðàíèòåëåé ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, òàê è, íå-
ïîñðåäñòâåííî, â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûìè ôîðìàìè ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè âûñòóïàþò:
1.) Ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå è ñèñòåìàòè÷åñêîå îçíàêîìëåíèå ðà-

áîòíèêîâ ÑÁ ñ èíôîðìàöèåé î çàêîíîìåðíîñòÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîé ïñèõèêè â îáû÷íûõ è ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè,
âîçìîæíûõ ïñèõè÷åñêèõ ðåàêöèÿõ íà ñòðåññ-ôàêòîðû ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, î çàêîíàõ ýôôåêòèâíîé êîììóíèêàöèè ñ ëþäüìè è äð.

Ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå âàæíåéøèå ôóíê-
öèè:

� óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà â èñ÷åðïûâàþùåé èíôîðìàöèè îòíî-
ñèòåëüíî óñëîâèé ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

� ïîëîæèòåëüíîðåàëèçóåòèçâåñòíóþçàêîíîìåðíîñòü÷åëîâå÷åñêîãîñòðåìëåíèÿ
ê îêðóæàþùåìó, ñîäåðæàùóþñÿ â ôîðìóëå: “×åãî íå çíàþ, òîãî áîþñü”.

135

Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèÿ îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé



2.) Îðãàíèçàöèÿ çàíÿòèé ïî îãíåâîé, òàêòè÷åñêîé (ñïåöèàëüíîé), òåõíè-
÷åñêîé, ôèçè÷åñêîé, ìåäèöèíñêîé è äðóãèì âèäàì ïîäãîòîâêè ñ ýëåìåíòàìè
ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ. Òàêîå âîçäåéñòâèå ïðåäïîëàãàåò ïðèâíåñå-
íèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ (åñòåñòâåííî, ïðè óñëîâèè ñòðîæàéøåãî ñîáëþäå-
íèÿ ìåð áåçîïàñíîñòè) ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ
ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè òåëîõðàíèòåëÿ, ñëóæáû îõðàíû (îïàñíîñòè, îòâåòñò-
âåííîñòè, äåôèöèòà âðåìåíè è èíôîðìàöèè è äð.), òðåíèðîâêó îáó÷àåìûõ
â âûïîëíåíèè ñâîèõ îáÿçàííîñòåé â óñëîæíåííîé îáñòàíîâêå.

3.) Ñïåöèàëüíûå ôîðìû ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè (ïñèõîòðåíèíãè,
èãðû, óïðàæíåíèÿ).

Îíà ïðîâîäèòñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì îïûòíûõ ñïåöèàëèñòîâ è ðàññ÷èòà-
íà íà äëèòåëüíîå âðåìÿ è, ïî ñóùåñòâó, ïðîäîëæàåòñÿ â ïðîöåññå âñåé æèçíè
÷åëîâåêà, çàíèìàþùåãîñÿ îõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ, è îáåñïå÷èâàåò ôîðìè-
ðîâàíèå, ðàçâèòèå è ïîääåðæàíèå îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíî
çíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ.

4.)Íåïîñðåäñòâåííàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïå-
ðåä âûïîëíåíèåì êîíêðåòíîé çàäà÷è è ïðåäïîëàãàåò:

� ôîðìèðîâàíèå ó ñïåöèàëèñòà ÑÁ îáðàçà ïðåäñòîÿùèõ äåéñòâèé è âîçìîæ-
íûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé;

� ñîçäàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé óñòàíîâêè, ýìîöèîíàëüíîãî íàñòðîÿ íà ýôôåê-
òèâíîå ðåøåíèå ñòîÿùèõ ñëóæåáíûõ çàäà÷;

� ñíÿòèå íåàêòóàëüíîãî èëè ÷ðåçìåðíîãî ïñèõè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ.
5.) Ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé ôîð-

ìîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ê äåéñòâèÿì â ðåàëüíûõ ñèòóàöèÿõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òèïè÷íûå îøèáêè ðàáîòíèêà îõðàííûõ ñòðóêòóð:
– Ïîòåðÿë áäèòåëüíîñòü íà ðàáîòå, èãíîðèðîâàë î÷åâèäíûå ïðèçíàêè

îïàñíîñòè.
– Áûë ñëàáî ïîäãîòîâëåí è íå îáó÷åí äåéñòâèÿì â íåñòàíäàðòíûõ ñè-

òóàöèÿõ.
– Íåóäà÷íî îñóùåñòâèë ïëàí ñâîèõ äåéñòâèé, ñëèøêîì ñàìîíàäåÿííûé.
– Ëè÷íî ñàì íå ñóìåë ïðåäâèäåòü îïàñíîñòü, íå íàøåë íóæíóþ òàêòè-

êó äåéñòâèé.
– Íå ïðîñèë ïîääåðæêè, ïåðåîöåíèë ñåáÿ, íå êîíòðîëèðîâàë

ñèòóàöèþ.
– Íå áûë ïñèõîëîãè÷åñêè ãîòîâ ê ýêñòðåìàëüíûì ñèòóàöèÿì.
– Íå âåðèë, ÷òî ìîæåò ñàì ñòàòü îáúåêòîì íàñèëüñòâåííûõ äåéñòâèé.
– Ñ÷èòàë, ÷òî ñòàòóñ ðàáîòíèêà îõðàííîé ñòðóêòóðû, (ñëóæáû áåçî-

ïàñíîñòè) çàùèùàåò åãî îò ôèçè÷åñêîãî íàñèëèÿ.
– Ïðè ñîïðîòèâëåíèè è íåïîä÷èíåíèè çàêîííûõ òðåáîâàíèé, íå ïðè-

ìåíèë ñïåöèàëüíûå ñðåäñòâà, (ðåçèíîâóþ ïàëêó, áàëëîí÷èê ñ ñëåçî-
òî÷èâûì ãàçîì è äð.)

– Ïðè ðàáîòå â ïàðå, áûëà ïîòåðÿíà íèòü âçàèìîäåéñòâèé ñ íàïàðíè-
êîì, íå îáåñïå÷åíî ïðèêðûòèå äðóã-äðóãà.

– Íå äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, ëàáèëüíîñòü ìûñëåííûõ ïðîöåññîâ,
ñêëîííîñòü ê ðèñêó.
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Îñíîâíîé çàäà÷åé, ðåøàåìîé â õîäå ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷å-
ñêîé ïîäãîòîâêè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ èíäèâèäó-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ äëÿ ðàáîòû ñïåöèàëèñòà ÑÁ êà÷åñòâ è, íà èõ
îñíîâå, ôîðìèðîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê âûïîëíåíèþ ñëóæåá-
íûõ çàäà÷ â ëþáûõ, â òîì ÷èñëå, è â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè.

Ê ÷èñëó íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ èíäèâèäóàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ, ôîðìèðóåìûõ â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, ñëåäóåò îòíåñòè:

1.) Ïðîôåññèîíàëüíûå îùóùåíèÿ è âîñïðèÿòèÿ:

� ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííàÿ îðèåíòèðîâêà (óìåíèå îïðåäåëÿòü íà ãëàç
ðàññòîÿíèå äî âèäèìûõ îáúåêòîâ è ìåæäó íèìè; íàâûêè îïðåäåëåíèÿ ðàñ-
ñòîÿíèé äî íàáëþäàåìûõ îáúåêòîâ ïî õàðàêòåðó èçäàâàåìîãî èìè øóìà;

� ñïîñîáíîñòü îïðåäåëÿòü ëèíåéíûå âåëè÷èíû îáúåêòîâ áåç èõ ôèçè-
÷åñêîãî ïðîìåðà;

� íàâûêè îöåíêè àáñîëþòíîé è îòíîñèòåëüíîé ñêîðîñòè äâèæóùèõñÿ
îáúåêòîâ; óìåíèå îïðåäåëÿòü ñâîå ïîëîæåíèå îòíîñèòåëüíî ñòîðîí
ãîðèçîíòà áåç ñïåöèàëüíûõ ïðèáîðîâ; ñïîñîáíîñòü âû÷èñëÿòü êà÷åñò-
âåííî-êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè îáúåêòîâ ïðè çàòðóäíåíèè èëè
íåâîçìîæíîñòè âèçóàëüíîãî äîñòóïà ê íèì è äð.);

� âèçóàëüíàÿ äèàãíîñòèêà ëþäåé è ñîöèàëüíûõ ãðóïï â ñèòóàöèÿõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ýêñïðåññ-îöåíêè ýìîöèîíàëüíûõ ñî-
ñòîÿíèé ëþäåé;

� ïðî÷òåíèå èõ âîçìîæíûõ íàìåðåíèé, ìîòèâîâ ïîñòóïêîâ ïî âíåø-
íå ïðîÿâëÿþùèìñÿ ïðèçíàêàì;

� âûÿâëåíèå ñèñòåìû âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ëþäüìè, äåìîíñòðèðóþ-
ùèìè îòñóòñòâèå òàêîâûõ;

� îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû ëèäåðñòâà â íåçíàêîìûõ ãðóïïàõ ëþäåé è äð.);

� óïðàâëåíèå âîçìîæíîñòÿìè ñåíñîðíûõ ñèñòåì (íàâûêè áûñòðîé
àäàïòàöèè çðåíèÿ, ñíèæåíèÿ ïîðîãîâ ÷óâñòâèòåëüíîñòè ñëóõîâîãî
àíàëèçàòîðà è äð.).

2.) Ïðîôåññèîíàëüíîå âíèìàíèå è íàáëþäàòåëüíîñòü (íàâûêè
êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ íà îáúåêòàõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è
åãî ðàñïðåäåëåíèÿ), ðàñøèðåíèå îáúåìà âíèìàíèÿ è óëó÷øåíèÿ åãî óñòîé-
÷èâîñòè ê âîçäåéñòâèþ ðàçëè÷íûõ “ïîìåõ” è ò.ä.

3). Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïàìÿòü (ðàçâèòèå íàâûêîâ áûñòðîãî çàïîìè-
íàíèÿ, êà÷åñòâåííîãî ñîõðàíåíèè è ýôôåêòèâíîãî âîñïðîèçâåäåíèÿ è óç-
íàâàíèÿ èíôîðìàöèè, ñâÿçàííîé ñî ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòüþ; ___-
ïîâûøåíèå ïîìåõîóñòîé÷èâîñòè ïàìÿòè â óñëîâèÿõ ýêñòðåìàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè).

4.) Ïðîôåññèîíàëüíîå ìûøëåíèå (íàâûêè êîìïëåêñíîé îöåíêè ñëó-
æåáíîé ñèòóàöèè, àíàëèç àêòóàëüíûõ è ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç è âîçìîæíî-
ñòåé íåáëàãîïðèÿòíîãî ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè, èíòóèòèâíîå ìûøëåíèå è ò.ä.).

5.) Ðàçâèòèå èäåîìîòîðèêè (ñïîñîáíîñòü ê âîîáðàæåíèþ è ìûñëåí-
íîé òðåíèðîâêå âûïîëíåíèÿ äåéñòâèé è îïåðàöèé, íåîáõîäèìûõ â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè).

6.) Íàâûêè ïñèõè÷åñêîé ñàìîðåãóëÿöèè (ñíÿòèå ñòðåññîâûõ ñî-
ñòîÿíèé; ñîçäàíèå ïðîäóêòèâíîãî ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîãî íàïðÿæåíèÿ;
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ñíèæåíèå èíòåíñèâíîñòè áîëåâûõ îùóùåíèé áåç ïðèìåíåíèÿ ôàðìàêîëî-
ãè÷åñêèõ ñðåäñòâ è äð.).

7.) Íàâûêè îêàçàíèÿ ýêñòðåííîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè: îõðà-
íÿåìîìó ëèöó, ÷ëåíàì åãî ñåìüè, ñîñëóæèâöàì ïðè ýñêàëàöèè ïñèõîòðàâ-
ìèðóþùèõ ôàêòîðîâ â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ è äð.)

8.) Áåñêîíôëèêòíîñòü. Óìåíèå áåñêîíôëèêòíî è ýôôåêòèâíî îá-
ùàòüñÿ ñ ñîòðóäíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, îõðàíÿåìûìè ëèöàìè, êîëëåãàìè è
äðóãèìè ëþäüìè â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

9.) Ïñèõîëîãè÷åñêèå íàâûêè ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè.
10.) Íàâûêè ïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèòû, öåëåíàïðàâëåíîãî âîçäåéñò-

âèÿ íà îáúåêòû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
11.) Òàêòèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèå óìåíèÿ äåéñòâèé â ýêñòðåìàëüíûõ

ñèòóàöèÿõ.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà äîëæíà ïðîâîäèòü-

ñÿ â ïîäðàçäåëåíèÿõ ëè÷íîé îõðàíû ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ-ïñèõî-
ëîãîâ. Ïðè íàëè÷èè øòàòíîãî ïñèõîëîãà, ðàçðàáàòûâàåòñÿ è ïðèìåíÿåòñÿ
ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè, àäàïòèðîâàííàÿ
ê êîíêðåòíûì óñëîâèÿì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâû

ïðîôåññèîíàëüíîé ïñèõîëîãèè

Àâòîðû ïðåäëàãàþò ðàññìîòðåòü íàèáîëåå
àêòóàëüíûå âîïðîñû ïðîôåññèîíàëüíîé ïñèõî-
ëîãèè ñïåöèàëèñòîâ ÑÁ, (îõðàííîé äåÿòåëüíî-
ñòè è òåëîõðàíèòåëåé,) ñâÿçàííûå ñ
ôîðìèðîâàíèåì íåîáõîäèìûõ íàâûêîâ íàáëþ-
äåíèÿ è îáùåíèÿ, îâëàäåíèåì ïðèåìàìè âèçó-
àëüíîé äèàãíîñòèêè è ïñèõîëîãè÷åñêîãî

âîçäåéñòâèÿ íà îáúåêòû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Îáùèå ìåòîäû íàáëþäåíèÿ.
Óìåíèå àíàëèçèðîâàòü âîçíèêàþùèå ñèòóàöèè, àäåêâàòíî âîñïðèíè-

ìàòü è îöåíèâàòü ñîñòîÿíèÿ îáúåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî èíòåðåñà ñïå-
öèàëèñòîâ ÑÁ ÿâëÿåòñÿ êðàéíå íåîáõîäèìûì ïðè îáåñïå÷åíèè
áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà.

Îñîáåííîñòÿìè äàííîãî óìåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííîå âîñïðèÿòèå,
àíàëèç è îöåíêà òðåõ ãðóïï ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ íàèáîëåå âàæíûå
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ óñëîâèÿ:

1. Îñîáåííîñòè îáúåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è èõ ìíîãî-
îáðàçèå. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ðàçëè÷íûå êàòåãîðèè ïîñåòèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ,
ïåðñîíàë îõðàíÿåìîãî îáúåêòà, èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ñàìîãî îõðà-
íÿåìîãî ëèöà è ÷ëåíîâ åãî ñåìüè, ëþäè ñ êîòîðûìè îáùàåòñÿ îõðàíÿåìîå
ëèöî.

2. Ïñèõîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà ÑÁ:
- îáúåêòíûå – ñîîòâåòñòâèå ïðèìåíÿåìûõ ïðèåìîâ íàáëþäåíèÿ îñî-

áåííîñòÿì ïñèõîëîãèè ëþäåé, (èõ èíäèâèäóàëüíûì êà÷åñòâàì, ïñèõè÷å-
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ñêèì ñîñòîÿíèÿì, ñêðûòûì ìîòèâàì ïîâåäåíèÿ, íàìåðåíèÿì), çàäà÷àì
ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî ýôôåêòà ó îáúåêòà ïðîôåññèî-
íàëüíîãî èíòåðåñà ðàáîòíèêà ÑÁ èëè îõðàíû (ðàñòåðÿííîñòü, îòêàç îò àãðåñ-
ñèâíûõ íàìåðåíèé è äð.);

- îáñòàíîâî÷íûå – ñîîòâåòñòâèå äåéñòâèé òàêòè÷åñêèì ïðèåìàì, ïñèõî-
ëîãè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì âðåìåíè è ìåñòà îñóùåñòâëåíèÿ ñëóæåáíûõ
äåéñòâèé;

- ñóáúåêòèâíûå, õàðàêòåðèçóþùèå ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè
ëè÷íîñòè ñàìîãî ñïåöèàëèñòà ÑÁ, åãî óìåíèÿ ïî îöåíêå îáñòîÿòåëüñòâ è
ëþäåé, èíòóèòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ âîçíèêíîâåíèÿ îïàñíîñòè â ëþáûõ òàêòè-
÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ.

3. Íàëè÷èåì èëè ïðîãíîçèðóåìîé îïàñíîñòüþ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îõðàíÿ-
åìîãî ëèöà ñî ñòîðîíû êîíêðåòíûõ ëèö, çàèíòåðåñîâàííûõ “ïàðòíåðîâ”
ïî áèçíåñó è ò.ä..

Ðàáîòíèêó ÑÁ íåîáõîäèìî çíàòü îñîáåííîñòè ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèç-
ìîâ íàáëþäåíèÿ, âëèÿþùèõ íà òî÷íîñòü àíàëèçà è îöåíêè ñîñòîÿíèé ëþäåé è
âîçíèêàþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå ôóíêöèîíèðóþò, â îñíîâíîì, íà ïîä-
ñîçíàòåëüíîì óðîâíå. Èñêàæåíèÿ âîñïðèÿòèÿ ñâÿçàíû;

- âî-ïåðâûõ, ñ îñîáåííîñòÿìè ëè÷íîñòè âîñïðèíèìàåìûõ,
- âî-âòîðûõ, ñ íåïðåäíàìåðåííûì èëè ïðåäíàìåðåííûì âëèÿíèåì âîñ-

ïðèíèìàåìûõ íà âîñïðèíèìàþùåãî,
- â-òðåòüèõ, ñ îñîáåííîñòÿìè ëè÷íîñòè âîñïðèíèìàþùåãî. Çäåñü ñëåäó-

åò îòìåòèòü êàê èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ëþäåé, êîòî-
ðûõ ìû âîñïðèíèìàåì, òàê è èõ äåéñòâèÿ ñ öåëüþ ïðåäâîñõèùåíèÿ ñâîåé
îöåíêè è îáìàíà íàáëþäàòåëÿ.

Ëþäè âîñïðèíèìàþòñÿ íàìè ïî-ðàçíîìó. Îäíè êàê áû îòêðûòû äëÿ
âîñïðèÿòèÿ, î íèõ ëåãêî ñîñòàâèòü ïåðâîå âïå÷àòëåíèå. Äðóãèå çàêðûòû, î
íèõ ÷àñòî òðóäíî ñêàçàòü ÷òî-ëèáî îïðåäåëåííîå.

Îäíè òàê ïëîòíî ñêðûòû ïîä ñâîèì “ïàíöèðåì” ëè÷íîñòè, ÷òî î÷åíü
òðóäíî äîãàäàòüñÿ îá èõ âíóòðåííèõ ïåðåæèâàíèÿõ. Îíè ìîãóò áûòü èëè èí-
òåëëåêòóàëàìè, èëè íå äàëåêèìè, èëè çàñòåí÷èâûìè è ò.ä., íî äîãàäàòüñÿ ñî-
òðóäíèêó îõðàíû çà÷àñòóþ îá ýòîì íåëåãêî.

Äðóãèå ÷òî-òî âñåãäà ïîäîçðåâàþò, ÷åì-òî âñòðåâîæåíû. Îíè âñåãäà
æäóò íåïðèÿòíîñòåé, îò ýòîãî ïîñòîÿííî íàïðÿæåíû è âðàæäåáíî êî âñåìó
íàñòðîåíû.

Òðåòüè ïîñòîÿííî â äâèæåíèè, èõ âíóòðåííèé ìèð ñêðûò çà âíåøíåé
ñóåòîé è äåéñòâèÿìè. Îíè ñóáúåêòèâíî îùóùàþò ñâîå ïðåâîñõîäñòâî íàä
äðóãèìè è ãîðäÿòñÿ ýòèì.

Åñòü ëþäè, êîòîðûå õîðîøî óìåþò ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê îáñòîÿòåëü-
ñòâàì. Òàì, ãäå íóæíî, îíè ìîãóò âîçìóòèòüñÿ, ïîëåáåçèòü, ïîëüñòèòü è
ò.ä. Â æèçíè èõ íàñòðîåíèå ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñèòóà-
öèè. Âñòðå÷àþòñÿ òàêæå ëþäè, íå ïîääàþùèåñÿ íèêàêîé îïèñàòåëüíîé õà-
ðàêòåðèñòèêå. Îíè ðàñòâîðÿþòñÿ â òîëïå, íå îñòàâëÿÿ â ïàìÿòè íàáëþäàòåëÿ
ñëåäîâ î ñâîåì îáðàçå. Î íèõ î÷åíü òðóäíî ñêàçàòü ÷òî-ëèáî îïðåäåëåííîå.
Áåçóñëîâíî, âñå ýòî ñêàçûâàåòñÿ íà ïåðâîì âïå÷àòëåíèè.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ïåðâîå âïå÷àòëåíèå î ÷åëîâåêå èíîãäà áûâàåò, èñêà-
æåíî ââèäó òîãî, ÷òî ñàì âîñïðèíèìàåìûé çàìåòíî îòëè÷àåòñÿ îò âîñïðè-
íèìàþùåãî. Íàïðèìåð, êîãäà ìû âîñïðèíèìàåì èíîñòðàíöà, òî ïðåæäå
âñåãî âèäèì â íåì âñþ íàöèþ, à èíäèâèäóàëüíûå ÷åðòû, êàê ïðàâèëî, ïðîïà-
äàþò. Íàñ ïîðàæàþò, ïðåæäå âñåãî, òå ÷åðòû, êîòîðûå ó íàñ íå òàê ðåëüåô-
íî âûðàæåíû. Íåðåäêî, î÷óòèâøèñü âïåðâûå ñðåäè èíîñòðàíöåâ, íàïðèìåð
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àôðèêàíöåâ, ÿïîíöåâ, ìû òåðÿåì îðèåíòèðîâêó: âñå îíè íàì êàæóòñÿ íà îäíî
ëèöî. Ìû ìîæåì çàïàíèêîâàòü, îäíàêî, åñëè ìû áóäåì òâåðäî çíàòü, ÷òî
ïîäîáíûå ÿâëåíèÿ – çàêîíîìåðíîñòü ñîöèàëüíîé ïåðöåïöèè, âñå áûñòðî
íàëàæèâàåòñÿ. Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåõàíèçìû, âëè-
ÿþùèå íà òî÷íîñòü íàáëþäåíèÿ.

Ýêñïåêòàöèÿ (îæèäàíèå) çàêëþ÷àåòñÿ â ïîäñîçíàòåëüíîì ôîðìèðîâàíèè
îöåíî÷íîãî ñóæäåíèÿ î íàìåðåíèè îáúåêòà ïðîôåññèîíàëüíîãî èíòåðåñà.

Ýìïàòèÿ – ýòî ñïîñîáíîñòü ïðî÷óâñòâîâàòü ïåðåæèâàíèÿ äðóãîãî ÷å-
ëîâåêà . Âîçìîæíûìè èñòî÷íèêàìè îøèáîê ïðè îöåíêå èíôîðìàöèè ÿâëÿ-
þòñÿ: ñòåðåîòèïû, ìíåíèå äðóãèõ ëèö, ãàëëîýôôåêò, ýôôåêò
ñíèñõîäèòåëü-íîñòè, ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ðàáîòíèêà ÑÁ, äîìèíèðóþùèå
ïîòðåáíîñòè, çàùèòíûå ìåõàíèçìû è óïðîùåíèÿ, ïðåäíàìåðåííûé îáìàí
îáúåêòîì ïðîôåññèîíàëüíîãî èíòåðåñà. Êðàòêî ðàññìîòðèì èõ:

1.) Ñòåðåîòèïû. Åñëè íàáëþäàåìûé îòëè÷àåòñÿ îò íàáëþäàþùåãî ïî êà-
êîìó-òî õàðàêòåðíîìó ïðèçíàêó, òî ýòî îòëè÷èå, áðîñàÿñü â ãëàçà, âûçûâà-
åò ó ïîñëåäíåãî ñòðîãî îïðåäåëåííûå ñòàíäàðòíûå îáðàçû, ò. å. ñòåðåîòèïû.
Ýòî áóäóò ãðóïïîâûå è ýòíè÷åñêèå ñòåðåîòèïû, ñòåðåîòèïû, ñâÿçàííûå ñ
âíåøíèì âèäîì, (âûñîêèé – íèçêèé; òîëñòûé-òîùèé; îðëèíûé íîñ, ñîêðà-
òîâñêèé ëîá è ò. ä.), à òàêæå ñòåðåîòèïû, êàñàþùèåñÿ ôèçè÷åñêîé óùåðá-
íîñòè, îñîáåííî ýêñïðåññèâíûõ äâèæåíèé, (ïîõîäêà, ìèìèêà, æåñòû),
îñîáåííîñòåé ãîëîñà è ðå÷è. Òàêèå ñòåðåîòèïû, ìåøàþùèå ïðàâèëüíîìó
âîñïðèÿòèþ ÷åëîâåêà, èìåþòñÿ âî âñåõ êóëüòóðàõ. Çíàíèå ñòåðåîòèïîâ
âîñïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíîñòåé, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ñïîñîáñòâóåò èçáàâëåíèþ îò îøèáîê ïîâåäåíèÿ ïðè èíòåðïðåòàöèè íàìå-
ðåíèé ëþäåé

2.) Ìíåíèå äðóãèõ ëèö. Íåðåäêî äàæå ñàìîãî îáùåãî îòðûâî÷íîãî
ìíåíèÿ îá èíòåðåñóþùåì íàñ ëèöå äîñòàòî÷íî, ÷òîáû îíî ïîäåéñòâîâàëî
íà íàøó îöåíêó ýòîãî ëèöà. Åñëè íàì äàëè õàðàêòåðèñòèêó îáúåêòà íàøåãî
èíòåðåñà èëè âûñêàçàëè ñàìîå ïîâåðõíîñòíîå ñóæäåíèå î íåì, òî ïðè âñòðå÷å
ìû ñòàðàåìñÿ óëîæèòü ïîâåäåíèå îáúåêòà â ðàìêè îïðåäåëåííîãî øàáëî-
íà, ñôîðìèðîâàííîãî ïîä âëèÿíèåì ÷óæîãî, âîçìîæíî íå ñîâñåì îáúåêòèâ-
íîãî, ìíåíèÿ .

3.) Ãàëëî – ýôôåêò. Åñëè âàì ïîíðàâèëñÿ âîñïðèíèìàåìûé îáúåêò çà-
èíòåðåñîâàííîñòè, âû îöåíèâàåòå åãî â òåðìèíàõ “ïðèÿòíîãî”, åñëè íå ïî-
íðàâèëñÿ – â òåðìèíàõ “íåïðèÿòíîãî ”. Òàêàÿ îáùàÿ îöåíêà
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ, ïðàêòè÷åñêè, íà ëþáóþ ÷åðòó ëè÷íîñòè. Â öåëîì, â
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãàëëî-ýôôåêò èìååò òåíäåíöèþ ðàçìûâàòü äå-
òàëè íàøåãî âïå÷àòëåíèÿ è ôîðìèðîâàòü îáùóþ îöåíêó îáúåêòà çàèíòåðåñî-
âàííîñòè. Êàê ïðàâèëî, ýòî ÿâëåíèå íàòàëêèâàåò íà ôîðìèðîâàíèå êàêîãî –
òî óñòîé÷èâîãî êîíêðåòíîãî îáðàçà .

4.) Ýôôåêò ñíèñõîäèòåëüíîñòè (îæåñòî÷åíèÿ). Â æèçíè áîëüøèíñòâî ëþ-
äåé áëàãîæåëàòåëüíî ïîäõîäÿò ê îöåíêå íåçíàêîìîãî ÷åëîâåêà, ìíîãèå
ëþäè ñêëîííû äàæå íå çàìå÷àòü åãî ÿâíûõ íåäîñòàòêîâ. Îäíàêî åñòü ëþäè,
êîòîðûå ïðåäïî÷èòàþò ñîìíåâàòüñÿ â ïîëîæèòåëüíûõ êà÷åñòâàõ îáúåêòà íà-
áëþäåíèÿ. Èíîãäà ýòî äàæå âûëèâàåòñÿ â ñòðàòåãèþ: ïîêà ÷åëîâåê íå äîêà-
æåò ñâîåé ïîðÿäî÷íîñòè, åãî íåëüçÿ ñ÷èòàòü òàêîâûì. Ïîýòîìó, êîãäà ìû
âñòðå÷àåìñÿ ñ ÷ðåçìåðíî âûðàæåííûì ýôôåêòîì ñíèñõîäèòåëüíîñòè, òî
âïîëíå îáîñíîâàííî ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, ÷òî îøèáêè â îöåíêå îáúåêòà
ñëåäñòâèå ïñèõè÷åñêèõ îòêëîíåíèé ó íàáëþäàòåëÿ.

5.) Ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå. ×åëîâåê â õîðîøåì íàñòðîåíèè âñåõ îêðó-
æàþùèõ åãî ëèö îöåíèâàåò â îñíîâíîì â ñâåòëûõ òîíàõ è ñàì âûçûâàåò ó
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íèõ ñèìïàòèþ. È íàîáîðîò, ÷åëîâåê, ïðåáûâàþùèé â äåïðåññèè, íå òîëüêî
ñàì âèäèò âñå â ñåðîì öâåòå, íî è ê ñåáå âûçûâàåò íåïðèÿçíåííîå îòíîøå-
íèå. Ïîýòîìó ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå íàáëþäàòåëÿ (íàáëþäàåìîãî) ìîæåò
ÿâëÿòüñÿ èñòî÷íèêîì îøèáîê â îöåíêå ëè÷íîñòè.

6.) Äîìèíèðóþùàÿ ïîòðåáíîñòü. Îíà äåëàåò ÷åëîâåêà îñîáåííî ÷óâñòâè-
òåëüíûì ê ïðåäìåòó ñâîåé ïîòðåáíîñòè: îõîòíèê ëó÷øå âèäèò çâåðÿ, ñáîð-
ùèê ÿãîä – ÿãîäû. Îäíàêî, ÷åì ñèëüíåå ýòà ïîòðåáíîñòü, òåì ÷àùå â ýòèõ
ñëó÷àÿõ ìîæåò èìåòü ìåñòî ïåðåèãðûâàíèå: îõîòíèê ìîæåò ïðèíÿòü çà çâåðÿ
êàêîé-ëèáî ïðåäìåò, ñáîðùèê ÿãîä, ñîðâàòü íåñúåäîáíóþ ÿãîäó, ïîýòîìó,
äîìèíèðóþùèå â äàííûé ìîìåíò ó íàáëþäàòåëÿ ïîòðåáíîñòè, ìîãóò ÿâèòü-
ñÿ èñòî÷íèêîì îøèáîê.

7.) Ïðîåêöèÿ. Îäèí èç çàùèòíûõ ìåõàíèçìîâ, èñêàæàþùèõ âîñïðè-
ÿòèå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åå ñóòü ñîñòîèò â èñêàæåíèè ðåàëüíîñòè. Ïðî-
åêöèÿ èìååò ìåñòî â ïîâåäåíèè ïðàêòè÷åñêè âñåõ ëþäåé, îäíàêî íàèáîëåå
ñèëüíî îíà ïðîÿâëÿåòñÿ ó ëþäåé ñ “ðàñøàòàííûìè íåðâàìè”. Ìåõàíèçì
ïðîåêöèè ïîáóæäàåò ÷åëîâåêà âîñïðèíèìàòü âîçíèêøåå ÷óâñòâî (ãëàâíûì
îáðàçîì îòðèöàòåëüíîé îêðàñêè) êàê ñâîå ñîáñòâåííîå, ÿâèâøååñÿ ñëåäñòâè-
åì âîçäåéñòâèÿ íà íåãî ñîáåñåäíèêà. Â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èìåþò ìå-
ñòî è áîëåå ñëîæíûå ôîðìû ïðîåêöèè. Â ÷àñòíîñòè, èíîãäà ÷åëîâåêó
êàæåòñÿ, ÷òî îí â ÷åì-òî ïîäîçðåâàåòñÿ, èíîãäà åìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî
åãî îáâèíÿþò â íàëè÷èè íàìåðåíèé, êîòîðûå îí ñàì ñ÷èòàåò íåñîâìåñòè-
ìûìè ñ åãî “ß – êîíöåïöèåé”, è ò.ä. Ïî ñâîåé ñóòè ïðîåêöèÿ – ýòî ÿâëåíèå,
îáðàòíîå ýìïàòèè. Ìû óæå îòìå÷àëè âûøå, ÷òî ýìïàòèÿ ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó
ïðî÷óâñòâîâàòü íàñòðîåíèå ñîáåñåäíèêà (íàáëþäàåìîãî). Âîñïðèíèìàåòñÿ
æå ýòî ÷óâñòâî íå êàê ñâîå, à êàê ïðèíàäëåæàùåå – äðóãîìó.

8.) Óïðîùåíèå. Èçâåñòíî, ÷òî ïåðâîå âïå÷àòëåíèå âñåãäà íåïîëíîå è
ôðàãìåíòíîå, âåäü ÷åëîâåê – î÷åíü ñëîæåí. Îäíàêî, ìû ñêëîííû ê óïðîùå-
íèþ ïðè âîñïðèÿòèè ëþäåé. Íåðåäêî ëþäè ïî êàêîìó – òî îäíîìó ôàêòó äå-
ëàþò âûâîäû, çàêðåïëÿþò èõ â ñâîåì ñîçíàíèè è ïîòîì ñ òðóäîì ìåíÿþò. Ó
ëþäåé àâòîðèòàðíîãî òèïà ýòà òåíäåíöèÿ íàèáîëåå âûðàæåíà: îíè ñòðå-
ìÿòñÿ ê ïðîñòîòå è âèäÿò ìèð òîëüêî â ÷åðíîì èëè áåëîì öâåòå, íå çàìå÷àþò
ïåðåõîäíûõ òîíîâ, ïðè÷åì ÷åì ÿð÷å âûðàæåíà ó íèõ àâòîðèòàðíîñòü, òåì
ñèëüíåå èõ êàòåãîðè÷íîñòü â îöåíêàõ ëþäåé.

Ýêñïåêòàöèÿ è ýìïàòèÿ – ýòî äâå ôîðìû ïðîöåññà âîñïðèÿòèÿ è îöåíêè
ëþäåé, îäíàêî ýêñïåêòàöèÿ èñêàæàåò è îñëàáëÿåò ýòîò ïðîöåññ, à ýìïàòèÿ åãî
óïîðÿäî÷èâàåò è óñèëèâàåò.

Ïðîöåññ âîñïðèÿòèÿ – ýòî ñóáúåêòèâíûé ïðîöåññ: âî âñåõ ñëó÷àÿõ
ïðîÿâëÿåòå ÿ òåíäåíöèÿ âîñïðèíèìàòü è îöåíèâàòü äðóãèõ ëþäåé â ñðàâ-
íåíèè ñî ñâîåé “ß – êîíöåïöèåé”. Íàáëþäàòåëü íåèçìåííî ñðàâíèâàåò íà-
áëþäàåìîãî ñ ñàìèì ñîáîé. Åìó êàæåòñÿ, ÷òî ñåáÿ îí çíàåò õîðîøî,
ïîýòîìó íà ôîíå ñâîåãî “ß” åìó ëó÷øå ïðåäñòàâëÿåòñÿ äðóãîé. Ñëåäóåò,
îäíàêî, ó÷èòûâàòü, ÷òî â ñâÿçè ñ îïðåäåëåííûì èñêàæåíèåì âîñïðèÿòèÿ
ñîâñåì íå çíà÷èò, ÷òî íàáëþäàþùèé îáúåêòèâíî ïðàâ.

Ñïåöèàëèñò ÑÁ òàêæå äîëæåí ïîìíèòü î òîì, ÷òî ëþäè, îáû÷íî, ïûòà-
þòñÿ ñîçäàòü î ñåáå õîðîøåå âïå÷àòëåíèå. Îíè íà÷èíàþò ïðèâåòëèâî óëû-
áàòüñÿ, îêàçûâàòü çíàêè âíèìàíèÿ. Âîçíèêàåò îøèáî÷íîå âîñïðèÿòèå.
Îøèáêà âîçðàñòàåò. Åñëè ñèòóàöèÿ èëè ñàì íàáëþäàþùèé âûçûâàåò â íà-
áëþäàåìîì ïîäîçðèòåëüíîñòü è òðåâîãó. Ïîñëåäíèé åùå ñèëüíåå ñòàðàåò-
ñÿ óãîäèòü, ïðåäóãàäàòü æåëàíèÿ âîñïðèíèìàþùåãî.

Âîçìîæåí è ïðåäíàìåðåííûé îáìàí ðàáîòíèêà ÑÁ. Â ÷àñòíîñòè, ÷åëî-
âåê îñîçíàåò, ÷òî çà íèì íàáëþäàþò è íåçàìåäëèòåëüíî ñòàðàåòñÿ ïðèìå-
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íèòü ðàçëè÷íûå óëîâêè, ÷òîáû âûãëÿäåòü òàê, êàê åìó õî÷åòñÿ, ÷òîáû åãî
âîñïðèíÿëè. Ïñèõîëîãè÷åñêè ýòî âûðàæàåòñÿ â èñêàæåíèè èëè ïîäìåíå
ýêñïðåññèâíûõ äâèæåíèé (æåñòîâ, ìèìèêè, ãîëîñà è ò.ä.). Îáúåêò èëè óñè-
ëèâàåò ñâîþ ýêñïðåññèþ, èëè íàîáîðîò îñëàáëÿåò, íåðåäêî ïðè ýòîì, îí åå
íåéòðàëèçóåò, ëèáî èñïîëüçóåò ìàñêèðîâêó ñ èñïîëüçîâàíèåì êàêîé-íè-
áóäü “ðîëåâîé ìàñêè”. Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, äîëæíî áûòü
ñôîðìèðîâàíî ñïåöèôè÷åñêîå ëè÷íîñòíîå êà÷åñòâî, ïîçâîëÿþùåå îáúåê-
òèâèðîâàòü ïðîöåññ âîñïðèÿòèÿ è îöåíêè îáúåêòîâ è ñèòóàöèé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàáëþäàòåëüíîñòü – êà÷åñòâî, íåîáõîäèìîå äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âûðàæàþùååñÿ â óìå-
íèè ïðåäíàìåðåííî, èçáèðàòåëüíî, ïëàíîìåðíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâîèõ
îðãàíîâ ÷óâñòâ (çðåíèÿ, ñëóõà, îáîíÿíèÿ) îñóùåñòâëÿòü âûÿâëåíèå è ñáîð
èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, îöåíêè ñèòóàöèè, ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, ñîñòàâëåíèå ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî ïîðòðåòà îáúåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è äð.

Ñèñòåìà çíàíèé ïî ïðîôåññèîíàëüíîé ïñèõîëîãèè,
íåîáõîäèìàÿ äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ÑÁ

Ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîðòðåò ëè÷íîñòè è åãî ñîäåðæàíèå
Î÷åâèäíî, ÷òî óñïåõ â âîñïðèÿòèè è ïîçíàíèè äðóãèõ ëþäåé â ðåøàþ-

ùåé ñòåïåíè çàâèñèò îò ïîäãîòîâëåííîñòè ñàìîãî ðàáîòíèêà ÑÁ, íàëè÷èÿ
ó íåãî ðàçâèòîãî óìåíèÿ êàêèì è ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íàáëþäàòåëü-
íîñòü.

Èìååòñÿ îïðåäåëåííàÿ ñâÿçü ïñèõîëîãè÷åñêîé íàáëþäàòåëüíîñòè è
ïðîôåññèîíàëüíîé íàáëþäàòåëüíîñòè. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íàáëþäàòåëü-
íîñòü – ýòî îñîáîå óìåíèå. Îñíîâíîé ïðåäïîñûëêîé åå âîçíèêíîâåíèÿ è
ïðîÿâëåíèÿ âûñòóïàåò ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü ëè÷íîñòè ðà-
áîòíèêà ÑÁ – åãî ïîñòîÿííîå ñòðåìëåíèå ïîäìå÷àòü è ó÷èòûâàòü ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå ôåíîìåíû âî âñåõ ñâîèõ äåéñòâèÿõ è íàáëþäàåìûõ ñèòóàöèÿõ.
Òàêàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü âîçíèêàåò íà îñíîâå ïîíèìàíèÿ ñâîåé ðîëè â
ýôôåêòèâíîñòè ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü,
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ïñèõîëîãè÷åñêîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè, êàê îñîáîãî
êîìïîíåíòà ïñèõîëîãè÷åñêîé íàáëþäàòåëüíîñòè. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íà-
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Ïñèõîëîãèÿ
ëè÷íîñòè

Ïñèõîëîãèÿ
ïðîôîáó÷åíèÿ

Ïñèõîëîãèÿ è
âçàèìîîòíîøå-
íèÿ â ãðóïïå

* Ïñèõîäèàãíîñòèêà è ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîðòðåò ðàáîòíèêà ÑÁ.
* Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà, êîíñóëüòèðîâàíèå è òðåíèíã

* Óðîâíè îñâîåíèÿ çíàíèé è ìîòèâàöèÿ äåÿòåëüíîñòè
* Èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä è ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
* Ïðîôåññèîãðàôèÿ è ãóìàíèçàöèÿ òðóäà
* Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ê ðàáîòå íåãîñóäàðñòâåííîé ÑÁ

* Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ñòàòóñ ÷ëåíîâ ãðóïïû
* Ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò ðàáî÷åé ãðóïïû
* Îáùåíèÿ, âèäû, ñðåäñòâà è ðåêîìåíäàöèè ïî ðàáîòå ÑÁ



áëþäàòåëüíîñòü – ýòî ïîâûøåííàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü ê ïñèõîëîãè÷åñêèì
ïðîÿâëåíèÿì âíóòðåííåãî ìèðà äðóãèõ ëþäåé, ëè÷íàÿ âîçìîæíîñòü ïîä-
ìå÷àòü äàæå ìàëîçàìåòíûå ïðîÿâëåíèÿ.

Îâëàäåíèå çíàíèÿìè ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêè, òðåíèíãè, â ò.÷. è â îá-
ëàñòè ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè, âûÿâëåíèå è îáúÿñíåíèå ðàçëè÷íûõ ýëå-
ìåíòîâ ïñèõîëîãèè äðóãèõ ëþäåé – ïóòü ê ðàçâèòèþ òàêîé
íàáëþäàòåëüíîñòè.

Äåéñòâåííàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íàáëþäàòåëüíîñòü âîçìîæíà, åñëè ñî-
òðóäíèê ÑÁ çíàåò âîçìîæíîñòè è ìåõàíèçì âîñïðèÿòèÿ ÷åëîâåêà ÷åëîâå-
êîì, ñïîñîáû ïðåäîòâðàùåíèÿ îøèáîê ïðè ýòîì. Âåäü ñîîòíîøåíèå
âíåøíèõ ïðèçíàêîâ ñ âíóòðåííèìè, ïñèõîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ÷å-
ëîâåêà, äàëåêî íå îäíîçíà÷íî. Èçâåñòíî, ÷òî åñòü ëþäè, êîòîðûå ìîãóò
ñäåðæèâàòü ïðîÿâëåíèå ñâîèõ ÷óâñòâ è ìûñëåé, åñòü è “àðòèñòû”, âëàäåþ-
ùèå íå òîëüêî ìàñêèðîâêîé, íî è óìåíèåì èíñöåíèðîâàòü âíåøíèå ïðîÿâ-
ëåíèÿ äëÿ ââåäåíèÿ â çàáëóæäåíèå îêðóæàþùèõ. Íàäî òâåðäî ïîìíèòü,
÷òî íåäîïóñòèìî äåëàòü ïñèõîëîãè÷åñêèå çàêëþ÷åíèÿ ïî îòäåëüíûì
âíåøíèì ïðèçíàêàì. Íàäåæíîñòü ïñèõîëîãè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ ìîæåò
áûòü îáåñïå÷åíà òîëüêî â ñëó÷àå, êîãäà âûÿâëÿåòñÿ è îöåíèâàåòñÿ êîì-
ïëåêñ âíåøíèõ ïðèçíàêîâ òîãî èëè èíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ñî-
ñòîÿíèé èëè ñâîéñòâ ÷åëîâåêà.

Âîñïðèÿòèå ÷åëîâåêà ÷åëîâåêîì îòëè÷àåòñÿ ñâîåîáðàçíûìè ìåõàíèç-
ìàìè, êîòîðûå ëåãêî ìîãóò ïðèâåñòè ê ãðóáûì îøèáêàì, åñëè íå ñîõðà-
íÿòü âûñîêóþ ñàìîêðèòè÷íîñòü. Ñïåöèôèêà è ñëîæíîñòü òàêîãî
âîñïðèÿòèÿ (ïî ñðàâíåíèþ ñ âîñïðèÿòèåì íåîäóøåâëåííûõ ïðåäìåòîâ)
ïðîÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â òîì, ÷òî îíî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íîñèò
ëè÷íîñòíûé, ïðèñòðàñòíûé, ïîçíàâàòåëüíî-ýìîöèîíàëüíûé, äèíàìè÷íûé
õàðàêòåð. Ïîýòîìó îáðàç äðóãîãî ÷åëîâåêà â ñîçíàíèè ðàáîòíèêà ÑÁ – íå
ôîòîãðàôèÿ. Ê îáúåêòèâíî âîñïðèíèìàåìûì ïðèçíàêàì ïðèñîåäèíÿþòñÿ
äðóãèå, ïîðîæäåííûå ñòåðåîòèïàìè âîñïðèÿòèÿ, à òàêæå îöåíêàìè ïðè-
çíàêîâ è îòíîøåíèåì ê íèì. Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà âîñïðèÿòèå îêàçû-
âàåò õàðàêòåð ñëóæåáíûõ çàäà÷, ðåøàåìûõ, íàïðèìåð òåëîõðàíèòåëåì,
ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò, ïåðâè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ î äàííîì ÷åëîâåêå. Øè-
ðîêî èçâåñòíû îïûòû ïñèõîëîãîâ, â êîòîðûõ âîñïðèÿòèå ôîòîãðàôèè îä-
íîãî è òîãî æå ÷åëîâåêà ïðåäâàðÿëîñü ñîîáùåíèåì “ýòî – ïðåñòóïíèê” èëè
“ ýòî – êðóïíûé ó÷åíûé”. Íåîäíîçíà÷íîñòü ïåðâîé èíôîðìàöèè ïðèâîäè-
ëà ê ñóùåñòâåííûì ðàçëè÷èÿì â âûäåëåíèè âíåøíèõ ïðèçíàêîâ è èõ ïñè-
õîëîãè÷åñêîé îöåíêå. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðè âîñïðèÿòèè, îáðàç äðóãîãî
÷åëîâåêà êàê áû “äîñòðàèâàåòñÿ” â íàøåì ñîçíàíèè, îáðàñòàåò äîìûñëåí-
íûìè îñîáåííîñòÿìè, ÷òî ñîäåðæèò â ñåáå ïðåäïîñûëêè èñêàæåíèé ñóáú-
åêòèâèçìà â ïîíèìàíèè äðóãîãî ÷åëîâåêà. Îñîáåííî âåëèêà âåðîÿòíîñòü
îøèáêè ñóáúåêòèâèçìà ïðè ôîðìèðîâàíèè èìåííî ïåðâîãî âïå÷àòëåíèÿ î
äðóãîì ÷åëîâåêå. Ýòî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ïîñêîëüêó èìåííî òàêîå
âîñïðèÿòèå ÷àñòî èìååò ìåñòî â äåÿòåëüíîñòè òåëîõðàíèòåëåé, è íà åãî îñ-
íîâå ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. Çíàÿ ýòî, ñïåöèàëèñòó ÑÁ íàäî
óìåòü ïðåäóïðåæäàòü ñîáñòâåííûå îøèáêè ïðè âîñïðèÿòèè.

Íàêîíåö, äëÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé íàáëþäàòåëüíîñòè õàðàêòåðíî çíàíèå
ðàáîòíèêàìè ÑÁ ïðèåìîâ ïñèõîëîãè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ è íàòðåíèðîâàí-
íîñòü â èõ ïðèìåíåíèè.

Ïðèåì âûÿâëåíèÿ íåêîòîðûõ èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ
êà÷åñòâ (îñîáåííîñòåé) ëè÷íîñòè äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ïîðòðåòà.
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– Ìèìèêà, æåñòû, òåìïîèíòîíàöèîííûå îñîáåííîñòè ðå÷è ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òåìïåðàìåíòå, ñîäåðæàíèå âûñêàçûâàíèé – î ìîòèâàõ, öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèÿõ;

– Ëåêñèêà è ñòèëü âûñêàçûâàíèé – î ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíî-
ñòè, ïðîèçíîøåíèå -î íàöèîíàëüíîñòè, ìåñòå ïîñòîÿííîãî èëè äëèòåëüíî-
ãî ïðîæèâàíèÿ.

Ïðèåì âûÿâëåíèÿ îïûòà ÷åëîâåêà è åãî ñòàòóñà â ïðåñòóïíîé ñðå-
äå. Ïðåñòóïíûé îïûò âûÿâëÿåòñÿ ÷åðåç æàðãîíèçìû, ñâîéñòâåííûå ïðå-
ñòóïíîé ñðåäå, òàòóèðîâêè, æåñòèêóëÿöèþ, ïîõîäêó, íîøåíèå îäåæäû,
àòðèáóòèêè, îòíîøåíèåì îêðóæàþùèõ è ïð.

Ïðèåì âûÿâëåíèÿ ëèöà, ñîáèðàþùåãîñÿ ñîâåðøèòü èëè ñîâåð-
øèâøåãî ïðåñòóïëåíèå. Òàêèå ëèöà îáíàðóæèâàþò ñåáÿ íååñòåñòâåííî-
ñòüþ ïîâåäåíèÿ, íåðâîçíîñòüþ, íàñòîðîæåííîñòüþ, îñîáåííî ïðè âèäå
ðàáîòíèêà ìèëèöèè, à òàêæå íåñîîòâåòñòâèåì èìåþùèõñÿ ó íèõ âåùåé
âîçðàñòó, ìåñòó è âðåìåíè ñóòîê.

Ïðèåì âûÿâëåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñîáåñåäíèêà. Â
õîäå êîììóíèêàòèâíîãî êîíòàêòà îõðàíÿåìîãî ëèöà ñ äðóãèìè ëþäüìè, ñ
öåëüþ ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ âîçìîæíûõ àãðåññèâíûõ äåéñòâèé ñ èõ
ñòîðîíû, ñîòðóäíèêó îõðàíû íåîáõîäèìî êîíòðîëèðîâàòü ýìîöèîíàëü-
íûé è ïñèõîëîãè÷åñêèé êîíòåêñò îáùåíèÿ, â òîì ÷èñëå è ïðîÿâëåíèå íåãà-
òèâíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé ñîáåñåäíèêîâ. Âçâîëíîâàííîñòü,
ñòðàõ, ðàäîñòü, òðåâîãà, íàïðÿæåííîñòü, ðàññëàáëåííîñòü, çëîñòü, ðàñòå-
ðÿííîñòü, äàæå ñïîêîéñòâèå ìîãóò ìíîãîå ñêàçàòü íàáëþäàòåëüíîìó ðà-
áîòíèêó ÑÁ.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ èäåíòèôèêàöèÿ ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùèõ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïóòåì íàáëþäåíèÿ çà âûðàæåíèåì ëèöà, ãëàç, æåñòàìè, ïîçîé, òåì-
ïîèíòîíàöèîííûìè îñîáåííîñòÿìè ãîëîñà, ïàóçû â ðå÷è.

Ïðèåì âûÿâëåíèÿ ðåàêöèé ÷åëîâåêà ïðè ïñèõîëîãè÷åñêîì çîíäè-
ðîâàíèè. Îïûòíûé ñïåöèàëèñò ÑÁ íå æäåò ïàññèâíî, êîãäà èíòåðåñóþ-
ùåå åãî ëèöî ñàìî îõàðàêòåðèçóåò ñåáÿ. Îí àêòèâíî âûÿâëÿåò åå ñ
ïîìîùüþ ïñèõîëîãè÷åñêîãî çîíäèðîâàíèÿ ~ öåëåóñòðåìëåííîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà èíòåðåñóþùåå ëèöî ñ öåëüþ âûçîâà ïñèõîëîãè÷åñêèõ ðåàêöèé,
îáíàðóæèâàþùèõ åãî îñîáåííîñòè, ñêðûòûå äî ýòîãî.

Èíôîðìàòèâíî çíà÷èìûìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè ðåàêöèÿìè â ýòîì ñëó-
÷àå ÿâëÿþòñÿ:

� èçìåíåíèå âûðàæåíèÿ ãëàç;

� ðàñòåðÿííîñòü;

� ìîë÷àíèå, çàäåðæêà îòâåòà;

� âíåçàïíîå ïîêðàñíåíèå èëè ïîáëåäíåíèå ëèöà;

� íååñòåñòâåííûå ïîçû, æåñòû, ðåàêöèÿ è äð.

Ñóùåñòâóåò öåëûé ðÿä ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîì, êîòîðûå ïðèìåíÿ-
þò ïðîôåññèîíàëû â ñâîåé ðàáîòå, íàïðèìåð: ôóíêöèîíàëüíûå ïðèçíàêè,
ïîëîâîçðàñòíàÿ è ýòíè÷åñêàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, èëè ìåòîä ñëîâåñíîãî
ïîðòðåòà ñ ó÷åòîì àíàòîìè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ.

Ìû ïðåäëàãàåì Âàì ðàññìîòðåòü îáùóþ ìîäåëü ïîèñêîâîãî ïîðòðåòà
ïî òàáëèöå àíàòîìè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ, ( ñì. â ïðèëîæåíèè: “Àíàòîìè÷åñêèå
ïðèçíàêè”).
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Îñíîâíûå ôóíêöèîíàëüíûå ïðèçíàêè ëè÷íîñòè
Íàèáîëåå âûðàæåííûìè, äîñòóïíûìè íàáëþäåíèþ è, ñëåäîâàòåëüíî,

íàèáîëåå öåííûìè äëÿ óñòàíîâëåíèÿ îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè ôóíêöèî-
íàëüíûìè ïðèçíàêàìè ÿâëÿþòñÿ:

Îñàíêà, òî åñòü ïðèâû÷êà ÷åëîâåêà äåðæàòü ñâîå òåëî. Îòìå÷àåòñÿ ïî-
ëîæåíèå ãîëîâû îòíîñèòåëüíî òóëîâèùà (íàïðèìåð, îòêëîíåíà ê ïðàâîìó
èëè ëåâîìó ïëå÷ó) è âåðòèêàëè (íàêëîíåíà âïåðåä, îòêèíóòà íàçàä), à òàê-
æå ïîëîæåíèå îòíîñèòåëüíî âåðòèêàëè òóëîâèùà: ðàçëè÷àþò îñàíêó ïðÿ-
ìóþ, ñãîðáëåííóþ, ñóòóëóþ.

Ïîõîäêà. Îòìå÷àþò òàêèå îñîáåííîñòè ïîõîäêè, êàê õðîìîòà, øàðêà-
íüå íîãàìè. Ðàñêà÷èâàíèå êîðïóñà, ðàçìàõèâàíèå ðóêàìè, òåìï ïåðåäâè-
æåíèÿ è äð.

Æåñòèêóëÿöèÿ, òî åñòü äâèæåíèÿ (æåñòû) ïðè âûðàæåíèè êàêèõ-ëè-
áî ÷óâñòâ, îòìå÷àþò íàëè÷èå, âûðàæåííîñòü, õàðàêòåð äâèæåíèé è ñîäåð-
æàíèå: óêàçàòåëüíàÿ, èçîáðàçèòåëüíàÿ æåñòèêóëÿöèÿ è ò.ï.

Ìèìèêà, òî åñòü ïîäâèæíîñòü ìûøö ëèöà. Îòìå÷àåòñÿ íàèáîëåå âû-
ðàæåííûé âíåøíå è íàèáîëåå ïðèâû÷íûé ñïîñîá ìèìè÷åñêè ïðîÿâëÿòü òî
èëè èíîå ÷óâñòâî.

Ðå÷ü. Ðå÷åâûå ôóíêöèè õàðàêòåðèçóþòñÿ äàííûìè, îòíîñÿùèìèñÿ
êàê ê ñîáñòâåííîé ðå÷è, òàê è ê ðå÷åâîìó ìåõàíèçìó. Èç ïðèçíàêîâ ñîáñò-
âåííî ðå÷è îòìå÷àþòñÿ ÿçûê (íàöèîíàëüíûé), äèàëåêò èëè íàðå÷èå – ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â îñîáåííîñòÿõ ïðîèçíîøåíèÿ ñëîâ (íàïðèìåð, “îêàíüå”,
“àêàíüå”), ïîñòðîåíèè ôðàç, óïîòðåáëåíèè “ìåñòíûõ” è æàðãîííûõ ñëîâ,
çàìåíå îäíèõ ïàäåæíûõ îêîí÷àíèé äðóãèìè, à òàêæå àêöåíò. Èç âíåøíå
ïðîÿâëÿåìûõ ïðèçíàêîâ ðå÷åâîãî ìåõàíèçìà èìåþò çíà÷åíèå îñîáåííî-
ñòè ãîëîñà è ïðîèçíîøåíèÿ.

Ìàíåðû ïîâåäåíèÿ (ïðèâû÷êè). Õàðàêòåðíûìè ìîãóò áûòü:
– ïðèâû÷êè îáùåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè; ïðèâû÷êè, ñâÿçàííûå ñ ðàçëè÷-

íûìè ñêëîííîñòÿìè (íàïðèìåð, êóðåíèåì);
– ïðèâû÷êè, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì íåîáõîäèìûõ äåéñòâèé, íàïðè-

ìåð, ñ íàïèñàíèåì (ìàíåðà äåðæàòü îðóäèå ïèñüìà);
– ìîãóò òàêæå èìåòü çíà÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè è ïðî÷èå ìà-

íåðû ïîâåäåíèÿ.

Îäåæäà, óêðàøåíèå è äðóãèå ïðåäìåòû
Ïðè îïèñàíèè îäåæäû, óêðàøåíèé è äðóãèõ ïðåäìåòîâ óêàçûâàþò

ïðèçíàêè, âîçíèêøèå â ïðîöåññå èõ èçãîòîâëåíèÿ è âî âðåìÿ ïîëüçîâàíèÿ
èìè. Ê ïðèçíàêàì èçãîòîâëåíèÿ îäåæäû îòíîñÿòñÿ: åå âèä è ðàçìåð, ôàñîí,
öâåò. Âûðàáîòêà è êà÷åñòâî ìàòåðèàëà, âèä è îñîáåííîñòè çàñòåæåê è äðó-
ãèå ïðèçíàêè; ê ïðèçíàêàì ïîëüçîâàíèÿ: ñòåïåíü èçíîøåííîñòè îäåæäû â
öåëîì è îòäåëüíûõ åå ÷àñòåé, ðàçðûâû, ìåòîäû ðåìîíòà (çàïëàòû, øòîï-
êè), à òàêæå ïîìàðêè, ïÿòíà è äðóãèå ïðèìåòû. Îñî-
áåííî äåòàëüíî îïèñûâàåòñÿ îäåæäà ïðè ïîõèùåíèè îõðàíÿåìîãî ëèöà: â
îïèñàíèå âêëþ÷àþò è òàêèå, îáû÷íî ñêðûòûå îò íàáëþäåíèÿ ïðèìåòû, êàê
îñîáåííîñòè ïîäêëàäêè, ìåòêè ïðà÷å÷íûõ , ìàñòåðñêèõ ïî ðåìîíòó è ïî-
øèâó. Àíàëîãè÷íî õàðàêòåðèçóþòñÿ îáóâü, óêðàøåíèÿ è äðóãèå ïðåäìåòû:
î÷êè, ðó÷íûå ÷àñû ò.ï

Îñîáûå ïðåäìåòû
Îñîáûå ïðèìåòû ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè èäåíòèôèêàöèîííûìè ïðè-

çíàêàìè è ïîýòîìó äîëæíû áûòü îõàðàêòåðèçîâàíû îñîáåííî òùàòåëüíî è
äåòàëüíî. Ïðè îïèñàíèè òàêèõ ïðèìåò, êàê, íàïðèìåð, øðàìû, ðîäèìûå
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ïÿòíà, òàòóèðîâêè, óêàçûâàëñÿ èõ âèä, ìåñòîíàõîæäåíèå. Ðàçìåðû, ôîðìà,
öâåò, à ïðè îïèñàíèè òàòóèðîâîê – è èõ ñîäåðæàíèå.

Ñëîâåñíûé ïîðòðåò êàê ìåòîä îïèñàíèÿ âíåøíîñòè ñ öåïüþ óñòàíîâ-
ëåíèÿ ëè÷íîñòè èñïîëüçóåòñÿ â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ñèñòåìàõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà “ñëîâåñíîãî ïîðòðåòà” â ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà ÑÁ, ïðèìåíÿþòñÿ è áîëåå óïðîùåííûå âàðèàíòû
ôèêñàöèè ïðèìåò ëèöà. Àâòîðû ïðåäëàãàþò ðàññìîòðåòü òàáëèöû ôèêñà-
öèè ïðèìåò ëèö è óãðîçû ïî òåëåôîíó, (â ïðèëîæåíèè: ïàìÿòêà ¹1 è ïà-
ìÿòêà ¹2).

Ôîðìèðîâàíèå

ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ

âèçóàëüíîé äèàãíîñòèêè

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî, ãîòîâÿ âíåçàï-
íîå è ðåçóëüòàòèâíîå íàïàäåíèå, ïðåñòóïíèêè
âûíóæäåíû íåêîòîðîå âðåìÿ êîíòàêòèðîâàòü ñ
ëþäüìè, îõðàíÿþùèìè îáúåêò, íà êîòîðûé
ïëàíèðóåòñÿ ñîâåðøèòü ïîñÿãàòåëüñòâî. Ïðè
íàáëþäåíèè çà îáðàçîì æèçíåäåÿòåëüíîñòè è

ñîòðóäíèêàìè ôèðìû, èçó÷åíèè ñèñòåìû åå áåçîïàñíîñòè, îñóùåñòâëåíèè
ïîïûòîê âåðáîâêè äîëæíîñòíûõ ëèö, ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ëåãåíäèðî-
âàííîì ïðîíèêíîâåíèè íà îáúåêò “ñïåöèàëèñòû” êðèìèíàëüíûõ ñòðóêòóð
ìîãóò ìíîãîêðàòíî ïîïàäàòü â ïîëå çðåíèÿ ñîòðóäíèêîâ ëè÷íîé îõðàíû.
Ïîýòîìó óñïåøíàÿ ïðåñòóïíàÿ àêöèÿ – ýòî ÷àùå âñåãî ðåçóëüòàò îøèáîê
îõðàíû ôèðìû (ïðåäïðèÿòèÿ), ðåçóëüòàò íåñïîñîáíîñòè åå ñîòðóäíèêîâ
âûÿâëÿòü óãðîæàþùèå òåíäåíöèè â ñëóæåáíûõ ñèòóàöèÿõ.

Íå ñëó÷àéíî ñåãîäíÿ, ñðåäè îñíîâíûõ òðåáîâàíèé ê ñïåöèàëèñòó ëè÷-
íîé îõðàíû, íàçûâàåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü åãî âèçóàëüíî-ïñèõîäèàãíîñòè-
÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ò.å. óìåíèé è íàâûêîâ ïî âíåøíèì ïðèçíàêàì
ëþäåé “ïðî÷èòûâàòü” èõ ïñèõè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ, âûÿâëÿòü ðàññîãëàñîâà-
íèÿ â èõ êîììóíèêàòèâíûõ ñèñòåìàõ, âûäåëÿòü â íåîðãàíèçîâàííîé, íà
ïåðâûé âçãëÿä, ñîöèàëüíîé ñðåäå âçàèìîäåéñòâóþùèõ ëþäåé è äð.

Ó÷åíûìè óñòàíîâëåíî, ÷òî ñóùåñòâóåò ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü
äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè âíóòðåííåãî ìèðà ÷åëîâåêà ïî åãî
âíåøíèì ïðîÿâëåíèÿì. Äëÿ ýòîãî èìåþòñÿ ñëåäóþùèå ïðåäïîñûëêè. Âçàè-
ìîäåéñòâèå ïñèõèêè è òåëà ÷åëîâåêà ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïå “ïñèõîôèçè÷å-
ñêîãî ïàðàëëåëèçìà”, ïðîÿâëÿþùåãîñÿ â òîì, ÷òî ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå –
îòðàæàåòñÿ â ôèçè÷åñêîì è, íàîáîðîò, ôèçè÷åñêèå èçìåíåíèÿ âëåêóò çà ñîáîé
ïñèõè÷åñêèå. Ëþáîå ïåðåæèâàíèå ÷åëîâåêà, òàê èëè èíà÷å ïðîÿâëÿåòñÿ â åãî
âíåøíåì îáëèêå, ìèìèêå, æåñòàõ, ïîçàõ, èíòîíàöèÿõ ãîëîñà è äð. Ðåçóëüòàòû
ðÿäà èññëåäîâàíèé ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â ïðîöåññå îáùåíèÿ ëþäè áî-
ëåå 65% èíôîðìàöèè î ïàðòíåðàõ ïîëó÷àþò ïîñðåäñòâîì íàáëþäåíèÿ çà
íèìè. Åñëè ñëîâà ÷åëîâåêà – ÷àùå âñåãî ïëîä åãî ñîçíàíèÿ, ðåçóëüòàò îöåíêè
è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñèòóàöèè îáùåíèÿ, ðàáîòà “âíóòðåííåé öåíçóðû”, òî æåñ-
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òû – ïðîåêöèÿ ïîäñîçíàòåëüíûõ ïðîöåññîâ. Ðå÷ü è òåëîäâèæåíèÿ ÷åëîâåêà
ìîãóò ãîâîðèòü î ìíîãîì. Åñëè â ðå÷è âûðàæàåòñÿ òî, ÷òî ÷åëîâåêó õîòåëîñü
áû ñêàçàòü, â æåñòàõ è ìèìèêå – òî, ÷òî îí ðåàëüíî èñïûòûâàåò, ÷åì ïîáóæäà-
åòñÿ è íà ÷òî îí íàäååòñÿ. Ðàññîãëàñîâàíèå ìåæäó ñîäåðæàíèåì ðå÷è è æåñ-
òîâ ìîæåò ñòàòü äîñòóïíûì ñòîðîííåìó íàáëþäàòåëþ ïî íåñêîëüêèì
ïðè÷èíàì.

Âî-ïåðâûõ, óñòàíîâëåíî, ÷òî ÷åëîâåê ñïîñîáåí ñîçíàòåëüíî êîíòðîëèðî-
âàòü (äåðæàòü â ïîëå âíèìàíèÿ) â ñðåäíåì 7+-2 îáúåêòà. Ïðåñòóïíèêè âûíóæ-
äåíû ñëåäèòü çà ñëîâàìè è æåñòàìè òåëîõðàíèòåëÿ, äåéñòâèÿìè äðóãèõ ëèö,
îáäóìûâàòü îòâåòû íà çàäàâàåìûå âîïðîñû, âûïîëíÿòü ïðåäúÿâëÿåìûå ê
íåìó òðåáîâàíèÿ (íàïðèìåð, ïîêàçàòü äîêóìåíòû) è ò.ï.

Êðîìå ýòîãî, îí ìîæåò îäíîâðåìåííî óïðàâëÿòü 2-3 îáúåêòàìè ñâîåãî
òåëà (íàïðèìåð, âûðàæåíèåì ëèöà, æåñòèêóëÿöèåé ðóê). Â ëþáîì ñëó÷àå, èñ-
ïûòûâàÿ âîëíåíèå, çëîóìûøëåííèê áóäåò ïîñòîÿííî óïóñêàòü èç-ïîä ñîçíà-
òåëüíîãî êîíòðîëÿ îòäåëüíûå “ìèêðîñþæåòû”, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î
ðàññîãëàñîâàíèè åãî ðå÷åâîé (âåðáàëüíîé) è íåðå÷åâîé (íåâåðáàëüíîé) ñèñ-
òåì êîììóíèêàöèè è, ñëåäîâàòåëüíî, î åãî íåèñêðåííîñòè. Ýòî ìîãóò áûòü
åäâà çàìåòíûå ìèêðîäâèæåíèÿ ìèìè÷åñêîé ìóñêóëàòóðû ëèöà, ó÷àùåííîå
ìèãàíèå è äûõàíèå, ïîêðàñíåíèå è ïîáëåäíåíèå êîæíûõ ïîêðîâîâ, ñîêðàùå-
íèå çðà÷êîâ, íàðóøåíèå ñèììåòðè÷íîñòè ìèìèêè, ãëîòàòåëüíûå äâèæåíèÿ
(ñâèäåòåëüñòâóþùèå î ïåðåñûõàíèè âî ðòó), ïîâûøåííîå ïîòîîòäåëåíèå, çà-
êðûòèå ïîçèöèè (ñêðåùèâàíèå, ñæèìàíèå, ïåðåõâàòûâàíèå ðóê, ïåðåêðåùè-
âàíèå íîã) è äð.

Âî-âòîðûõ, ðå÷üþ è íåãàòèâíûìè ïåðåæèâàíèÿìè (âîëíåíèåì, áåñïî-
êîéñòâîì, ñòðàõîì è äð.) óïðàâëÿþò ðàçíûå ïîëóøàðèÿ êîðû ãîëîâíîãî ìîçãà
÷åëîâåêà. Ïîýòîìó â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ ñáîè â èõ ñèí-
õðîííîì ôóíêöèîíèðîâàíèè. Ïðàâîå ïîëóøàðèå êîðû ãîëîâíîãî ìîçãà, ó÷à-
ñòâóÿ â óïðàâëåíèè íåãàòèâíûìè ýìîöèÿìè, îäíîâðåìåííî êîîðäèíèðóåò
äåÿòåëüíîñòü ëåâîé ïîëîâèíû ÷åëîâå÷åñêîãî òåëà (ëåâîé ïîëîâèíû ëèöà,
ðóêè, íîãè è ò.ä.). Çíàíèå ýòîãî ôàêòà ïîçâîëèëî ñïåöèàëèñòàì ñôîðìèðîâàòü
ïðàâèëî “ëåâîé ñòîðîíû”. Ñîãëàñíî åìó òî, ÷òî ÷åëîâåê õî÷åò ïîêàçàòü îêðó-
æàþùèì, îòðàæàåòñÿ íà ïðàâîé ïîëîâèíå åãî òåëà, à òî, ÷òî îí ðåàëüíî ïåðå-
æèâàåò, – íà ëåâîé. Òàê, íåðâíûå, íåàäåêâàòíûå ñèòóàöèè äâèæåíèÿ ëåâîé
ðóêîé (âåð÷åíèå ðó÷êè, óñèëåííàÿ æåñòèêóëÿöèÿ è ò.ï.) ìîãóò ñâèäåòåëüñòâî-
âàòü î ïîâûøåííîì áåñïîêîéñòâå ÷åëîâåêà.

Â-òðåòüèõ, óñòàíîâëåíî, ÷òî ÷åëîâåê ïî-ðàçíîìó ïåðåðàáàòûâàåò çíàêî-
ìóþ è íåçíàêîìóþ (êîíñòðóèðóåìóþ, âîîáðàæàåìóþ, ñî÷èíÿåìóþ) èíôîð-
ìàöèþ è ÷òî ñïåöèôèêà ýòîé ïåðåðàáîòêè ÷åòêî ïðîÿâëÿåòñÿ â
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äâèæåíèÿ çðà÷êîâ ãëàç. Âûÿâëåíû òàê íàçûâàåìûå
“ãëàçíûå ñèãíàëû äîñòóïà”, ïîçâîëÿþùèå óñòàíîâèòü, êàêîé õàðàêòåð íîñèò
èíôîðìàöèÿ, ïåðåðàáàòûâàåìàÿ ÷åëîâåêîì â äàííûé ìîìåíò. Äëÿ ýòîãî ãëàç
÷åëîâåêà, ñìîòðÿùåãî íà íàáëþäàòåëÿ, ìûñëåííî äåëèòñÿ äâóìÿ ïàðàëëåëü-
íûìè âåðòèêàëüíûìè è äâóìÿ ãîðèçîíòàëüíûìè ëèíèÿìè íà 9 ñåêòîðîâ. Ñ÷è-
òàåòñÿ, ÷òî åñëè â ìîìåíò ïåðåðàáîòêè òîé èëè èíîé èíôîðìàöèè çðà÷îê
÷åëîâåêà íàõîäèòñÿ â ëåâîì âåðõíåì èëè â ëåâîì ñðåäíåì îò íàáëþäàòåëÿ
ñåêòîðàõ, òî îí ðàáîòàåò ñ èíôîðìàöèåé, êîòîðóþ ðàíåå íå èìåë è êîòîðóþ
òåïåðü âûíóæäåí êîíòðîëèðîâàòü. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî ñèãíàëîâ,
ïîçâîëÿþùèõ ïîäîçðåâàòü ÷åëîâåêà â èçëèøíåì âîëíåíèè, áåñïîêîéñòâå,
ëæè, èõ ïðîÿâëåíèÿ ïîðîé íàñòîëüêî íåçíà÷èòåëüíû è íåâûðàçèòåëüíû, ÷òî
íå äàþò âîçìîæíîñòè ïîñòàâèòü “äèàãíîç”
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Íåêîòîðûå ìèêðîäâèæåíèÿ ìèìè÷åñêîé ìóñêóëàòóðû, ìèêðîæåñòû,
èçìåíåíèÿ îêðàñêè êîæíûõ ïîêðîâîâ ìîãóò áûòü îáíàðóæåíû òîëüêî ñ ïî-
ìîùüþ çàìåäëåííîé ñúåìêè èëè ïðè òùàòåëüíîì îòêðûòîì íàáëþäåíèè.
Ýòî îòíîñèòñÿ è ê ðàñïîçíàâàíèþ ãëàçíûõ ñèãíàëîâ äîñòóïà. Òàêèå ñèãíà-
ëû, åñòåñòâåííî, ôèêñèðóþòñÿ íà ïîäñîçíàòåëüíîì óðîâíå êàæäûì ÷åëî-
âåêîì, íî ëèøü íåìíîãèå îáëàäàþò áåññîçíàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ
âûÿâëÿòü è ïîíèìàòü èõ. “Ïðîíèöàòåëüíûå”, “âîñïðèèì÷èâûå”, “÷óòêèå”
ëþäè óìåþò “÷èòàòü” íå òîëüêî îòäåëüíûå æåñòû ÷åëîâåêà, íî è öåëûå íå-
âåðáàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ è ñðàâíèâàòü èõ ñî ñëîâàìè. Îáíàðóæèâàÿ íå-
ñîâïàäåíèå ìåæäó æåñòàìè, ìèìèêîé è ñëîâàìè, îíè èíòóèòèâíî
óñòàíàâëèâàþò ôàêò ëæè.

Ñïîñîáíîñòü ê âèçóàëüíîé äèàãíîñòèêå ñîñòîÿíèé, íàìåðåíèé, èñêðåí-
íîñòè äðóãèõ ëþäåé ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè: íàêîïëåíè-
åì ëè÷íîãî îïûòà îáùåíèÿ ñ ëþäüìè, íàáëþäåíèåì çà îáùåíèåì äðóãèõ
ëþäåé, èçó÷åíèåì ëèòåðàòóðû. Ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ íàâûêîâ
“ïðî÷òåíèÿ” äðóãèõ ëþäåé ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïñèõîòåõíè÷åñêèå óïðàæ-
íåíèÿ è èãðû. Èõ ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè:

âî-ïåðâûõ, äàþò âîçìîæíîñòü ñðàçó ïîëó÷èòü îáðàòíóþ ñâÿçü î êà÷åñòâå
äèàãíîçà;

âî-âòîðûõ, ïîçâîëÿþò òðåíèðîâàòü ïîäñîçíàíèå â äèàãíîñòèêå âåñüìà
ñëàáûõ íåâåðáàëüíûõ ñèãíàëîâ, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â æèçíåííî íåçíà÷è-
òåëüíîé (èãðîâîé) ñèòóàöèè;

â-òðåòüèõ, ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îïûòà äðóãèõ
ëþäåé.

Îñíîâíûå ñïîñîáû âèçóàëüíîé äèàãíîñòèêè
â ïðîöåññå íàáëþäåíèÿ

Ñàìàÿ áîëüøàÿ òðóäíîñòü ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ìîæíî ëåãêî ñìåøàòü ñó-
ùåñòâåííîå ñ âòîðîñòåïåííûì, èëè æå èíòåðïðåòèðîâàòü ñîáûòèÿ, èñõîäÿ
èç èìåþùåéñÿ óñòàíîâêè íà îáíàðóæåíèå îïàñíîñòè, à íå èç òîãî, ÷òî ðå-
àëüíî ïðîèñõîäèò â äàííîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Ïðè ýòîì, ãëàâíûì îáú-
åêòîì ïðîôåññèîíàëüíîãî íàáëþäåíèÿ òåëîõðàíèòåëÿ ÿâëÿþòñÿ ëþäè, èõ
ïîâåäåíèå, ïñèõîýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, à òàêæå èõ íàìåðåíèå â äàí-
íîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Îñíîâîé ïðîôåññèîíàëüíîé íàáëþäàòåëüíîñòè
ñïåöèàëèñòà ÑÁ ÿâëÿåòñÿ âèçóàëüíàÿ äèàãíîñòèêà îáúåêòîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî èíòåðåñà.

Ïîä âèçóàëüíîé äèàãíîñòèêîé ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ñïîñîáîâ,
ôîðì è ìåòîäîâ îöåíêè ïñèõîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ëþäåé ïî èõ
âíåøíèì ïðîÿâëåíèÿì. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ çíàíèÿ è ìåòîäû ðÿäà
íàóê, èçó÷àþùèõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåâåðáàëüíûå ñðåäñòâà îáùåíèÿ. Â
ñîâðåìåííîé ïðèêëàäíîé ïñèõîëîãèè íàèáîëüøåå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå
èìåþò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:

Êèíåñèêà – èçó÷àåò îòðàæåíèå ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà â åãî íåâåðáàëüíûõ
ïðîÿâëåíèÿõ, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ ìèìèêà (äâèæåíèå ìûøö ëèöà), ïàíòîìè-
ìèêà (äâèæåíèå âñåãî òåëà), “âîêàëüíàÿ ìèìèêà” (èíòîíàöèÿ, òåìáð, ðèòì,
âèáðàòî ãîëîñà), ïðîñòðàíñòâåííûé ðèñóíîê (çîíà, òåððèòîðèÿ, ñîáñòâåí-
íîñòü è ïåðåìåùåíèå), âûðàçèòåëüíîñòü (ýêñïðåññèâíîñòü, ñèëà ïðîÿâëåíèÿ
÷óâñòâ, ïåðåæèâàíèé), æåñòîâûå äâèæåíèÿ îòäåëüíûõ ÷àñòåé òåëà è èõ ñî÷å-
òàíèå ñ äðóãèìè ïðîÿâëåíèÿìè.

Òàêåñèêà – èçó÷àåò âëèÿíèå íà âçàèìîäåéñòâèå ëþäåé, îñîáåííîñòè èõ
ïðèêîñíîâåíèé äðóã ê äðóãó. Ðàçëè÷àþò äâà âèäà ïðèêîñíîâåíèé: ñòàòè÷å-
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ñêèå (ðóêîïîæàòèå, ïðèêîñíîâåíèÿ ê äðóãîìó ÷åëîâåêó, îáúÿòèÿ, ïîöåëóè) è
äèíàìè÷åñêèå (ïîãëàæèâàíèå è ïîõëîïûâàíèå).

Ïðîêñåìèêà– èññëåäóåò ðàñïîëîæåíèåëþäåéâïðîñòðàíñòâåïðèîáùåíèè.
Ôèçèîãíîìèêà – èçó÷àåò ñâÿçè âíåøíåãî îáëèêà ÷åëîâåêà ñ òèïîì åãî

ëè÷íîñòè, áëàãîäàðÿ ÷åìó ïî âíåøíèì ïðèçíàêàì ìîæíî óñòàíîâèòü õàðàê-
òåðíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè èíäèâèäà.

Ôðåíîëîãèÿ – âûäâèíóòîå Ô.Ãàëëåì ó÷åíèå î ñâÿçè ïñèõè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòåé ÷åëîâåêà ñ íàðóæíîé ôîðìîé ÷åðåïà. Íåñìîòðÿ íà äèñêðåäèòàöèþ
åãî ïîëîæåíèé, òåì íå ìåíåå, â ñî÷åòàíèè ñ äðóãèìè íàáëþäàåìûìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ÷åëîâåêà, îñîáåííîñòè ñòðîåíèÿ ÷åðåïà ìîãóò äàòü äîïîëíèòåëü-
íóþ äèàãíîñòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ.

Õèðîìàíòèÿ è äåðìàòîãëèôèêà – èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé õàðàêòåðà,
íàñëåäñòâåííûõ ïðèçíàêîâ ÷åëîâåêà ïî êîæíîìó ðåëüåôó ëàäîíåé – ïàïèë-
ëÿðíûì è îñîáåííî ôëåêñîðíûì ëèíèÿì.

Ïñèõîàñòðîëîãèÿ – èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé ïîâåäåíèÿ, õàðàêòåðà, êà-
÷åñòâ ëè÷íîñòè â ñâÿçè ñ äàòîé ðîæäåíèÿ – ïîä ðàçëè÷íûìè àñòðîëîãè÷åñêè-
ìè çíàêàìè; âëèÿíèÿ ïîëîæåíèÿ ïëàíåò íà íåáå íà èçìåíåíèå ðåàêöèé
÷åëîâåêà

Ïðè îñóùåñòâëåíèè âèçóàëüíîé äèàãíîñòèêè îáúåêòîâ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî èíòåðåñà â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ íàáëþäåíèÿ, ñïåöèàëèñò ÑÁ íàèáîëåå
÷àñòî ïðèìåíÿåò ñëåäóþùèå ìåòîäû, øèðîêî èñïîëüçóåìûå â âûøå ïåðå÷èñ-
ëåííûõ íàïðàâëåíèÿõ ïðèêëàäíîé ïñèõîëîãèè:

� âèçóàëüíûé êîíòðîëü îáúåêòà íàáëþäåíèÿ (âûäåëåíèå èç íàáëþ-
äàåìîãî ôîíà îáúåêòà, îöåíêà ñ ïîìîùüþ îðãàíîâ ÷óâñòâ åãî âíåø-
íèõ õàðàêòåðèñòèê, ïàíòîìèìè÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé è äð.);

� ôîðìàëèçîâàííàÿ áåñåäà â ðàìêàõ ðîëåâûõ ïîçèöèé (ïîñåòè-
òåëü-îõðàííèê: âûÿñíÿåòñÿ öåëü ïîñåùåíèÿ è îáúÿñíÿþòñÿ ïðàâèëà
äîñòóïà ê îõðàíÿåìîìó ëèöó, ïðè ýòîì îöåíèâàþòñÿ âíåøíèå ðåàê-
öèè îáúåêòà);

� äèàãíîñòè÷åñêîå èíòåðâüþ (ïðèìåíåíèå ñïåöèàëüíûõ âîïðîñîâ,
ïðè îòâåòå íà êîòîðûå êîíòðîëèðóþòñÿ âíåøíèå ïðîÿâëåíèÿ ðåàê-
öèé îáúåêòîâ);

� òåëåñíûé êîíòàêò (êàê ïðàâèëî, ëåãåíäèðîâàííîå, ïðîÿâëåíèå äðóæå-
ñêèõ ÷óâñòâ, ñîïðîâîæäàåìîå ïðèêîñíîâåíèåì, ïîãëàæèâàíèåì è ò.ï.);

� ïðîåêòèâíàÿ ñòèìóëÿöèÿ (äåìîíñòðàöèÿ îáúåêòó ðàçëè÷íîãî ñòè-
ìóëüíîãî ìàòåðèàëà è ôèêñàöèÿ åãî îòâåòíûõ ðåàêöèé);

� èçó÷åíèå ïðîäóêòîâ äåÿòåëüíîñòè, îöåíêà âûïîëíåííûõ ðàáîò;

� îöåíêà âíåøíåãî îôîðìëåíèÿ ÷åëîâåêà (ïðè÷åñêà, îäåæäà, îáóâü,
âåùè â ðóêàõ è ò.ï.);

� îïîñðåäîâàííûé âèçóàëüíûé êîíòðîëü îáúåêòà ñ ïîìîùüþ òåõíè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ (ôîòî è êèíîñúåìêè, âèäåîçàïèñü, ïðîñëóøèâàíèå è
çàïèñü àóäèîìàòåðèàëà ñ ïîñëåäóþùèì àíàëèçîì);

� ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñíûé êîíòðîëü ñ ïðèìåíåíèåì ñïå-
öèàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ (ëàé-äåòåêöèÿ, ñêðûòîå íàáëþäåíèå
÷åðåç çåðêàëî Ãàçåëëà ëèáî âèäåîêàìåðó, õèìè÷åñêèé àíàëèç âûäû-
õàåìîãî âîçäóõà, ðàñøèôðîâêà èäåîìîòîðíûõ ïðîÿâëåíèé è ò.ï.);
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� èçó÷åíèå äîêóìåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ îáúåêò, è ïîñòàíîâêà êîí-
òðîëüíûõ âîïðîñîâ (îöåíèâàþòñÿ âíåøíèå ýìîöèîíàëüíûå ïðîÿâ-
ëåíèÿ îáúåêòà íà íèõ);

� èçó÷åíèå ýêñïåðòíûõ îöåíîê îáúåêòà, âêëþ÷àÿ è àíàëèç êîíôèäåí-
öèàëüíîé èíôîðìàöèè (öåëü – ïîëó÷åíèå ïðåäâàðèòåëüíîé èíôîð-
ìàöèè î òèïè÷íûõ äëÿ äàííîãî îáúåêòà âíåøíèõ ïðîÿâëåíèé
ðåàêöèé â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ);

� èíòóèòèâíîå âîñïðèÿòèå íà ïîäñîçíàòåëüíîì óðîâíå îòíîøåíèÿ ê
îáúåêòó (àíàëèç ïåðâîãî âïå÷àòëåíèÿ îá îáúåêòå íà îñíîâå âîçíè-
êàþùåé ñèìïàòèè-àíòèïàòèè è àññîöèàòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé).
Ïðèâåäåííûé ïåðå÷åíü ìåòîäîâ âèçóàëüíîé äèàãíîñòèêè, ïðèìåíÿå-

ìûõ òåëîõðàíèòåëåì â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íå ÿâëÿåòñÿ
èñ÷åðïûâàþùèì. Îáîãàùåíèå àðñåíàëà ñïåöèàëüíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìå-
òîäîâ çàâèñèò îò óñòðåìëåííîñòè ñàìîãî ñïåöèàëèñòà ÑÁ ê ïîñòîÿííîìó ïî-
âûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ è ðàçâèòèþ íåîáõîäèìûõ
ïñèõîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè.

Àçáóêà ÿçûêà òåëà.
Ãëàâíûå ïîëîæåíèÿ êèíåñèêè

Ïîâåäåíèå, äåìîíñòðèðóåìîå ÷åëîâåêîì â òåõ èëè èíûõ ñèòóàöèÿõ, â îñ-
íîâíîì, çàó÷åíî èì íà ïðîòÿæåíèè åãî æèçíè. Ìîæíî óñòàíîâèòü, ÷òî íåãàòèâ-
íîå îòíîøåíèå ê òåì èëè èíûì ñèòóàöèÿì è âåùàì ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ
íåãàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ. Òî÷íî òàê æå è íåãàòèâíûé ÿçûê òåëîäâèæåíèé ìîæåò
ïðèâîäèòü ê âîçíèêíîâåíèþ íåãàòèâíûõ ïðåäñòàâëåíèé è íàñòðîåíèÿ. Äîñòà-
òî÷íî âñïîìíèòü ÷åëîâåêà â ïëîõîì íàñòðîåíèè, ó êîòîðîãî îíî âûðàæàåòñÿ
ñëåäóþùåé ìèìèêîé: îïóùåíû óãîëêè ðòà, çàòóìàíåííûé âçãëÿä, ïîâåäåíèå
êàêîå-òî ðàññëàáëåííîå, ñ íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì äâèæåíèé.

Êàæäîå èç íàøèõ äâèæåíèé ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííûìè ñèãíàëàìè â ãî-
ëîâíîì ìîçãå. Óæå ïðè ìûñëè îá ýòîì äâèæåíèè, ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ óâÿ-
çàííàÿ ñ íèì ýìîöèÿ. Ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ÷òî ÿçûê íàøåãî òåëà, äàæå
ïðè ïðîÿâëåíèè îäíèõ è òåõ æå ýìîöèé, íî â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ – íå îäèíà-
êîâ. Õàðàêòåð íàøåãî ïîâåäåíèÿ ïîäâåðæåí ïîñòîÿííîìó âîçäåéñòâèþ
êàê ñîáñòâåííûõ, òàê è ïîñòîðîííèõ ôàêòîðîâ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ, íàïðè-
ìåð, ïðè÷óäû, ðîëè, îêðóæåíèå, ñîáåñåäíèê, íàñòðîåíèå, îáðàçöû äëÿ
ïîäðàæàíèÿ, îæèäàíèå äðóãèõ, ñòåïåíü ýìîöèîíàëüíîé áëèçîñòè ÷åëîâå-
êà, ïðåäøåñòâîâàâøèé îïûò, êîíêðåòíàÿ ñèòóàöèÿ, íåäîñòàòêè ôèçè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ èëè çäîðîâüÿ (íàïðèìåð, èç-çà ïëîõèõ çóáîâ íåðåäêî
ãîâîðÿò èëè ñìåþòñÿ, ïðèêðûâ ðîò ðóêîé) è äðóãèå ïðèçíàêè.

ßçûê òåëà ôîðìèðóåòñÿ òàêæå ñàìèì ôàêòîì ïðèíàäëåæíîñòè ê îïðå-
äåëåííîé êóëüòóðå èëè ñóáêóëüòóðå. Îêðóæåíèå ïðåäñòàâëÿåò íàì îáøèð-
íûé êëàäåçü çíàêîâ, êóäà âõîäÿò äâèæåíèÿ, ôîðìû âûðàæåíèÿ è ïîçû
òåëà, êîòîðûå ìû ðàñïîçíàåì è äîïîëíÿåì ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. Â ýòîì
ïðîöåññå âàæíû íå ïîëèòè÷åñêèå ãðàíèöû, à îáðàç äåéñòâèé òîé ãðóïïû, ê
êîòîðîé ìû îùóùàåì ñâîþ ñîïðè÷àñòíîñòü. È, âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî îäíà
è òà æå ôîðìà âûðàæåíèÿ ýìîöèé â ðàçëè÷íûõ ãðóïïàõ èìååò ðàçëè÷íîå
ñìûñëîâîå ñîäåðæàíèå.

×åì ïîçæå ïðèîáðåòåíà òà èëè èíàÿ ôîðìà ïîâåäåíèÿ, òåì ëåã÷å åå íà-
ðóøèòü. Îò ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò ïîâåäåíèÿ è ïðèâû÷åê, óñâîåííûõ åùå â
äåòñòâå, îòâûêíóòü ãîðàçäî ñëîæíåå, ÷åì îò îáðàçà äåéñòâèé, ïðèîáðåòåí-
íîãî îñîçíàííîãî èëè íåîñîçíàííî â áîëåå ïîçäíèå ãîäû.
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Áîëüøèíñòâî ñèãíàëîâ ÿçûêà òåëà ìíîãîçíà÷íû. Èõ áîëåå òî÷íîå îïðå-
äåëåíèå âîçìîæíî ëèøü ïðè ó÷åòå ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: ïîäáîð ñëîâ, óäàðå-
íèå, îêðóæåíèå, ðîëè, íàñòðîåíèå, âûçâàâøèå åãî ðàçäðàæèòåëè è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, ïîä ÿçûêîì òåëîäâèæåíèé ïîíèìàþòñÿ çíàêè, êîòîðûå
èñïîëüçóþòñÿ ÷åëîâåêîì äëÿ òîãî, ÷òîáû äàòü ïîíÿòü îêðóæàþùèì, êàê áû
îí õîòåë áûòü âîñïðèíÿò, èëè, íåîñîçíàííî, äåìîíñòðèðóåòñÿ èñòèííîå îòíî-
øåíèå ê íèì. Çà÷àñòóþ ìû âîñïðèíèìàåì è îñîçíàåì ýòè ñèãíàëû ñ ïîðàçè-
òåëüíîé òî÷íîñòüþ. Åñëè ýòè ñèãíàëû íå ñîîòâåòñòâóþò ñëîâàì èëè èíûì
íàøèì ñâåäåíèÿì îá ýòîì ÷åëîâåêå, ìû èñïûòûâàåì íåäîâåðèå è ñîìíåíèå.
Ñ íåêîòîðûìè èç ìíîãî÷èñëåííûõ ïðèçíàêîâ ÿçûêà òåëà âû ìîæåòå ïîçíàêî-
ìèòüñÿ â ïðèâîäèìîé òàáëèöå, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â ïðèëîæåíèè.

Âåðáàëüíûå è íåâåðáàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ïîâåäåíèÿ
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíòåðåñóþùåé ðàáîòíèêà ÑÁ èíôîðìàöèè øèðîêî èñ-

ïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ñðåäñòâà âåðáàëüíîé (ðå÷åâîé) è íåâåðáàëüíîé (íå-
ðå÷åâîé) êîììóíèêàöèè, êîòîðûå ïðèíÿòî êëàññèôèöèðîâàòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì.

Îðèåíòàöèÿ – óãîë, ïîä êîòîðûì ëþäè ñèäÿò èëè ñòîÿò ïî îòíîøåíèþ
äðóã ê äðóãó. Îðèåíòàöèÿ ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè. Ðàáîòíèêó ÑÁ
íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî îðèåíòàöèÿ ñàìûì íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì
ñâÿçàíà íå òîëüêî ñ îáùåíèåì, íî è ñ ðàçëè÷íûìè êðèìèíàëüíûìè ïðîÿâëå-
íèÿìè ñî ñòîðîíû äðóãèõ ëþäåé (âåäåíèå íåñàíêöèîíèðîâàííîãî íàáëþäå-
íèÿ, ïîäãîòîâêà ê ïîêóøåíèþ, àãðåññèÿ è äð.).

Âíåøíèé âèä. Îñíîâíàÿ öåëü – ñîîáùåíèå î ñåáå. Òàêèì îáðàçîì, ëþäè
èíôîðìèðóþò îêðóæàþùèõ î ñâîåì ñîöèàëüíîì ïîëîæåíèè, ðîäå çàíÿòèé.
Âíåøíèé âèä ñâèäåòåëüñòâóåò òàêæå î íàñòðîåíèè ÷åëîâåêà.

Ïîëîæåíèå, ïîçà. Â íåêîòîðîé ñòåïåíè îíè èìåþò óíèâåðñàëüíîå çíà÷å-
íèå (êàê è ìèìèêà). Â îòëè÷èå îò âûðàæåíèÿ ëèöà, ïîëîæåíèå, ïîçà îáóñëàâ-
ëèâàþòñÿ òàêæå êóëüòóðîé. Ñóùåñòâóþò îáùåïðèíÿòûå óñëîâíîñòè
îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêîå ïîëîæåíèå ñëåäóåò ïðèíÿòü â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.
Ïîçà ìîæåò óêàçûâàòü íà òå èëè èíûå ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ, íà ñîöè-
àëüíîå ïîëîæåíèå. Îíà ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿ-
íèÿ è çíà÷èòåëüíî ìåíüøå ïîääàåòñÿ êîíòðîëþ, ÷åì ìèìèêà èëè ãîëîñ.

Êèâîê. Îáû÷íî âûðàæàåò ïîäòâåðæäåíèå, îäîáðåíèå, ñòðåìëåíèå ê ïðî-
äîëæåíèþ äèàëîãà, îáùåíèÿ. Êèâîê îäíîãî ñîáåñåäíèêà ãîâîðèò äðóãîìó î
òîì, ÷òî îí ìîæåò ïðîäîëæàòü ñâîþ ðåïëèêó (ðå÷ü), âûïîëíÿòü îïðåäåëåí-
íûå äåéñòâèÿ.

Âûðàæåíèå ëèöà (ìèìèêà). Îáû÷íî ñâèäåòåëüñòâóåò î æåëàíèè ñîáå-
ñåäíèêà ñêðûòü îòðèöàòåëüíûå ýìîöèè èëè îòíîøåíèå. Îäíàêî íåêîòîðûå
àñïåêòû ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ òðóäíî êîíòðîëèðîâàòü: ðàñøèðåíèå
çðà÷êîâ âî âðåìÿ ñèëüíîãî âîçáóæäåíèÿ, èñïàðèíó ïðè âîëíåíèè, ìãíîâåí-
íûå âûðàæåíèÿ ñêðûòûõ ÷óâñòâ. Âûðàæåíèå ëèöà ñâÿçàíî ñ ðå÷üþ. Ñëóøà-
òåëü íåïðåðûâíî êîììåíòèðóåò òî, ÷òî ñëûøèò, åäâà çàìåòíûìè äâèæåíèÿìè
áðîâåé, ãóá (âûñêàçûâàÿ çàìåøàòåëüñòâî, óäèâëåíèå, íåñîãëàñèå, óäîâîëüñò-
âèå è ò.ä.). Ãîâîðÿùèé, òàêæå ñîïðîâîæó-äàåò ñâîþ ðå÷ü ìèìèêîé, êîòîðàÿ
èëëþñòðèðóåò òî, ÷òî èìååòñÿ â âèäó: ñìåøíîå, ñåðüåçíîå, âàæíîå è ò.ï.

Æåñòû. Î ìíîãîì ìîæíî äîãàäàòüñÿ ïî äâèæåíèþ ðóê ñîáåñåäíèêà.
Äâèæåíèÿ ãîëîâû, íîã, äðóãèõ ÷àñòåé òåëà òàêæå õàðàêòåðèçóþò ãîâîðÿùåãî,
õîòÿ è ìåíåå âûðàçèòåëüíû. Æåñòèêóëÿöèÿ ñâÿçàíà ñ ðå÷üþ. Ãîâîðÿùèé ïðè-
áåãàåò ê íåé äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü òî, î ÷åì îí ãîâîðèò, îñîáåííî â òåõ
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ñëó÷àÿõ, êîãäà åìó íå õâàòàåò ñëîâ èëè êîãäà îïèñûâàþòñÿ ïðåäìåòû îñîáîé
ôîðìû, ðàçìåðîâ. Èíîãäà æåñòû ìîãóò çàìåíÿòü ðå÷ü.

Ïñèõîëîãè ñ÷èòàþò, ÷òî â ïðîöåññå îáùåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ñëîâà íå-
ñóò ëèøü 7-10 % èíôîðìàöèè, çâóêè è èíòîíàöèÿ 35-40%, è îêîëî 50% âñåé
èíôîðìàöèè ïåðåäàåòñÿ ÷åðåç æåñòû è ìèìèêó. È åñëè, ïðè ýòîì, ñ ïîìîùüþ
ñëîâ â îñíîâíîì ïåðåäàåòñÿ ñìûñë èíôîðìàöèè, òî æåñòàìè è ìèìèêîé – îò-
íîøåíèå ê íåé. Òåëîõðàíèòåëþ êðàéíå âàæíî îâëàäåòü õîòÿ áû àçàìè ÿçûêà
æåñòîâ. Ýòî ïîìîæåò óñòàíàâëèâàòü ïîäëèííûå ìîòèâû ïîâåäåíèÿ ëþäåé,
ñòåïåíü èõ èñêðåííîñòè, ðàñïîçíàâàòü ëîæü.

Æåñòû çàíèìàþò îñîáîå ìåñòî â ïðîöåññå îáùåíèÿ, òàê êàê îò íèõ â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò âçàèìîïîíèìàíèå.

Îáû÷íî âûäåëÿþò ïÿòü ãðóïï æåñòîâ:
� æåñòû – ðåãóëÿòîðû, âûðàæàþùèå îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê êîìó-ëèáî èëè

÷åìó-ëèáî (êèâîê ãîëîâîé, öåëåíàïðàâëåííîå äâèæåíèå ðóêîé è ò.ï.);
� æåñòû – ýôôåêòîðû, îòðàæàþùèå ýìîöèè ÷åëîâåêà (ïîäíÿòûé áîëü-

øîé ïàëåö ðóêè, ñæàòûé êóëàê è ò.ï.);
� æåñòû – èëëþñòðàòîðû, óñèëèâàþùèå âîçìîæíîñòè ïîíèìàíèÿ

(äâèæåíèå ðóêîé, ïðåäñòàâëÿþùåå êðóã, æåñò “îòìàøêè”, äâèæåíèå
ðóêîé, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîåäèíåíèå âîîáðàæàåìûõ ïðåäìåòîâ è ò.ä.);

� æåñòû – ýìáëåìû, çàìåíÿþùèå ñëîâà èëè ôðàçû (ñæàòûå ðóêè íà ìà-
íåðó ðóêîïîæàòèÿ ëþäåé îçíà÷àþò “çäðàâñòâóéòå” è ò.ä.);

� æåñòû – àäàïòîðû, îòðàæàþùèå ïðèâû÷êè ëþäåé (ïî÷åñûâàíèå îò-
äåëüíûõ ÷àñòåé òåëà èëè ëèöà, êàñàíèå ïàðòíåðà, ïåðåáèðàíèå ïðåä-
ìåòîâ èëè ìàíèïóëÿöèè ñ íèìè è ò.ä.).

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà æåñòîâ
Íàçâàíèå æåñòîâ Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà îòäåëüíûõ æåñòîâ

Æåñòû ðàñïîëîæåíèÿ
Ïðèêëàäûâàíèå ðóêè ê ãðóäè; ïåðèîäè÷åñêîå ïðè-
êîñíîâåíèå ê ñîáåñåäíèêó è ò.ï.

Æåñòû óâåðåííîñòè
Ñîåäèíåíèå ïàëüöåâ ðóêè â êóïîë; ðàñêà÷èâàíèå
íà ñòóëå è ò.ï.

Æåñòû îöåíêè
Ïî÷åñûâàíèå ïîäáîðîäêà; âûòÿãèâàíèå óêàçà-
òåëüíîãî ïàëüöà âäîëü ùåêè;
ïðîõàæèâàíèå âçàä è âïåðåä ïî ïîìåùåíèþ è ò.ï

Æåñòû íåóâåðåííîñòè è
íåðâîçíîñòè

Ïåðåïëåòåíèå ïàëüöåâ ðóê; ïîùèïûâàíèå ëàäîíè;
ïîñòóêèâàíèå ïî ñòîëó ïàëüöàìè

Æåñòû ñàìîêîíòðîëÿ

Ðóêè ñâåäåíû çà ñïèíó, ïðè÷åì ëàäîíü îäíîé
ðóêè ñæèìàåò äðóãóþ; ðóêè ðàñïîëîæåíû íà ïîä-
ëîêîòíèêàõ êðåñëà, à ëàäîíè êðåïêî ñæèìàþò
ïîäëîêîòíèêè è ò.ï.

Æåñòû îæèäàíèÿ
Ïîòèðàíèå ëàäîíåé; ìåäëåííîå âûòèðàíèå ëàäî-
íåé î íîñîâîé ïëàòîê èëè äðóãóþ òêàíü.

Æåñòû îòðèöàíèÿ
Ñëîæåíèå ðóê íà ãðóäè; îòêëîíåíèå êîðïóñà òåëà
íàçàä; äîòðàãèâàíèå ïàëüöåì äî óõà
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Âåðáàëüíûå è íåâåðáàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè îáùåíèÿ
Îäíî è òî æå ñîäåðæàíèå ìîæíî ïåðåäàòü ðàçëè÷íûìè ñðåäñòâàìè, âàðü-

èðóÿ òåìáð ãîëîñà, óäàðåíèå, ðèòì è äð. Ðàçëè÷àþò ðå÷åâûå îòòåíêè, êîòîðûå
îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ñìûñë âûñêàçûâàíèÿ, è òå, êîòîðûå ïåðåäàþò äðóãóþ
èíôîðìàöèþ.

Ïåðâûå – èíòîíàöèÿ, óäàðåíèå, ïàóçû, ñîåäèíåíèå (ðèòì);
âòîðûå ñèãíàëèçèðóþò îá ýìîöèÿõ, õàðàêòåðå, ñîñòîÿíèè ÷åëîâåêà, åãî

ïðèíàäëåæíîñòè ê îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïå.
Ê âåðáàëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì îáùåíèÿ îòíîñÿòñÿ:

� äèàïàçîí ðå÷è (øèðîêèé, óçêèé);

� òîíàëüíîñòü (âûñîêàÿ, íèçêàÿ);

� èíòîíàöèÿ (ñëàáàÿ, ãîâîðÿùàÿ î ïîä÷èíåííîñòè íàòóðû ÷åëîâåêà è
ïîâûøåííàÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ ñèëüíóþ ÷åëîâå÷åñêóþ íàòóðó);

� òåìï ðå÷è (áûñòðûé, ñðåäíèé, çàìåäëåííûé);

� ìîäóëÿöèÿ ãîëîñà (ïëàâíàÿ, ðåçêàÿ);

� ðèòì ãîëîñà (ðàâíîìåðíûé èëè ïðåðûâèñòûé);

� òåìáð ãîëîñà (ðàñêàòèñòûé, õðèïëûé, ñêðèïó÷èé).
Íàáëþäåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé â îáùåíèè

ÿâëÿåòñÿ ïëàâíàÿ, ñïîêîéíàÿ è ðàçìåðåííàÿ ìàíåðà ðå÷è.
Ê íåðå÷åâûì âûðàçèòåëüíûì êà÷åñòâàì ãîëîñà îòíîñÿò ñïåöèôè÷åñêèå

çâóêè, ïðîèçíîñèìûå â ïðîöåññå îáùåíèÿ (ñìåõ, êàøåëü, âçäîõè, øåïîò, ïëà÷
è äð.). Ðàçëè÷àþò ðàçäåëèòåëüíûå çâóêè (íàïðèìåð, êàøåëü), íóëåâûå çâóêè
(ïàóçû), çâóêè ñîïðîâîæäåíèÿ (íàïðèìåð, “ý-ý-ý”, “õì-õì” è äð.).

Ýòîé æå öåëè ìîæåò ñëóæèòü è àíàëèç ðå÷åâûõ âûñêàçûâàíèé îáúåêòà.
Õàðàêòåðèñòèêàìè íåâåðáàëüíîãî îáùåíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

� âçãëÿä;

� ìåæëè÷íîñòíàÿ äèñòàíöèÿ;

� ïàíòîìèìèêà – õàðàêòåðèçóåò ìîòîðèêó âñåãî òåëà ÷åëîâåêà â ïî-
çàõ, ïîõîäêå, íàêëîíàõ ãîëîâû, ïîêëîíàõ, â êîìáèíàöèè ìèìè÷å-
ñêèõ è æåñòîâûõ ïðîÿâëåíèé;

� òåëåñíûé êîíòàêò, âûðàæàþùèéñÿ â ðàçíîîáðàçíûõ ïðèêîñíîâåíè-
ÿõ, ïîãëàæèâàíèè è ò.ï.

Âçãëÿä ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì âîçäåéñòâèÿ íà äðóãîãî ÷åëî-
âåêà. Âûäåëÿþò ðàçíîâèäíîñòè âçãëÿäà: ïðÿìîé; â ñòîðîíó; èñïîäëîáüÿ; ñíè-
çó; ñâåðõó; ñêâîçü; ôèêñèðîâàííûé; áûñòðûé; áåãàþùèé; òâåðäûé;
áåñïîêîéíûé; ñîöèàëüíûé; èíòèìíûé è äð. Èíîãäà ãîâîðÿò î íàëè÷èè ó ÷åëî-
âåêà ìàãíåòè÷åñêîãî âçãëÿäà (Ý. Áåðòðàì, Ò. Ìàéíãàðä è äð.). Ïîä ìàãíåòè÷å-
ñêèì âçãëÿäîì ïîíèìàåòñÿ âëàñòíî – ïîâåëèòåëüíûé, âíóøàþùèé
(ñóããåñòèâíûé) âçãëÿä. ×åëîâåê, îáëàäàþùèé òàêèì âçãëÿäîì, ïðèîáðåòàåò
ñèëüíîå îðóæèå ìåæëè÷íîñòíîãî âîçäåéñòâèÿ.

Êàê ïðàâèëî, âçãëÿä âåðíî ïåðåäàåò ñóòü ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, õà-
ðàêòåð óñòàíîâèâøèõñÿ êîíòàêòîâ. Îí ìîæåò ñèãíàëèçèðîâàòü ÷åëîâåêó î çà-
ðîæäåíèè ê íåìó èíòåðåñà. Âûðàæåíèå ãëàç íàõîäèòñÿ â òåñíîé ñâÿçè ñ
ðå÷åâîé êîììóíèêàöèåé.

Äèñòàíöèÿ îáùåíèÿ âûïîëíÿåò ðàçëè÷íûå ôóíêöèè: ñ îäíîé ñòîðîíû,
ýòî îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà, ñ äðóãîé – îò ïðàâèëüíîãî
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ðàñïîëîæåíèÿ îáùàþùèõñÿ çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü ïñèõîëîãè÷åñêîãî äèàã-
íîñòèðîâàíèÿ îáúåêòà.

Âûäåëÿþò ÷åòûðå çîíû ìåæëè÷íîñòíîãî ïðîñòðàíñòâà ÷åëîâåêà, êî-
òîðûå ñîîòâåòñòâóþò:

1) – èíòèìíîé äèñòàíöèè, âàðüèðóþùåé îò ïðÿìîãî ôèçè÷åñêîãî êîíòàê-
òà äî ðàññòîÿíèÿ â 45ñì îò òåëà ïàðòíåðà ïî îáùåíèþ;

2) – ëè÷íîé äèñòàíöèè â ïðåäåëàõ îò 45 ñì äî 1,2 ì, ÷òî ïîçâîëÿåò ëþäÿì
â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ íàõîäèòüñÿ íà ðàññòîÿíèè âûòÿíóòîé ðóêè;

3) – ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè, èçìåíÿþùåéñÿ îò 1,2 ì äî 3,5 ì, ïðè êîòîðîé
âîçìîæíîñòü ôèçè÷åñêîãî ñîïðèêîñíîâåíèÿ çàìåíÿåòñÿ ãîëîñîâûì êîíòàê-
òîì. Ýòîò âèä ìåæëè÷íîñòíîé äèñòàíöèè ÷àùå âñåãî ïðèìåíÿåòñÿ ïðè íåïî-
ñðåäñòâåííîì âçàèìîäåéñòâèè è îáùåíèè ñ ëþäüìè;

4) – ïóáëè÷íîé äèñòàíöèè áîëåå 3,5 ì, êîòîðîé ñëåäóþò ïðè ïðîâåäåíèè
ïóáëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, ñîáðàíèé, çàñåäàíèé, çàíÿòèé è ò.ï.

Äèñòàíöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêæå ñïåöèôèêîé âçàèìíîãî ðàñïîëîæå-
íèÿ ïàðòíåðîâ (“ëèöîì ê ëèöó”; “ïëå÷îì ê ïëå÷ó”), íàëè÷èÿ ìåæäó íèìè
ïðåãðàäû – çàáîðà, øòàêåòíèêà, ñòåíû, ñòåêëÿííîé äâåðè, îêíà è ò.ï.). Îò
âûáîðà òåëîõðàíèòåëåì ïðàâèëüíîé ïðîñòðàíñòâåííîé ïîçèöèè ïîðîé çà-
âèñèò ýôôåêòèâíîñòü âîçäåéñòâèÿ íà ïðàâîíàðóøèòåëÿ (åé). Íàïðèìåð,
÷åëîâåê, ñòîÿùèé íà âîçâûøåíèè, îñîçíàííî, à ÷àùå íåîñîçíàííî, ïûòàåò-
ñÿ äîìèíèðîâàòü íàä ïàðòíåðîì ïî îáùåíèþ, è êîíòàêò, ïðè îòñóòñòâèè
âîçìîæíîñòè íàáëþäàòü çà ìèìèêîé ëèöà, çíà÷èòåëüíî îñëîæíÿåòñÿ.

Îñíîâíûìè ñëóæåáíûìè çàäà÷àìè, ïðè ðåøåíèè êîòîðûõ ðàáîòíèêó
ÑÁ íåîáõîäèìî – âëàäåíèå íàâûêàìè ïðî÷òåíèÿ ÿçûêà òåëà, ÿâëÿþòñÿ:

� îïåðàòèâíàÿ äèàãíîñòèêà ñêðûòûõ íàìåðåíèé îáúåêòà;

� ïåðåõîä îò êîíôëèêòíûõ ê íåéòðàëüíûì îòíîøåíèÿì, è íàîáîðîò;

� èçìåíåíèå ïîçèöèè îáúåêòà;

� âûèãðûø âðåìåíè;

� ââåäåíèå â çàáëóæäåíèå;

� äèàãíîñòèêà ëæèâîãî ïîâåäåíèÿ, ìàíèïóëÿòèâíîãî è ñóããåñòèâíî-
ãî (âíóøàþùåãî) âîçäåéñòâèÿ.

Ïðè ðàçðåøåíèè ýòèõ çàäà÷, äëÿ ñïåöèàëèñòà ÑÁ âàæíûì ÿâëÿåòñÿ óìå-
íèå ïîíèìàòü ïðèòâîðíûå æåñòû, îñîáåííîñòè êîòîðûõ çàêëþ÷àþòñÿ â ñëå-
äóþùåì:

à)- îíè ïðåóâåëè÷èâàþò ñëàáûå ýìîöèè (çà ñ÷åò óñèëåíèÿ äâèæåíèé ðóê
è êîðïóñà);

á)- ïîäàâëÿþò ñèëüíûå âîëíåíèÿ (çà ñ÷åò óìûøëåííîãî îãðàíè÷åíèÿ
äâèæåíèé ðóê è êîðïóñà);

â)- ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ëîæíûå äâèæåíèÿ, íå ñîîòâåòñòâóþùèå ñîäåð-
æàíèþ îáùåíèÿ (êàê ïðàâèëî, òàêèå äâèæåíèÿ íà÷èíàþòñÿ ñ êîíå÷íîñòåé è
çàêàí÷èâàþòñÿ íà ëèöå).

Âèçóàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà íåèñêðåííåãî ïîâåäåíèÿ
Íåèñêðåííåå ïîâåäåíèå îáúåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî èíòåðåñà â ïðàêòè-

êå ðàáîòû ñïåöèàëèñòà ÑÁ âñòðå÷àåòñÿ äîâîëüíî ÷àñòî. Ïðè÷èíàìè òàêîãî
ïîâåäåíèÿ ìîãóò áûòü:

� ìàñêèðîâêà ñêðûòîé ìîòèâàöèè è öåëåé (íàïðèìåð, âûíàøèâàíèå
ïðåñòóïíîãî çàìûñëà);
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� ïðîÿâëåíèå ìåõàíèçìîâ ïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèòû;

� ñòðåìëåíèå ê ìàíèïóëÿòèâíîìó è ñóããåñòèâíîìó âîçäåéñòâèþ íà
îõðàíó, îõðàíÿåìîå ëèöî èëè òåëîõðàíèòåëÿ;

� ïðîâîöèðîâàíèå îõðàíÿåìîãî ëèöà ëèáî ðàáîòíèêà îõðàíû íà íå
ïðàâîâîìåðíûå äåéñòâèÿ è ò.ï..

Îïðåäåëåíèå íåèñêðåííîñòè â ïîâåäåíèè îáúåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî èíòåðåñà, ñïåöèàëèñò ÑÁ äîëæåí îñóùåñòâëÿòü ïîñòîÿííî è ïðè ëþáûõ
êîíòàêòàõ. Âîçìîæíîñòü âûÿâëåíèÿ íåèñêðåííîñòè îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî
ðåôëåêòîðíàÿ ïðèðîäà áîëüøèíñòâà ðåàêöèé ÷åëîâåêà íå ïîçâîëÿåò åìó â
ïîëíîé ìåðå êîíòðîëèðîâàòü ñîáñòâåííûå æåñòû è ìèìèêó. Ëþäè ðåäêî
çàäóìûâàþòñÿ íàä ñâîèìè äâèæåíèÿìè âî âðåìÿ ðàçãîâîðà; ÷àñòî îíè ãî-
âîðÿò îá îäíîì, à æåñòû èõ ñâèäåòåëüñòâóþò îá îáðàòíîì.

Êðîìå òîãî, ïåðåä òåì, êàê èññëåäîâàòü êîíêðåòíûå æåñòû, ñëåäóåò
ñäåëàòü ñóùåñòâåííóþ îãîâîðêó. Íè îäèí îòäåëüíî âçÿòûé æåñò íå ìîæåò
áûòü èíòåðïðåòèðîâàí áåç ó÷åòà äðóãèõ æåñòîâ èëè îáñòîÿòåëüñòâ; ïðà-
âèëüíîå ïðî÷òåíèå æåñòà âîçìîæíî òîëüêî ïðè åãî àíàëèçå â êîìïëåêñå ñ
äðóãèìè äâèæåíèÿìè, à òàê æå â êîíòåêñòå êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Òàê,
îäèí è òîò æå æåñò – ñêðåùåííûå íà ãðóäè ðóêè – ìîæåò áûòü ðàñøèôðî-
âàí ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûì îáðàçîì. Åñëè ÷åëîâåê ñêðåñòèë ðóêè âî âðåìÿ
ðàçãîâîðà ñ âàìè â ïîìåùåíèè ñ íîðìàëüíîé òåìïåðàòóðîé, òî ýòî ñêîðåå
âñåãî, ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî îòðèöàòåëüíîì îòíîøåíèè ê âàøèì ñëîâàì,
èõ íåïðèÿòèè. Òà æå ïîçà â õîëîäíîì ïîìåùåíèè èëè íà óëèöå ìîæåò ãî-
âîðèòü âñåãî ëèøü î òîì, ÷òî ÷åëîâåê ïðîñòî çàìåðç. Àíàëîãè÷íûì îáðà-
çîì îáñòîèò äåëî ñ æåñòèêóëÿöèåé ïðè îáìàíå. Åñëè âàø îáúåêò â õîäå
áåñåäû ïåðèîäè÷åñêè ïîäíîñèò ðóêó (ðóêè) ê ëèöó, ïî÷åñûâàåò îòäåëüíûå
åãî ÷àñòè, ïîòèðàåò ó ñåáÿ ïîä ãëàçîì èëè ïîäåðãèâàåò ñåáÿ çà ìî÷êó óõà,
òî ýòî âïîëíå ìîæåò áûòü ïðèçíàêîì åãî íåèñêðåííîñòè, íåæåëàíèÿ ãîâî-
ðèòü ïðàâäó. Îäíîêðàòíîå æå ïî÷åñûâàíèå – âñåãî ëèøü ðåàêöèÿ ÷åëîâåêà
íà çóä. Âñå ýòî ñëåäóåò íåïðåìåííî ó÷èòûâàòü ïðè ðàñøèôðîâêå òåõ èëè
èíûõ íåâåðáàëüíûõ (íåðå÷åâûõ) ñèãíàëîâ. Åñòü, êîíå÷íî, ëþäè, ñïîñîá-
íûå óñïåøíî ëãàòü.

Âî-ïåðâûõ, ïðàêòèêóþò “ïðàâèëüíûå”, “÷åñòíûå” æåñòû â òî âðåìÿ, êî-
ãäà ãîâîðÿò ëîæü (îòêðûòûå ëàäîíè, èñêðåííÿÿ óëûáêà). Ýòî äîñòèãàåòñÿ
äëèòåëüíîé ïîäãîòîâêîé.

Âî-âòîðûõ, âîîáùå èñêëþ÷àþò áîëüøèíñòâî æåñòîâ – è íåãàòèâíûõ; è
ïîçèòèâíûõ. Ïðîèñõîäèò êàê áû “ìóìèôèöèðîâàíèå” ãîâîðÿùåãî.

Íåèñêðåííåå ïîâåäåíèå, (îòíîøåíèå).
Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå õàðàêòåðèñòèêè ëþäåé, ïðîÿâëÿþùèõ íåèñêðåí-

íåå îòíîøåíèå è ïîâåäåíèå: Ýòèõ ëþäåé îòëè÷àåò ñîçíàòåëüíàÿ íåèñêðåí-
íîñòü, ðàâíîäóøèå èëè íåäðóæåëþáèå, ÷àñòî öèíèçì.

Ýòè ëþäè èñïîëüçóþò îáøèðíûé ðåïåðòóàð ðîëåé, ïðèåìîâ, ìåòîäîâ è
ìàíåâðîâ äëÿ ìàñêèðîâêè ñâîåé íåèñêðåííîñòè. Íàèáîëåå òèïè÷íûå ðîëè,
êîòîðûå äåìîíñòðèðóþòñÿ ïðè íåèñêðåííåì ïîâåäåíèè:

“Àâòîðèòåò” – íåèñêðåííîñòü ïîâåäåíèÿ ìàñêèðóåòñÿ äåìîíñòðàöèåé
äîìèíèðîâàíèÿ åãî ïîçèöèè â ñèòóàöèè êîíòàêòà, ñèëû, âûñîêîé ñîöèàëüíîé
çíà÷èìîñòè åãî ëè÷íîñòè, îñîáûõ îòíîøåíèé ñ îõðàíÿåìûì ëèöîì, àâòîðè-
òåòíîñòè, â òî ÷èñëå, è ïðîôåññèîíàëüíîé ñëóæáîé ÑÁ.
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“Óãîäëèâûé” – ïðîòèâîïîëîæíûé òèï, ìàñêèðîâêà èñòèííûõ íàìåðå-
íèé îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò äåìîíñòðàöèè óñëóæëèâîñòè, çàñòåí÷èâîñòè, ìà-
ëîé îáðàçîâàííîñòè, ñëàáîé ïàìÿòè, ïðîñüá î ïîìîùè è ò.ï.

“Ñëàâíûé ïàðåíü”- äåìîíñòðèðóåòñÿ ïîêàçíàÿ çàáîòëèâîñòü î æèçíåí-
íûõ òðóäíîñòÿõ ðàáîòíèêà ÑÁ, ïîíèìàíèå ñëîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, âûðàæàåòñÿ ñî÷óâñòâèå òîìó, ÷òî íåîáõîäèìî ñâîè æèçíü è
çäîðîâüå îòäàâàòü çà òàêîãî òèïà, êàê îõðàíÿåìîå ëèöî è ò.ï.

“Àðòèñò” – â çàâèñèìîñòè îò ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè êîíòàêòà è âàøèõ ðåàê-
öèé, äåìîíñòðèðóþòñÿ ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû ïîâåäåíèÿ: îñòîðîæíûå
ìÿãêèå øàãè, óêîðî÷åííûé øàã, íîãè ïîëíîñòüþ íå âûïðÿìëÿþòñÿ, çàèñêè-
âàþùàÿ óëûáêà. Çàòåì âû âèäèòå ïåðåä ñîáîé âåëè÷åñòâåííóþ ñòàòóþ Êî-
ìàíäîðà. À â äðóãîì ñëó÷àå, íà åãî ïëå÷àõ ïîÿâëÿåòñÿ ñóäåéñêàÿ ìàíòèÿ è âàñ
íà÷èíàþò ïóãàòü ñàìûìè ñòðàøíûìè êàðàìè è ò.ä.

Äëÿ ñïåöèàëèñòà ÑÁ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ñïîñîáíîñòü ïðàâèëüíî äèàãíî-
ñòèðîâàòü, òàê íàçûâàåìûå, “åñòåñòâåííûå æåñòû”, íàïðèìåð, ïî÷åñûâà-
íèå, ïîòèðàíèå ðàçëè÷íûõ ÷àñòåé ëèöà è äð. Ïðè ýòîì òàêèå æåñòû
îáúåêòà ÷àñòî ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî îí ëæåò. Ïðåæäå âñåãî,
ãîâîðÿ, íàáëþäàÿ èëè ñëûøà íåïðàâäó, ìû ÷àñòî ïûòàåìñÿ ïðèêðûòü ðîò,
ãëàçà èëè óøè ðóêàìè. Åñëè ÷åëîâåê ïîäíîñèò ðóêó ê ëèöó, òî ýòî åùå íå
îçíà÷àåò, ÷òî îí ëæåò. Íî òàêîé æåñò äîëæåí íàñòîðàæèâàòü, è âàì íóæíî
ïðîñëåäèòü çà ïîâåäåíèåì ñîáåñåäíèêà äàëüøå, ÷òîáû ïîäòâåðäèòü èëè
ðàññåÿòü ïîäîçðåíèÿ. Ïðè ýòîì î÷åíü âàæíî óëàâëèâàòü æåñò “ðóêà ê
ëèöó” â ñîâîêóïíîñòè ñ äðóãèìè.

Êîãäà ÷åëîâåê ïðèêðûâàåò ðîò, åãî ìîçã – íåçàâèñèìî îò âîëåâûõ óñè-
ëèé – ïîñûëàåò ñèãíàëû íà ïîäàâëåíèå ëæè, è áîëüøîé ïàëåö ïðèæèìàåò-
ñÿ ê ùåêå. Èíîãäà êî ðòó ïðèæèìàþòñÿ íåñêîëüêî ïàëüöåâ, ëàäîíü èëè
ïëîòíî ñæàòûé êóëàê, çíà÷åíèÿ æåñòîâ ïðè ýòîì íå ìåíÿþòñÿ. Íåêîòîðûå,
áåññîçíàòåëüíî ïûòàÿñü ñêðûòü òàêîé æåñò, íà÷èíàþò êàøëÿòü. Åñëè æå
òàêîé æåñò èñïîëüçóåò ÷åëîâåê, ñëóøàþùèé âàñ, òî ýòî ñèãíàëèëèðóåò î
íåäîâåðèè ê âàøèì ñëîâàì.

Ëèöà, âûíàøèâàþùèå ïðåñòóïíûå çàìûñëû â îòíîøåíèè îáúåêòà, â
ïðîöåññå ïðèãîòîâëåíèÿ ê ñâîåìó êðèìèíàëüíîìó äåÿíèþ, ñòàðàþòñÿ, ïî-
ðîé, ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ â ïðîöåññå ëåãåíäèðîâàííîãî îá-
ùåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ñ îáúåêòîì, îõðàíÿåìûì ëèöîì, òåëîõðàíèòåëåì,
îêðóæåíèåì è ñîòðóäíèêàìè ÑÁ. Óìåíèå ðàáîòíèêà ÑÁ ïî ìåëü÷àéøèì
øòðèõàì ðå÷åâûõ âûñêàçûâàíèé, îãîâîðîê, íåñîîòâåòñòâèé â ïîâåñòâîâà-
íèè, à òàêæå íà îñíîâå íåâåðáàëüíûõ äåéñòâèé ( æåñòîâ, ïîç, âçãëÿäîâ) îï-
ðåäåëèòü íåèñêðåííîñòü ÷åëîâåêà, ÿâëÿþòñÿ çàëîãîì óñïåøíîé
äåÿòåëüíîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà, (îáúåêòà).

Íà ïðàêòèêå, íåèñêðåííåå ïîâåäåíèå îáúåêòà ïðîôåññèîíàëüíîãî èíòå-
ðåñà îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì àíàëèçà âûñêàçûâàíèé, ïðîÿâëÿåìûõ ýìîöèé è äå-
ìîíñòðèðóåìûõ èì ïðè ýòîì æåñòîâ, â ñî÷åòàíèè ñ òåõíèêîé ïîñòàíîâêè
êîíòðîëüíûõ âîïðîñîâ.

Òàê, ïðàâäèâûå è ëæèâûå âûñêàçûâàíèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü ïî ðÿäó
ïðèçíàêîâ. Ëæèâûå ðå÷åâûå êîíñòðóêöèè, õàðàêòåðèñòèêà âûñêàçûâàíèÿ,
óêàçûâàþò íà ïðèìåíåíèå ñëîâàðíîãî çàïàñà, íåñâîéñòâåííîãî äàííîìó
÷åëîâåêó â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî êâàëèôèêàöèåé, îáðàçîâàíèåì è æèçíåííûì
îïûòîì. Îïåðèðóåò ñëîâàìè ñî ñëîæíîé òåðìèíîëîãèåé (ìåäèöèíñêîé,
ïðàâîâîé è ò.ä.), óáåäèòåëüíîñòü âûñêàçûâàíèé îí ïûòàåòñÿ äîñòè÷ü çà
ñ÷åò íàñûùåííîé ýìîöèÿìè ðå÷è, à ïóòåì ññûëîê íà äðóãèõ ëèö, ïîäòâåð-
æäàþùèõ ñëîâ, (äåéñòâèÿ è ïîñòóïêè êîòîðûå – íå ñîâåðøàëèñü).
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×åëîâåê, â ñèëó ðàçëè÷íûõ ïðè÷èí (íåäîñòàòêà æèçíåííîãî îïûòà, îá-
ðàçîâàíèÿ), ìîæåò äîáðîñîâåñòíî çàáëóæäàòüñÿ è, ïîýòîìó, ïðè î÷åâèä-
íîé ëîæíîñòè âûñêàçûâàíèé íåëüçÿ âñåãäà äåëàòü âûâîä îá óìûøëåííîì
èñêàæåíèè èíôîðìàöèè. Äîáðîñîâåñòíîå çàáëóæäåíèå ñâÿçàíî ñ òðóäíî-
ñòÿìè âîñïðèÿòèÿ, ïåðåðàáîòêè, çàïîìèíàíèÿ è âîñïðîèçâåäåíèÿ èíôîð-
ìàöèè î òîì èëè èíîì ñîáûòèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì, ÷åëîâåê ìîæåò
íåïðîèçâîëüíî îáúåäèíÿòü íåñâÿçàííûå ôàêòû, ïðåóâåëè÷èâàòü ðàçìåðû,
äëèòåëüíîñòü ñîáûòèÿ, äîáàâëÿòü íåñâîéñòâåííûå ïðèçíàêè, èñêàæàòü
ôîðìû è ñòðóêòóðû, îòîæäåñòâëÿòü íåñõîäíûå îáúåêòû è ò.ä.

×àñòî äèàãíîñòèêó íåèñêðåííîñòè â ïîâåäåíèè ÷åëîâåêà ïðîâîäÿò íà
îñíîâå åãî íåâåðáàëüíûõ (íåðå÷åâûõ) ðåàêöèé. Ïîäñîçíàíèå ÷åëîâåêà ðà-
áîòàåò âíå åãî ëè÷íîãî êîíòðîëÿ. Ïîýòîìó ìîæíî íàáëþäàòü ïðîòèâîðå-
÷èÿ ìåæäó ðå÷åâûìè âûñêàçûâàíèÿìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
òåëîäâèæåíèÿìè, ïîçàìè, ìèìèêîé è æåñòàìè, ñ äðóãîé ñòîðîíû. Íåâåð-
áàëüíûé ÿçûê ÷àñòî “ñ ãîëîâîé” âûäàåò ÷åëîâåêà, ãîâîðÿùåãî íåïðàâäó.
Òàê, ðåáåíîê, ãîâîðÿùèé íåïðàâäó, ïðèêðûâàåò ðîò ðóêîé, íî ýòîò æåñò
“ïðèêðûâàíèÿ ðòà ðóêîé” ó âçðîñëûõ, ìîäèôèöèðîâàâøèñü, ïðåâðàùàåòñÿ
â æåñò “ïðèêîñíîâåíèÿ ê íîñó”. Ýòî åñòü íè ÷òî èíîå, êàê óñîâåðøåíñòâî-
âàííûé âçðîñëûìè âàðèàíò äåòñêîãî æåñòà ïðèêðûâàíèÿ ðòà ðóêîé.

Óìåíèå îáíàðóæèòü ñîîòâåòñòâèå (èëè ïðîòèâîðå÷èå) ìåæäó ÿçûêî-
âûì è íåÿçûêîâûì îáùåíèåì ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ïðåäïîñûëêîé òî÷íîñòè
îöåíêè èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé îò ñîáåñåäíèêà. Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò
îáðàùàòü âíèìàíèå íà âçãëÿä ÷åëîâåêà. Èçâåñòíî, ÷òî ïðè íîðìàëüíîì
êîíòàêòå âçãëÿäû ëþäåé âñòðå÷àþòñÿ îêîëî 2/3 âñåãî âðåìåíè îáùåíèÿ.
Åñëè ÷åëîâåê íåèñêðåíåí èëè ñêðûâàåò ÷òî – ëèáî, òî åãî ãëàçà áóäóò
âñòðå÷àòüñÿ ñ ãëàçàìè ñîáåñåäíèêà ìåíåå 1/3 ÷àñòè âñåãî âðåìåíè âçàèìî-
äåéñòâèÿ. Îí áóäåò ñòàðàòüñÿ îòâåñòè âçãëÿä â ñòîðîíó ïðè âîïðîñàõ, îò-
íîñÿùèõñÿ ê ñêðûâàåìîé èëè èñêóññòâåííî ñêîíñòðóèðîâàííîé èì
èíôîðìàöèè (òàê íàçûâàåìûé “áåãàþùèé âçãëÿä”).

Ïðîäîëãîâàòàÿ óëûáêà ñîáåñåäíèêà (ãóáû ñëåãêà îòòÿíóòû íàçàä îò
âåðõíèõ è íèæíèõ çóáîâ, îáðàçóÿ ïðîäîëãîâàòóþ ëèíèþ ãóá, à ñàìà óëûá-
êà íå êàæåòñÿ ãëóáîêîé) ïîêàçûâàåò íà âíåøíåå ïðèÿòèå, îôèöèàëüíóþ
âåæëèâîñòü äðóãîãî ÷åëîâåêà, íî íå íà èñêðåííåå ó÷àñòèå åãî â îáùåíèè è
ñèìïàòèþ. Îáîðîíèòåëüíàÿ ïîçèöèÿ è àíòàãîíèçì îöåíèâàåòñÿ ïðè âèäå
ïëîòíî ñæàòîãî ðòà è ìûøö ÷åëþñòè, à òàêæå êîñîãî âçãëÿäà â âàøó ñòîðî-
íó. Åñëè â ïðîöåññå îáùåíèÿ íàáëþäàþòñÿ òàêèå ïðîÿâëåíèÿ ñî ñòîðîíû
ñîáåñåäíèêà, òî âïîëíå îáîñíîâàííî ìîæíî âûäâèíóòü ãèïîòåçó î òîì, íà-
ñêîëüêî åãî ïîâåäåíèå èñêðåííå. Áîëåå òîãî, â ýòîé ìûñëè ìîæíî óòâåð-
äèòüñÿ, åñëè ó ÷åëîâåêà äîìèíèðóþùèìè ÿâëÿþòñÿ æåñòû,
äåìîíñòðèðóþùèå çàêðûòîñòü, à òî è âðàæäåáíîñòü (íàïðèìåð, ñêðåùåí-
íûå íà ãðóäè ðóêè, îòâîðà÷èâàíèå êîðïóñà, ñêðåùåíèå íîã ïðè ñèäåíèè íà
ñòóëå, ðàçãëÿäûâàíèå ïàðòíåðà ïî îáùåíèþ èñêîñà è ò.ä.).

Íåðåäêî ëãóùèé ÷åëîâåê îáíàðóæèâàåò íåðâîçíîñòü, âûðàæàþùóþñÿ
â ïåðèîäè÷åñêîé ïðî÷èñòêå ãîëîñà, ïîêàøëèâàíèè, ÷àñòîì êóðåíèè ñèãà-
ðåòû, åðçàíèå íà ñòóëå, ïîñòóêèâàíèè ïî ñòîëó, ïîòèðàíèé ëàäîíåé è ò. ä.
Çäåñü áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò óìåíèå òåëîõðàíèòåëåé äèàãíîñòè-
ðîâàòü ðàçëè÷íûå ïàðàìåòðû íåâåðáàëüíîãî ïîâåäåíèÿ (ñì. òàáë), îáðà-
ùàÿ îñîáîå âíèìàíèå íà òå èíäèêàòîðû, êîòîðûå ñâèäåòåëüñòâóþò î
íåãàòèâíîì îòíîøåíèè îáúåêòà ê îõðàíÿåìîìó ëèöó èëè òåëîõðàíèòåëþ.
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Òðàêòîâêà íåâåðáàëüíîãî ïîâåäåíèÿ

Ïàðàìåòðû íåâåðáàëüíîãî ïîâåäåíèÿ Òðàêòîâêà

Ðóêè ñöåïëåíû íà ãðóäè Îáîðîíèòåëüíàÿ ïîçèöèÿ
Ëåãêîå ïîñòóêèâàíèå ïî ñòîëó Íåòåðïåíèå
Ìîëèòâåííî ñëîæåííûå ëàäîíè, ïàëüöû
ñëåãêà ðàññòàâëåíû

×óâñòâî ïðåâîñõîäñòâà, ñîáåñåäíèê ñ÷è-
òàåò, ÷òî îí õèòðåå

Ñîáåñåäíèê ïîòèðàåò ãëàçà Íåäîâåðèå
Ñîáåñåäíèê ãðûçåò íîãòè Íåóâåðåííîñòü, ñòðàõ
Ëåãêèé íàêëîí ãîëîâû Ñïîêîéñòâèå, óäîâëåòâîðåíèå

Äëÿ äèàãíîñòèêè íåèñêðåííåãî ïîâåäåíèÿ îáúåêòà ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî èíòåðåñà, ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü ñëåäóþùóþ òåõíèêó êîíòðîëüíûõ
âîïðîñîâ:

1.) Ïîñòàíîâêà íåñêîëüêèõ êîíòðîëüíûõ âîïðîñîâ, íà êîòîðûå îòâåò “äà”
îáúåêòà âûñîêî âåðîÿòåí, çàòåì êîíòðîëüíûõ âîïðîñîâ, íà êîòîðûå âûñîêî
âåðîÿòåí îòâåò “íåò”. Ôèêñèðóþòñÿ íåâåðáàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè. Ïðè ïî-
ñòàíîâêå îñíîâíûõ âîïðîñîâ, îöåíèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå îòìå÷åííûõ íåâåð-
áàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ñîäåðæàíèþ îòâåòîâ.

2.) Óòî÷íåíèå è äåòàëèçàöèÿ îáñòîÿòåëüñòâ, óñëîâèé, ñâîéñòâ, äåéñòâèé è
ò.ä. â èçëîæåíèè êîòîðûõ ïîäîçðåâàþòñÿ íåòî÷íîñòè. Îò îáúåêòà òðåáóþò
ìàêñèìàëüíî ïîäðîáíîãî îïèñàíèÿ.

3.) Ïîñòàíîâêà íåîæèäàííûõ, ïðîâîêàöèîííûõ ïî ñóòè âîïðîñîâ, êîòî-
ðûå íàïðàâëåíû íà âûÿñíåíèå ïðåäïîëîæèòåëüíî ñêðûâàåìîé èëè èñêàæàå-
ìîé îáúåêòîì èíôîðìàöèè. Âîïðîñû ìîãóò áûòü çàäàíû êàê íåâçíà÷àé, òàê è
íàïðÿìóþ.

4.) Çàñòàâèòü îáúåêò ìíîãîêðàòíî ðàññêàçûâàòü î òîì, ÷òî âûçûâàåò ïî-
äîçðåíèå ó òåëîõðàíèòåëÿ. Ïðè àíàëèçå íåñêîëüêèõ ïåðåñêàçîâ, âíèìàíèå
äîëæíî áûòü óäåëåíî òîìó, ÷òîáû ðàçíûå ÷àñòè ðàçíûõ ðàññêàçîâ ñîãëàñîâû-
âàëèñü ìåæäó ñîáîé, èëè æå ñõîäèëèñü îïèñàíèÿ îäíîãî è òîãî æå â ðàçíûõ
ðàññêàçà.

Ôèçèîãíîìèêà

è ïðîôåññèîíàëüíàÿ

äåÿòåëüíîñòü

Çíà÷èòåëüíûé îáúåì íåîáõîäèìîé èíôîðìà-
öèè îá îáúåêòå ïðîôåññèîíàëüíîãî èíòåðåñà,
ñïåöèàëèñò ÑÁ ìîæåò ïîëó÷èòü äàæå ïðè áåãëîì
èçó÷åíèè ëèöà. Òàê ôèçèîíîìèñòû ïîäðàçäåëÿþò
ôîðìû ëèöà íà ïÿòü îñíîâíûõ òèïîâ. Âíèìà-
òåëüíûé âçãëÿä íà ïàðòíåðà ïðè ïåðâîé âñòðå÷å

äàñò âàì îïðåäåëåííóþ ïîäñêàçêó îòíîñèòåëüíî åãî íàèáîëåå âåðîÿòíîãî õà-
ðàêòåðà.

158

ÑËÓÆÁÀ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ²I ÒÎÌ



1.) Ïðîäîëãîâàòî-ïðÿìîóãîëüíóþ ôîðìó ëèöà (êîãäà øèðèíà ëáà ïðè-
ìåðíî òàêàÿ æå, êàê è øèðèíà ÷åëþñòåé) èìåþò, ÷àùå âñåãî, íàòóðû ÷óâñòâè-
òåëüíûå, öåëåóñòðåìëåííûå, óðàâíîâåøåííûå, ïðåäóñìîòðèòåëüíûå è
äàëüíîâèä-íûå, îáëàäàþùèå âûñîêèì èíòåëëåêòîì è îðãàíèçàòîðñêèìè äàí-
íûìè, ïðåäðàñïîëîæåííûå ê ðàáîòå ñ ëþäüìè.

2.) Òðåóãîëüíàÿ ôîðìà ëèöà (ïðè âûñîêîì è øèðîêîì ëáå, ìàëåíüêîì è
çàîñòðåííîì ïîäáîðîäêå) îáû÷íî ïðèñóùà ëþäÿì ñâåðõ÷óâñòâèòåëüíûì,
î÷åíü çàíÿòûì ñîáîé, èíòåëëåêòóàëüíûì, îäàðåííûì, à òàêæå õèòðûì, èçâî-
ðîòëèâûì, íåóæèâ÷èâûì.

3.) Òðàïåöåâèäíóþ ôîðìó ëèöà (áëèçêóþ ê òðåóãîëüíîé, íî ñ îêðóãëûì,
à íå çàîñòðåííûì, ïîäáîðîäêîì) èìåþò, êàê ïðàâèëî, ëþäè âîñïðèèì÷èâûå,
àðòèñòè÷íûå, óòîí÷åííûå, íå ñêëîííûå ê áîðüáå.

4.) Îáëàäàòåëè ëèöà êâàäðàòíîé ôîðìû ïðèíàäëåæàò, ïî ìíåíèþ ôèçèî-
íîìèñòîâ, ê òèïó áîéöà, èìåþùåãî âñïûëü÷èâûé õàðàêòåð. Îíè, ÷àùå âñåãî,
íàñòîé÷èâû è ðåøèòåëüíû, óïðÿìû, ÷åñòíû è îòêðûòû, èìåþò âûðàæåííóþ
òÿãó ê óñïåõó è ÿâëÿþòñÿ õîðîøèìè èñïîëíèòåëÿìè, õîòÿ è ñòðåìÿòñÿ ê ëè-
äåðñòâó.

5.) Îêðóãëàÿ ôîðìà ëèöà îáû÷íî õàðàêòåðèçóåò ëþäåé ìÿãêèõ, ìèðîëþ-
áèâûõ, ëèøåííûõ èçëèøíåãî ÷åñòîëþáèÿ è íå ñòðåìÿùèõñÿ äîñòè÷ü âûñîêî-
ãî ïîëîæåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ êðóãëîëèöûé ÷åëîâåê ñ âûñîêîé ïåðåíîñèöåé,
âûäàþùèìèñÿ ñêóëàìè è ïðîíèöàòåëüíûì âçãëÿäîì ÿâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî,
âûñîêîàêòèâíûì èíòåëëåêòóàëîì ñ íåïëîõèìè îðãàíèçàòîðñêèìè êà÷åñòâà-
ìè. Ïîìèìî âûäåëåíèÿ ïÿòè òèïîâ ëèöà, ôèçèîíîìèñòû äåëÿò åãî ãîðèçîí-
òàëüíî íà òðè çîíû.

À.) Âåðõíÿÿ çîíà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ îò ëèíèè âîëîñ â âåðõíåé ÷àñòè ëáà äî
áðîâåé.

Á.) Ñðåäíÿÿ – îò áðîâåé äî êîí÷èêà íîñà.
Â.) Íèæíÿÿ – îò êîí÷èêà íîñà äî êîí÷èêà ïîäáîðîäêà.
Ïðè ýòîì ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî âåðõíÿÿ çîíà îòðàæàåò óíàñëåäîâàííûå èí-

òåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè. Âíåøíå îíè ïðîÿâëÿþòñÿ â øèðèíå è âûñî-
òå ëáà: ëîá, ðàçäàâøèéñÿ â øèðèíó è âûñîòó, ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàçâèòîì
èíòåëëåêòå, íèçêèé è óçêèé ëîá – î íåâûñîêîì óðîâíå óìñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ. Êðîìå òîãî, øèðîêèé ëîá ìîæåò óêàçûâàòü íà âûñîêîìåðèå, ãîðÿ÷-
íîñòü íàòóðû, íàëè÷èå ó ÷åëîâåêà õîðîøî ðàçâèòîãî âîîáðàæåíèÿ. Î
ãëóáîêîì óìå, ñïîñîáíîñòÿõ ìîãóò òàêæå ãîâîðèòü ãîðèçîíòàëüíûå ìîð-
ùèíû, ðàñïîëîæåííûå áëèçêî ê áðîâÿì, è ïåðïåíäèêóëÿðíûå ìîðùèíû
ïîñðåäèíå ëáà, íà÷èíàþùèåñÿ îò îñíîâàíèÿ íîñà. Ãëàäêèé (áåç ìîðùèí)
ëîá, ñêîðåå âñåãî, ñâèäåòåëüñòâóåò î áåççàáîòíîñòè, âåñåëîì õàðàêòåðå ñî-
áåñåäíèêà. Ëîá ñ ãîðèçîíòàëüíûìè ìîðùèíàì, ðàñïîëîæåííûìè áëèçêî ê
âîëîñàì – î åãî ãîðäîñòè è, âîçìîæíî, äàæå æåñòîêîñòè. Ïåðïåíäèêóëÿð-
íûå ìîðùèíû ïî âñåìó ëáó – î ðàçâèòîì èíòåëëåêòå – ãîðäîñòè è ÷åñòîëþ-
áèè. Â öåëîì ëîá ñðåäíåé âåëè÷èíû â ôîðìå ëåæàùåãî ïðÿìîóãîëüíèêà
õàðàêòåðèçóåò òèï ïðàêòèêà, ëîá óçêèé è î÷åíü âûñîêèé (â ôîðìå ñòîÿùå-
ãî ïðÿìîóãîëüíèêà) – òèï óçêîãî ñïåöèàëèñòà ñîâìåùàþùåãî â ñåáå âûñî-
êèé èíòåëëåêò è êðàéíþþ îãðàíè÷åííîñòü ñôåðû åãî ïðèìåíåíèÿ.

Øèðîêèå, äëèííûå è èçÿùíûå áðîâè ñîáåñåäíèêà â ôîðìå ïîëóêðóãà,
èìåþùèå ðîâíûå ãóñòûå âîëîñû, óêàçûâàþò íà ñáàëàíñèðîâàííîñòü èí-
òåëëåêòà è ýìîöèé. Î ñìåëîñòè ÷åëîâåêà ãîâîðÿò îòíîñèòåëüíî òîíêèå
âíåøíèå êîí÷èêè áðîâåé, à òàêæå øèðîêèå áðîâè ñ ïðèïîäíÿòûìè íàðóæ-
íûìè êðàÿìè, â òî âðåìÿ êàê îêîí÷àíèÿ áðîâåé ðîáêîãî ÷åëîâåêà íèñïàäà-
þò. Ëè÷íîñòè ñ âûñîêîðàçâèòûì èíòåëëåêòîì îáû÷íî èìåþò áðîâè
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äëèííåå ãëàç. Êîðîòêèå ãóñòûå, ùåòèíèñòûå áðîâè ìîãóò “âûäàâàòü” ÷åëî-
âåêà íåçàâèñèìîãî, àãðåññèâíîãî, âñïûëü÷èâîãî; èõ ÷àùå âñåãî èìåþò
ëþäè óïðÿìûå è áåñêîìïðîìèññíûå. Ãóñòûå áðîâè, ñîåäèíÿþùèåñÿ íà ïå-
ðåíîñèöå, îáû÷íî ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðÿìîëèíåéíîì õàðàêòåðå ÷åëîâåêà,
íåæåëàíèè ñ÷èòàòüñÿ ñ ÷óæèì ìíåíèåì, ñòðåìëåíèè ê äîìèíèðîâàíèþ. Íà
ñêðûòíîñòü è õèòðîñòü ñîáåñåäíèêà ìîãóò óêàçàòü êàê áû íàâèñàþùèå íàä
ãëàçàìè áðîâè, îñîáåííî â ñî÷åòàíèè ñ ïðîíèçûâàþùèì âçãëÿäîì.

Ìàêñèìàëüíûé îáúåì èíôîðìàöèè îá îáúåêòå ìîãóò äàòü åãî ãëàçà,
êîòîðûå èçäàâíà, ñ ïîëíûì íà òî îñíîâàíèåì, íàçûâàþò “çåðêàëîì äóøè”.
Óæå ïî îäíèì òîëüêî ïëàçàì ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñóäèòü î õàðàêòåðå
÷åëîâåêà, åãî ýìîöèîíàëüíîì ñîñòîÿíèè, èñêðåííîñòè, îá îòíîøåíèè ê
âàì. Ïîýòîìó ïåðâè÷íóþ âèçóàëüíóþ îöåíêó ëè÷íîñòè îáúåêòà ñëåäóåò
íà÷èíàòü èìåííî ñ ãëàç.

Òèïîëîãèÿ ãëàç
Ôèçèîíîìèñòû âûäåëÿþò íåñêîëüêî òèïîâ ãëàç (â ñòðàíàõ Âîñòîêà –

äî ñîðîêà). È âñå îíè îòîæäåñòâëÿþòñÿ ñ ãëàçàìè (à ñîîòâåòñòâåííî, ñ ïî-
âàäêàìè) æèâîòíûõ. Òàê, áîëüøèå ãëàçà ñ æèâûì áëåñêîì, íàçûâàåìûå
“ãëàçàìè äðàêîíà”, âûäàþò ÷åëîâåêà, ñòðåìÿùåãîñÿ ê âëàñòè. Î æàæäå ëè-
äåðñòâà ñâèäåòåëüñòâóþò è áîëüøèå ãëàçà ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ñêëàäêàìè
íà âåêàõ (“ãëàçà ëüâà”). Íà ñïîêîéíûé õàðàêòåð ÷åëîâåêà óêàçûâàþò âûòÿ-
íóòûå óçêèå ãëàçà ñ äâîéíûìè èëè òðîéíûìè âåêàìè (“ãëàçà ñëîíà”), íà
óòîí÷åííîñòü íàòóðû – ãëàçà óäëèíåííîé ôîðìû ñ çàãíóòûìè êâåðõó âåêà-
ìè (“ãëàçà ôåíèêñà”). Êðóãëûå, ñ æåëòîâàòûì áëåñêîì, ãëàçà (“ãëàçà òè-
ãðà”) ãîâîðÿò îá óïðÿìñòâå, íàñòîé÷èâîñòè ÷åëîâåêà, à óçêèå ìàëåíüêèå
ãëàçà ñ ÷åðíî-æåëòîé ðàäóæíîé îáîëî÷êîé (“ãëàçà îâöû”) – î ñòðàñòíîñòè
íàòóðû. Áîëüøóþ ýíåðãèþ è ñòîéêîñòü âûäàþò ãëàçà ñ èçëîìîì âåðõíåãî
âåêà è òóñêëîé ðàäóæíîé îáîëî÷êîé (“ãëàçà âåïðÿ”), âåñåëîñòü è áîëòëè-
âîñòü ÷åëîâåêà (â ñî÷åòàíèè ñ óìîì è òàëàíòîì) – ãëàçà ñ òðåóãîëüíûì ðàç-
ðåçîì è ïðîâèñøèìè âåêàìè (“ãëàçà ëîøàäè”). Êðîìå òîãî, áîëüøèå ãëàçà
÷àñòî óêàçûâàþò íà ÷óâñòâèòåëüíîñòü íàòóðû, òîãäà êàê ìàëåíüêèå – íà
îïðåäåëåííóþ çàìêíóòîñòü, áîëüøóþ ïîäâåðæåííîñòü âíóøåíèþ ñ
÷åé-òî ñòîðîíû, íåðåäêî – íà ïîñòîÿíñòâî è óïðÿìñòâî. Åñëè áîëüøàÿ ðà-
äóæíàÿ îáîëî÷êà ãëàç ÷àùå âñåãî ñëóæèò ïðèçíàêîì ñïîêîéñòâèÿ è óðàâ-
íîâåøåííîñòè ÷åëîâåêà, òî ìàëàÿ – ñêîðåå ïîêàçàòåëü
íåóðàâíîâåøåííîñòè.

Ïî ðèñóíêó ðàäóæíîé îáîëî÷êè ãëàçà (èðèäà) ìîæíî âûÿâèòü îïðåäå-
ëåííûå èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè è ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà. Áîëüøîé
îáúåì äàííûõ â ýòîé ñôåðå íàêîïëåí, íà÷èíàÿ ñ ñåðåäèíû 19 âåêà, ñïåöè-
àëüíîé îòðàñëüþ çíàíèé – èðèäîäèàãíîñòèêîé. Òàê, öâåò ðàäóæíîé îáî-
ëî÷êè óêàçûâàåò íà íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå æèçíåííîé ñèëû. ×åðíûé,
êîðè÷íåâûé è çåëåíûé öâåòà ñâèäåòåëüñòâóþò î áîëüøîé âíóòðåííåé
ýíåðãèè, î ðåøèòåëüíîñòè è ýíåðãè÷íîñòè ÷åëîâåêà, ãîëóáîé – î åãî ÷óâñò-
âèòåëüíîñòè, ñâåòëî-êîðè÷íåâûé – î çàñòåí÷èâîñòè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ó ñåðî-
ãëàçûõ è ãîëóáîãëàçûõ ëþäåé íåðâíàÿ ñèñòåìà ìåíåå âîçáóäèìà, ÷åì ó
êàðåãëàçûõ è ÷åðíîãëàçûõ; ãîëóáîãëàçûå ïðåäðàñïîëîæåíû ê ðÿäó íåðâ-
íûõ çàáîëåâàíèé, íî íàèìåíåå ÷óâñòâèòåëüíû ê áîëè (íàðÿäó ñ çåëåíîãëà-
çûìè è ñåðîãëàçûìè). Ëþäè ñ êàðèìè ãëàçàìè èñïûòûâàþò áîëüøîé ñòðàõ
â îæèäàíèè áîëåâûõ îùóùåíèé.

Òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ãëàçà ðàçíîãî öâåòà âñòðå÷àþòñÿ ó ëþäåé,
ëåãêî óâëåêàåìûõ ñòðàñòÿìè, ãëàçà ñ æåëòèçíîé ãîâîðÿò î äâîéñòâåííîñòè
è äèïëîìàòè÷íîñòè ÷åëîâåêà. Ïî ìíåíèþ ðÿäà ñîâðåìåííûõ ïñèõîëîãîâ,
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öâåò ãëàç ìîæåò óêàçûâàòü íà ïðåîáëàäàþùèå ÷åðòû õàðàêòåðà. Òàê, çåëå-
íûå è ñåðî-çåëåíûå ãëàçà èìåþò, êàê ïðàâèëî, ëþäè öåëåóñòðåìëåííûå è
âîëåâûå, âðåìåíàìè – íåñãîâîð÷èâûå è æåñòîêèå. Òåìíî-ñåðûå ãëàçà ÷àùå
âñåãî ñâèäåòåëüñòâóþò î ñìåëîñòè, óïðÿìñòâå, öåëåóñòðåìëåííîñòè,
âñïûëü÷èââîñòè è çëîïàìÿòíîñòè ÷åëîâåêà, â òî âðåìÿ êàê ñèíèå, – î åãî
ñàìîìíåíèè, ýãîèçìå, ïîðûâèñòîñòè, ðîìàíòè÷íîñòè. Ãîëóáîãëàçûå ëþäè
(îñîáåííî ñ òåìíî-ãîëóáûìè ãëàçàìè) îáèä÷èâû, ïîäâåðæåíû ÷àñòûì
ñìåíàì íàñòðîåíèÿ, ñåíòèìåíòàëüíû, ïîðîé êàïðèçíû, âåñüìà íàñòîé÷è-
âû. Îáëàäàòåëè ñâåòëî-êàðèõ ãëàç, îáû÷íî íàäåæíû, òðóäîëþáèâû, ñòàðà-
òåëüíû, îáèä÷èâû, çàñòåí÷èâû è ìå÷òàòåëüíû, òåìíî-êàðèõ –
îáùèòåëüíû, âåñåëû, îñòðîóìíû, âñïûëü÷èâû, íî îòõîä÷èâû, ÷àñòî íåïî-
ñòîÿííû.

Íåæåëàíèå îáúåêòà ñìîòðåòü âàì â ãëàçà, ñêîðåå âñåãî, âûðàæàåò åãî
íåóâåðåííîñòü, áåñïîêîéñòâî, ñòðàõ, ñêðûòîå ÷óâñòâî âèíû. Î ÷óâñòâå
âèíû âàì ñêàæåò áåãàþùèé âçãëÿä, î ñòðàõå – âçãëÿä, óñòðåìëåííûé â çåì-
ëþ, à òàêæå âëàæíûé áëåñê ãëàç.

Òèïîëîãèÿ óøåé
Îá îáúåêòå âû ìîæåòå ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå è ïîñëå áåãëîãî îñìîò-

ðà åãî óøåé. Î áîëüøèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ ãîâîðÿò èõ ñèì-
ìåòðè÷íîñòü, ïðàâèëüíîñòü ôîðìû, ÷åòêîñòü ëèíèé. Ðàñïîëîæåíèå
âåðõíåé çîíû óøåé íà óðîâíå ãëàç óêàçûâàåò íà ðàçâèòèå èíòåëëåêòà âûøå
ñðåäíåãî óðîâíÿ, ðàñïîëîæåíèå íèæå óðîâíÿ ãëàç – íà ñðåäíèé èëè äàæå
íèçêèé èíòåëëåêò. Óõî áåç õîðîøî îôîðìëåííîé ìî÷êè äàåò îñíîâàíèÿ
ïðåäïîëîæèòü íåñáàëàíñèðîâàííîñòü õàðàêòåðà ëè÷íîñòè, ñ äëèííîé
ìî÷êîé – áåñïå÷íîñòü (ëþäè ñ î÷åíü äëèííûìè ìî÷êàìè, êàê ó Áóääû,
ïðèçíàþòñÿ íà Âîñòîêå ìóäðåöàìè). Ïîêàçàòåëåì ýìîöèîíàëüíîñòè ÷åëî-
âåêà ñ÷èòàåòñÿ âíóòðåííèé îáîäîê óõà: âûòÿíóòûé îáîäîê óêàæåò íà ñäåð-
æàííîñòü, âûïÿ÷åííûé – íà íåñäåðæàííîñòü. Äëèííûå óøè ìîãóò
ñâèäåòåëüñòâîâàòü î âñïûëü÷èâîñòè, çëîáíîñòè è íàïîðèñòîñòè âàøåãî
ïàðòíåðà, à äëèííûå è øèðîêèå – î ïëîõîé ïàìÿòè, íåñîîáðàçèòåëüíîñòè,
óçîñòè ìûøëåíèÿ. Ïðèæàòûå óøè ÷àñòî “âûäàþò” îñòîðîæíîñòü, õëàäíî-
êðîâèå, âûäåðæêó, õèòðîñòü èõ âëàäåëüöà.

Ê ìåíåå âàæíûì, íî íå áåñïîëåçíûì äëÿ ïåðâîé îöåíêè ëè÷íîñòè, îò-
íîñÿòñÿ è äðóãèå ÷åðòû ëèöà: ñêóëû, ÷åëþñòè, ïîäáîðîäîê. Õîðîøî ðàçâè-
òûå ÷åëþñòè íà êâàäðàòíîì èëè êðóãëîì ëèöå îáû÷íî óêàçûâàþò íà
ñèëüíûé õàðàêòåð; âûäàþùèéñÿ âïåðåä ïîäáîðîäîê – íà óïðÿìñòâî, ñèëó
âîëè, ýíåðãè÷íîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ïîðîé – è íà æåñòîêîñòü, äëèííûé
è îñòðûé ïîäáîðîäîê – íà ïðîíèöàòåëüíûé óì. Êàê áû îòîäâèíóòûé íàçàä
ïîäáîðîäîê ÷àùå âñåãî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåðåøèòåëüíîñòè, ðîáîñòè, ìÿã-
êîñòè íàòóðû âàøåãî ñîáåñåäíèêà; îêðóãëûé ïîäáîðîäîê ñ ÿìî÷êîé – î åãî
õîðîøåì õàðàêòåðå. Òàêîâû ñàìûå îáùèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïåðâè÷íîé âè-
çóàëüíîé äèàãíîñòèêè

Ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ ìåòîäîâ âèçóàëüíîé äèàãíîñòèêè.
Ëþäè, êàê ïðàâèëî, äóìàþò îäíî, ãîâîðÿò äðóãîå, à äåëàþò – òðåòüå.
Ñïåöèàëèñòàì ÑÁ âàæíî íàó÷èòüñÿ ïîíèìàòü èõ èñêðåííèå íàìåðåíèÿ.
Ïåðåæèâàåìûå â äóøå ýìîöèè ëþäè îáû÷íî âûðàæàþò:
1) - êîíâåíöèàëüíî (ñòàíäàðòíî ïðèíÿòûì â äàííîé ñðåäå îáùåíèÿ

ñïîñîáîì);
2) – ñïîíòàííî (íåïðîèçâîëüíî);
3) - âû÷óðíî, ãðîòåñêíî, äåìîíñòðàòèâíî.
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Êîãäà ïàðòíåð ñòðåìèòñÿ ñêðûòü òî, êàê îí îòíîñèòñÿ ê ñîîáùàåìîìó
îáúåêòó, âñå ìîæåò ïðîÿñíèòüñÿ ïðîñòûì íåâåðáàëüíûì íàìåêîì, áûâàþ-
ùèì èíîé ðàç èñòèííûì, íî ÷àùå äåçîðèåíòèðóþùèì.

Ëþäè íåðåäêî âçâåøèâàþò ñâîè ñëîâà è êîíòðîëèðóþò ìèìèêó ëèöà,
îäíàêî îäíîâðåìåííî ÷åëîâåê ñïîñîáåí ñëåäèòü íå áîëåå ÷åì çà äâó-
ìÿ-òðåìÿ èç âñåõ ðåàêöèé. Áëàãîäàðÿ òàêîé “óòå÷êå èíôîðìàöèè”, ïðè íà-
ëè÷èè ó Âàñ ñîîòâåòñòâóþùèõ çíàíèé è îïûòà, èìååòñÿ âîçìîæíîñòü
âûÿâëÿòü òå ÷óâñòâà è ñòðåìëåíèÿ, êîòîðûå îáúåêò ïðåäïî÷åë áû óòàèòü.
Íåïðîèçâîëüíî âîçíèêàþùèå ó ëþäåé ðåàêöèè ñóãóáî èíäèâèäóàëüíû è
õîðîøî ÷èòàþòñÿ ëèøü ïðè îòìåííîì çíàíèè ïàðòíåðà. Íåïîíèìàíèå ñåãî
ìîìåíòà ñïîñîáíî ïðèâåñòè ê ôàòàëüíîìó ñàìîîáìàíó â ïîçíàíèè äðóãîãî
÷åëîâåêà.

Îöåíèâàÿ ïåðñîíàëüíóþ ýêñïðåññèþ, â ó÷åò áåðóò íå òîëüêî âðîæäåí-
íûå ðàçëè÷èÿ, íî è âëèÿíèå òðàäèöèé, âîñïèòàíèÿ, ñðåäû è îáùåé æèçíåí-
íîé êóëüòóðû. Ïðè îáùåíèè îñîçíàâàòü æåëàòåëüíî êàê ôîíîâîå
ñîñòîÿíèå (íàñòðîåíèå) èíäèâèäà, òàê è åãî ðåàêöèþ íà íåêèé ïîÿâëÿþ-
ùèéñÿ ñòèìóë (çîíäàæ, ïîñòóïîê, ñèòóàöèþ...). Çíà÷èòåëüíî îò÷åòëèâåå,
÷åì ó ìóæ÷èí ïðîñìàòðèâàþòñÿ ýìîöèè æåíùèí, êîòîðûå îáû÷íî (ðåäêî)
ëåãêî ÷èòàåìû.

Óñïåøíîñòü â ñîêðûòèè ñâîèõ ÷óâñòâ çàâèñèò îò íàòóðû ÷åëîâåêà (õîëå-
ðèêó ýòî òðóäíåå, ÷åì ôëåãìàòèêó...), ñîïóòñòâóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ (çàòðà-
ãèâàåìîé òåìû, íåîæèäàííîñòè...) è îïûòà âîñïðèíèìàþùåãî. Ïðè
ñèìóëèðîâàíèè ëè÷íûõ ÷óâñòâ, äëÿ áîëüøåé óáåäèòåëüíîñòè, âñå ýêñïðåñ-
ñèâíûå ñðåäñòâà îáû÷íî ïðèìåíÿþò â èçáûòêå. Íå çàáûâàéòå ýòîò ôàêò, îöå-
íèâàÿ èñêðåííîñòü äðóãèõ ëþäåé, è, ïðîáóÿ èçîáðàæàòü ñâîè ïåðåæèâàíèÿ.

Çà ýìîöèè ÷åëîâåêà îòâå÷àåò ïðàâîå ïîëóøàðèå ìîçãà, à çà ëîãèêó è
ðå÷ü – ëåâîå. Ïîñêîëüêó êàæäîå èç ýòèõ ïîëóøàðèé êîîðäèíèðóåò ñâîþ
(âñåãäà ðàçíîèìåííóþ) ñòîðîíó òåëà, âñå òî, ÷òî ÷åëîâåê ñòàðàåòñÿ ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü äðóãèì, îòîáðàæàåòñÿ ïðàâîé ïîëîâèíîé åãî òåëà, â òî, ÷òî
îí â ðåàëüíîñòè ïåðåæèâàåò – ëåâîé ïîëîâèíîé. Ïåðåæèâàíèÿ, âîçíèêàþ-
ùèå â äóøå êàêîãî-ëèáî ÷åëîâåêà, ïðîÿâëÿþòñÿ â åãî îáëèêå è äâèæåíèÿõ
âïîëíå îïðåäåëåííûì îáðàçîì, è òî, êàê ýòî ïðîèñõîäèò, ìû ïîäðîáíî
ðàññìîòðèì íèæå.

Ìèìèêà.
Ïåðåæèâàíèÿ ýìîöèé ñîïðîâîæäàåòñÿ ìèìèêîé. Ïîñêîëüêó ñîñòîÿíè-

åì ëèöåâûõ ìûøö íåñëîæíî íàó÷èòüñÿ óïðàâëÿòü, ëþäè íåðåäêî ïðîáóþò
ìàñêèðîâàòü ñâîè ýìîöèè, à òî è èìèòèðîâàòü èõ.

Îá èñêðåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîé ýìîöèè ñâèäåòåëüñòâóåò ñèììåòðèÿ
îòîáðàæåíèÿ ÷óâñòâ íà ëèöå, òîãäà êàê ïðè ôàëüøè, ìèìèêà åãî ïðàâîé è
ëåâîé ïîëîâèíû ðàçíÿòñÿ.

Ìèìèêà èç-çà áûñòðîòå÷íîñòè çà÷àñòóþ îñòàåòñÿ íåðàñïîçíàííîé;
÷òîáû ñóìåòü åå “ðàñøèôðîâàòü”, íóæíà ïðàêòèêà èëè ñïåöèàëüíàÿ òðåíè-
ðîâêà. Ñëåäóåò çíàòü, ÷òî ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè (ðàäîñòü, óäîâîëüñò-
âèå...) óçíàþòñÿ ëåã÷å, ÷åì îòðèöàòåëüíûå (ïå÷àëü, ñòûä, îòâðàùåíèå...).
Îñîáîé ýìîöèîíàëüíîé âûðàçèòåëüíîñòüþ îòëè÷àþòñÿ ãóáû ÷åëîâåêà, ÷è-
òàòü êîòîðûå ñîâñåì íå ñëîæíî (óñèëåííàÿ ìèìèêà ðòà èëè çàêóñûâàíèå
ãóá, ê ïðèìåðó, ñâèäåòåëüñòâóþò î áåñïîêîéñòâå, íó à ñêðèâëåííûé â îäíó
ñòîðîíó ðîò – î ñêåïñèñå èëè íàñìåøêå..).

Óëûáêà íà ëèöå, êàê ïðàâèëî, âûêàçûâàåò äðóæåëþáèå èëè ïîòðåáíîñòü
â îäîáðåíèè. Óëûáêà äëÿ ìóæ÷èíû – ýòî õîðîøàÿ âîçìîæíîñòü ïîêàçàòü, ÷òî
îí âî âñÿêîé ñèòóàöèè âëàäååò ñîáîé. Óëûáêà æåíùèíû çíà÷èòåëüíî ïðàâäè-
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âåå è ÷àùå ñîîòâåòñòâóåò åå ôàêòè÷åñêîìó íàñòðîåíèþ. Òàê êàê óëûáêè
ñïëîøü è ðÿäîì îòîáðàæàþò ðàçíûå ìîòèâû, æåëàòåëüíî íå ñëèøêîì ïîëà-
ãàòüñÿ íà èõ ñòàíäàðòíîå èñòîëêîâàíèå:

� ÷ðåçìåðíàÿ óëûá÷èâîñòü – ïîòðåáíîñòü â îäîáðåíèè;

� êðèâàÿ óëûáêà – çíàê êîíòðîëèðóåìîé íåðâîçíîñòè;

� óëûáêà ïðè ïîäíÿòûõ áðîâÿõ – ãîòîâíîñòü ïîä÷èíèòüñÿ;

� óëûáêà ïðè îïóùåííûõ áðîâÿõ – âûñêàçûâàíèå ïðåâîñõîäñòâà;

� óëûáêà áåç ïîäúåìà íèæíèõ âåê – íåèñêðåííîñòü;

� óëûáêà ñ ïîñòîÿííûì ðàñøèðåíèåì ãëàç, áåç ìîðãàíèÿ – óãðîçà.
Òèïè÷íûå ïðîÿâëåíèÿ ýìîöèé:

– ðàäîñòü: ãóáû èñêðèâëåíû è èõ óãîëêè îòòÿíóòû íàçàä, âîêðóã ãëàç îá-
ðàçîâàëèñü ìåëêèå ìîðùèíêè;

– èíòåðåñ: áðîâè íåìíîãî ïðèïîäíÿòû èëè îïóùåíû, òîãäà êàê âåêè ñëåã-
êà ðàñøèðåíû èëè ñóæåíû;

– ñ÷àñòüå: âíåøíèå óãîëêè ãóá ïðèïîäíÿòû è îáû÷íî îòâåäåíû íàçàä,
ãëàçà ñïîêîéíûå;

– óäèâëåíèå: ïîäíÿòûå áðîâè îáðàçóþò ìîðùèíû íà ëáó, ãëàçà ïðè ýòîì
ðàñøèðåíû, à ïðèîòêðûòûé ðîò èìååò îêðóãëåííóþ ôîðìó;

– îòâðàùåíèå: áðîâè îïóùåíû, íîñ ñìîðùåí, íèæíÿÿ ãóáà âûïÿ÷åíà èëè
ïðèïîäíÿòà è ñîìêíóòà ñ âåðõíåé ãóáîé, ãëàçà êàê áû êîñÿò; ÷åëîâåê
ñëîâíî ïîäàâèëñÿ èëè ñïëåâûâàåò;

– ïðåçðåíèå: áðîâü ïðèïîäíÿòà, ëèöî âûòÿíóòî, ãîëîâà âîçâûøåíà, ñëîâ-
íî ÷åëîâåê ñìîòðèò íà êîãî-òî ñâåðõó âíèç; îí êàê áû îòñòðàíÿåòñÿ îò
ñîáåñåäíèêà;

– ñòðàõ: áðîâè íåìíîãî ïîäíÿòû, íî èìåþò ïðÿìóþ ôîðìó, èõ âíóòðåí-
íèå óãëû ñäâèíóòû è ÷åðåç ëîá ïðîõîäÿò ãîðèçîíòàëüíûå ìîðùèíû, ãëà-
çà ðàñøèðåíû, ïðè÷åì íèæíåå âåêî íàïðÿæåíî, à âåðõíåå ñëåãêà
ïðèïîäíÿòî, ðîò ìîæåò áûòü îòêðûò, à óãîëêè åãî îòòÿíóòû íàçàä, íàòÿ-
ãèâàÿ è ðàñïðÿìëÿÿ ãóáû íàä çóáàìè (ïîñëåäíåå êàê ðàç è ãîâîðèò îá èí-
òåíñèâíîñòè ýìîöèè..); êîãäà â íàëè÷èè ëèøü óïîìÿíóòîå ïîëîæåíèå
áðîâåé, òî ýòî – êîíòðîëèðóåìûé ñòðàõ;

– ãíåâ: ìûøöû ëáà ñäâèíóòû âîâíóòðü è âíèç, îðãàíèçóÿ óãðîæàþùåå
èëè íàõìóðåííîå âûðàæåíèå ãëàç, íîçäðè ðàñøèðåíû è êðûëüÿ íîñà
ïðèïîäíÿòû, ãóáû ëèáî ïëîòíî ñæàòû, ëèáî îòòÿíóòû íàçàä, ïðèíèìàÿ
ïðÿìîóãîëüíóþ ôîðìó è îáíàæàÿ ñòèñíóòûå çóáû, ëèöî ÷àñòî êðàñíååò;

– ñòûä: ãîëîâà îïóùåíà, ëèöî îòâåðíóòî, âçãëÿä íàïðàâëåí âíèç èëè â ñòî-
ðîíó, ãëàçà “áåãàþò”, âåêè ïðèêðûòû, à èíîãäà è ñîìêíóòû; ëèöî äîâîëüíî
ïîêðàñíåâøåå, ïóëüñ ó÷àùåííûé, äûõàíèå ñ ïåðåáîÿìè;

– ñêîðáü: áðîâè ñâåäåíû, ãëàçà òóñêëû, à âíåøíèå óãëû èíîé ðàç íåñêîëüêî
îïóùåíû.
Çíàòü âûðàæåíèÿ ëèöà ïðè ðàçëè÷íûõ ýìîöèÿõ ïîëåçíî íå òîëüêî äëÿ

òîãî, ÷òîáû ïîíèìàòü äðóãèõ, íî è äëÿ òùàòåëüíîé îáðàáîòêè (îáû÷íî ïåðåä
çåðêàëîì) ñâîèõ ðàáî÷èõ äâèæåíèé.

Âçãëÿä è ãëàçà.
Îòêðîâåííî ãîâîðÿò î âíóòðåííèõ ïåðåæèâàíèÿõ ÷åëîâåêà åãî ãëàçà, íå-

äàðîì îïûòíûå “èãðîêè” ïûòàþòñÿ ñêðûâàòü èõ âûðàæåíèå çà ñòåêëàìè òåì-
íûõ î÷êîâ. Ëþäåé, êàê ïðàâèëî, âûäàþò êàêèå-ëèáî èçìåíåíèÿ â îáû÷íîì
âûðàæåíèè ãëàç. Íàïðèìåð:
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1) – íåïðîèçâîëüíûå äâèæåíèÿ ãëàç (çàìåòíî “áåãàþùèå ãëàçà”) – òðåâî-
ãà, ñòûä, îáìàí, ñòðàõ, íåâðàñòåíèÿ;

2) – áëåñòÿùèé âçãëÿä – ãîðÿ÷êà, âîçáóæäåíèå;
3)- îñòåêëåíåâøèé âçãëÿä – ÷ðåçâû÷àéíàÿ ñëàáîñòü;
4) – óâåëè÷åíèå çðà÷êîâ – îùóùåíèå èíòåðåñà è ïîëó÷åíèå óäîâîëüñòâèÿ

îò èíôîðìàöèè, îáùåíèÿ, ôîòîãðàôèè, ïàðòíåðà, ïèùè, ìóçûêè è ïðî÷èõ
âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ïðèíÿòèå ÷åãî-ëèáî, íî òàêæå è ñèëüíîå ñòðàäàíèå, óïîò-
ðåáëåíèå íåêîòîðûõ ëåêàðñòâ è íàðêîòèêîâ (ìàðèõóàíû, êîêàèíà...);

5) – ñóæåíèå çðà÷êîâ – ïðèçíàê ðàçäðàæåíèÿ, çëîáû, íåíàâèñòè è ñõîä-
íûõ îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèé, ñëåäñòâèå äåéñòâèÿ íàðêîòèêîâ (ìîðôèÿ, ãåðîè-
íà..);

6) – ðàññîãëàñîâàíèå äâèæåíèÿ çðà÷êîâ – çíàê îïüÿíåíèÿ (÷åì áîëüøå òà-
êîâûõ äâèæåíèé, òåì ÷åëîâåê ïüÿíåå);

7) – óñèëåííîå ìîðãàíèå – âîçáóæäåíèå, îáìàí.
Ëþäè ëþáÿò ñìîòðåòü íà òåõ, êåì îíè ÿâíî âîñõèùàþòñÿ, èëè íà òåõ, ñ

êåì ó íèõ áëèçêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ áëèçêîãî ðàññòîÿíèÿ, æåíùèíû ïðè
ýòîì ïðîÿâëÿþò áîëüøèé âèçóàëüíûé èíòåðåñ, ÷åì ìóæ÷èíû. Â õîäå îáùå-
íèÿ ÷àùå âñåãî ñìîòðÿò ïàðòíåðó â ãëàçà êîãäà ñëóøàþò, à íå êîãäà ãîâîðÿò,
õîòÿ îñóùåñòâëÿÿ âíóøåíèå èíîé ðàç ïðèìåíÿþò ïðÿìîé âçãëÿä â ãëàçà â
ìîìåíò ïðîèçíåñåíèÿ ìîíîëîãà. Ñóáúåêò, êîòîðûé ñìîòðèò Âàì â ãëàçà çà-
ìåòíî ìåíüøå îäíîé òðåòè âñåãî ïåðèîäà îáùåíèÿ, ëèáî íå ÷åñòåí, ëèáî
ïûòàåòñÿ ñêðûòü ÷òî-òî; òîò æå, êòî óïîðíî âãëÿäûâàåòñÿ â ãëàçà èñïûòûâà-
åò ê Âàì ïîâûøåííûé èíòåðåñ (çðà÷êè ðàñøèðåíû), âûêàçûâàåò îòêðîâåí-
íóþ âðàæäåáíîñòü (çðà÷êè ñóæåíû) èëè ñòðåìèòñÿ äîìèíèðîâàòü.

Âçãëÿä, íàïðàâëåííûé íà ãóáû ãîâîðÿùåãî, ïðèçíàê æåëàíèÿ âûáðàòü
ìîìåíò (ïàóçó), ÷òîáû ïåðåõâàòèòü èíèöèàòèâó. Êîíòàêò ãëàç ìîæåò èìåòü
ñëåäóþùåå çíà÷åíèå:

� “îòñóòñòâóþùèé âçãëÿä” – ñîñðåäîòî÷åííîå ðàçìûøëåíèå;

� ïåðåâîä âçãëÿäà íà îêðóæàþùèå ïðåäìåòû (ïîòîëîê) – ïàäåíèå èí-
òåðåñà ê áåñåäå, êîãäà ìîíîëîã ïàðòíåðà èçëèøíåå äëèííûé;

� íàñòîé÷èâûé è ïðèñòàëüíûé âçãëÿä â ãëàçà (çðà÷êè ðàñøèðåíû) –
çíàê ñåêñóàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè;

� îòâîä è îïóñêàíèå âçãëÿäà – ñòûä, îáìàí;

� âçãëÿä “èñêîñà” – íåäîâåðèå;

� âçãëÿä òî îòâîäèòñÿ, òî âîçâðàùàåòñÿ íàçàä – îòñóòñòâèå ñîãëàñèÿ,
íåäîâåðèå.

Çíà÷åíèå ïîç.
Çíà÷èòåëüíóþ èíôîðìàöèþ î âíóòðåííåì íàñòðîåíèè ÷åëîâåêà äàåò

ñòàòè÷åñêîå ïîëîæåíèå åãî òåëà. Ïðè ýòîì ÷àñòî ïîâòîðÿåìàÿ ïîçà ñîîá-
ùàåò îá óñòîé÷èâûõ îñîáåííîñòÿõ ëè÷íîñòè. Ïîñêîëüêó ëþäè îáû÷íî
ëó÷øå êîíòðîëèðóþò ñâîå ëèöî, ÷åì òåëî, èìåííî ïîçà ñïîñîáíà ðàñêðûòü
èñòèííûå ïåðåæèâàíèÿ èíäèâèäà.

Âîçìîæíûå ïðèâÿçêè ïîëîæåíèé òåëà ê ïñèõè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ
÷åëîâåêà òàêîâû:

� ðóêè çàëîæåíû çà ñïèíó, ãîëîâà âûñîêî ïîäíÿòà, ïîäáîðîäîê âû-
ñòàâëåí – ÷óâñòâî óâåðåííîñòè â ñåáå è ïðåâîñõîäñòâà íàä äðóãè-
ìè;
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� êîðïóñ ïîäàí âïåðåä, ðóêè (ïîäáî÷åíÿñü) íà áåäðàõ – óâåðåííîñòü
â ñâîèõ ñèëàõ è ãîòîâíîñòü ê àêòèâíûì äåéñòâèÿì, àãðåññèâíîñòü,
âçâèí÷åííîñòü ïðè ðàçãîâîðå, ñòðåìëåíèå îòñòàèâàòü ñâîþ ïîçè-
öèþ äî êîíöà;

� ñòîÿíèå, îïèðàÿñü ðóêàìè îá ñòîë èëè ñòóë – îùóùåíèå íåïîëíîòû
êîíòàêòà ñ ïàðòíåðîì;

� ðóêè ñ ðàññòàâëåííûìè ëîêòÿìè çàâåäåíû çà ãîëîâó – îñîçíàíèå
ïðåâîñõîäñòâà íàä äðóãèìè;

� çàêëàäûâàíèå áîëüøèõ ïàëüöåâ ðóê çà ïîÿñ èëè â ïðîðåçè êàðìàíîâ
– çíàê àãðåññèâíîñòè è äåìîíñòðèðóåìîé óâåðåííîñòè â ñåáå;

� âûñîâûâàíèå áîëüøèõ ïàëüöåâ ðóê èç êàðìàíîâ – çíàê ïðåâîñõîä-
ñòâà;

� ñêðåùåííûå êîíå÷íîñòè – ñêåïòè÷åñêàÿ çàùèòíàÿ óñòàíîâêà;

� íåñêðåùåííûå êîíå÷íîñòè è ðàññòåãíóòûé ïèäæàê – óñòàíîâêà
äîâåðèÿ;

� íàêëîí ãîëîâû íàáîê – ïîáóæäåíèå èíòåðåñà;

� íàêëîí ãîëîâû âíèç – îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå;

� ëåãêèé îòêëîí ãîëîâû íàçàä – çíàê àãðåññèâíîñòè;

� ñèäåíèå íà êðàþ ñòóëà – ãîòîâíîñòü âñêî÷èòü â ëþáîé ìîìåíò ÷òî-
áû: ëèáî óéòè, ëèáî äåéñòâîâàòü â ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè, ëèáî
óíÿòü ñêîïèâøååñÿ âîçáóæäåíèå, ëèáî ïðèâëå÷ü ê ñåáå âíèìàíèå è
ïîäêëþ÷èòüñÿ ê ðàçãîâîðó;

� çàêèäûâàíèå íîãè íà íîãó ñî ñêðåùèâàíèåì ðóê íà ãðóäè – çíàê
“îòêëþ÷åíèÿ” îò ðàçãîâîðà;

� çàáðàñûâàíèåì íîãè íà ïîäëîêîòíèê êðåñëà (ñèäÿ íà íåì) – ïðå-
íåáðåæåíèå ê îêðóæàþùèì, ïîòåðÿ èíòåðåñà ê ðàçãîâîðó;

� ñêðåùåííûå ëîäûæêè ó ñèäÿùèõ – ñäåðæèâàíèå íåîäîáðèòåëüíîãî
îòíîøåíèÿ, ñòðàõ èëè âçâîëíîâàííîñòü, ïîïûòêà ñàìîêîíòðîëÿ,
íåãàòèâíîå çàùèòíîå ñîñòîÿíèå;

� ïîëîæåíèå (ñèäÿ èëè ñòîÿ) ñ íîãàìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà âûõîä
– ÿâíîå æåëàíèå ïðåêðàòèòü ðàçãîâîð è óéòè;

� ÷àñòàÿ ïåðåìåíà ïîç, åðçàíüå íà ñòóëå, ñóåòëèâîñòü – âíóòðåííåå
áåñïîêîéñòâî, íàïðÿæåííîñòü;

� âñòàâàíèå – ñèãíàë î òîì, ÷òî íåêîå ðåøåíèå ïðèíÿòî, áåñåäà íà-
äîåëà, ÷òî-òî óäèâèëî èëè øîêèðîâàëî...;

� ñöåïëåííîñòü ïàëüöåâ – ðàçî÷àðîâàíèå è æåëàíèå ñêðûòü îòðèöà-
òåëüíîå îòíîøåíèå (÷åì âûøå ðàñïîëîæåíû ïðè ýòîì ðóêè, òåì
ñèëüíåå íåãàòèâ);

� êèñòè ðóê ñîåäèíåíû êîí÷èêàìè ïàëüöåâ, íî ëàäîíè íå ñîïðèêàñà-
þòñÿ – çíàê ïðåâîñõîäñòâà è óâåðåííîñòè â ñåáå è â ñâîèõ ñèëàõ;

� ðóêè îïèðàþòñÿ ëîêòÿìè î ñòîë, à èõ êèñòè ðàñïîëîæåíû ïåðåä
ðòîì – ñêðûâàíèå ñâîèõ èñòèííûõ íàìåðåíèé, èãðà ñ ïàðòíåðîì â
êîøêè-ìûøêè;
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� ïîääåðæèâàíèå ãîëîâû ëàäîíüþ – ñêóêà;

� ïàëüöû, ñæàòûå â êóëàê ðàñïîëîæåíû ïîä ùåêîé, íî íå ñëóæàò äëÿ
îïîðû ãîëîâû – ïðèçíàê çàèíòåðåñîâàííîñòè;

� ïîäïèðàíèå áîëüøèì ïàëüöåì ïîäáîðîäêà – çíàê êðèòè÷åñêîé
îöåíêè;

� îáõâàòûâàíèå ñâîåãî áîêàëà äâóìÿ ðóêàìè -çàìàñêèðîâàííàÿ íåð-
âîçíîñòü;

� âûïóñêàíèå äûìà ñèãàðåòû ââåðõ – ïîëîæèòåëüíûé íàñòðîé, óâå-
ðåííîñòü â ñåáå;

� âûïóñêàíèå äûìà îò ñèãàðåòû âíèç – íåãàòèâíûé íàñòðîé, íàëè÷èå
ñêðûòûõ âðàæäåáíûõ ìûñëåé.

Æåñòû è òåëîäâèæåíèÿ.
“Æåñòû åñòü íå äâèæåíèå òåëà, à äâèæåíèå äóøè”. Îíè ñîîáùàþò î æå-

ëàíèÿõ ÷åëîâåêà, îá èñïûòûâàåìûõ ÷óâñòâàõ, à ïðèâû÷íûé äëÿ êîãî-òî æåñò
– ñâèäåòåëüñòâóåò î ÷åðòå åãî õàðàêòåðà.

Âíåøíå îäèíàêîâûå æåñòû ó ðàçëè÷íûõ ëþäåé ìîãóò íåñòè ðàçíûé
ñìûñë, íî ñóùåñòâóþò è òîæäåñòâåííûå ìîìåíòû:

� àêòèâíàÿ æåñòèêóëÿöèÿ – ÷àñòûé êîìïîíåíò ïîëîæèòåëüíûõ ýìî-
öèé, ïîíèìàåìûé äðóãèìè êàê âûêàçûâàíèå äðóæåëþáèÿ è çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè;

� ÷ðåçìåðíàÿ æåñòèêóëÿöèÿ – ïðèçíàê áåñïîêîéñòâà èëè íåóâåðåí-
íîñòè, âîçáóæäåíèÿ.

Ïðè îïðåäåëåíèè ìûñëåé è ýìîöèé èíäèâèäà ñëåäóåò îòìå÷àòü ëèøü íå-
ïðîèçâîëüíóþ æåñòèêóëÿöèþ:

� äåìîíñòðàöèÿ îòêðûòûõ ëàäîíåé – ïîêàçàòåëü îòêðîâåííîñòè;

� ñæàòèå êóëàêîâ – âíóòðåííåå âîçáóæäåíèå, àãðåññèâíîñòü (÷åì
ñèëüíåå – ñæèìàþòñÿ ïàëüöû, òåì ñèëüíåå ñàìà ýìîöèÿ);

� ïðèêðûâàíèå ðòà ðóêîé (èëè áîêàëîì â ðóêå) â ìîìåíò ðå÷è – óäèâ-
ëåíèå; – íåóâåðåííîñòü â ïðîèçíîñèìîì, ëîæü, äîâåðèòåëüíîå ñî-
îáùåíèå, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäñòðàõîâêà îò ÷òåíèÿ ïî ãóáàì;

� ïðèêîñíîâåíèÿ ê íîñó èëè ëåãêèå ïî÷åñûâàíèÿ åãî – íåóâåðåí-
íîñòü â ñîîáùàåìîì (êàê ñîáîé, òàê è ïàðòíåðîì), ëîæü.

Èíòîíàöèè ãîëîñà
Ãîëîñ äîâîëüíî òî÷íî ñîîáùàåò îêðóæàþùèì î òåêóùåì ñîñòîÿíèè ÷å-

ëîâåêà (î åãî ïåðåæèâàíèÿõ, îòíîøåíèè ê ôàêòàì, ñàìî÷óâñòâèè, à, íåðåäêî,
– è î òåìïåðàìåíòå, î ÷åðòàõ õàðàêòåðà).

ÒÎÍ ãîëîñà ïîçâîëÿåò óëîâèòü ýìîöèè îáúåêòà, (ãíåâ è ïå÷àëü – ëåã÷å, à
ðåâíîñòü è íåðâîçíîñòü – ñëîæíåå...)

Ãîëîñîâîé ÒÅÌÁÐ ìåíÿåòñÿ â ñîñòîÿíèè òðåâîãè èëè íåðâíîãî íàïðÿæå-
íèÿ ó ïàðòíåðà íåñêîëüêî ðàç. Ýòîò ôàêò íàøåë äîñòîéíîå ïðèìåíåíèå â áåñ-
êîíòàêòíûõ äåòåêòîðàõ ëæè.

Ðàñøèôðîâûâàÿ ñîîáùåíèå, îáðàùàéòå âíèìàíèå, êàê íà ÑÈËÓ, òàê è íà
ÂÛÑÎÒÓ ãîëîñà:

� ÿâíî âûñîêèé – ýíòóçèàçì, ðàäîñòü, íåäîâåðèå;
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� âûñîêèé, â øèðîêîì äèàïàçîíå ñèëû, òîíàëüíîñòè è âûñîòû – ãíåâ
è ñòðàõ;

� ÷ðåçìåðíî âûñîêèé, ïðîíçèòåëüíûé – áåñïîêîéñòâî;

� ìÿãêèé è ïðèãëóøåííûé, ñ ïîíèæåíèåì èíòîíàöèè ê êîíöó êàæäîé
ôðàçû – ãîðå, ïå÷àëü, óñòàëîñòü;

� ôîðñèðîâàíèå çâóêà – íàïðÿæåíèå, îáìàí.
Âåñüìà èíôîðìàòèâíû íåâåðáàëüíûå çâóêè:

� ñâèñò (ÿâíî íå õóäîæåñòâåííûé...) – íåóâåðåííîñòü èëè îïàñåíèå;

� íåñîîòâåòñòâóþùèé ìîìåíòó õîõîò – íàïðÿæåíèå;

� íåîæèäàííûå ñïàçìû ãîëîñà – íàïðÿæåíèå;

� ïîñòîÿííîå ïîêàøëèâàíèå – ëæèâîñòü, íåóâåðåííîñòü â ñåáå, îáåñïî-
êîåííîñòü.

Îñîáåííîñòè ëåêñèêè.
Áîëåå âñåãî î âíóòðåííåì ïñèõîýìîöèîíàëüíîì ñîñòîÿíèè ÷åëîâåêà ìî-

æåò ñîîáùèòü àíàëèç åãî ñâÿçíîé ðå÷è: êàê â íåé ðàññòàâëåíû ëîãè÷åñêèå
óäàðåíèÿ, êàê áûñòðî ïðîèçíîñÿòñÿ ñëîâà, êàê êîíñòðóèðóþòñÿ ôðàçû, êàêèå
èìåþòñÿ îòêëîíåíèÿ îò íîðìû (íåóâåðåííûé èëè íåâåðíûé ïîäáîð ñëîâ, îá-
ðûâàíèå ôðàç íà ïîëóñëîâå, èçìåíåíèå ñëîâ, ïîÿâëåíèå ñëîâ-ïàðàçèòîâ, èñ-
÷åçíîâåíèå ïàóç...) Ïðè ýòîì:

� áûñòðàÿ ðå÷ü – î÷åâèäíàÿ âçâîëíîâàííîñòü èëè îáåñïîêîåííîñòü
÷åì-òî, ñòðàñòíîå æåëàíèå óáåäèòü èëè óãîâîðèòü êîãî-òî , ðàçãî-
âîð î ëè÷íîì;

� ìåäëåííàÿ ðå÷ü – âûñîêîìåðèå, óñòàëîñòü, óãíåòåííîå ñîñòîÿíèå, ãîðå;

� ïðåðûâèñòàÿ ðå÷ü – íåóâåðåííîñòü;

� âîçáóæäåíèå – ïîÿâëåíèå îñîáîé “ãëàäêîñòè” ðå÷è ïðè åå ñìûñëî-
âîé áåäíîñòè;

� ëàêîíè÷íîñòü è ðåøèòåëüíîñòü ðå÷è – ÿâíàÿ óâåðåííîñòü;

� çàèêàíèå – íàïðÿæåííîñòü èëè îáìàí;

� íåðåøèòåëüíîñòü â ïîäáîðå ñëîâ – íåóâåðåííîñòü â ñåáå èëè íàìå-
ðåíèå âíåçàïíî óäèâèòü ÷åì-òî;

� ïîÿâëåíèå ðå÷åâûõ íåäîñòàòêîâ (ïîâòîðåíèå èëè èñêàæåíèå ñëîâ, –
îáðûâàíèå ôðàç íà ïîëóñëîâå...) ýòî – âîëíåíèå, è æåëàíèå îáìàíóòü;

� îïóñêàíèå ðå÷åâûõ ïàóç – íàïðÿæåíèå;

� ñëèøêîì äëèííûå ïàóçû – íå çàèíòåðåñîâàííîñòü èëè íåñîãëàñèå;

� ïîÿâëåíèå â ðå÷è ïàóç, çàïîëíÿåìûõ ñëîâàìè-ïàðàçèòàìè (“íó...”,
“òàê ñêàçàòü...’, ”ý...") – íåðåøèòåëüíîñòü è çàòðóäíåíèå â âûðàæå-
íèè ìûñëè;

� âêëèíèâàíèå â ïðîèçíîñèìîå ñëîâî óìåíüøèòåëüíî – ëàñêàòåëü-
íûõ ñóôôèêñîâ (“ÿñíåíüêî”...) – ýìîöèîíàëüíîå èëè ôèçè÷åñêîå
íàïðÿæåíèå;

� âîçðàñòàíèå ÷èñëà òðèâèàëüíûõ íàáîðîâ ñëîâ, ïðîãîâàðèâàåìûõ
áûñòðåå ÷åì îáû÷íî, – ýìîöèîíàëüíîå âîçáóæäåíèå, íàïðÿæåíèå;

� óìîëêàíèå èëè ñêóïîñòü â ñëîâàõ – îáèäà;
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� ïîñòîÿííîå ïðåðûâàíèå äðóãèõ – íàïðÿæåíèå;

� ïåðåõîä âíóòðåííåé ðå÷è âî âíåøíþþ (“ìûñëè âñëóõ”) – ÷ðåçìåð-
íîå âîëíåíèå ñî ñíèæåíèåì ñàìîêîíòðîëÿ.

Íåïðîèçâîëüíûå ðåàêöèè
Ýòè ðåàêöèè îáû÷íî ïëîõî ïîääàþòñÿ ñîçíàòåëüíîìó êîíòðîëþ è ïîòî-

ìó âåñüìà èíôîðìàòèâíû. Îòäåëüíûå èç íèõ âûÿâëÿþò ïðè àïïàðàòíîé äèàã-
íîñòèêå îáìàíà, îñóùåñòâëÿåìîé ïðèáîðàìè, èçâåñòíûìè ïîä îáîáùàþùèì
íàçâàíèåì “äåòåêòîð ëæè” (“ïîëèãðàô”), à òàêæå âèçóàëüíî, ýòî:

� ïîêðàñíåíèå ëèöà (èíîé ðàç ïÿòíàìè) – ñòûä, ãíåâ;

� ïîáëåäíåíèå ëèöà – ñòðàõ, ïðèçíàê âèíîâíîñòè;

� ðàñøèðåíèå çðà÷êîâ – èíòåðåñ, óäîâîëüñòâèå, ñîãëàñèå, ñèëüíàÿ áîëü;

� ñóæåíèå çðà÷êîâ – íåóäîâîëüñòâèå, îòâåðãàíèå;

� óñêîðåíèå ïóëüñà – òðåâîãà, ñòðàõ, ñòûä, îáìàí;

� ñíèæåíèå ÷àñòîòû ïóëüñà – ïîâûøåííîå âíèìàíèå;

� áûñòðîå èëè ïîâåðõíîñòíîå äûõàíèå – âíóòðåííåå íàïðÿæåíèå;

� êîðîòêîå äûõàíèå ÷åðåç íîñ – çëîñòü;

� íàðóøåííîñòü äûõàíèÿ, ñïàçìàòè÷åñêèå äâèæåíèÿ ãîðëà è ðåôëåê-
òîðíûå ñãëàòûâàíèÿ ñëþíû – òðåâîãà, ñòûä, îáìàí;

� ïåðåñûõàíèå ðòà (ñãëàòûâàíèå, îáëèçûâàíèå ãóá...) – ñòðàõ, îáìàí;

� âíåçàïíûé îñêàë çóáîâ – ïðèçíàê ÿðîñòè, àãðåññèâíîñòü;

� èñïàðèíà, ïîò – ãíåâ, ñìóùåíèå, íåðâîçíîñòü, îáìàí;

� äðîæü (â ïàëüöàõ ðóê è íîã, ìûøöàõ ëèöà...) – âíóòðåííåå íàïðÿæå-
íèå, ñòðàõ, îáìàí;

� ÷àñòîå ìîðãàíèå – âîçáóæäåíèå, îáìàí;

� óð÷àíèå â æèâîòå – ìîæíî èñòîëêîâàòü êàê ñòðàõ, ïðè óñëîâèè ïîë-
íîãî æåëóäêà, (íå âñåãäà, ðàçóìååòñÿ...);

� ñêðèï çóáàìè – ñèëüíåéøàÿ íåðâîçíîñòü, ñòðåññ, îòñóòñòâèå âîç-
ìîæíîñòè îñóùåñòâèòü çàäóìàííîå.

Íåéðîëèíãâèñòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå (ÍËÏ)
Íåéðîëèíãâèñòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå (ÍËÏ) ñ÷èòàåòñÿ î÷åíü ýô-

ôåêòèâíûì ñïîñîáîì ïî÷òè íåóëîâèìîãî ïðîíèêíîâåíèÿ â ïîäñîçíàíèå ÷å-
ëîâåêà è îðãàíèçàöèè íà ýòîé îñíîâå ýôôåêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà íåãî.

Ñóùåñòâóþò öåëûå èíñòèòóòû ïî íàïðàâëåíèþ äàííîé äåÿòåëüíîñòè.
Íàøè àâòîðû ðàíåå ïèñàëè îá èçäàííîé â 2008 ãîäó êíèãå “Íàóêà ñî-

âåðøåíñòâîâàíèÿ” â êîòîðîé, ïðîñòûì è äîñòóïíûì èçëîæåíèåì, îñâåùà-
þòñÿ âîïðîñû ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ
âîçìîæíîñòÿõ ëè÷íîñòè. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ìîäåëèðîâàíèå ïî-ïðåæíå-
ìó çàíèìàåò â ÍËÏ öåíòðàëüíîå ìåñòî. Êðîìå òîãî, â êíèãå èìåþòñÿ ìàëî-
èçâåñòíûå òåõíè÷åñêèå òîíêîñòè, âåñüìà ïîëåçíûå äëÿ òåõ, êòî
ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ ñâîåé æèçíè, ìåíåäæåðàì-ïðîôåññèîíàëàì
ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, ÷èòàòåëþ, êîòîðûé èíòåðåñóåòñÿ íîâûìè ìåòîäàìè
ñàìîïîçíàíèÿ. ÍËÏ ó÷èò, ÷òî ìíîãèå ïðîáëåìû ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé
íå ÿâëÿþòñÿ ÷èñòî ïñèõîëîãè÷åñêèìè è íå ìîãóò áûòü ðàçðåøåíû ïðè ïî-
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ìîùè ïñèõîëîãèè. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ðåàêöèè
îáû÷íî ïðîùå îáíàðóæèòü ó ìóæ÷èí, íåæåëè ó æåíùèí, êîòîðûå ëîâêî
îáìàíûâàþò íå òîëüêî ìóæ÷èí, íî ïîðîé è äåòåêòîð ëæè.

Îñíîâûâàÿñü íà ñèñòåìàõ ïðåäñòàâëåíèé î ìèðå (êîòîðûå â ÍËÏ íà-
çûâàþòñÿ “ìîäàëüíîñòÿìè”...) âñåõ ëþäåé ìîæíî ðàçäåëèòü íà 3 ãðóïïû:

� âèçóàëèñòîâ (ìûñëÿùèõ ïðåèìóùåñòâåííî îáðàçàìè);

� àóäèàëèñòîâ (ìûñëÿùèõ ïðåèìóùåñòâåííî ñëîâàìè);

� êèíåñòåòèêîâ (ìûñëÿùèõ ïðåèìóùåñòâåííî îùóùåíèÿìè).

Ëþäè íåòî÷íî ïîíèìàþò äðóã äðóãà, åñëè îáìåíèâàþòñÿ èíôîðìàöè-
åé â òåðìèíàõ ðàçíûõ ìîäàëüíîñòåé; èñïîëüçîâàíèå æå îäíîé îáùåé ìî-
äàëüíîñòè ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ
àâòîìàòè÷åñêè, íà ïîäñîçíàòåëüíîì óðîâíå. Ðàñïîçíàòü ãëàâåíñòâóþùóþ
ìîäàëüíîñòü ÷åëîâåêà îáû÷íî óäàåòñÿ ïî ñâîåîáðàçèþ óïîòðåáëÿåìûõ èì
ñëîâ: ãëàãîëîâ, ïðèëàãàòåëüíûõ, íàðå÷èé (êîòîðûå äàëåå íàçûâàþòñÿ
“ïðåäèêàòàìè”) è íàïðàâëåíèþ âçãëÿäà.

Òèïè÷íûå âàðèàíòû ïðåäèêàòîâ òàêîâû.
1.) Âèçóàëüíûå: âèäåòü, ñôîêóñèðîâàòü, ìåëüêàòü...; ÿðêèé, òåìíûé, òó-

ìàííûé...; ðàñïëûâ÷àòî, îò÷åòëèâî, ÿñíî...
2.) Àóäèàëüíûå: ñëûøàòü, çâó÷àòü, êðè÷àòü, îãëóøàòü, íàñòðàèâàòü, ñî-

ãëàñîâûâàòü...; ãðîìêèé, òèõèé...; çâîíêî...
3.) Êèíåñòåòè÷åñêèå: ÷óâñòâîâàòü, îðóäîâàòü, õâàòàòü, ïðèòðàãèâàòü-

ñÿ...; òåïëûé, ãëàäêèé, òâåðäûé, òÿæåëûé, âêóñíûé, ïðåñíûé, îñòðûé, ãîðü-
êèé, ñâåæèé, àðîìàòíûé...; ïàõíóòü, ïðîáîâàòü...

4.) Íåéòðàëüíûå: äóìàòü, çíàòü, ïîíèìàòü, âîñïðèíèìàòü, ïîìíèòü, âå-
ðèòü... óâàæèòåëüíûé, èçìåí÷èâûé...

Ïåðåðàáàòûâàÿ èíôîðìàöèþ, ñóáúåêò îáû÷íî ñìîòðèò:

� âèçóàëèñò – íàëåâî-ââåðõ èëè íàïðàâî-ââåðõ, à òàêæå ïðÿìî-ââåðõ
èëè ïî öåíòðó (íà ìåñòå);

� àóäèàëèñò – íàëåâî-âáîê èëè íàïðàâî-âáîê, à òàêæå âëåâî-âíèç;

� êèíåñòåòèê – íàïðàâî-âíèç è ïðÿìî-âíèç.

Âîò íåêîòîðûå õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè îïðåäåëåíèÿ ìîäàëüíîñòåé ÷åëîâåêà:

� âèçóàëèñò: ïëå÷è ðàñïðàâëåíû, â îáùåíèè ñêëîíåí ñîõðàíÿòü
äèñòàíöèþ, ôðàçû ïðåäïî÷èòàåò ïðîèçíîñèòü áûñòðî è ãðîìêî ñî
ìíîãèìè ïàóçàìè... îöåíèâàåò âñå âîêðóã íå îòíîñÿ ýòî ê ñåáå... â êîí-
ôëèêòå çà÷àñòóþ îáâèíÿåò...

� àóäèàëèñò: ìàëîïîäâèæíûé, ñ ìèíèìàëüíîé æåñòèêóëÿöèåé... ïðåä-
ïî÷èòàåò íå ñìîòðåòü â ãëàçà, à ãîâîðÿ, ðàññìàòðèâàåò ëîá ïàðòíåðà...
ðå÷ü ìîíîòîííà è êàê áû íà îäíîé íîòå... îáû÷íî ãîâîðèò “òå...”,
“òîò...” ðåäêî ïðèìåíÿåò ìåñòîèìåíèå “ÿ”... ñòàðàåòñÿ íå áðàòü îòâåò-
ñòâåííîñòè íà ñåáÿ...

� êèíåñòåòèê: ïëå÷è è øåÿ óñòðåìëåíû âïåðåä... ïðåäïî÷èòàåò áûòü ïî-
áëèæå ê ïàðòíåðó è ëþáèò ïðèêàñàòüñÿ ê íåìó ðóêàìè, äîëãî äåðæàòü
åãî ðóêó â ñâîåé... çàìåòíî çëîóïîòðåáëÿåò ñëîâîì “ÿ”, â êîíôëèêòàõ
ñêëîíåí ê èçâèíåíèÿì...
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Ðèñ. Ñõåìà ìîäàëüíîñòè ÷åëîâåêà

Ðàñïîçíàíèå ñïîñîáà îáðàáîòêè èíôîðìàöèè
Äâèæåíèÿ ãëàç ëþáîãî ÷åëîâåêà ñïîñîáíû ðàññêàçàòü íå òîëüêî î åãî ìî-

äàëüíîñòè, íî è î òîì, êàê îí ðàáîòàåò ñ òåêóùåé èíôîðìàöèåé.
Ðàññìîòðèì 9 íàïðàâëåíèé âçãëÿäà è èõ ðåêîìåíäóåìóþ ðàñøèôðîâêó:
1) – íàïðàâî-ââåðõ – âèçóàëüíîå êîíñòðóèðîâàíèå (ÂÊ);
2) – ïðÿìî-ââåðõ – âèçóàëüíîå âîñïîìèíàíèå (ÂÂ);
3) – íàëåâî-ââåðõ – âèçóàëüíîå âîñïîìèíàíèå (ÂÂ);
4) – íàëåâî-âáîê – àóäèàëüíûå âîñïîìèíàíèÿ (ÀÂ);
5) – íàëåâî-âíèç – àóäèàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ (ÀÏ), äèàëîã ñ ñàìèì ñî-

áîé;
6) – ïðÿìî-âíèç – êèíåñòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ (ÊÏ);
7) – íàïðàâî-âíèç – êèíåñòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ (ÊÏ);
8) – íàïðàâî-âáîê – àóäèàëüíîå êîíñòðóèðîâàíèå (ÀÊ);
9) – ïðÿìî-âïåðåä – âèçóàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ (ÂÏ), “íàâÿçàííûå” èçâíå

èëè áåðóùèåñÿ èç ïàìÿòè.
(Äëÿ îáëåã÷åíèÿ îðèåíòàöèè óäîáíî ïðèìåíÿòü óæå óïîìèíàâøååñÿ

ñâîéñòâî ëåâîé ñòîðîíû, êîòîðàÿ “ïðàâäèâåå” ïðàâîé.) Ïðè íàáëþäåíèè
çà ëåâøîé, ïðîñëåæèâàåìàÿ êàðòèíà çåðêàëüíî ïðîòèâîïîëîæíà.

Ñòðàòåãèÿ ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé ïðè ïîèñêå îòâåòà íà âîïðîñ ñëàãà-
åòñÿ èç òðåõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ:

1 – ïîèñêà èíôîðìàöèè â äîëãîâðåìåííîé ïàìÿòè (èñïîëüçóÿ ò.í.
ÂÅÄÓÙÓÞ ñèñòåìó ïðåäñòàâëåíèé);

2 – ïðåäîñòàâëåíèÿ èçâëå÷åííîé èíôîðìàöèè ñîçíàíèþ (èñïîëüçóÿ ðå-
ïðåçåíòàòèâíóþ ñèñòåìó ïðåäñòàâëåíèé);

3 – îöåíêè èñòèííîñòè ýòîé èíôîðìàöèè ñîçíàíèåì (èñïîëüçóÿ ò.í. ðå-
ôåðåíòíóþ ñèñòåìó ïðåäñòàâëåíèé).

Íà êàæäîì èç ýòèõ ýòàïîâ äåéñòâóåò ñâîÿ ìîäàëüíîñòü, îáû÷íî âûÿâëÿå-
ìàÿ ïî íàïðàâëåíèÿì äâèæåíèÿ ãëàç, ó÷èòûâàÿ, ÷òî â õàðàêòåðíîé ñåðèè èç
òðåõ äâèæåíèé:

� ïåðâîå – “âûóæèâàíèþ”,

� âòîðîå – ïðåäñòàâëåíèþ,
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� òðåòüå – îöåíêå.

Ìîäàëüíîñòè ýòàïîâ ïðîñëåæèâàþòñÿ è â ðå÷è ÷åëîâåêà – â ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè êîíêðåòíûõ ïðåäèêàòîâ, ïðîñêàëüçûâàþùèõ â êîíêðåòíîé ôðàçå.
Ê ïðèìåðó: “êîãäà ìû ñîãëàñîâàííî íàñòðîèìñÿ – (ïîèñê àóäèàëüíûé) íà ýòó
ïðîáëåìó, òî ÿñíî óâèäèì, ÷òî ðàçðåøèòü åå áóäåò äîâîëüíî òÿæåëî – (îöåíêà
êèíåñòè÷åñêàÿ)”.

Ñòðàòåãèÿ îáúåêòà èíîé ðàç ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè; îíà
îòîáðàæàåòñÿ â äâèæåíèÿõ ãëàç äîâîëüíî áûñòðî, è ïîòîìó, ÷òîáû îòñëå-
äèòü åå, íóæíà îïðåäåëåííàÿ ïîäãîòîâèòåëüíàÿ òðåíèðîâêà (“êàëèáðîâ-
êà”).

Äâèæåíèÿ ãëàç íåðåäêî ñî÷åòàþòñÿ ñ ïîáî÷íûìè, ñóãóáî èíäèâèäó-
àëüíûìè, ðåàêöèÿìè, ñîîáùàþùèìè î ðåàëüíîì îòíîøåíèè ÷åëîâåêà ê
âîçíèêøèì ïåðåä íèì ìåíòàëüíûì îáðàçàì (ãëàçà ïîøëè íàëåâî, à çðà÷êè
ïðè ýòîì ñóçèëèñü – íåïðèÿòíîå àóäèàëüíîå âîñïîìèíàíèå î ÷åì-ëèáî ).

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ê ïðîôåññèîíàëüíîìó îáùåíèþ
Îáùåíèå – ñëîæíûé, ìíîãîïëàíîâûé ïðîöåññ óñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ

êîíòàêòîâ ìåæäó ëþäüìè, ïîðîæäàåìûé ïîòðåáíîñòüþ â ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ îáìåí èíôîðìàöèåé, âûðàáîòêó åäèíîé
ñòðàòåãèè âçàèìîäåéñòâèÿ, âîñïðèÿòèÿ è ïîíèìàíèÿ ïàðòíåðà ïî îáùåíèþ.

Êîììóíèêàòèâíàÿ ñòîðîíà îáùåíèÿ ñîñòîèò â îáìåíå èíôîðìàöèåé ìå-
æäó ëþäüìè; èíòåðàêòèâíàÿ ñòîðîíà çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìåæäó íèìè, íàïðèìåð, íóæíî ñîãëàñîâàòü äåéñòâèÿ, ðàñïðåäåëèòü
ôóíêöèè èëè ïîâëèÿòü íà íàñòðîåíèå, ïîâåäåíèå, óáåæäåíèÿ ñîáåñåäíèêà,
ïðè ýòîì ïåðöåïòèâíàÿ ñòîðîíà îáùåíèÿ âêëþ÷àåò ïðîöåññ âîñïðèÿòèÿ ïàðò-
íåðàìè äðóã äðóãà ïî îáùåíèþ è óñòàíîâëåíèå íà ýòîé îñíîâå âçàèìîïîíè-
ìàíèÿ.

Ê ñðåäñòâàì îáùåíèÿ îòíîñÿòñÿ:
1.) Ðå÷ü – ñèñòåìà ñëîâ, âûðàæåíèé è ïðàâèë èõ ñîåäèíåíèÿ â îñìûñëåí-

íûå âûñêàçûâàíèÿ, èñïîëüçóåìûå äëÿ îáùåíèÿ. Ñëîâà è ïðàâèëà èõ óïîòðåá-
ëåíèÿ åäèíû äëÿ âñåõ ãîâîðÿùèõ íà äàííîì ÿçûêå, ÷òî è äåëàåò âîçìîæíûì
îáùåíèå ïðè ïî ìîùè ÿçûêà. Åñëè ìû ãîâîðèì ñëîâî “ñòîë”, ìû óâåðåíû, ÷òî
ëþáîé íàø ñîáåñåäíèê ñîåäèíÿåò ñ ýòèì ñëîâîì òå æå ïîíÿòèÿ, ÷òî è ìû – ýòî
îáúåêòèâíîå ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå ñëîâà ìîæíî íà çâàòü çíàêîì ÿçûêà. Íî
îáúåêòèâíîå çíà÷åíèå ñëîâà ïðåëîìëÿåòñÿ äëÿ ÷åëîâåêà ÷åðåç ïðèçìó åãî
ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è îáðàçóåò óæå ñâîé ëè÷íîñòíûé, ñóáúåêòèâíûé
ñìûñë – ïîýòîìó ìû íå âñåãäà ïðàâèëüíî ïîíèìàåì äðóã äðóãà.

2.) Èíòîíàöèÿ, ýìîöèîíàëüíàÿ âûðàçèòåëüíîñòü ðå÷è ñïîñîáíà ïðèäà-
âàòü ðàçíûé ñìûñë îäíîé è òîé æå ôðàçå.

3.) Ìèìèêà, ïîçà, âçãëÿä ñîáåñåäíèêà ìîãóò óñèëèâàòü, äîïîëíÿòü èëè
îïðîâåðãàòü ñìûñë ôðàçû.

4.) Æåñòû êàê ñðåäñòâà îáùåíèÿ ìîãóò áûòü êàê îáùåïðèíÿòûìè, òî åñòü
èìåòü çàêðåïëåííîå çà íèìè çíà÷åíèÿ èëè ýêñïðåññèâíûìè, òî åñòü ñëóæèòü
äëÿ áîëüøåé âûðàçèòåëüíîñòè ðå÷è.

5.) Ðàññòîÿíèå, íà êîòîðîì îáùàþòñÿ ñîáåñåäíèêè, çàâèñèò îò êóëüòóð-
íûõ, íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé, îò ñòåïåíè äîâåðèÿ ê ñîáåñåäíèêó.

Â ïðîöåäóðå îáùåíèÿ âûäåëÿþò:

� Ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè (íåîáõîäèìî ñîîáùèòü èëè óçíàòü èíôîð-
ìàöèþ, ïîâëèÿòü íà ñîáåñåäíèêà è ò.ï.) ïîáóæäàåò ÷åëîâåêà âñòó-
ïèòü â êîíòàêò ñ äðóãèìè ëþäüìè.
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� Îðèåíòèðîâêà â öåëÿõ è â ñèòóàöèè îáùåíèÿ.

� Îðèåíòèðîâêà â ëè÷íîñòè ñîáåñåäíèêà.

� Ïëàíèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ îáùåíèÿ (÷òî ñêàçàòü...).

� Êîíêðåòíûå ñðåäñòâà (êàê ñêàçàòü...).

� Âîñïðèÿòèå è îöåíêà îòâåòíîé ðåàêöèè ñîáåñåäíèêà, êîíòðîëü ýô-
ôåêòèâíîñòè îáùåíèÿ íà îñíîâå óñòàíîâëåíèÿ îáðàòíîé ñâÿçè.

� Êîððåêòèðîâêà ñîäåðæàíèÿ è ôîðìà îáùåíèÿ.

Åñëè ñòðóêòóðà îáùåíèÿ íàðóøåíà, òî ãîâîðÿùåìó íå óäàåòñÿ äîáèòüñÿ
îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Óìåíèå äîñòèãàòü öåëè îáùåíèåì ñâÿçàíî ñ “ñîöè-
àëüíûì èíòåëëåêòîì”, “êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòüþ”, “êîììóíèêà-
áåëüíîñòüþ”.

Çíà÷åíèå

êîììóíèêàòèâíîãî îáùåíèÿ

â ñëóæáå áåçîïàñíîñòè

Êîììóíèêàöèÿ – ïðîöåññ äâóñòîðîííåãî
îáìåíà èíôîðìàöèåé, âåäóùåé êî âçàèìíîìó ïî-
íèìàíèþ. ×òîáû óáåäèòüñÿ â óñïåõå êîììóíèêà-
öèè, íåîáõîäèìî óáåäèòüñÿ â òîì, êàê ëþäè âàñ
ïîíÿëè, êàê îíè âîñïðèíèìàþò âàñ, êàê îòíîñÿòñÿ
ê ïðîáëåìå.

Êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü – ñïîñîáíîñòü óñòàíàâëèâàòü è
ïîääåðæèâàòü íåîáõîäèìûå, ñ òî÷êè çðåíèÿ âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çàäà÷, êîíòàêòû ñ äðóãèìè ëþäüìè. Äëÿ ýôôåêòèâíîé êîììóíèêàöèè
õàðàêòåðíî äîñòèæåíèå âçàèìîïîíèìàíèÿ ïàðòíåðîâ, ëó÷øåå ïîíèìàíèå
ñèòóàöèè è ïðåäìåòà îáùåíèÿ. Äîñòèæåíèå áîëüøåé îïðåäåëåííîñòè â
ïîíèìàíèè ñèòóàöèè ñïîñîáñòâóåò ðàçðåøåíèþ ïðîáëåì, îáåñïå÷èâàåò
äîñòèæåíèå öåëè ñ îïòèìàëüíûì ðàñõîäîâàíèåì ðåñóðñîâ. Êîììóíèêà-
òèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèñòåìà âíóòðåííèõ ðåñóð-
ñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîãî îáùåíèÿ.

Ïðè÷èíàìè ïëîõîé êîììóíèêàöèè ìîãóò áûòü:
à) – ñòåðåîòèïû – óïðîùåííûå ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî îòäåëüíûõ ëèö èëè

ñèòóàöèè, ïðåäøåñòâóþùèå îáúåêòèâíîìó àíàëèçó, ïîíè ìàíèþ ëþäåé è
ïðîáëåì;

á) – “ïðåäâçÿòûå ïðåäñòàâëåíèÿ” – ñêëîííîñòü îòâåðãàòü âñå, ÷òî ïðîòè-
âîðå÷èò ñîáñòâåííûì âçãëÿäàì, ÷òî íîâî, íåîáû÷íî (“Ìû âåðèì òîìó, ÷åìó
õîòèì âåðèòü”). Ìû ðåäêî îñîçíàåì, ÷òî òîëêîâàíèå ñîáûòèé äðóãèì ÷åëîâå-
êîì ñòîëü æå èñòèííî, êàê è íàøå ñîáñòâåííîå;

â) – âðàæäåáíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè;
ã) – îòñóòñòâèå âíèìàíèÿ è èíòåðåñà ê ñîáåñåäíèêó;
ä) – ïðåíåáðåæåíèå ôàêòàìè (ïðèâû÷êà äåëàòü âûâîäû – çàêëþ÷åíèÿ

ïðè îòñóòñòâèè äîñòàòî÷íîãî ÷èñëà ôàêòîâ);
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å) – îøèáêè â ïîñòðîåíèè âûñêàçûâàíèé: íåïðàâèëüíûé âûáîð ñëîâ,
ñëîæíîñòü ñîîáùåíèÿ, ñëàáàÿ óáåäèòåëüíîñòü, íåëîãè÷íîñòü è ò.ï.;

æ) – íåâåðíûé âûáîð ñòðàòåãèè è òàêòèêè îáùåíèÿ.
Ñòðàòåãèè îáùåíèÿ:
1 – îòêðûòîå – çàêðûòîå îáùåíèå;
2 – ìîíîëîãè÷åñêîå – äèàëîãè÷åñêîå;
3 – ðîëåâîå (èñõîäÿ èç ñîöèàëüíîé ðîëè) – ëè÷íîñòíîå (îáùåíèå “ïî äó-

øàì”).
Îòêðûòîå îáùåíèå – æåëàíèå è óìåíèå ïîëíî âûðàçèòü ñâîþ òî÷êó çðå-

íèÿ è ãîòîâíîñòü ó÷åñòü ïîçèöèè äðóãèõ. Çàêðûòîå îáùåíèå – íåæåëàíèå
ëèáî íåóìåíèå ïîíÿòíî âûðàçèòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, ñâîå îòíîøåíèå, ïåðå-
äàòü èìåþùóþñÿ èíôîðìàöèþ.

Èñïîëüçîâàíèå çàêðûòûõ êîììóíèêàöèé îïðàâäàíî â ñëó÷àÿõ:

� åñëè åñòü çíà÷èòåëüíàÿ ðàçíèöà â ñòåïåíè ïðåäìåòíîé êîìïåòåíò-
íîñòè è áåññìûñëåííî òðàòèòü âðåìÿ è ñèëû íà ïîäíÿòèå êîìïå-
òåíòíîñòè “íèçêîé ñòîðîíû”;

� â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ – îòêðûòèå ñâîèõ ÷óâñòâ, ïëàíîâ ïðîòèâ-
íèêó íåöåëåñîîáðàçíî.

Îòêðûòûå êîììóíèêàöèè ýôôåêòèâíû, åñëè åñòü ñîïîñòàâèìîñòü, íî íå
òîæäåñòâåííîñòü ïðåäìåòíûõ ïîçèöèé (îáìåí ìíåíèÿìè, çàìûñëàìè).

“Îäíîñòîðîííåå âûñïðàøèâàíèå” – ïîëóçàêðûòàÿ êîììóíèêàöèÿ, â êî-
òîðîé ÷åëîâåê ïûòàåòñÿ âûÿñíèòü ïîçèöèè äðóãîãî ÷åëîâåêà, è, â òîæå âðåìÿ,
íå ðàñêðûâàåò ñâîåé ïîçèöèè.

“Èñòåðè÷åñêîå ïðåäúÿâëåíèå ïðîáëåìû” – ÷åëîâåê îòêðûòî âûðàæàåò
ñâîè ÷óâñòâà, ïðîáëåìû, îáñòîÿòåëüñòâà, íå èíòåðåñóÿñü òåì, æåëàåò ëè äðó-
ãîé ÷åëîâåê “ âîéòè â ÷óæèå îáñòîÿòåëüñòâà”, è ñëóøàòü èñïîâåäü.

Âûäåëÿþò ñëåäóþùèå âèäû îáùåíèÿ:
“Êîíòàêò ìàñîê” – ôîðìàëüíîå îáùåíèå, êîãäà îòñóòñòâóåò ñòðåìëåíèå

ïîíÿòü è ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè ñîáåñåäíèêà, èñïîëüçóþòñÿ ïðè-
âû÷íûå ìàñêè (âåæëèâîñòè, ñòðîãîñòè, áåçðàçëè÷èÿ, ñêðîìíîñòè, ó÷àñòëèâî-
ñòè è ò.ï.) – íàáîð âûðàæåíèé ëèöà, æåñòîâ, ñòàíäàðòíûõ ôðàç, ïîçâîëÿþùèõ
ñêðûòü èñòèííûå ýìîöèè, îòíîøåíèå ê ñîáåñåäíèêó. Â áîëüøîì ãîðîäå êîí-
òàêò ìàñîê äàæå íåîáõîäèì â íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ, ÷òîáû ëþäè “íå çàäåâà-
ëè” äðóã äðóãà áåç íàäîáíîñòè, ìîãëè “îòãîðîäèòüñÿ” îò ñîáåñåäíèêà.

Ïðèìèòèâíîå îáùåíèå, êîãäà îöåíèâàþò äðóãîãî ÷åëîâåêà êàê íóæíûé
èëè ìåøàþùèé îáúåêò: åñëè íóæåí, – òî àêòèâíî âñòóïàþò â êîíòàêò, åñëè
ìåøàåò – îòâëåêàþò èëè àòàêóþò. Åñëè ïîëó÷èëè îò ñîáåñåäíèêà æåëàåìîå –
òî òåðÿþò äàëüíåéøèé èíòåðåñ ê íåìó è íå ñêðûâàþò ýòîãî.

Ôîðìàëüíî-ðîëåâîå îáùåíèå, êîãäà ðåãëàìåíòèðîâàíû è ñîäåðæàíèå, è
ñðåäñòâà îáùåíèÿ è, âìåñòî çíàíèÿ ëè÷íîñòè ñîáåñåäíèêà, îáõîäÿòñÿ çíàíè-
åì åãî ñîöèàëüíîé ðîëè.

Äåëîâîå îáùåíèå, êîãäà ó÷èòûâàþò îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè, õàðàêòåðà,
âîçðàñòà, íàñòðîåíèÿ ñîáåñåäíèêà, íî èíòåðåñû äåëà áîëåå çíà÷èìû, ÷åì âîç-
ìîæíûå ëè÷íîñòíûå ðàñõîæäåíèÿ.

Äóõîâíîå, ìåæëè÷íîñòíîå îáùåíèå äðóçåé, êîãäà ìîæíî çàòðîíóòü ëþ-
áóþ òåìó è íå îáÿçàòåëüíî ïðèáåãàòü ê ïîìîùè ñëîâ, äðóã ïîéìåò âàñ è ïî
âûðàæåíèþ ëèöà, äâèæåíèÿ, èíòîíàöèè. Òàêîå îáùåíèå âîçìîæíî òîãäà, êî-
ãäà åãî ó÷àñòíèêè çíàþò äðóã äðóãà.
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Ìàíèïóëÿòèâíîå îáùåíèå íàïðàâëåíî íà èçâëå÷åíèå âûãîäû ïîñðåä-
ñòâîì ëåñòè, çàïóãèâàíèÿ, “ïóñêàíèÿ ïûëè â ãëàçà”, îáìàíà, äåìîíñòðàöèèè
äîáðîòû è ò.ä., ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè ñîáåñåäíèêà.

Ñâåòñêîå îáùåíèå. Ñóòü ñâåòñêîãî îáùåíèÿ â åãî áåñïðåäìåòíîñòè:
ëþäè ãîâîðÿò íå òî, ÷òî äóìàþò, à òî, ÷òî ïîëîæåíî ãîâîðèòü â ïîäîáíûõ ñè-
òóàöèÿõ.

Êîäåêñ ñâåòñêîãî îáùåíèÿ:

� âåæëèâîñòü, òàêò – “ñîáëþäàé èíòåðåñû äðóãîãî”;

� îäîáðåíèå, ñîãëàñèå – “íå ïîðèöàé äðóãîãî”, “èçáåãàé âîçðàæåíèé”;

� ñèìïàòèè – “áóäü äîáðîæåëàòåëåí, ïðèâåòëèâ”.

Êîäåêñ äåëîâîãî îáùåíèÿ:

� ïðèíöèï êîîïåðàòèâíîñòè – “òâîé âêëàä äîëæåí áûòü òàêèì, êàêîãî
òðåáóåò ñîâìåñòíî ïðèíÿòîå íàïðàâëåíèå ðàçãîâîðà”;

� ïðèíöèï äîñòàòî÷íîñòè èíôîðìàöèè – “ãîâîðè íå áîëüøå è íå
ìåíüøå, ÷åì òðåáóåòñÿ â äàííûé ìîìåíò”;

� ïðèíöèï êà÷åñòâà èíôîðìàöèè – “íå âðè”;

� ïðèíöèï öåëåñîîáðàçíîñòè – “íå îòêëîíÿéñÿ îò òåìû, ñóìåé íàéòè
ðåøåíèå”;

� “âûðàæàé ìûñëü ÿñíî è óáåäèòåëüíî äëÿ ñîáåñåäíèêà”;

� “óìåé ñëóøàòü è ïîíÿòü íóæíóþ ìûñëü”;

� “óìåé ó÷åñòü èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ñîáåñåäíèêà ðàäè èíòå-
ðåñîâ”.

Åñëè îäèí ñîáåñåäíèê îðèåíòèðóåòñÿ íà ïðèíöèï “âåæëèâîñòè”, à äðóãîé
– íà ïðèíöèï êîîïåðàòèâíîñòè, òî èõ âçàèìîäåéñòâèå íå áóäåò íè êîìôîðò-
íûì, íè ýôôåêòèâíûì. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðàâèëà îáùåíèÿ äîëæíû áûòü ñî-
ãëàñîâàíû è ñîáëþäàòüñÿ îáîèìè ó÷àñòíèêàìè.

Òàêòèêà îáùåíèÿ – ðåàëèçàöèÿ â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè êîììóíèêàòèâ-
íîé ñòðàòåãèè íà îñíîâå âëàäåíèÿ òåõíèêàìè è ñîáëþäåíèÿ ïðàâèë îáùåíèÿ.
Òåõíèêà îáùåíèÿ – ñîâîêóïíîñòü êîíêðåòíûõ êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé ãî-
âîðèòü è ñëóøàòü.

Îñîáåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ òåëîõðàíèòåëåé
Ðåøåíèå öåëîãî ðÿäà ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñ-

íîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà çàâèñèò îò îðãàíèçàöèè äîëæíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
îáúåêòàìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè ïðîôåññèîíàëüíûé èíòåðåñ (èíäèâèäóàëüíûõ
è ãðóïïîâûõ êîíòàêòîâ ñ íèìè).

Ïðîôåññèîíàëüíîå îáùåíèå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòèâíûì ëèøü ïðè óñëî-
âèè, ÷òî îíî ïîä÷èíåíî äîñòèæåíèþ óñïåõà ïðè ðåøåíèè âîçíèêàþùèõ ñëó-
æåáíûõ çàäà÷, íàïðèìåð, ñëåäóþùèõ:

� èçó÷åíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé îáúåêòîâ ïðîôäåÿòåëüíîñòè;

� ïñèõîäèàãíîñòèêà ñêðûòûõ íàìåðåíèé îáúåêòà (ïñèõîëîãè÷åñêîå
çîíäèðîâàíèå);

� óñòàíîâëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîíòàêòà;

� íàëàæèâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà;

� îáñóæäåíèå êîíêðåòíîé ïðîáëåìû;
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� ïîëó÷åíèå íóæíîé èíôîðìàöèè;

� ïåðåäà÷à äåçèíôîðìàöèè;

� óáåæäåíèå â ÷åì-ëèáî;

� ïðèíóæäåíèå ê ÷åìó-ëèáî;

� ðîëåâîé ìàñêèðîâêè;

� îòâëå÷åíèå âíèìàíèÿ è âîçäåéñòâèÿ â íóæíîì íàïðàâëåíèè è ò.ï.

Ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ñïåöèôèêà òåëîõðàíèòåëåé

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ è ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîé òàêòèêè îáùåíèÿ òåëîõðàíè-
òåëÿ, ðàññìîòðèì åãî ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñïåöèôèêó äåÿ-
òåëüíîñòè.

1. Ñïåöèôè÷íîñòü ïîâîäîâ äëÿ âñòóïëåíèÿ â îáùåíèå. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî
îãðàíè÷èâàåò êðóã ó÷àñòíèêîâ îáùåíèÿ (ñàìî îõðàíÿåìîå ëèöî, åãî îêðóæå-
íèå, ðóêîâîäñòâî ÑÁ èëè îõðàííîé ôèðìû, ïîñåòèòåëè, îáúåêòû ïðîôåññèî-
íàëüíîãî èíòåðåñà è ò.ï.), îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå îáùåíèÿ è åãî öåëè.

2. Íàëè÷èå ìíîæåñòâåííîñòè öåëåé â êàæäîì àêòå îáùåíèÿ.
Â êàæäîì àêòå îáùåíèÿ òåëîõðàíèòåëþ íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü óñòàíîâ-

ëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîíòàêòà, ïðîâåñòè ïñèõîëîãè÷åñêîå çîíäèðîâàíèå
äëÿ îöåíêè îïàñíîñòè íàìåðåíèé îáúåêòà äëÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà, îñóùåñò-
âèòü öåëåíàïðàâëåííîå ïñèõîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå è ò.ï.

3. Íåôîðìàëèçîâàííûé õàðàêòåð îáùåíèÿ.
Îòñóòñòâèå ðåãëàìåíòèðóþùèõ è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, ïðèìåíèòåëüíî
ê ïðîôåññèè òåëîõðàíèòåëÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ çàùèòó ïñèõèêè îáó÷àþùèõñÿ
îò ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïåðåãðóçîê, íåîáõîäèìîñòü ðàäèêàëüíîãî ïðîòèâîäåéñò-
âèÿ ðàçëè÷íûì âèäàì íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ñîçíàíèå îõðàíÿåìîãî
ëèöà è ñîòðóäíèêîâ ëè÷íîé îõðàíû.

4. Ñïåöèôèêà ïñèõè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé.
Õàðàêòåðíî ïîâûøåííîå ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè çà îáåñïå÷åíèå áåçî-

ïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà, òðåâîæíîñòè, ïîâûøåííîå ñîñòîÿíèå áäèòåëü-
íîñòè, ãîòîâíîñòü ê íåìåäëåííûì àêòèâíûì äåéñòâèÿì ïî îòðàæåíèþ
îïàñíîñòè, ýìîöèîíàëüíûé ôîí íàñûùåí îòðèöàòåëüíûìè ýìîöèÿìè. Ïðè
ýòîì, îñîáîå çíà÷åíèå èìåþò ìåòîäû ïðèìåíåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ.
Â ñâÿçè ñ îñîáåííîñòÿìè íîðìàòèâíîé ðåãóëÿöèè ïðîôåññèè òåëîõðàíèòåëÿ â
Óêðàèíå, íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäÿò ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû ðåøåíèÿ ñëó-
æåáíûõ ñèòóàöèé. Ê ýòèì ìåòîäàì ìîæíî îòíåñòè:

� ïðèìåíåíèå ïðèåìîâ âèçóàëüíîé äèàãíîñòèêè;

� óñòàíîâëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîíòàêòà è ðàçâèòèå äîâåðèòåëü-
íûõ îòíîøåíèé;

� ïðèåìû ïñèõîëîãè÷åñêîãî çîíäèðîâàíèÿ îáúåêòà;

� ïðèåìû ïñèõîëîãè÷åñêîé äåçèíôîðìàöèè îáúåêòà;

� ïðèåìû âûâåäûâàíèÿ èíôîðìàöèè è äð.

5. Êîíôëèêòíîñòü îáùåíèÿ.
Êàê ïðàâèëî, òåëîõðàíèòåëþ ïðèõîäèòñÿ îðãàíèçîâûâàòü è ïðîâîäèòü

ïðîôåññèîíàëüíîå îáùåíèå â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ, äëÿ ðàçðåøåíèÿ îïðå-
äåëåííûõ ïðîòèâîðå÷èé â ñëóæåáíûõ ñèòóàöèÿõ, ëèáî èõ ïðîôèëàêòèêè.

175

Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèÿ îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé



Äëÿ îòðàáîòêè òåõíèêè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ òåëîõðàíèòåëþ
ðåêîìåíäóåòñÿ èçó÷èòü êîììóíèêàòèâíóþ ìîäåëü àêòà ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáùåíèÿ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðîöåññ êîììóíèêàöèè
íå îäíîñòîðîííèé ïðîöåññ, à âñåãäà – îïðåäåëåííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó îá-
ùàþùèìèñÿ, ãäå âàæíóþ ðîëü èãðàåò ýëåìåíò “îáðàòíîé ñâÿçè”. Îñîáîå
âíèìàíèå íåîáõîäèìî îáðàòèòü íà âûáîð àäåêâàòíîãî èíñòðóìåíòà,
ñðåäñòâ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, ó÷èòûâàÿ è èõ ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîäòåêñò.

Êîììóíèêàòèâíî-ïðîôåññèîíàëüíîå
îáùåíèå òåëîõðàíèòåëåé

Êîììóíèêàòèâíîé ìîäåëüþ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ òåëîõðàíèòå-
ëåé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

1. Îñîçíàíèå òåëîõðàíèòåëåì ðåàëüíîé öåëè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùå-
íèÿ è òåõ çàäà÷, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðàçðåøèòü â ïðîöåññå îáùåíèÿ ñ îáúåê-
òîì. Ýòî ìîãóò áûòü è çàäà÷è ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè,
îñóùåñòâëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, äåçèíôîðìèðîâàíèå è ò.ï.
Êðóã çàäà÷, ðåøàþùèõñÿ â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ, îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè òåëîõðàíèòåëÿ.

2. Îöåíêà íàëè÷íîé èíôîðìàöèè îá îáúåêòå, ïîñòàíîâêà ïîçíàâàòåëüíîé
ïðîáëåìû, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ðåøåíà â ïðîöåññå îáùåíèÿ.

3. Ñîñòàâëåíèå ïëàíà (ïèñüìåííî èëè â âîîáðàæåíèè) ïðîâåäåíèÿ áåñåäû.
4. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âûáîð òåõ èëè èíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ, êî-

òîðûå áóäóò èñïîëüçîâàíû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ íåîáõîäèìîãî âîçäåéñòâèÿ íà
îáúåêò.

5. Îöåíêà òåëîõðàíèòåëåì ñâîåãî ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ, íàïðàâ-
ëåííîñòè è óðîâíÿ àêòèâíîñòè âíèìàíèÿ. Ïðè íåîáõîäèìîñòè, èñïîëüçóþòñÿ
ìåòîäû ïñèõîëîãè÷åñêîé ñàìîðåãóëÿöèè.

6. Êîððåêòèðîâêà ïåðâîíà÷àëüíîãî ïëàíà îáùåíèÿ ñ ó÷åòîì èíôîðìà-
öèè îá îáúåêòå, ïîëó÷åííîé ïðè âèçóàëüíîì è âåðáàëüíîì êîíòàêòå. Òåëî-
õðàíèòåëü äîëæåí ðåøèòü, îñóùåñòâëÿòü ëè äàëåå ñâîé ïåðâîíà÷àëüíûé ïëàí
èëè èñêàòü äðóãèå ïóòè ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñâîåé
ïîçèöèè, êîíòåêñòà è ñðåäñòâ îáùåíèÿ. Ãëàâíîå – óÿñíèòü ñóòü ëèíèè ïîâåäå-
íèÿ îáúåêòà: åãî öåëè è ìåòîäû ïðîòèâîäåéñòâèÿ.

7. Îöåíêà ñòåïåíè äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷àåìîé îò îáúåêòà èíôîðìàöèè.
Ïîñòàíîâêà óòî÷íÿþùèõ âîïðîñîâ, âûÿñíåíèå èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, äè-
àãíîñòèêà óñòàíîâîê è ñòåðåîòèïîâ îáúåêòà, âëèÿþùèõ íà äîñòîâåðíîñòü ñî-
îáùàåìûõ ñâåäåíèé.

8. Ñàìîïðîâåðêà ñâîåãî ñëóæåáíîãî èìèäæà, ðîëåâîé ìàñêè. Îöåíêà è
ñàìîêîíòðîëü âíåøíåãî ïîâåäåíèÿ, æåñòîâ, ïîçû, ìèìèêè, ñîîòâåòñòâèÿ
ñðåäñòâ âåðáàëüíîé êîììóíèêàöèè ñèòóàöèè îáùåíèÿ.

9. Îöåíêà íàïðàâëåíèÿ è ñîäåðæàíèÿ îáùåíèÿ, âûäåðæèâàíèå “òåìû” ïî
ïåðâîíà÷àëüíîìó ïëàíó. Òåëîõðàíèòåëþ êðàéíå âàæíî óÿñíèòü – â ÷üèõ ðó-
êàõ èíèöèàòèâà â îáùåíèè, íå èçìåíèëèñü ëè ðîëè è ïîçèöèè îáùàþùèõñÿ,
åñòü ëè ó îáúåêòà íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ è ò.ï.

10. Îöåíêà äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ äîâåðèÿ ìåæäó îáùàþùèìèñÿ, íàäåæ-
íîñòè óñòàíîâëåííîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîíòàêòà è äèñòàíöèè îáùåíèÿ.

11. Îöåíêà âîçìîæíîé “äåøèôðîâêè” öåëåé è çàäà÷, ìåòîäîâ è ïðèåìîâ
îáúåêòà. Ïðè íåîáõîäèìîñòè, èñïîëüçóþòñÿ çàïàñíûå âàðèàíòû îðãàíèçàöèè
êîììóíèêàòèâíîãî êîíòàêòà.

12. Îöåíêà äîñòèæåíèÿ îñíîâíîé öåëè îáùåíèÿ.
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Ýòî èòîãîâûé ýòàï îáùåíèÿ, íà êîòîðîì òåëîõðàíèòåëü ðåøàåò ñëåäóþ-
ùèé êðóã çàäà÷:

� êîíòðîëü âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ áåñåäû;

� ðåàëèçîâàíà ëè öåëü îáùåíèÿ;

� äåéñòâèòåëüíî ëè äëÿ îáúåêòà îêàçàëàñü çàìàñêèðîâàííîé ðåàëüíàÿ
öåëü îáùåíèÿ;

� íå ïðîèçîøëà ëè íåçàïëàíèðîâàííàÿ óòå÷êà èíôîðìàöèè;

� îïðàâäàí ëè áûë âûáîð ïðèåìà çàâåðøåíèÿ è âûõîäà èç áåñåäû;

� èñïîëüçîâàíèå “ýôôåêòà êðàÿ”;

� ïñèõîëîãè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå ê äàëüíåéøèì êîíòàêòàì îáúåêòà;

� îáåñïå÷åíà ëè ðåàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü è êîíôèäåíöèàëüíîñòü êîí-
òàêòîâ ñ îáúåêòîì.

Â óñëîâèÿõ äåôèöèòà èíôîðìàöèè î ñîáåñåäíèêå, ëþäè ÷àñòî ñîñòàâ-
ëÿþò ïñèõîëîãè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó ïàðòíåðà ïî îáùåíèþ íà îñíîâå
ñâîèõ ïðåäñòàâëåíèé è óñòîÿâøèõñÿ ñòåðåîòèïîâ âîñïðèÿòèÿ äðóãèõ ëþ-
äåé. Ïîýòîìó òåëîõðàíèòåëþ íåîáõîäèìî çíàòü ñëåäóþùèå ïñèõîëîãè÷å-
ñêèå íþàíñû, ñóùåñòâåííî âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâàíèå ïåðâîãî
âïå÷àòëåíèÿ:

1 – áëàãîäàðÿ “ýôôåêòó îðåîëà” (îêðàøèâàíèÿ îäíèì êà÷åñòâîì âñåõ îñ-
òàëüíûõ), îáùåå áëàãîïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå î ÷åëîâåêå îáåñïå÷èâàåò ïîçè-
òèâíîå îöåíèâàíèå ïîêà åùå íåèçâåñòíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè;

2 – ÿâíàÿ ôèçè÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü óëó÷øàåò ïîëîæèòåëüíóþ îöåí-
êó êàê ÷åðò ëè÷íîñòè, òàê è îòäåëüíîãî ïîñòóïêà (“ýôôåêò êðàñîòû”);

3 – ìóæ÷èíû íèæå, ÷åì ïîëàãàþò æåíùèíû, îöåíèâàþò èõ äåëîâûå è èí-
òåëëåêòóàëüíûå êà÷åñòâà, à æåíùèíû íèæå, ÷åì ïîëàãàþò ìóæ÷èíû, îöåíè-
âàþò èõ ôèçè÷åñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü;

4 – ïðèâåòëèâàÿ äîáðîæåëàòåëüíàÿ óëûáêà ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ
äîâåðèòåëüíîñòè, óñòðàíÿÿ íåäîâåðèå è íåäîïîíèìàíèå;

5 – ÷åñòíîå, òâåðäîå, ìóæåñòâåííîå ðóêîïîæàòèå â ñî÷åòàíèè ñ ïðÿìûì
âçãëÿäîì â ãëàçà íðàâèòñÿ ïî÷òè âñåì;

6 – ýíåðãè÷íàÿ âûðàçèòåëüíàÿ æåñòèêóëÿöèÿ îòðàæàåò ïîëîæèòåëüíûå
ýìîöèè è âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïðèçíàê çàèíòåðåñîâàííîñòè è äðóæåëþáèÿ;

7 – ñîáåñåäíèê, êîòîðûé ñìîòðèò â ãëàçà, ñèìïàòè÷åí, îäíàêî ïðèñòàëü-
íûé èëè íåóìåñòíûé âçãëÿä â ãëàçà ñîçäàåò íåáëàãîïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå,
èáî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïðèçíàê âðàæäåáíîñòè;

8 – ñêðåùèâàíèå ðóê íà ãðóäè ÷àñòî ðàçðóøàåò óæå îáðàçîâàâøèéñÿ êîí-
òàêò è îòòàëêèâàåò ñîáåñåäíèêà;

9 – âûðàæåííûå êðàéíîñòè â îäåæäå (î÷åíü ìîäíûé èëè ñëèøêîì óñòàðå-
ëûé êîñòþì), êàê è ÷ðåçìåðíàÿ áåçâêóñèöà ïîðîæäàþò îòðèöàòåëüíîå âïå÷àò-
ëåíèå; îñîáåííî áðîñàþòñÿ â ãëàçà ñòîïòàííàÿ, ãðÿçíàÿ îáóâü è ìÿòûå áðþêè;

10 – ðåçêèé íåïðèÿòíûé çàïàõ îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ñîáå-
ñåäíèêà;

11 – “ïî îäåæêå” îáû÷íî íå òîëüêî âñòðå÷àþò, íî è äîâåðÿþò.
Îñíîâîïîëàãàþùèå âïå÷àòëåíèå ôîðìèðóåòñÿ è ïîä âîçäåéñòâèåì ïåð-

âîíà÷àëüíûõ ôðàç è ïðåäëîæåíèé, ïîðîé èìåííî íà÷àëî ïîðîæäàåò ó ñîáå-
ñåäíèêà æåëàíèå èëè íåæåëàíèå ïðîäîëæàòü íà÷àòûé ðàçãîâîð.

Ïîñòàðàéòåñü èçáåãàòü:
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� èçâèíåíèé è âûñêàçûâàíèé ïðèçíàêîâ íåóâåðåííîñòè (êðîìå ñïå-
öèàëüíûõ òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ);

� äàæå ìàëûõ ïðîÿâëåíèé íåóâàæåíèÿ èëè ïðåíåáðåæåíèÿ ê ñîáåñåäíèêó;

� âñÿêîãî äàâëåíèÿ íà ïàðòíåðà, âûíóæäàþùåãî åãî çàíèìàòü îáîðî-
íèòåëüëüíóþ ïîçèöèþ (êðîìå ñèòóàöèè ïðÿìîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî
äàâëåíèÿ).

Îïòèìàëüíóþ ìàíåðó îáùåíèÿ ëó÷øå âûáèðàòü ñîîáðàçóÿñü ñ õîðîøî
èçâåñòíûìè (èëè ïðåäïîëàãàåìûìè) èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè
îáúåêòà, ïðè÷åì ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü:

� ñ îñîáî ÷óâñòâèòåëüíûìè è áîëåçíåííî-ðàíèìûìè ñëåäóåò èçáå-
ãàòü âñåãî, ÷òî íå ïðèÿòíî èì, ñîáëþäàÿ, âïðî÷åì, ìåðó, èíà÷å îíè
ñòàíóò òèðàíàìè;

� ñ íåäîâåð÷èâûìè è ïîäîçðèòåëüíûìè – áûòü ïðåäåëüíî îñòîðîæ-
íûìè è òåðïåëèâûìè;

� ñî ñâàðëèâûìè – áûòü òâåðäûì è ðåøèòåëüíûì, à åñëè íóæíî, òî è
äàòü îòïîð;

� ñ òåìè, êòî êàïðèçåí – ðàçãîâàðèâàòü ñïîêîéíûì òîíîì è íå îáðà-
ùàòü âíèìàíèÿ íà èõ êàïðèçû;

� ñ äîíåëüçÿ õâàñòëèâûìè è ñàìîóâåðåííûìè – ïðèáåãàòü ê èðîíèè;

� ñ ëèöàìè çàñòåí÷èâûìè èëè áåç ÷óâñòâà íàïîðà – èçáåãàòü êà-
êîé-ëèáî èðîíèè.

Íå ìåøàåò ïîìíèòü, ÷òî ëþáîìó ÷åëîâåêó íðàâèòñÿ, åñëè ñîáåñåäíèê:

� ñîïåðåæèâàþùå âûñëóøèâàåò è ñòèìóëèðóåò åãî âåñòè ðå÷ü î ñåáå;

� íà÷èíàåò ðàçãîâîð íà èíòåðåñóþùóþ åãî òåìó èëè çàäàåò âîïðîñû,
íà êîòîðûå ïðèÿòíî îòâå÷àòü;

� ÿâíî äàåò ïî÷óâñòâîâàòü åãî çíà÷èìîñòü è ïðåâîñõîäñòâî â íåêîé
îáëàñòè, ïðè÷åì äåëàåò ýòî èñêðåííå;

� ïðîÿâëÿåò ê íåìó íåïîääåëüíûé èíòåðåñ, à íå ñòàðàåòñÿ çàèíòåðå-
ñîâàòü ñîáîé;

� âñåãäà ïîìíèò åãî èìÿ;

� íå çëîóïîòðåáëÿåò íåçíàêîìûìè ñëîâàìè;

� èçëàãàåò ìíåíèå, ïîäîáíîå åãî ñîáñòâåííîìó.
Ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðè¸ìû íà÷àëüíîãî êîíòàêòà ñ îáúåêòîì

Ïñèõîëîãè÷åñêèì ïðèåìîì, îáëåã÷àþùèì íà÷àëüíûé êîíòàêò, ÿâëÿåòñÿ
îáùåíèå ñ îáúåêòîì, êàê ñî ñâîèì ñòàðûì çíàêîìûì, ÷òî, â ïðî÷åì, ðåêîìåí-
äóåòñÿ ïðèìåíÿòü òîëüêî ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì íàñòðîåíèè îáúåêòà è ïîäõî-
äÿùåé ñèòóàöèè.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðâîãî êîíòàêòà, òåëîõðàíèòåëþ íåîáõîäèìî îðèåí-
òèðîâàòüñÿ â îñíîâíûõ ìåõàíèçìàõ âîñïðèÿòèÿ ÷åëîâåêà ÷åëîâåêîì.

Ôèçèîãíîìè÷åñêàÿ ðåäóêöèÿ – ôîðìèðîâàíèå îöåíêè î âíóòðåííèõ,
ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòÿõ ÷åëîâåêà íà îñíîâå îïðåäåëåííûõ ÷åðò âíåø-
íîñòè.

Ñòåðåîòèïèçàöèÿ – ïîíèìàíèå äðóãîãî ÷åëîâåêà ïóòåì ñîîòíåñåíèÿ åãî
ê êàêîé-òî îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïå è àâòîìàòè÷åñêîãî ïåðåíåñåíèÿ
íà íåãî òèïè÷íîé äëÿ äàííîé ãðóïïû õàðàêòåðèñòèêè.
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Àòðèáóöèÿ – ïîíèìàíèå äðóãîãî ÷åëîâåêà ïóòåì ïðèïèñûâàíèÿ åìó òåõ
èëè èíûõ ìîòèâîâ ïîâåäåíèÿ ñ ïîçèöèè ñîáñòâåííîãî æèçíåííîãî îïûòà è
çäðàâîãî ñìûñëà.

Èäåíòèôèêàöèÿ – ïîíèìàíèå äðóãîãî ÷åëîâåêà ïóòåì îòîæäåñòâëåíèÿ
ñåáÿ ñ íèì.

Ðåôëåêñèÿ – ïîçíàíèå äðóãîãî ÷åëîâåêà ðàöèîíàëüíûì îáðàçîì.
Ýìïàòèÿ – ïîçíàíèå îñíîâàííûå íà ÷óâñòâàõ.
Â òåõ æå ñëó÷àÿõ, êîãäà íà ïðåäâàðèòåëüíîå (îïîñðåäîâàííîå) èçó÷å-

íèå ÷åëîâåêà ñîâñåì íåò âðåìåíè, íåîáõîäèìî áûñòðî ïðîàíàëèçèðîâàòü
âñå âíåøíèå äàííûå (ëèöî, ôèãóðó, îäåæäó è ò.ä.) è ýìîöèîíàëüíûå (ìàíå-
ðó ãîâîðèòü, æåñòèêóëÿöèþ...), ïðèçíàêè è äåéñòâîâàòü, ðóêîâîäñòâóÿñü
ïðåäïîëîæåíèÿìè.

Ïðèåìû çíàêîìñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå îïòèìàëüíûé ïîâîä äëÿ íà÷àëü-
íîãî îáìåíà ôðàçàìè, ìîãóò áûòü, ïðèìåðíî, òàêèå:

� Ññûëêà íà ôîðìàëèçîâàííûå ïðîöåäóðû îáùåíèÿ.

� Ïðîâîöèðîâàíèå îáúåêòà íà îêàçàíèå ïîìîùè.

� Îêàçàíèå ïîìîùè îáúåêòó.

� Çíàêîìñòâî ÷åðåç îáùèõ çíàêîìûõ (â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ èìèòàöèÿ
îáùèõ êîíòàêòîâ).

� Çíàêîìñòâî íà ðàçëè÷íûõ êóëüòóðíûõ èëè ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ (â êèíî, òåàòðå, íà ñòàäèîíå...), íà îñíîâå ñîâïàäàþùèõ ïåðå-
æèâàíèé.

� Çíàêîìñòâî â î÷åðåäÿõ (çà êîíêðåòíûì òîâàðîì, òåàòðàëüíûìè èëè
òðàíñïîðòíûìè áèëåòàìè, â ÎÂÈÐ...), ó÷èòûâàÿ, ÷òî îáùíîñòü ñè-
òóàöèé â êàêîé-òî ìåðå ñáëèæàåò ëþäåé.

� Çíàêîìñòâî íà îñíîâå õîááè.

� Çíàêîìñòâî ÷åðåç äåòåé.

� Âûçîâ èíòåðåñà ê ñåáå (èíèöèàòèâà çíàêîìñòâà çäåñü äîëæíà èñõî-
äèòü îò îáúåêòà).

Ïñèõîëîãè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè ðàáîòû òåëîõðàíèòåëÿ
Òåëîõðàíèòåëþ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ïñèõîëîãè÷åñêèå çà-

êîíîìåðíîñòè:

� äåêëàðèðóåìûå óñòàíîâêè ëþäåé ìàëî ñâÿçàíû ñ èõ íåâåðáàëüíûì
ïîâåäåíèåì (ãîâîðÿò îäíî, à äåëàþò äðóãîå...);

� ýìîöèè, âûçâàííûå çàî÷íîé îöåíêîé ñèòóàöèè, íåðåäêî áûâàþò
ñèëüíåå, ÷åì âîçíèêàþùèå ïðè ðåàëüíîì êîíòàêòå â òàêîé ñèòóà-
öèè;

� ÷åëîâåê áûñòðûé, ñìåëûé è ðåàêòèâíûé â áåñåäå ìîæåò îêàçàòüñÿ
ñîâåðøåííî èíûì â êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè;

� ÷åëîâåê âîëüíî èëè íåâîëüíî ðàñêðûâàåòñÿ, ãîâîðÿ î ñåáå;

� ñîáåñåäíèê ïîçíàåòñÿ â ñïîðå;

� “íå â ÷åì òàê íå ïðîÿâëÿåòñÿ õàðàêòåð ëþäåé, êàê â òîì, ÷òî îíè íà-
õîäÿò ñìåøíûì”;

� “ìàíåðà ñìåÿòüñÿ ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì ïîêàçàòåëåì õàðàêòåðà ÷åëîâåêà”;
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� ðàçãîâîðû íà îòâëå÷åííûå òåìû ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü èíòåëëåêò,
ñìåòëèâîñòü, ðåàêöèþ ñîáåñåäíèêà;

� ÷åì æåñò÷å ñòåðåîòèïû, òåì áîëüøóþ ýìîöèþ âûçûâàåò ëþáàÿ ïî-
ïûòêà ïîäâåðãíóòü èõ ñîìíåíèþ;

� îòâåòíàÿ ðåàêöèÿ íà óòâåðæäåíèå âñåãäà ñîäåðæèò áîëüøå èíôîð-
ìàöèè, ÷åì îòâåò íà òî÷íî ñôîðìóëèðîâàííûé âîïðîñ;

� òåëîõðàíèòåëþ íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî âñÿ èíôîðìàöèÿ,
ïîñòóïàþùàÿ îò îáúåêòà, íåñåò îòïå÷àòîê ñóáúåêòèâèçìà.

Èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü ñêîððåêòèðîâàíà è ïåðåïðîâåðåíà â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà íåèçâåñòíî, áûëà ëè ó îáúåêòà âîçìîæíîñòü åå ïîëó÷èòü,
(íåèçâåñòåí ðåàëüíûé èñòî÷íèê èíôîðìàöèè).

Êðîìå òîãî, çà èñêëþ÷åíèåì îïðåäåëåííûõ ñëó÷àåâ, òåëîõðàíèòåëþ íàä-
ëåæèò ïîìíèòü è î òîì, ÷òî â áåñåäå ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ âñåãäà áóäåò èñêàæå-
íà (íåïðàâäèâà), îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò î:

� ñåêñóàëüíûõ ñòîðîíàõ æèçíè;

� äåíåæíûõ îòíîøåíèÿõ;

� ìîðàëüíîé îöåíêå ïîñòóïêîâ äðóãèõ ëþäåé;

� ìîðàëüíîé îöåíêå ñâîèõ ïîñòóïêîâ;

� îöåíêå âíåøíîñòè è õàðàêòåðà äðóãîãî ÷åëîâåêà (ïðè íåîáõîäèìî-
ñòè ïî ïîëó÷åííûì õàðàêòåðèñòèêàì óçíàåòñÿ òèï âçàèìîîòíîøå-
íèé ñ õàðàêòåðèçóåìûì);

� â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà â èíôîðìàöèè ñîäåðæàòñÿ ñâåäåíèÿ î íåãàòèâ-
íûõ ïîñòóïêàõ ñàìîãî îáúåêòà;

� îöåíêå èíòåëëåêòà, ýìîöèé, ïîâåäåíèÿ, âêóñàõ ëþäåé, îòëè÷àþ-
ùèõñÿ îò îáúåêòà ïî ïîëîæåíèþ â èåðàðõè÷åñêèõ ñîöèàëüíûõ
ãðóïïàõ.

Êðîìå ýòîãî, äåìîíñòðèðóåìîå ïîâåäåíèå îáúåêòà îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþ-
ùèìè ôàêòîðàìè:

1 – òåì, ÷òî áû îí õîòåë ñäåëàòü (æåëàíèÿìè);
2 – òåì, ÷òî îí ñ÷èòàåò íóæíûì ñäåëàòü (ñîöèàëüíûìè íîðìàìè, ðîëå-

âûì ïîâåäåíèåì);
3 – òåì, ÷òî îí îáû÷íî äåëàåò (ïðèâû÷íûìè);
4 – îæèäàåìûìè ïîñëåäñòâèÿìè ïîâåäåíèÿ (ïëþñàìè è ìèíóñàìè);
5 -òåì, êàêîãî óðîâíÿ äîâåðèòåëüíîñòè îòíîøåíèÿ îí ïðåäïî÷èòàåò â

äàííîé ñèòóàöèè è êîíêðåòíî ñ âàìè.
Îöåíèâàÿ çàÿâëÿåìóþ îáúåêòîì ìîòèâàöèþ, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü:

� çàÿâëåíèÿ îáúåêòà (ïîìíÿ, ÷òî âîçìîæíà êàê íàìåðåííàÿ, òàê è íå-
ïðîèçâîëüíàÿ – â ðàñ÷åòå íà ñîöèàëüíîå îäîáðåíèå, äåçèíôîðìàöèÿ);

� âñå îáìîëâêè è îãîâîðêè îáúåêòà;

� âîçíèêàþùèå ó íåãî àññîöèàöèè;

� ïðåäïî÷òèòåëüíûå òåìû äëÿ ðàçãîâîðà;

� çíàíèÿ î íåðåàëèçîâàííûõ äåéñòâèÿõ (íàìåðåíèÿõ) îáúåêòà;

� ïîâåäåíèå îáúåêòà â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè;

� óðîâåíü åãî íàñòîé÷èâîñòè ïðè ñòîëêíîâåíèè ñ ïðåãðàäîé;
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� âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå îáúåêòîì íà îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ èëè
ðàçãîâîðû;

� àêöåíòèðîâàíèå åãî âíèìàíèÿ íà êîíêðåòíûõ àñïåêòàõ ñèòóàöèè;

� òåìï è èíòåíñèâíîñòü ýìîöèîíàëüíûõ ðåàêöèé.

Ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû ïîëó÷åíèÿ
íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè

Â îñíîâå ïðèåìîâ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ëåæèò ïðàâèëüíûé ó÷åò è
èñïîëüçîâàíèå òåëîõðàíèòåëåì ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ:

– Íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ñàìîñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà.
– Áëàãîïðèÿòíî ñëîæèâøèåñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñîáåñåäíèêàìè.
– Ïñèõè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ, ïðè êîòîðûõ ó ÷åëîâåêà îñëàáåâàåò êîí-

òðîëü çà ñâîèì âûñêàçûâàíèåì.
– Ãëóáîêèé èíòåðåñ ÷åëîâåêà ê òåìå áåñåäû.
– Íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ìûøëåíèÿ ëþäåé è ÷åðòû èõ õàðàêòåðà.
Òåëîõðàíèòåëü äîëæåí çíàòü ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå ýòèõ ôàêòîðîâ è

ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èõ âëèÿíèå äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè.

Îñîáåííîñòè ñàìîñîçíàíèÿ
Ñàìîñîçíàíèå – ýòî îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâàÿ, â áîëüøåé èëè ìåíü-

øåé ñòåïåíè, îñîçíàííàÿ ñèñòåìà ïðåäñòàâëåíèé ÷åëîâåêà, íà îñíîâå êîòî-
ðîé îí ñòðîèò ñâîå âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ëþäüìè è îòíîñèòñÿ ê ñåáå.

Ñàìîñîçíàíèå âûñòóïàåò êàê óñòàíîâêà ÷åëîâåêà ïî îòíîøåíèþ ê ñà-
ìîìó ñåáå è âêëþ÷àåò êîìïîíåíòû:

1) – ïîçíàâàòåëüíûé: îöåíêà, “îáðàç” ñâîèõ êà÷åñòâ, ñïîñîáíîñòåé,
âíåøíîñòè, ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè è ò.ä.;

2) – ýìîöèîíàëüíûé: ñàìîóâàæåíèå, ñåáÿëþáèå, ñàìîóíèæåíèå è äð.
3) – îöåíî÷íî-âîëåâîé: ñòðåìëåíèå ïîâûñèòü ñàìîîöåíêó, çàâîåâàòü

óâàæåíèå è äð.
Äåéñòâèòåëüíî, â ïðîöåññå îáùåíèÿ, ëþäè îáû÷íî ñòðåìÿòñÿ ñîõðà-

íèòü è ïîâûñèòü ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà, ëè÷íóþ çíà÷èìîñòü,
ñëîæèâøóþñÿ ñàìîîöåíêó, è ýòè àñïåêòû ñàìîñîçíàíèÿ âàæíû äëÿ ïîäàâ-
ëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ëþäåé. Çàòðîíóâ ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñò-
âà ñîáåñåäíèêà, ÷óâñòâî çíà÷èìîñòè, ìîæíî äîáèòüñÿ òîãî, ÷òî îí,
çàùèùàÿ ñâîé ïðåñòèæ èëè ñâîå “ß”, âûñêàæåòñÿ ïî âîïðîñó, ïðåäñòàâ-
ëÿþùåìó èíòåðåñ äëÿ òåëîõðàíèòåëÿ. Ýòîé æå öåëè ñïîñîáñòâóåò è “âîçâå-
ëè÷èâàíèå” ÷åëîâåêà, âîñõâàëåíèå åãî ðåàëüíûõ èëè ìíèìûõ äîñòîèíñòâ.
Â öåëåíàïðàâëåííûõ áåñåäàõ èñïîëüçóåòñÿ ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà âî ÷òî áû
òî íè ñòàëî çàùèòèòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, êîòîðóþ îí ñ÷èòàåò ïðàâèëüíîé.
Íà ïåðå÷èñëåííûõ îñîáåííîñòÿõ ñàìîñîçíàíèÿ îñíîâàíû íåêîòîðûå èç
ðàçíîîáðàçíûõ ïðèåìîâ (íàïðèìåð, “ ïîõâàëà è ëåñòü ñîáåñåäíèêó”, “âû-
ðàæåíèå íåäîâåðèÿ ê ñëîâàì ñîáåñåäíèêà” è äð).

Ïñèõîëîãèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñîáåñåäíèêàìè.
Ñîáåñåäíèê ìîæåò ðàññìàòðèâàòü òåëîõðàíèòåëÿ êàê äðóãà è êàê çàâè-

ñèìîãî îò íåãî ÷åëîâåêà, êàê îïïîíåíòà è êàê ëèöî, ïîëüçóþùååñÿ ó íåãî
àâòîðèòåòîì è ò.ï. Â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî, òåëîõðàíèòåëü ñîçäàåò è èñ-
ïîëüçóåò òå èëè èíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè.

Ê íèì îòíîñÿòñÿ:
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� ñòðåìëåíèå ñîáåñåäíèêà èñêðåííå è áåñêîðûñòíî ïîìî÷ü òåëîõðà-
íèòåëþ, äàòü ñîâåò, óáåäèòü åãî , èñïðàâèòü “îøèáî÷íóþ” òî÷êó
çðåíèÿ è ò.ä.;

� ÷óâñòâî áëàãîäàðíîñòè, èñïûòûâàåìîå â îòâåò íà äåéñòâèÿ è âûñêà-
çûâàíèÿ òåëîõðàíèòåëÿ. Âûðàæåíèåì ýòîãî ìîæåò ñëóæèòü ïîâåäå-
íèå, îïðåäåëÿåìîå êàê “óñëóãà çà óñëóãó”. Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî
îòêëèê, âçàèìíîñòü – ýòî îáùåïðèíÿòûå îñîáåííîñòè ìåæëè÷íîñò-
íîãî îáùåíèÿ. ×åëîâåê ñêëîíåí îòíîñèòüñÿ ê îêðóæàþùèì ëþäÿì
òàê, êàê îíè îòíîñÿòñÿ ê íåìó. Ñîáåñåäíèê òåëîõðàíèòåëÿ ìîæåò ñî-
îáùèòü åìó äàæå êîíôèäåíöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ, ðàññìàòðèâàÿ
ýòî êàê ñâîåîáðàçíîå âîçâðàùåíèå äîëãà;

� æåëàíèå “îñàäèòü”, íåïðèÿòíî óäèâèòü, “ïîñòàâèòü íà ìåñòî” ñâî-
åãî ñîáåñåäíèêà. Ýòîò ôàêòîð òàêæå âûçûâàåò íåïðîèçâîëüíîå
ñòðåìëåíèå âûñêàçàòü êîíôèäåíöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ. Îí ÿðêî
ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðîöåññå ñïîðà èëè äèñêóññèè, çàòðàãèâàþùåé èíòå-
ðåñû ñîáåñåäíèêà;

� ïîòðåáíîñòü óçíàòü ìíåíèå ñîáåñåäíèêà î ñâîèõ âûñêàçûâàíèÿõ.
Äàííûé ôàêòîð èìååò îñîáîå çíà÷åíèå, êîãäà òåëîõðàíèòåëü ïîëü-
çóåòñÿ àâòîðèòåòîì ó ñîáåñåäíèêà. Ëþäè ÷àñòî ñòðåìÿòñÿ ê òîìó,
÷òîáû òå, êòî ñ íèì îáùàåòñÿ, ðàçäåëÿëè èõ ìíåíèå. Èíîãäà îíè
ðàññêàçûâàþò ÷òî-ëèáî, æåëàÿ ïîëó÷èòü ñîâåò èëè îäîáðèòåëüíûé
îòçûâ îò ÷åëîâåêà, êîòîðîãî öåíÿò.

Ïñèõîëîãèÿ îñëàáëåíèÿ êîíòðîëÿ
Ðàññìîòðèì ïñèõè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ, ïðè êîòîðûõ ó ÷åëîâåêà îñëàáå-

âàåò êîíòðîëü çà ñâîèìè âûñêàçûâàíèÿìè. Èçâåñòíî, ÷òî, ïðè îïðåäåëåí-
íûõ èçìåíåíèÿõ â ïñèõè÷åñêîì ñîñòîÿíèè, ó ëþäåé ìîæåò áûòü ñåðüåçíî
íàðóøåí êîíòðîëü çà äåéñòâèåì è ðå÷üþ. Ýòî íàáëþäàåòñÿ ïðè ñèëüíîì
ýìîöèîíàëüíîì âîçáóæäåíèè èëè ïðè ðåçêî óãíåòåííîì ñîñòîÿíèè ïñèõè-
êè, êîãäà ïîä âëèÿíèåì àôôåêòà ÷åëîâåê ìåíÿåò ñâîå ïîâåäåíèå.

Òåëîõðàíèòåëü, âëàäåþùèé ïñèõîëîãè÷åñêèìè ïðèåìàìè âîçäåéñò-
âèÿ íà ýìîöèîíàëüíóþ ñôåðó ÷åëîâåêà, ìîæåò óñïåøíî óïðàâëÿòü åãî ïñè-
õè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì, íàñòðîåíèåì è öåëåóñòðåìëåííî ôîðìèðîâàòü
òàêèå ñîñòîÿíèÿ, â êîòîðûõ ó ñîáåñåäíèêà îñëàáåâàåò ñàìîêîíòðîëü, à âå-
ðîÿòíîñòü ïðîãîâîðèòüñÿ âîçðàñòàåò. Ýòî ñëó÷àåòñÿ è ïðè ðàçëè÷íûõ ôîð-
ìàõ àëêîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ, à òàêæå ïîñëå ïðèåìà ëåêàðñòâåííûõ
ïðåïàðàòîâ èëè íàðêîòèêîâ. Ïîýòîìó, ïåðåä ñïåöèàëüíûì îðèåíòèðîâî÷-
íûì îïðîñîì, æåëàòåëüíî âûÿñíèòü è ó÷åñòü, íàñêîëüêî õîðîøî ÷åëîâåê
êîíòðîëèðóåò ñåáÿ, êàê áûñòðî îí ïüÿíååò, êàê âåäåò ñåáÿ â òàêîì ñîñòîÿ-
íèè. Ýòî ïîìîæåò âûðàáîòàòü è îñóùåñòâèòü ïðàâèëüíóþ òàêòèêó îáùå-
íèÿ ñ íèì. Äëÿ íàãëÿäíîñòè ñì. â ïðèëîæåíèè òàáëèöó: “Ïðèåìû
âûâåäûâàíèÿ”.

Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò èìåòü â âèäó è òî, ÷òî àëêîãîëü è íàðêîòèêè ìî-
ãóò óâåñòè áåñåäó â íåíóæíîå ðóñëî, â ðåçóëüòàòå, ñíèçèòü êîëè÷åñòâî è
êà÷åñòâî âûâåäûâàåìîé èíôîðìàöèè. Ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå:

1) – ãëóáîêèé èíòåðåñ ÷åëîâåêà ê òåìå áåñåäû. ×åëîâåê ìîæåò ïî-ðàçíîìó
îòíîñèòñÿ ê òåìå ðàçãîâîðà. Îí ìîæåò áûòü âåñüìà çàèíòåðåñîâàí â áåñå-
äå, îòíîñèòüñÿ ê íåé ðàâíîäóøíî èëè îòðèöàòåëüíî. Â áåñåäå ñ îáúåêòîì,
èñïûòûâàþùèì ãëóáîêèé èíòåðåñ ê îáñóæäàåìîìó âîïðîñó, òåëîõðàíèòå-
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ëþ ïðîùå “âòÿíóòü” åãî â îáñóæäåíèå ýòîé òåìû, ëåã÷å èñïîëüçîâàòü ïðè-
åìëåìûå â äàííîé ñèòóàöèè ïðèåìû ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè;

2) – íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ìûøëåíèÿ ëþäåé è ÷åðòû èõ õàðàêòåðà. Èç-
âåñòíî, ÷òî, åñëè ÷åëîâåê íå ïðåñëåäóåò ñïåöèàëüíîé öåëè â áåñåäå, òî ïåðå-
õîä îò îáñóæäåíèÿ îäíîé òåìû ê äðóãîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ó íåãî
íåïðîèçâîëüíî, ïî àññîöèàöèè. Â ïñèõîëîãèè ïîä àññîöèàöèÿìè ïîíèìà-
åòñÿ òàêàÿ ñâÿçü ìåæäó ïðåäñòàâëåíèÿìè è âîçíèêàþùèìè ìûñëÿìè, ïðè
êîòîðîé îäíî èç ïðåäñòàâëåíèé âûçûâàåò äðóãîå (íàïðèìåð, âîñïðèÿòèå
ïðåäìåòà âûçûâàåò îáðàç åãî âëàäåëüöà), îäíà ìûñëü âëå÷åò çà ñîáîé äðóãóþ.
Òàêàÿ ñâÿçü, õîòÿ è îòäàëåííàÿ, äîëæíà ïðèñóòñòâîâàòü ìåæäó ñïåöèàëüíî
çàòðîíóòîé òåìîé è òåìîé, èíôîðìàöèþ ïî êîòîðîé íóæíî ïîëó÷èòü. Äëÿ
ïîäâåäåíèÿ ðàçãîâîðà ê íóæíîé òåìå èñïîëüçóþòñÿ ïðîìåæóòî÷íûå òåìû.
Ïðè ýòîì ïðèáåãàþò ê ðàçëè÷íûì àññîöèàöèÿì: ïî ñõîäñòâó, êîíòðàñòó, äî-
ïîëíåíèþ, îáîáùåíèþ è äð.

3) – Íåêîòîðûå õàðàêòåðîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ëþäåé, òàêèå, â
÷àñòíîñòè, ÷åðòû, êàê âíóøàåìîñòü è êîíôîðìíîñòü, áîëòëèâîñòü, òùå-
ñëàâèå è ñàìîëþáèå, íåóìåíèå ëãàòü, íåêîòîðûå îñîáåííîñòè îáùèòåëü-
íîñòè, ïðè óìåëîì èñïîëüçîâàíèè òåëîõðàíèòåëåì âûñòóïàþò â êà÷åñòâå
àêòèâíîãî ôàêòîðà, ñïîñîáñòâóþùåãî ïîëó÷åíèþ èíôîðìàöèè.
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Ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîôïîäãîòîâêå òåëîõðàíèòåëÿ

- Ïëàíèðóé ðàáîòó, çàáîòüñÿ î ïîääåðæàíèè îòëè÷íîé ïñèõîôèçè÷åñêîé ôîðìû
- Ïîìíè, ÷òî êëþ÷ ê äîñòèæåíèþ öåëè ýòî òâîÿ ïðîôïîäãîòîâëåííîñòü
- Âñåãäà íàñòðàèâàéñÿ íà íåñåíèå ñëóæáû, (ðàáîòû), îòáðîñü âñå ñâîè çàáîòû
- Çàïîìèíàé íóæíóþ èíôîðìàöèþ, ïîìíè îá îïåðàòèâíîé îáñòàíîâêå â ðàéîíå

- Ïðîâåðü ñâîå îðóæèå, àìóíèöèþ, ðåìåíü, íàðó÷íèêè è òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî
- Ðàñïîëîæè ïðåäìåòû ýêèïèðîâêè êàê ìîæíî óäîáíåå, ó÷èòûâàÿ èõ ñïåöèôèêó
- Ïðàêòèêóéñÿ èçâëåêàòü èç êîáóðû, çàðÿæàòü è ïåðåçàðÿæàòü îðóæèå â òåìíîòå
- Äîâåðÿé íàïàðíèêó, íî äåðæè çàïàñíûå êëþ÷è îò ìàøèíû âñåãäà ïðè ñåáå

- Îæèäàé íåîæèäàííîñòü, ïðè ñîìíèòåëüíîé ñèòóàöèè ðàññ÷èòûâàé íà õóäøåå
- Ïðèäåðæèâàéñÿ çäðàâîãî ñìûñëà â ñâîèõ äåéñòâèÿõ, èçáåãàé øàáëîííîñòè
- Ïðè óãðîçå ñðàçó ðåàãèðóé, íå çàñòûâàé íà ìåñòå, ñêîðîñòü âàøå ñïàñåíèå
- Ïðàâèëüíàÿ è áûñòðàÿ îöåíêà ñèòóàöèè çàëîã óñïåõà â òâîèõ äåéñòâèÿõ
- Ïîìíè çîëîòîå ïðàâèëî: íå ïðîâîöèðóé íàïàäåíèå èëè ñòðåëüáó, áóäü óìíûì



Ïðîôåññèîíàëüíîå îáùåíèå – çàëîã óñïåõà ðàáîòû îõðàíû
Ãîòîâÿñü ê ïðîôåññèîíàëüíîìó îáùåíèþ, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî:

� â õîëîäíûå è ñóõèå äíè ÷åëîâåê ëó÷øåå ðàáîòàåò, òîãäà êàê ñëèøêîì
æàðêàÿ èëè âëàæíàÿ ïîãîäà çàìåòíî ïðèòóïëÿåò èíòåëëåêò;

� âñòðå÷è “íà ïðèðîäå”, ââèäó îñîáîãî âîçäåéñòâèÿ ñâåæåãî èîíèçèðî-
âàííîãî âîçäóõà, âåñüìà áëàãîïðèÿòíû äëÿ ïðîâåäåíèÿ öåëåâûõ áåñåä;

� â 19 ÷àñîâ íåðâíî-ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ëþäåé ñòàíîâèòñÿ äî-
âîëüíî íåóñòîé÷èâûì, ÷òî ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ â èçëèøíåé ðàçäðàæè-
òåëüíîñòè è âñïûëü÷èâîñòè; – òàì, ãäå íåò òîëïû
è ìóçûêà çâó÷èò íå î÷åíü ãðîìêî, ëåã÷å ïðèäàòü áåñåäå èíòèì-
íî-äîâåðèòåëüíûé õàðàêòåð;

� ëþáàÿ ðàäîñòü óâåëè÷èâàåò àëüòðóèçì, îáèäà èëè ðàçî÷àðîâàíèå
óìåíüøàåò åãî;

� íàñ âñåãäà ïðèòÿãèâàþò çíàþùèå è îïûòíûå ëþäè;

� ÷åëîâåê ëþáèò òåõ, êòî ëþáèò ñèìïàòè÷íûõ åìó ëþäåé (è íå òîëüêî
ëþäåé, íî è, íàïðèìåð, äîìàøíèõ æèâîòíûõ è ò.ä.);

� ÷åì ÷àùå ìû âèäèì ïàðòíåðà ïî îáùåíèþ, òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü
òîãî, ÷òî îí íàì ïîíðàâèòñÿ, íî ÷ðåçìåðíûå êîíòàêòû, îäíàêî, ñíè-
æàþò åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòü – îïòèìàëüíû êîíòàêòû ñ ðàçðûâîì
2-6 äíåé;

� ëþäè ÷àñòî öåíÿòñÿ ëèøü â òîé ñòåïåíè, â êàêîé îíè ìîãóò ïîìî÷ü â
ðåàëèçàöèè ëè÷íûõ öåëåé ïàðòíåðà;

� ÷åì áîëüøå êòî-ëèáî îáëàäàåò âëàñòüþ, òåì ìåíüøå ýòîò èíäèâèä
ñòðåìèòñÿ ê ðàñøèðåíèþ êîíòàêòîâ;

� ÷åëîâåê ÷àùå âñåãî ïðèäåðæèâàåòñÿ ïðèíöèïà: “ïóñòü äðóçüÿì âî âñåì
ñîïóòñòâóåò óñïåõ, íî â òîì, ÷òî âàæíî äëÿ ìåíÿ – íå áîëåå, ÷åì ìíå”.

Âñòóïàÿ â ðàçãîâîð è óñòðàíÿÿ âíóòðåííåå íàïðÿæåíèå ó ïàðòíåðà,
ïîìíèòå, ÷òî:

– òâåðäîå óâåðåííîå ðóêîïîæàòèå, ñîïðîâîæäàåìîå âçãëÿäîì â ãëàçà
íðàâèòñÿ îáû÷íî ïî÷òè âñåì;

– äèïëîìàòè÷íîå ïîâåäåíèå ïðåäïîëàãàåò îñòîðîæíîñòü, òàêòè÷íîñòü
è ýëåìåíòàðíóþ ó÷òèâîñòü;

– áàíàëüíîå íà÷àëî îðèåíòèðóåò íà áàíàëüíîñòü âñåé áåñåäû;
– ñóáúåêòà áîëåå âñåãî îñêîðáëÿåò, êîãäà ñîîáùàþò, ÷òî íå ïîìíÿò åãî

èìåíè, âåäü ýòèì åìó êàê áû íàìåêàþò, ÷òî îí íå èìååò ñîâåðøåííî íèêà-
êîãî çíà÷åíèÿ äëÿ ïàðòíåðà;

– ëþäè, ïîçíàâøèå ýìîöèîíàëüíîå ïîòðÿñåíèå, íåðåäêî èùóò â ñîáå-
ñåäíèêå ëèøü ñî÷óâñòâóþùåãî, à íå ñîâåò÷èêà (íåïëîõî âûðàæàåò ïîíè-
ìàíèå è ñî÷óâñòâèå, ê ïðèìåðó, îáû÷íîå ïðèêîñíîâåíèå ðóêè...);

– íà÷àâ áåñåäó, ïîïûòàéòåñü ñîçäàòü áëàãîæåëàòåëüíóþ àòìîñôåðó òàêè-
ìè âîïðîñàìè, íà êîòîðûå ÷åëîâåê îòâåòèò “äà” ñ çàìåòíûì óäîâîëüñòâèåì;

– äîáðîæåëàòåëüíàÿ óñòàíîâêà, à ïîïðîñòó – ãîòîâíîñòü ñëóøàòü òåì
ñàìûì çàâîåâûâàåòñÿ äîâåðèå ïàðòíåðà;

– ÷åëîâåêà ðîæäàåò ñîñòîÿíèå ñâîáîäû è íåïðèíóæäåííîñòè; ÷åì ìå-
íåå ìû ñóäèì ãîâîðÿùåãî, òåì áîëåå ñàìîêðèòè÷íûì îí ïðîÿâèòñÿ, âûñêàçû-
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âàÿ ñâîè ìûñëè è ÷óâñòâà ãîðàçäî îòêðîâåííåå, ÷åì â ñèòóàöèÿõ ñ
îñîçíàííûì êîíòðîëåì;

– ëþäè îáû÷íî ëþáÿò ãîâîðèòü î ñîáñòâåííîé ïåðñîíå è ïîä÷åðêè-
âàòü ñâîþ çíà÷èìîñòü;

– áåñåäîâàòü ñ ñóáúåêòîì æåëàòåëüíî ëèøü íà åãî ïðèâû÷íîì “ÿçû-
êå”, íå çëîóïîòðåáëÿÿ íåçíàêîìûìè ñëîâàìè (÷òî ðàçäðàæàåò) è íå âûñêà-
çûâàÿñü ÷ðåçìåðíî óïðîùåííî (Âàñ ìîãóò çàïîäîçðèòü â íèçêîì óðîâíå
èíòåëëåêòà);

– íà ïåðâûé ïëàí â õîäå îáùåíèÿ íåîáõîäèìî âûäâèãàòü ñóæäåíèÿ è
óñòðåìëåíèÿ ñîáåñåäíèêà (âìåñòî “ÿ áû õîòåë...” – “Âû õîòèòå...”), ïî-
ñêîëüêó îí îõîòíåå ïîääåðæèâàåò ðàçãîâîð î ñîáñòâåííûõ ïðîáëåìàõ è
æåëàíèÿõ;

– ïðèÿòíî áåñåäîâàòü ñ ëþäüìè, èìåþùèìè æèâóþ ìèìèêó è ýêñïðåñ-
ñèâíûå æåñòû, à òàêæå ñ òåìè, êòî ñïîíòàííî ïðèíèìàåò íåïðèíóæäåííóþ
ïîçó (äî îïðåäåëåííîé ñòåïåíè, ïîñêîëüêó, ñ ñóáúåêòàìè, êîòîðûå ïðè ðàç-
ãîâîðå îòêèäûâàþòñÿ íàçàä èëè ðàçâàëèâàþòñÿ â êðåñëå, îáû÷íî ÷óâñòâó-
þò ñåáÿ íå î÷åíü óþòíî);

– ÷òîáû íàëàäèòü ïîëíîå âçàèìîïîíèìàíèå è íåïðèíóæäåííîñòü ïðè
êîíòàêòå, æåëàòåëüíî êîïèðîâàòü êàê ïîçó, òàê è æåñòû ñîáåñåäíèêà; òà-
êîå “îòçåðêàëèâàíèå” ñîîáùàåò âèçàâè, ÷òî Âû ïîääåðæèâàåòå åãî ìíåíèå
è âçãëÿäû, è ïðåäðàñïîëàãàåò ÷åëîâåêà ê Âàì;

– íåëèøíå èíîé ðàç îòîáðàæàòü ýìîöèîíàëüíûå ïåðåæèâàíèÿ ïàðòíå-
ðà, ïîêàçûâàÿ, ÷òî îòëè÷íî ïîíèìàåòå åãî ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, ÷òî
î÷åíü ïðèÿòíî è óëó÷øàåò äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ;

– êîãäà ÷åëîâåê ýìîöèîíàëüíî âîçáóæäåí, îí ÷àñòî âûðàæàåòñÿ ýêñ-
ïðåññèâíî è êàê áû íàïàäàåò íà ñîáåñåäíèêà, õîòÿ ýòî ñîâñåì íå òàê;

– óñòîé÷èâûé êîíòàêò ãëàçàìè ñ ãîâîðÿùèì âûêàçûâàåò çàèíòåðåñî-
âàííîñòü è âäîõíîâëÿåò âèçàâè íà ïðîäîëæåíèå ìîíîëîãà;

– ïðîñòåéøèå íåéòðàëüíûå ñëîâà (“êîíå÷íî”, “ðàçóìååòñÿ”..) ñ ñî÷óâ-
ñòâåííûì íàêëîíîì ãîëîâû, ïîäáàäðèâàþò ñîáåñåäíèêà è âûçûâàþò ó íåãî
æåëàíèå ïðîäîëæàòü îáùåíèå;

– íåïðîøåíûå æå ñîâåòû (äà÷à ñîâåòîâ, êîãäà îá ýòîì ñîâåðøåííî íå
ïðîñÿò, îñîáåííî åñëè ñîâåòóþùèé íå î÷åíü-òî ðàçáèðàåòñÿ â çàòðàãèâàå-
ìîì âîïðîñå) – çàòðóäíÿþò îáùåíèå;

– ðåøèòåëüíîñòü óòâåðæäåíèé (áåçàïåëëÿöèîííûå çàìå÷àíèÿ ñ íåáðåæ-
íûì îòìåòàíèåì ÷óæîãî ìíåíèÿ; òàêîå îòíîøåíèå âûçûâàåò ïîäñîçíàòåëü-
íûé ïðîòåñò è ìîæåò ïðèâåñòè ê ññîðå);

– çàêðûòûå âîïðîñû (ò.å. âîïðîñû, òðåáóþùèå îäíîçíà÷íîãî “äà” èëè
“íåò” îòâåòà – âåäóò ê ñîçäàíèþ íàïðÿæåííîñòè â áåñåäå, ïîñêîëüêó ëèøà-
þò ïàðòíåðà ïðîñòðàíñòâ äëÿ ìàíåâðà, è îí ìîæåò ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êàê
íà äîïðîñå);

– íå ñïåøèòå çàïîëíÿòü ïàóçû. Òåðïåíèå è âûäåðæêà ìîæåò ñïðîâîöè-
ðîâàòü ïàðòíåðà ñêàçàòü òî, ÷òî îí ãîâîðèòü íå ñîáèðàëñÿ.

Ïîìíèòå. Ðåàëèçóÿ öåëåâóþ óñòàíîâêó íà óñòàíîâëåíèå êîíòàêòà, íå-
ëèøíåå ïîìíèòü, ÷òî:

– ïåðâûì, ÷àùå âñåãî, âûíóæäåí ãîâîðèòü áîëåå ñëàáûé;
– äëÿ ïîääåðæàíèÿ èíòåðåñà ê ñåáå ìîæíî èíòðèãîâàòü ïàðòíåðà îñâå-

äîìëåííîñòüþ;
– òîí ñîáñòâåííîãî ãîëîñà ïîëåçíî ïîäñòðàèâàòü ïîä òîí ñîáåñåäíèêà;
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– ïðè ïîâûøåíèè òîíà, – ãîâîðèòå òèøå, ÷òî âûíóäèò è âèçàâè ïîíè-
çèòü ñèëó ãîëîñà; ïðè ýòîì îí áóäåò ñîæàëåòü î ñîáñòâåííîé ãîðÿ÷íîñòè,
îñòàâèâ, òàêèì îáðàçîì, ïîáåäó â ýòîì ýïèçîäå çà Âàìè;

– â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ íàêàë ýìîöèé çà÷àñòóþ óäàåòñÿ ñíÿòü,
äàâøè ÷åëîâåêó ïðîñòî âûñêàçàòüñÿ;

– ÷òîáû ñ óñïåõîì ÷òî-ëèáî âíóøèòü, íàäî óìåòü çàñòàâèòü ñåáÿ ñëóøàòü;
– îáìàí öåëåñîîáðàçåí, åñëè îí íàâåðíÿêà íå ìîæåò áûòü ðàçîáëà÷åí;
– íè÷òîæíàÿ ëîæü ñïîñîáíà ïîðîäèòü áîëüøîå íåäîâåðèå;
– “âåðíåéøèé ñïîñîá áûòü îáìàíóòûìè, – ýòî ñ÷èòàòü ñåáÿ õèòðåå

âñåõ äðóãèõ”;
– îïàñíî èãíîðèðîâàòü íåâåðáàëüíûå èíäèêàòîðû íåèñêðåííîñòè è

ëæè â ïîâåäåíèè âèçàâè;
– ïîëåçíî äàâàòü ïàðòíåðó øàíñ ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîè ïîçíàíèÿ â

ëþáîé îáëàñòè;
– ëþäè áîëåçíåííî îòíîñÿòñÿ ê íàïîìèíàíèÿì î òåõ îøèáêàõ, êîòîðûå

îíè ñòàðàþòñÿ çàáûòü;
– êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ ïðèíèìàþòñÿ, åñëè îáúåêò îñîçíàåò, ÷òî êðè-

òèêóþùèé ñî÷óâñòâóåò åìó, èëè êðèòèêà âûðàæàåòñÿ â òàêòè÷íîé ôîðìå:
– îäíî è òî æå êðèòèêóþùåå çàìå÷àíèå, ïðîèçíåñåííîå ñïîêîéíûì

ðîâíûì òîíîì, ñïîñîáíî âûçâàòü: âîçáóæäåíèå ó õîëåðèêà, ïðèëèâ ýíåð-
ãèè ó ñàíãâèíèêà, ïîòåðþ íàñòðîåíèÿ ó ìåëàíõîëèêà è ñîâåðøåííî íå âîç-
äåéñòâîâàòü íà õëàäíîêðîâíîãî ôëåãìàòèêà;

– íå ñëåäóåò âîñïðèíèìàòü ìîë÷àíèå êàê âíèìàíèå; íåðåäêî ýòî ìî-
æåò áûòü ëèøü ïîãðóæåííîñòü ÷åëîâåêà â ñâîè ìûñëè.

Çàêàí÷èâàÿ áåñåäó, ó÷èòûâàéòå, ÷òî:
– íå÷åòêèé è íåâûðàçèòåëüíûé êîíåö áåñåäû ñïîñîáåí ðàçâåÿòü áëàãî-

ïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå îò âñåõ âàøèõ âûñêàçûâàíèé;
– ïîñëåäíèå ôðàãìåíòû ðàçãîâîðà çàïîìèíàþòñÿ ïðî÷íåå âñåãî;
– íåîáõîäèìî óìåòü âîâðåìÿ îñòàíîâèòüñÿ. Èíà÷å ýôôåêòèâíîñòü ïðî-

âåäåííîãî êîíòàêòà çíà÷èòåëüíî ïîíèçèòñÿ. Åñëè êîíòàêò áóäåò íàðó-
øàòüñÿ, òî áåñåäó ñëåäóåò ïðåðâàòü íà “èíòåðåñíîì” ìåñòå, ÷òîáû åãî
âîçîáíîâèòü, îïèðàÿñü íà “ýôôåêò íåçàêîí÷åííîãî äåéñòâèÿ”.

Ïñèõîôèçè÷åñêèå àñïåêòû.
×òîáû äîáèòüñÿ îò îáúåêòà îæèäàåìîãî ðåàãèðîâàíèÿ, íåîáõîäèìî

ïîíèìàòü îñîáåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî âîñïðèÿòèÿ:
– ñìûñë ôðàç, ñîñòàâëåííûõ áîëåå ÷åì èç 13 ñëîâ (ïî äðóãèì äàííûì

èç 7 ñëîâ), ñîçíàíèå îáû÷íî íå âîñïðèíèìàåò, ïîýòîìó íåò ñìûñëà èõ ïðè-
ìåíÿòü;

– ðå÷ü âîçìîæíî ïîíèìàòü ëèøü ïðè ñêîðîñòè, íå ïðåâûøàþùåé 2,5
ñëîâ â ñåêóíäó;

– ôðàçà, ïðîèçíîñèìàÿ áåç ïàóçû äîëüøå 5-6 ñåêóíä, ïåðåñòàåò îñîçíà-
âàòüñÿ;

– ìóæ÷èíà, â ñðåäíåì, ñëóøàåò äðóãèõ âíèìàòåëüíî 10-15 ñåêóíä, à
ïîñëå íà÷èíàåò äóìàòü, ÷òî áû åìó äîáàâèòü ê ïðåäìåòó ðàçãîâîðà;

– ëþáîå ýìîöèîíàëüíîå âîçáóæäåíèå (íî òîëüêî íå ñîïåðåæèâàíèå..)
îáû÷íî çàòðóäíÿåò ïîíèìàíèå äðóãèõ;

– òèïè÷íûé ñîáåñåäíèê “ñëûøèò” è ïîíèìàåò íàìíîãî ìåíüøå, ÷åì îí
õî÷åò ïîêàçàòü;

– ëþäè, èìåþùèå ñêëîííîñòü ê ñàìîàíàëèçó, íåàäåêâàòíî ïîíèìàþò
òåõ, êòî íå çàäóìûâàåòñÿ íàä ñâîèì âíóòðåííèì ìèðîì è, íàîáîðîò;

186

ÑËÓÆÁÀ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ²I ÒÎÌ



– áåñåäóÿ ñ èçâåñòíûì ÷åëîâåêîì â çíàêîìûõ ñèòóàöèÿõ, ïàðòíåðû
îáû÷íî ñëûøàò òî, ÷òî ïðåäïîëàãàþò óñëûøàòü, à ïîòîìó ñîîáùåíèå, íå
î÷åíü õàðàêòåðíîå äëÿ íåãî, îáû÷íî ïðîïóñêàþò ìèìî óøåé èëè âîñïðè-
íèìàþò íåâåðíî;

– íåïðàâèëüíàÿ ðå÷ü îêàçûâàåò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà âîñïðèÿòèå
ñîîáùàåìîãî;

– íåñîîòâåòñòâèå óïîòðåáëÿåìîãî âûðàæåíèÿ ñòàíäàðòíîìó çíà÷å-
íèþ, à òî è ñòèëèñòè÷åñêèì êàíîíàì èíîé ðàç âûçûâàåò íåãàòèâíûå ýìî-
öèè, ñâîäÿùèå íà íåò âñþ ïîëüçó îò áåñåäû (èçëèøíå âûñîêîïàðíûå
âûðàæåíèÿ – ñìåøàò, áàíàëüíûå – íåðåäêî ðàçäðàæàþò, îøèáî÷íàÿ ëåêñè-
êà – íàñòðàèâàåò íà èðîíèþ...);

– ó áîëüøèíñòâà ëþäåé åñòü íåêèå êðèòè÷åñêèå ñëîâà, îñîáåííî âîç-
äåéñòâóþùèå íà ïñèõèêó, óñëûøàâ êîòîðûå, îáúåêò âíåçàïíî âîçáóæäàåò-
ñÿ è òåðÿåò íèòü ðàçãîâîðà;

– ìãíîâåííûé ïåðåõîä îò äðóæåëþáèÿ ê íåìîòèâèðîâàííîé âðàæäåá-
íîñòè ñïîñîáåí âûçâàòü ðàñòåðÿííîñòü, îöåïåíåíèå, ñòðàõ è äàæå ýìîöèî-
íàëüíûé øîê;

– êîãäà íóæíî âîçäåéñòâîâàòü íà ÷óâñòâà ÷åëîâåêà – åìó ãîâîðÿò ïðå-
èìóùåñòâåííî â ëåâîå óõî, êîãäà íà ëîãèêó – â ïðàâîå;

– ëþäåé, îõâà÷åííûõ âíåçàïíûì ãíåâîì, çàìåòíî ëåã÷å ðàññìåøèòü,
÷åì â îáû÷íîì íàñòðîåíèè, â ýòîì ñîñòîèò îäèí èç öåííûõ ñïîñîáîâ íåé-
òðàëèçàöèè êîíôëèêòîâ;

– àêòèâíîñòü âîñïðèÿòèÿ â îãðîìíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè
ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè ïðîáóäèòü â ïàìÿòè ÷åëîâåêà òàÿùèåñÿ òàì âîñïî-
ìèíàíèÿ, ÷òî âñåöåëî íîâî äëÿ ïàðòíåðà è íèêàêèì îáðàçîì íå ñòûêóåòñÿ ñ
åãî ïîçíàíèÿìè, íå âûçûâàåò ó íåãî è îñîáîãî èíòåðåñà, è ÷åì áîëüøå èíäè-
âèä çíàêîì ñ ïðåäìåòîì, òåì áîëåå åãî èíòåðåñóþò ÷àñòíîñòè è íþàíñû;

– êîãäà ñóáúåêò âîîáùå íå çíàêîì ñ êàêèì-ëèáî âîïðîñîì, ïîñëåäóþ-
ùåå âîñïðèÿòèå ïðåäìåòà îáû÷íî ñèëüíî îáóñëàâëèâàåòñÿ ïåðâè÷íûì ñî-
îáùåíèåì î íåì;

– èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé ïåðâîé, ãîðàçäî áîëüøå äîâåðÿþò, ÷åì ïî-
ëó÷åííîé â äàëüíåéøåì;

– ëþäè îáû÷íî ïðåóâåëè÷èâàþò èíôîðìàöèîííóþ öåííîñòü ñîáûòèé,
ïîäòâåðæäàþùèõ èõ ãèïîòåçó, è íåäîîöåíèâàþò èíôîðìàöèþ, ïðîòèâî-
ðå÷àùóþ åé;

– ÷åëîâåê âûñêàçûâàåò 80% èç òîãî, ÷òî õî÷åò ñîîáùèòü, à ñëóøàþùèå
åãî âîñïðèíèìàþò ëèøü 70% èç ýòîãî, ïîíèìàþò – 60%, â ïàìÿòè æå ó íèõ
îñòàåòñÿ îò 10 äî 25%;

– ÷òîáû ïàðòíåð ñìîã âîñïðèíÿòü ïåðåäàâàåìóþ èíôîðìàöèþ, íåîá-
õîäèìî ïîñòîÿííî ïîâòîðÿòü åìó ãëàâåíñòâóþùèå òàì ìûñëè è ïîëîæå-
íèÿ;

– ÷åì ëó÷øå ìû îñîçíàåì ïðåäìåò áåñåäû, òåì ëåã÷å åå çàïîìèíàåì;
– “ñðåäíèé ÷åëîâåê” óäåðæèâàåò â ïàìÿòè íå áîëåå ÷åòâåðòè òîãî, ÷òî

áûëî ñêàçàíî åìó ëèøü ïàðó äíåé íàçàä;
– ëó÷øå âñåãî ïàìÿòü ðàáîòàåò ìåæäó 8-12 ÷àñàìè óòðà è ïîñëå 9 ÷àñîâ

âå÷åðà, õóæå âñåãî – ñðàçó ïîñëå îáåäà;
– ëó÷øå âñåãî çàïîìèíàåòñÿ ïîñëåäíÿÿ ÷àñòü èíôîðìàöèè, íåñêîëüêî

õóæå – ïåðâàÿ, òîãäà êàê ñðåäíÿÿ – ÷àùå âñåãî çàáûâàåòñÿ;
– ïàìÿòü ÷åëîâåêà ñïîñîáíà ñîõðàíèòü äî 90% èç òîãî, ÷òî ÷åëîâåê äå-

ëàåò, 50% èç òîãî, ÷òî îí âèäèò è 10% èç òîãî, ÷òî îí ñëûøèò;
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– ïðåðâàííûå ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì äåéñòâèÿ çàïîìèíàþòñÿ â
äâà ðàçà ëó÷øå ÷åì çàêîí÷åííûå;

– ñëèøêîì çíà÷èòåëüíûé îáúåì èíôîðìàöèè ñáèâàåò ñ òîëêó è ïðå-
ïÿòñòâóåò åå ïåðåðàáîòêå;

– èíòåëëåêò ëó÷øå âñåãî ðàáîòàåò â ïîëîæåíèè ÷åëîâåêà ñèäÿ, õóæå –
ñòîÿ, ñîâñåì ïëîõî – ëåæà;

– ïîæèëûå ëþäè ëó÷øå âñåãî ñîîáðàæàþò óòðîì, ìîëîäûå – âå÷åðîì;
– ëþäè, êàê ïðàâèëî, áûâàþò óìíåé è ðàñ÷åòëèâåé â 8 ÷àñîâ óòðà;
– ñòîÿùèé ÷åëîâåê èìååò íåêîå ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî íàä

ñèäÿùèìè;
– âçàèìîäåéñòâóÿ â óñëîâèÿõ áîëüøîãî øóìà, íåîáõîäèìî: ñìîòðåòü

íà ãîâîðÿùåãî, èñïîëüçîâàòü ëèøü õîðîøî çíàêîìûå ñëîâà, ñëåãêà ðàñòÿ-
ãèâàòü ñëîãè, ãëàãîëû òèïà “çàïðåùàþ” ñòàâèòü â íà÷àëå ôðàçû, òèïà “ðàç-
ðåøàþ ” – â åå êîíöå;

– ìûñëü èçìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñëîâ, êîòîðûìè îíà ïåðåäàåòñÿ;
– èíà÷å ðàññòàâëÿåìûå ñëîâà ïðèîáðåòàþò äðóãîé ñìûñë, èíà÷å ðàñ-

ñòàâëÿåìûå ìûñëè ïðîèçâåäóò äðóãîå âïå÷àòëåíèå;
– ïðè èìïóëüñèâíîì ýìîöèîíàëüíîì ðåàãèðîâàíèè îáû÷íî ïîíèìàåò-

ñÿ íå áîëåå ÷åì òðåòü îò âîñïðèíèìàåìîé èíôîðìàöèè, ïîñêîëüêó âîçíè-
êàþùèé ïðè ýòîì ñòðåññ ãîòîâèò äëÿ àêòèâíîãî îòâåòà òåëî
(âûáðàñûâàíèåì â êðîâü àäðåíàëèíà, àêòèâèçàöèåé äûõàíèÿ è ïóëüñà, çà-
äåéñòâîâàíèåì ðåçåðâîâ ñàõàðà è æèðà...), áëîêèðóÿ “íåíóæíóþ” ðàáîòó
ìîçãà;

– æåíùèíà ðàññìàòðèâàåò ðàçãîâîð êàê ñïîñîá óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòà,
âûñêàçûâàíèÿ ÷óâñòâ èëè ñèìïàòèé-àíòèïàòèé, à ãëàâíîå, – êàê ñïîñîá ïî-
èñêà ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîáëåì;

– ìóæ÷èíû áîëüøå ëþáÿò ãîâîðèòü î ñîáñòâåííûõ óñïåõàõ, ÷åì ñëó-
øàòü î ÷óæèõ, æåíùèíû – íàîáîðîò;

– ìóæ÷èíà îçàáî÷åí ëè÷íûì ñòàòóñîì âî ìíåíèè îêðóæàþùèõ è ñìîò-
ðèò íà îáùåíèå êàê íà âîçìîæíîñòü îáìåíà èíôîðìàöèåé, à íå ïåðåæèâàíèÿ-
ìè îí æàæäåò óòâåðäèòü çäåñü ñâîþ ñîáñòâåííóþ íåçàâèñèìîñòü;

– æåíùèíû îðèåíòèðóþòñÿ íà âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå (ìûñëè, ÷óâñò-
âà è îòíîøåíèÿ) áåñåäû, óñìàòðèâàÿ âñåâîçìîæíûå íàìåêè âî âñÿêèõ áåç-
îáèäíûõ ðåïëèêàõ, îíè âåðÿò ñëîâàì îáû÷íî áîëüøå, ÷åì ïîñòóïêàì.

Ñîñòàâíûå ýëåìåíòû îáùåíèÿ
Ëþáàÿ áåñåäà ñëàãàåòñÿ èç ìíîãî÷èñëåííûõ ýëåìåíòîâ, çàâèñÿùèõ îò

âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ è ðàçíîïëàíîâûõ ïðîäóìàííûõ ñòðàòåãèé ðåàëè-
çàöèè îïðåäåëåííîé öåëè. Ðàçëè÷íûå àñïåêòû ýôôåêòèâíîãî îáùåíèÿ
ïðåäñòàâëåíû â ðàçäåëàõ, ðàñêðûâàþùèõ ìåòîäû îðèåíòèðîâî÷íîãî îïðî-
ñà è âîçäåéñòâèÿ íà ÷åëîâåêà. Çäåñü æå ìû ïðèâåäåì ëèøü íåêîòîðûå îá-
ùèå ðåêîìåíäàöèè.

Ãîòîâÿñü ê áåñåäå, ïðèìèòå âî âíèìàíèå, ÷òî:

� íåîáõîäèìî ïðåâîñõîäíî îðèåíòèðîâàòüñÿ â òîé ïðîáëåìå, êîòî-
ðóþ âû ñîáèðàåòåñü ñåðüåçíî îáñóæäàòü; âîçäåðæèâàéòåñü îò íå
îáîñíîâàííûõ ñóæäåíèé;

� ðàñïîëàãàÿñü ôðîíòàëüíî, äðóã ïðîòèâ äðóãà, âû ñîçäàåòå àòìîñôåðó
ïðîòèâîñòîÿíèÿ, ñíèæàÿ ýòèì øàíñû íà óñïåõ áåñåäû;

� íåíóæíîå ïðèñóòñòâèå íåçàèíòåðåñîâàííûõ ëèö è âñÿêèå íå ïðåäó-
ñìîòðåííûå îòâëå÷åíèÿ (çâîíîê ïî òåëåôîíó, âíåçàïíûé øóì, ñëó-
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÷àéíûé ïîñåòèòåëü...) ìåøàþò äîâåðèòåëüíîìó îáùåíèþ, ëîìàÿ
óñòàíàâëèâàåìûé Âàìè íàñòðîé áåñåäû;

� ñèäÿùèé ÷åëîâåê îáû÷íî îòêðîâåííåå ñòîÿùåãî, íî åñëè åìó ïîðó-
÷àåòñÿ çàäàíèå, ðàññ÷èòàííîå íà ðåøèòåëüíîñòü è áûñòðîòó – ïóñòü
îí ñòîèò;

� æåëàÿ, ÷òîáû ñîáåñåäíèê çàïîìíèë íåêîòîðûé ôàêò, ïîäàéòå åìó
ýòó èíôîðìàöèþ â ñàìîì íà÷àëå ðàçãîâîðà, åñëè æå Âû õîòèòå, ÷òîáû
îí íå÷òî ñäåëàë – îñòàâüòå ïðîñüáó íà êîíåö áåñåäû.

Îáùàÿñü ñ ÷åëîâåêîì, îñîçíàéòå, ÷òî:

� ëþäè íåðåäêî íà÷èíàþò ìûñëèòü ëèøü â òîò ìîìåíò, êîãäà îíè çàãî-
âîðÿò;

� ÷åì ìåíüøå ó îáúåêòà óâåðåííîñòè â ñåáå, òåì áîëüøå îí ðàñõàæèâà-
åò âîêðóã äà îêîëî, ïîêà ðåøèòñÿ è ïðèñòóïèò ê ãëàâíîìó;

� ñ âçâîëíîâàííûì è âîçáóæäåííûì ÷åëîâåêîì íåò ñìûñëà ãîâîðèòü
ïî-äåëîâîìó;

� îïàñíî ïîääàâàòüñÿ âëèÿíèþ ýìîöèé ñîáåñåäíèêà, èíà÷å ìîæíî óòå-
ðÿòü âåñü ñìûñë ñîîáùåíèÿ;

� èñïûòûâàÿ ïðåññèíã ñïåøêè èëè ñèëüíåéøåãî æåëàíèÿ îòïðàâèòüñÿ â
òóàëåò, îáúåêò îêàçûâàåòñÿ íå â ñîñòîÿíèè ðàçóìíî ìûñëèòü;

� ïðèêèäûâàÿñü áóäòî ìû ïîïàëè â ðàññòàâëåííóþ íàì ëîâóøêó, ìû
ïðîÿâëÿåì èñòèííî èçûñêàííóþ õèòðîñòü, ïîñêîëüêó îáìàíóòü ÷å-
ëîâåêà ëåã÷å âñåãî òîãäà, êîãäà îí õî÷åò ñäåëàòü òî æå ñ âàìè.

Ðàññ÷èòûâàÿ ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ, íå çàáûâàéòå, ÷òî:

� â îòâåòå íà ôàêòè÷åñêîå óòâåðæäåíèå – îáúåêò ñîîáùàåò áîëüøå
ñâåäåíèé, ÷åì îòâå÷àÿ íà îáû÷íûé âîïðîñ;

� äëÿ æåíùèí õàðàêòåðíî âîñïðèÿòèå ìåëêèõ ñîáûòèé êàê êðóïíûõ;

� îøåëîìëÿÿ ÷åëîâåêà, èíîé ðàç óäàåòñÿ ïîëó÷èòü äîâîëüíî íåîæè-
äàííóþ èíôîðìàöèþ;

� ïåðåìåæàÿ ñâîåé ôðàçîé “íå ìîæåò áûòü” âûñêàçûâàíèÿ îáúåêòà,
âû ïðîâîöèðóåòå åãî íà îòêðîâåííîñòü: “ëþäè òîëüêî òîãäà ñîîá-
ùàþò èíòåðåñóþùèå íàñ ñâåäåíèÿ, êîãäà ìû èì ïðîòèâîðå÷èì”;

� åñëè ñîçäàòü óáåäèòåëüíîå âïå÷àòëåíèå, ÷òî âû èíôîðìèðîâàíû ãî-
ðàçäî áîëüøå ñîáåñåäíèêà, ïîñëåäíèé ñàì ðàññêàæåò âñå, ÷òî çíàåò;

� âûñëóøèâàÿ ýìîöèîíàëüíûå ñëîâà è âûðàæåíèÿ, âíèêàéòå â èõ ðå-
àëüíûé ñìûñë, à íå îôîðìëåíèå;

� âñå, òàê íàçûâàåìûå, çàêðûòûå âîïðîñû (ò.å. òðåáóþùèå ïðîñòûõ –
“äà” èëè “íåò” – îòâåòîâ), íàðóøàþò õîä ìûñëåé ãîâîðÿùåãî, à ïî-
òîìó ïðåäïî÷èòàéòå èì îòêðûòûå âîïðîñû;

� îòêðûòûå âîïðîñû õîðîøè ïðè ïîëîæèòåëüíîì ëèáî íåéòðàëüíîì
îòíîøåíèè ñîáåñåäíèêà, êîãäà Âàì òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå
ñâåäåíèÿ èëè íåîáõîäèìî ïðîÿñíèòü ðåàëüíûå ìîòèâû è ïîçèöèè
îáúåêòà; îäíàêî, ïîñêîëüêó èíèöèàòèâà çäåñü óñòóïàåòñÿ, ñëåäèòå,
÷òîáû îí íå çàõâàòèë êîíòðîëü íàä õîäîì âñåé áåñåäû.

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ íóæíîé äîáðîæåëàòåëüíîñòè ïîëåçíî çíàòü, ÷òî:
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� îáúåêò ìîæíî ïðèâåñòè â õîðîøåå ðàñïîëîæåíèå äóõà, ïîéäÿ åìó
íà íåêèå óñòóïêè, êîòîðûå ïî ñóùåñòâó çàìåòíî ìåíüøå, ÷åì êà-
æóòñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä;

� ïðè âñÿêîì ïîäõîäÿùåì ñëó÷àå àêòèâíî ïðèçíàâàéòå ïðàâîòó îáú-
åêòà, ÷òî ìîæåò áûòü ïîëåçíî äàæå òîãäà, êîãäà îí â ÷åì-òî íå ïðàâ;

� ÷åì êðèòè÷íåå ê ñåáå Âû îòíîñèòåñü ïðè îøèáêå, òåì áîëåå îáåçî-
ðóæèâàåòñÿ ïðîòèâíèê;

� ó÷òèâîñòü îáõîæäåíèÿ íå ïðèóìåíüøèò ÿñíîñòè íè ïðîñüáû, íè
ïðèêàçà, íî ÿâíî âîñïðåïÿòñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ ó îáúåêòà ïîä-
ñîçíàòåëüíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ;

� âåñüìà íåõîðîøî íà àòìîñôåðó îáùåíèÿ âîçäåéñòâóåò ïðåçðèòåëü-
íîå îòìåòàíèå àðãóìåíòîâ ñîáåñåäíèêà áåç âñÿêîãî æåëàíèÿ ïîíÿòü
èõ íàñòîÿùèé ñìûñë;

� êîãäà âûñêàçûâàåòñÿ âñåöåëî íåïðèåìëåìàÿ äëÿ Âàñ ïîçèöèÿ, íå
ñòîèò îòâåðãàòü åå îãóëüíî, ëó÷øå ñêàçàòü, ÷òî Âàì îíà ïîêà ÷òî íå-
ïîíÿòíà.
Ïëàíèðóÿ òàêòèêó êîíòàêòà, ó÷èòûâàþò, ÷òî:

� â âûáîðå òàêòèêè è òåõíèêè áåñåäû íàäî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñâîå-
îáðàçèå ìûøëåíèÿ ñîáåñåäíèêà è åãî ïñèõîôèçè÷åñêèå îñîáåííî-
ñòè, (ê ïðèìåðó, æåíùèíå öåëåñîîáðàçíî ïîêàçàòü, ÷òî ñäåëàíî, à
íå êàê äåëàåòñÿ);

� â ëþáîì îáùåíèè íàäîáíî ïðåäóñìîòðåòü êàê “âçëåòû” (ñ êîíöåí-
òðàöèåé âíèìàíèÿ âèçàâè), òàê è “ñïàäû” (äëÿ îðãàíèçàöèè è çàêðå-
ïëåíèÿ åãî ìûñëåé è àññîöèàöèé) ðàçãîâîðà;

� áåñåäó ñëåäóåò ïåðèîäè÷åñêè ïåðåìåæàòü îáîñíîâàííûìè ïàóçàìè,
÷òîáû äàâàòü âîçìîæíîñòü ïåðåäîõíóòü è çàêðåïèòü äîñòèãíóòîå;

� óìåëî ðàññòàâëÿåìûå ïàóçû èíîé ðàç ìîãóò îêàçàòü çàìåòíî áîëü-
øåå âëèÿíèå, ÷åì îáùèé ïîòîê ñëîâ;

� òåìï ïîäà÷è ìàòåðèàëà è ðàçìåùåíèå îñòàíîâîê îïðåäåëÿþòñÿ ñ
ó÷åòîì ïñèõîëîãèè îáúåêòà, ïðè ýòîì íàèáîëåå ýôôåêòèâíî “êâàí-
òîâîå” (ò.å. äîçèðóåìûìè ïîðöèÿìè) ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè;

� íå î÷åíü ïðèÿòíûå ìîìåíòû è ôàêòû æåëàòåëüíî ÷åðåäîâàòü ñ áëà-
ãîïðèÿòíûìè, à íà÷àëî è êîíåö áåñåäû äîëæíû áûòü íåñîìíåííî
ïîçèòèâíûìè;

� ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ ê çàâåðøåíèþ, íàñûùåííîñòü êîíòàêòà ÷àùå
âñåãî ðåêîìåíäóåòñÿ ïîâûñèòü;

� æåëàòåëüíî íå äîïóñêàòü âïå÷àòëåíèÿ, ÷òî îáúåêò ñäàëñÿ èëè çàìåò-
íî îòñòóïèë îò ñîáñòâåííûõ ïîçèöèé.

Æåëàÿ óáåäèòü îáúåêò â ÷åì-òî:

� ñòàðàéòåñü âûÿâèòü ó ñîáåñåäíèêà âñå ïóíêòû âíóòðåííåãî êîëåáà-
íèÿ, èëè æå òå, ãäå ðàçûãðûâàåòñÿ áîðüáà ìîòèâîâ, è èìåííî íà íèõ
ñêîíöåíòðèðóéòå ñâîå âîçäåéñòâèå; – âîçäåéñòâóéòå
ëèøü àðãóìåíòàìè, êîòîðûå ÷åëîâåê ñïîñîáåí âîñïðèíèìàòü;

� íå îãðàíè÷èâàéòåñü ãîëûì ïðèâåäåíèåì ôàêòîâ è äîâîäîâ, à ÷åòêî
ðàñêðûâàéòå âåñü èõ ñìûñë;

190

ÑËÓÆÁÀ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ²I ÒÎÌ



� ñíà÷àëà ïîïûòàéòåñü äàòü îòâåò íà àðãóìåíòû îáúåêòà, à ïîñëå óæ
âûñêàçûâàéòå ñîáñòâåííûå äîâîäû;

� íå èãíîðèðóéòå âîçðàæåíèÿ, à çàãîäÿ ïîïûòàéòåñü èõ ïðåäóãàäàòü,
ïðîäóìàòü ñâîè êîíòðàðãóìåíòû;

� âñåãäà èìåéòå ïðî çàïàñ îäèí õîðîøèé àðãóìåíò, íà òîò ñëó÷àé,
åñëè îáúåêò â ìîìåíò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ âäðóã ñòàíåò êîëåáàòüñÿ;

� ïîëåçíî ïðèäàâàòü îòäåëüíûì óòâåðæäåíèÿì ôîðìó íåéòðàëüíîãî
âîïðîñà (èíîé ðàç ðèòîðè÷åñêîãî...), òîãäà âàø îáúåêò íå îùóòèò
ñòîðîííåãî äàâëåíèÿ è, ñâÿçàííîãî ñ íèì, ãëóáèííîãî êîíòåêñòà è
ñìîæåò âîñïðèíÿòü ïîäîáíóþ ïîäà÷ó êàê ñîáñòâåííîå ìíåíèå;

� âîçäåðæèâàéòåñü îò âîïðîñîâ, íà êîè ñîáåñåäíèê ìîæåò îòâåòèòü
“íåò” (êîãäà ÷åëîâåê ïóáëè÷íî ñîîáùèë î ñâîåì ìíåíèè, îíî ñòàíî-
âèòñÿ äîâîëüíî ñòîéêèì êî âñåì ïîñëåäóþùèì àòàêàì íà íåãî...);

� ñêëîíÿÿ ÷åëîâåêà íà ñâîþ ñòîðîíó, ñìîòðèòå åìó ìåæäó ãëàç è
ïðåäñòàâëÿéòå èìåííî òó ðåàêöèþ, êîòîðóþ âû îæèäàåòå îò ñîáå-
ñåäíèêà;

� íå îòñòóïàéòå äî òåõ ïîð, ïîêà îáúåêò íåîäíîêðàòíî è îò÷åòëèâî íå
ïîâòîðèò ðåøèòåëüíîå “íåò”;

� îòñëåæèâàéòå íåâåðáàëüíûå ðåàêöèè îáúåêòà, ïîäñòðàèâàÿ ñîáñò-
âåííîå ïîâåäåíèå ê åãî ïñèõè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ.

Â ìàíèïóëèðîâàíèè ôàêòàìè èñïîëüçóþò òàêèå ñïîñîáû, êàê:
1 – êëåâåòà äîëæíà áûòü ïîõîæà íà ïðàâäó;
2 – ïîäñîâûâàíèå ëîæíîãî ôàêòà èëè íàìåêà ê ñîîáùåíèþ î ðåàëüíûõ

ñîáûòèÿõ;
3- îòâëå÷åíèå âíèìàíèÿ, (èãðîþ, ýìîöèÿìè èëè ïîáî÷íîé ôàêòóðîé...)

îò âàæíûõ äàííûõ;
4 – ïîäìåíà ôàêòîâ ýìîöèÿìè;
5 – âûñòðàèâàíèå ëîæíûõ âûâîäîâ èç âåðíûõ ôàêòîâ;
6 – ëîæíûå îáîáùåíèÿ (îáùèå âûâîäû íà ÷àñòíîì ôàêòå);
7 – ïðåíåáðåæåíèå âðåìåííûìè è ëîãè÷åñêèìè ñâÿçÿìè ìåæäó

ôàêòàìè;
8 – èñïîëüçîâàíèå ìíîãîçíà÷íûõ ñëîâ;
9 – ëîæíûå ññûëêè íà àâòîðèòåòû;
10 – èãðà íà àññîöèàöèÿõ (“ïî÷òåíèå ê íàóêå”...);
11 – èãðà íà ñàìîëþáèè (“Êàê Âû, êîíå÷íî, çíàåòå...”).
Ïðè ìàíèïóëèðîâàíèè ïîâåäåíèåì îáúåêòà, èñïîëüçóþò ïðèåìû:

� îïîçäàíèå íà âñòðå÷ó;

� íàñìåøêè, îñêîðáëåíèÿ, îáâèíåíèÿ;

� äåìîíñòðàòèâíîå ïðåíåáðåæåíèå;

� ñîîáùåíèå ÷åãî-òî íåïðèÿòíîãî;

� ðàçûãðûâàíèå “íåïîíèìàíèÿ”;

� äàâëåíèå “íåõâàòêîé âðåìåíè”;

� îøåëîìëåíèå íàïîðîì;

� óñòàíîâëåíèå íåðåàëüíûõ ñðîêîâ;

� çàòÿãèâàíèå âñòðå÷è...
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Êîíåö áåñåäû. Êîãäà ïî ïîçå ÷åëîâåêà Âàì ñòàíåò ñîâåðøåííî ÿñíî,
÷òî îí íàìåðåâàåòñÿ îêîí÷èòü ðàçãîâîð, áûñòðî áåðèòå èíèöèàòèâó â ñâîè
ðóêè è ïåðâûì ïðåäëîæèòå çàâåðøèòü êîíòàêò, ïîñêîëüêó ýòî ïîçâîëÿåò
ñîõðàíèòü ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî è Âàø êîíòðîëü íàä ñèòóàöèåé

Ìåòîäû ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ
Âûïîëíåíèå ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé òåëîõðàíèòåëÿ íåïîñðåäñòâåí-

íî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâîìåðíîãî
ïñèõîëîãè÷åcêîãî âîçäåéñòâèÿ íà îáúåêòû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Áîëüøèíñòâî ìåòîäîâ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà
ñâîåé öåëüþ èìåþò ïîáóæäåíèå ëþäåé ê îòêàçó îò îïðåäåëåííûõ íàìåðå-
íèé (â ò.÷. íåãàòèâíûõ), ëèáî îðãàíèçàöèè ñâîåãî ïîâåäåíèÿ â íóæíîì äëÿ
òåëîõðàíèòåëÿ íàïðàâëåíèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïñèõîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ðåøå-
íèè òåëîõðàíèòåëåì ñëåäóþùèõ òèïîâûõ ñëóæåáíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàäà÷:

� êîððåêöèÿ ïîòðåáíîñòíî-ìîòèâàöèîííîé ñôåðû îáúåêòà, âîçäåéñòâèå
íà åãî ñîöèàëüíóþ ïîçèöèþ, ýòè÷åñêèå èíòåðåñû, ìàòåðèàëüíûå çà-
ïðîñû è ò.ï.;

� èçìåíåíèå õàðàêòåðèñòèê ìûñëèòåëüíîé ñôåðû îáúåêòà, ñòèìóëè-
ðîâàíèå, ïðåîäîëåíèå ïðîòèâîäåéñòâèÿ, ëèáî åå äåçîðãàíèçàöèÿ,
ñîçäàíèå íåîáõîäèìîãî äëÿ òåëîõðàíèòåëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ó îáúåêòà
îá èìåþùåéñÿ ñèòóàöèè;

� óäàëåíèå èëè îñëàáëåíèå ýìîöèîíàëüíî-âîëåâûõ ïðîÿâëåíèé îáúåê-
òà, âïëîòü äî äåçîðãàíèçàöèè åãî ïîâåäåí÷åñêèõ ðåàêöèé;

� èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ îáúåêòà ê ñâîåìó ïîâåäåíèþ, îïðåäåëåííûì
ôàêòàì, ëèöàì;

� íåîáõîäèìàÿ àêòèâèçàöèÿ ïîâåäåíèÿ îáúåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå, è îõðàíÿåìûõ ëèö.
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Âèçóàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà àãðåññèâíûõ íàìåðåíèé

Ïîâåäåí÷åñêàÿ ðåàêöèÿ ïðè ýìîöèîíàëüíîé âðàæäåáíîñòè:
- íàïðàâëåííûå äåéñòâèÿ íà óäåðæàíèÿ êîíòðîëÿ íàä ñèòóàöèåé;
- ñëîâåñíàÿ, (ôèçè÷åñêàÿ) óãðîçà, äåñòðóêòèâíûå äåéñòâèÿ ïðîòèâ ÑÁ;
- ïðîâîêàöèîííûå äåéñòâèÿ, æåñòû èëè íåãàòèâíûå ýìîöèè;
- ìàñêèðîâî÷íûå äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñäåðæèâàíèÿ ýìîöèé.

Ïîâåäåí÷åñêàÿ ðåàêöèÿ è óãðîçû íåïîñðåäñòâåííîãî íàïàäåíèÿ:
- öåëåíàïðàâëåííîå ñîêðàùåíèå äèñòàíöèè è ïðèáëèæåíèå ê îõðàíå;
- âûñêàçûâàíèå óãðîç è îñêîðáëåíèé, ïðèíÿòèå àãðåññèâíûõ ïîç;
- ñæèìàíèå è ðàçæèìàíèå êèñòåé ðóê, ïàëüöåâ â êóëàê, óãðîçû êóëàêîì;
- ïîñòóêèâàíèå íîãîé, (íåðâîçíîñòü), áîðöîâñêàÿ èëè áîêñåðñêàÿ ïîçà;
-îñêîðáèòåëüíûå æåñòû è ïðåäíàìåðåííîå ýìîöèîíàëüíîå âîçáóæäåíèå



Ïðè ïðèìåíåíèè ìåòîäîâ ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ ñïåöèàëèñòó
ÑÁ ñëåäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ îïðåäåëåííûõ ïðèíöèïîâ:

� Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâîì Óêðàè-
íû çàïðåùåíî ïðèìåíåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî íàñèëèÿ, øàíòàæà,
óãðîç, âîçäåéñòâèÿ íà “íèçìåííûå” ÷óâñòâà ÷åëîâåêà. Ïîýòîìó, îä-
íèì èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ âîçäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ åãî ïðàâîìåð-
íîñòü. Íè â êîåì ñëó÷àå íå äîëæíû íàðóøàòüñÿ ïðàâà, ÷åñòü è
äîñòîèíñòâî îáúåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

� Äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòèãíóòü ðåçóëüòàòîâ âîçäåéñòâèÿ, íàäî âñåãäà
èíäèâèäóàëèçèðîâàòü ìåòîäû ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè è
èõ èçìåíåíèé, ïñèõè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ëè÷íîñòè â äàííîå êîíêðåò-
íîå âðåìÿ

� Êðîìå ýòîãî, îáÿçàòåëüíî íàäî ïðèìåíÿòü ïðèíöèïû è ïðèåìû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ è ñîñòîÿíèÿ ñóáúåê-
òèâíûõ ôàêòîðîâ ñàìîãî ñïåöèàëèñòà ÑÁ, (â òîì ÷èñëå è
êîììóíèêàòèâíûõ), à òàêæå òåõ âíåøíèõ óñëîâèé, â êîòîðûõ ýòî
âîçäåéñòâèå ðåàëèçóåòñÿ.

� Âîçäåéñòâèå âñåãäà äîëæíî áûòü êîìáèíèðîâàííûì, ðåàëèçîâû-
âàòüñÿ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, èçìåíåíèÿ è ìàêñè-
ìàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî ðåçóëüòàòà.

� Îêàçûâàÿ ïñèõîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå, îáÿçàòåëüíî, òàêæå, àêòè-
âèçèðîâàòü ïîâåäåíèå îáúåêòà, “âêëþ÷èòü” åãî â ñèòóàöèþ âçàèìî-
äåéñòâèÿ, àêòóàëèçèðîâàòü åãî îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ê îáùåíèþ.

Íàøè àâòîðû âûäåëÿþò òðè îñíîâíûõ ìåòîäà ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîç-
äåéñòâèÿ, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè ïðèìåíÿþòñÿ ñïåöèàëèñòàìè ÑÁ â ñâîåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè:

1.) Äåìîíñòðàöèÿ; 2.) Óáåæäåíèå; 3.) Âíóøåíèå.

Ìåòîä äåìîíñòðàöèè
1. Äåìîíñòðàöèÿ “ðèòóàëà”.
2. Äåìîíñòðàöèÿ ýêèïèðîâêè
3. Äåìîíñòðàöèÿ “âëàñòíûõ” ïîëíîìî÷èé
4. Äåìîíñòðàöèÿ ñèëüíûõ ñòîðîí ñâîåé ëè÷íîñòè ïðè íåïîñðåäñòâåí-

íîì êîíòàêòå ñ îáúåêòîì.
5. Äåìîíñòðàöèÿ “ñîãëàñèÿ”.
6. Äåìîíñòðàöèÿ ïðåèìóùåñòâ è ïåðñïåêòèâ.
7. Äåìîíñòðàöèÿ ñèëû è ðåøèìîñòè äåéñòâîâàòü.
8. Äåìîíñòðàöèÿ îøèáêè îáúåêòà.
9. Äåìîíñòðàöèÿ ñî÷óâñòâèÿ è ñîïåðåæèâàíèÿ.
10. Äåìîíñòðàöèÿ íåèçáåæíîãî óùåðáà äëÿ çäîðîâüÿ â ñëó÷àå íåâû-

ïîëíåíèÿ èì òðåáîâàíèé òåëîõðàíèòåëÿ.
11. Äåìîíñòðàöèÿ ëîæíîé öåëè äåéñòâèÿ.
12. Äåìîíñòðàöèÿ ðåàëüíîé óãðîçû.
13. Äåìîíñòðàöèÿ “èñòèííûõ” öåëåé è íàìåðåíèé.
14. Äåìîíñòðàöèÿ ïîâûøåííîé çàèíòåðåñîâàííîñòè.
15. Äåìîíñòðàöèÿ ïîñëåäñòâèé ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè.
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Ìåòîä óáåæäåíèÿ
Ìåòîä óáåæäåíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ çàäà÷:
– äîëãîâðåìåííîãî èçìåíåíèÿ ïðåäñòàâëåíèé è óñòàíîâîê ÷åëîâåêà â

òðåáóåìîì íàïðàâëåíèè; ïðèâëå÷åíèÿ ê ñîòðóäíè÷åñòâó, ñîäåéñòâèþ è
äð;

– ïîáóæäåíèå îáúåêòà ê íóæíîìó ïîñòóïêó.
Ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûõ âèäà ïîäîáíûõ îòíîøåíèé:

� ÿâíàÿ ñèìïàòèÿ;

� ïðåäðàñïîëîæåííîñòü (ñêëîííîñòü ê ïðèíÿòèþ ÷åãî-ëèáî);

� áåçðàçëè÷èå (ñ ëåãêèì ñìåùåíèåì â òó èëè èíóþ ñòîðîíó îòðèöà-
íèÿ).

Ïðîùå ïîääàþòñÿ óáåæäåíèþ ëèöà, êîòîðûå:

� èìåþò ÿðêîå, æèâîå âîîáðàæåíèå;

� îðèåíòèðóþòñÿ ñêîðåå íà äðóãèõ, ÷åì íà ñåáÿ;

� èìåþò íåñêîëüêî çàíèæåííóþ ñàìîîöåíêó, ðîáêèå è íåóâåðåííûå â
ñåáå ñóáúåêòû.

Òðóäíî ïîääàþòñÿ óáåæäåíèþ ëèöà, êîòîðûå:

� îòëè÷àþòñÿ ÿâíîé âðàæäåáíîñòüþ ïî îòíîøåíèþ ê îêðóæàþùèì,
ñòðåìëåíèåì ê çàíÿòèþ ÿâíî äîìèíèðóþùåé ïîçèöèè â êîíòàêòå;

� êðèòè÷åñêè íàñòðîåííûå ê ìíåíèÿì äðóãèõ ëèö;

� ìãíîâåííî ìåíÿþùèå ñâîè ïîçèöèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìèíóòíîé âû-
ãîäû.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè óáåæäåíèÿ ñïåöèàëèñòó ÑÁ íàäî:

� îöåíèòü ìîìåíò êîíòàêòà, âðåìÿ è ìåñòî îñóùåñòâëåíèÿ óáåæäå-
íèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè;

� ðàññ÷èòàòü, êàê ïðèñòóïèòü ê áåñåäå, êàê ñíÿòü ïåðâîíà÷àëüíîå íà-
ïðÿæåíèå, êàê âûçâàòü íåêîòîðûé èíòåðåñ;

� õîðîøî ïðîäóìàòü òàêòèêó ñàìîãî êîíòàêòà è îáåñïå÷åíèå íàïðàâ-
ëåíèÿ áåñåäû â æåëàåìîå ðóñëî;

� îòðàáîòàòü ëîãèêó äîêàçàòåëüñòâ, àðãóìåíòàöèþ, ïðîáëåìû è âî-
ïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïñèõîëîãèè, ìîòèâîâ è óñò-
ðåìëåíèé îáúåêòà;

� ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíûå êîíòðàðãóìåíòû îáúåêòà, è ïðîäóìàòü
êàê èõ íåéòðàëèçîâàòü;

� íàìåòèòü çàïàñíûå âàðèàíòû è ïðèåìû óáåæäàþùåãî âîçäåéñòâèÿ,
ïîäãîòîâèòüñÿ ê ïðåîäîëåíèþ ðàçëè÷íûõ êîììóíèêàòèâíûõ ôèëüò-
ðîâ îáúåêòà;

� ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü êàê è íà êàêîé òåìå çàâåðøèòü áåñåäó.

Ïðîöåäóðà óáåæäåíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ 3 âèäà óáåæäàþùèõ âîçäåé-
ñòâèé:

1) èíôîðìèðîâàíèå (ðàññêàç);
2) ðàçúÿñíåíèå;
3) äîêàçàòåëüñòâî è îïðîâåðæåíèå.
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Óñòàíîâëåíèå ðèòìà ðàçãîâîðà è ïîðÿäêà ïðåäúÿâëåíèÿ àðãóìåí-
òîâ:

� íóæíî òâåðäî âåðèòü â èñòèííîñòü òîãî, â ÷åì âû õîòèòå óáåäèòü
äðóãèõ, èáî ëþäè ïîäñîçíàòåëüíî óëàâëèâàþò îòíîøåíèå ãîâîðÿ-
ùåãî ê ñîîáùàåìîìó, à âñÿ÷åñêàÿ ôàëüøü îòòàëêèâàåò;

� ðèòì ðå÷è äîëæåí áûòü äîâîëüíî ðîâíûì è ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä
÷àñòîòó äûõàíèÿ ñîáåñåäíèêà;

� äëÿ íà÷àëà îáåñïå÷üòå îäèíàêîâîå ïîíèìàíèå òåðìèíîâ è âûðàæå-
íèé, èñïîëüçóåìûõ Âàìè è îáúåêòîì;

� íå äàâàéòå îòâëåêàòü ñåáÿ îò íàìå÷åííîé òåìàòèêè è íå îòâëåêàéòåñü
îò íåå ñàìè;

� â õîäå ïðèâåäåíèÿ àðãóìåíòàöèè, ïåðâûì äåëîì, ãîâîðÿò î
ïðåèìóùåñòâàõ, è òîëüêî ïîñëå – î íåäîñòàòêàõ;

� ýôôåêòèâåí “êâàíòîâûé” ïîñûë ñîîáùåíèÿ, ïðè êîòîðîì ïîñëå âû-
äà÷è î÷åðåäíîãî ôàêòà èëè àðãóìåíòà äåëàåòñÿ íåáîëüøàÿ ïàóçà,
äëÿ îñîçíàíèÿ è çàêðåïëåíèÿ óñëûøàííîãî;

� êàæäûé ïîñëåäóþùèé àðãóìåíò äîëæåí áûòü âåñîìåå, ÷åì ïðåäûäó-
ùèé;

� äëÿ ëó÷øåãî âîñïðèÿòèÿ íîâûõ èäåé íàäî ïîäàâàòü èõ òàê, ÷òîáû îíè
àññîöèèðîâàëèñü ñ óæå óñâîåííûìè ìàòåðèàëàìè;

� íèêîãäà íå îãðàíè÷èâàéòåñü ëèøü ïðîñòûì ïåðå÷èñëåíèåì àðãóìåí-
òîâ, à ñòàðàéòåñü ðàñêðûâàòü èõ ëîãè÷åñêèé è ýìîöèîíàëüíûé ñìûñë
ñ ó÷åòîì òî÷êè çðåíèÿ ñîáåñåäíèêà;

� ïðèâîäèòå îäèí àðãóìåíò íåñêîëüêî ðàç, íî ïðè ýòîì ïîâòîðÿéòå
åãî íîâûìè ñëîâàìè;

� âñåãäà èìåéòå ïàðó àðãóìåíòîâ “ïðî çàïàñ”, äëÿ óïîòðåáëåíèÿ ïðè
çàìåòíûõ êîëåáàíèÿõ â ïîçèöèè îáúåêòà;

� òùàòåëüíî îòñëåæèâàéòå âñå ñëîâåñíûå è íåñëîâåñíûå ðåàêöèè
ïàðòíåðà, îñíîâûâàÿñü íà íèõ, êîððåêòèðóéòå ñâîþ äàëüíåéøóþ àð-
ãóìåíòàöèþ;

� âû÷èñëèòå ïî ðåàêöèè îáúåêòà òå ïóíêòû, ãäå ïðîèñõîäèò “áîðüáà
ìîòèâîâ” è ñîñðåäîòî÷üòå íà íèõ âñå ñâîå âîçäåéñòâèå, ðàç çà ðàçîì
ïîäàâàÿ òå àðãóìåíòû, êîòîðûå ïðîèçâåëè íà îáúåêò íóæíîå
âïå÷àòëåíèå.

Íåéòðàëèçàöèÿ àðãóìåíòàöèè îáúåêòà:
– çàðàíåå ïðåäïîëîæèòå âñå âîçìîæíûå ðåçîíû âèçàâè è, îðèåíòèðó-

ÿñü íà íèõ, ïîäãîòîâüòå ñîáñòâåííûå êîíòðàðãóìåíòû;
– àðãóìåíòàöèþ îáúåêòà ëó÷øå îïðîâåðãàòü ïåðåä âûñêàçûâàíèåì ïî-

ñûëîâ, ïðè÷åì ñëåäóåò àíàëèçèðîâàòü ðåàëüíîñòü ñàìèõ ôàêòîâ è òåõ âû-
âîäîâ, êîòîðûå íà íèõ îñíîâûâàþòñÿ

Äîâîäû ïàðòíåðà ìîæíî íåéòðàëèçîâàòü:

� ëîãèêîé îïðîâåðæåíèÿ;

� èãíîðèðîâàíèåì;

� âûñìåèâàíèåì;
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� êàæóùèìñÿ ïðèíÿòèåì ñ ïîñëåäóþùèì íåîæèäàííûì ðàçâåí÷èâàíèåì;

� èçìåíåíèåì àêöåíòîâ (âûñòàâëÿÿ èõ ñëàáûå ìåñòà è ïðåäåëüíî ñíè-
æàÿ ñèëüíûå);

� õèòðîóìíûì ïðåâðàùåíèåì èõ â ñâîè ñîáñòâåííûå;

� ïîäàâëåíèåì ëîãèêè ýìîöèÿìè;

� âïå÷àòëÿþùåé äèñêðåäèòàöèåé èõ àâòîðà (íî íå ñîáåñåäíèêà);

� ññûëêîé íà àâòîðèòåòû (èíîé ðàç âûìûøëåííûå)...
Îáåñïå÷åíèå ïðîäîëæåíèÿ áåñåäû, åñëè îáúåêò îòâåòèë “íåò”:
– íèêîãäà íå îòñòóïàéòå äî òåõ ïîð, ïîêà âèçàâè íå ñêàæåò ÷åòêîãî ðåøè-

òåëüíîãî “íåò”!;
– îñîçíàâ, ÷òî ñîáåñåäíèê ïðèíÿë îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå, íå ïûòàé-

òåñü åãî ïåðåóáåäèòü, à èñêóñíî ïåðåáðîñüòå ðàçãîâîð íà íåéòðàëüíóþ è, ïî
âîçìîæíîñòè, ïðèÿòíóþ äëÿ íåãî òåìàòèêó.

Çàâåðøåíèå ðàçãîâîðà:
– óÿñíèâ, ÷òî âèçàâè âîñïðèíÿë ïðîâîäèìóþ èäåþ, íå çàòÿãèâàéòå äàëü-

øå êîíòàêò, à, êîíñïåêòèâíî îáîçíà÷èâ îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, äðóæåñêè
ðàñïðîùàéòåñü ñ íèì;

– ïîñòàðàéòåñü, ÷òîáû ó ïàðòíåðà íå âîçíèêëî îùóùåíèå, ÷òî îí âðîäå
áû íàñèëüíî ïîä÷èíèëñÿ ÷óæîé âîëå;

– ïðè âîçìîæíîé íåóäà÷å â óáåæäåíèè, ñëåäóåò íå ñðàçó çàâåðøàòü áå-
ñåäó, à óìåëî ïåðåïðàâèòü åå â óâëåêàòåëüíîå äëÿ îáúåêòà ðóñëî, ïîñëå ÷åãî,
ïðè ðàññòàâàíèè, åùå ðàç, íî íåíàâÿç÷èâî ïîìÿíóòü ñâîè ãëàâíûå àðãóìåí-
òû è áåç ÿâíîãî äàâëåíèÿ ïðåäëîæèòü îáäóìàòü èõ íà äîñóãå.

Ìåòîä âíóøåíèÿ
Îäíîé èç ôîðì âçàèìíîãî âëèÿíèÿ ëþäåé â ïðîöåññå îáùåíèÿ

ÿâëÿåòñÿ âíóøåíèå. Îñîáåííîñòü âíóøåíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî
ïåðåäàâàåìàÿ îáúåêòó èíôîðìàöèÿ ñ çàêëþ÷åííûìè â íåé óñòàíîâêàìè,
èäåÿìè, áåç êàêîé – ëèáî êðèòè÷åñêîé îöåíêè è ëîãè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè,
âîñïðèíèìàåòñÿ êàê äîëæíîå, ñâîå. Òàêèì îáðàçîì, âëèÿíèå íà ïîâåäåíèå
îáúåêòà âîçäåéñòâèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íåçàìåòíî äëÿ íåãî, áåñêîíòðîëüíî
ïðîíèêíóâ â ïñèõèêó, âíóøåííàÿ èäåÿ ðåàëèçóåòñÿ â âèäå ïîñòóïêà, ïðè
ýòîì ñàì îáúåêò îöåíèâàåò ñâîè äåéñòâèÿ êàê ñàìè ñîáîé ðàçóìåþùèåñÿ.

Ñëîâî “âíóøåíèå” èìååò ðÿä çíà÷åíèé. Ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü âíó-
øåíèå êàê ñïåöèôè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà ÷åëîâåêà â ñîñòîÿíèè áîäðñòâî-
âàíèÿ. Òåëîõðàíèòåëü â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èìååò äåëî
èìåííî ñ ýòèì âèäîì âíóøåíèÿ. Äëÿ òàêîãî âíóøåíèÿ, êàê ïðàâèëî, õàðàê-
òåðíî “ïðèòóïë¸ííîå” ñîçíàíèå è ñíèæåíèå êðèòè÷íîñòè ó îáúåêòà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè òåëîõðàíèòåëÿ.

Âíóøàþùåå âîçäåéñòâèå îñíîâàíî íà ñïåöèôè÷åñêîì êà÷åñòâå
÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè – âíóøàåìîñòè, ò.å. ñïîñîáíîñòè âîñïðèíèìàòü
âíóøåíèå. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëüçîâàòüñÿ ïðèåìàìè âíóøåíèÿ, íàäî óìåòü
âûÿâëÿòü âíóøàåìûõ ëþäåé è îïðåäåëÿòü îñíîâíîå íàïðàâëåíèå
ìàêñèìàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ âíóøàþùåãî âîçäåéñòâèÿ.

Õîðîøî ïîäâåðæåíû âíóøåíèþ:
1) ñëàáûå, íåçðåëûå ëè÷íîñòè (ðîáêèå, ñòåñíèòåëüíûå, ïóãëèâûå);
2) íåêðèòè÷íî âîñïðèíèìàþùèå äðóãèõ ëþäåé (ïðîñòîäóøíûå, äî-

âåð÷èâûå);
3) ñêëîííûå çàâèñåòü îò äðóãèõ (èñêëþ÷èòåëüíî óñëóæëèâûå è ò.ï.).
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Ñòåïåíü âíóøàåìîñòè çàâèñèò òàêæå îò õàðàêòåðà âûïîëíÿåìîé èíäè-
âèäîì ñîöèàëüíîé ðîëè, ðåçêîå èçìåíåíèå êîòîðîé, êàê ïðàâèëî, ñîçäàåò
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ âíóøàåìîñòè. Îäíàêî, çäåñü ñëå-
äóåò ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ðÿä îáñòîÿòåëüñòâ. Â ÷àñòíîñòè, ÷åì ñòàðøå ÷å-
ëîâåê, òåì òÿæåëåå îí ïîääàåòñÿ âíóøåíèþ. Îáðàçîâàííûå ëþäè ìåíåå
âíóøàåìû, ÷åì íåîáðàçîâàííûå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî æåíùèíû, â îñ-
íîâíîì, áîëåå âíóøàåìû, ÷åì ìóæ÷èíû. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íà âíó-
øàåìîñòü âëèÿþò è ñâîéñòâà íåðâíîé ñèñòåìû, êðîìå òîãî, îíà çàâèñèò è
îò ïñèõè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà è óðîâíÿ òðåâîæíîñòè. Ïðîâåäåíèþ
âíóøåíèÿ ñïîñîáñòâóþò:

1) èíôîðìàöèîííûé âàêóóì, ÷ðåçâû÷àéíàÿ ïðîòèâîðå÷èâîñòü òåêóùåé
èíôîðìàöèè è ïðî÷åå;

2) ñòåïåíü àâòîðèòåòíîñòè è ïðèíÿòèÿ (áëèçîñòè) èñòî÷íèêà âíóøàå-
ìîé, èíôîðìàöèè;

3) âíóòðåííå îùóùåíèå çàâèñèìîñòè îáúåêòà îò èñòî÷íèêà, ëèáî ñàìîé
ñèòóàöèè;

4) ñèëüíîå ïñèõîôèçè÷åñêîå èñòîùåíèå è ïåðåóòîìëåíèå îáúåêòà;
5) áëîêèðóþùàÿ ïñèõè÷åñêàÿ íàïðÿæåííîñòü (ãíåâ, ñòðàõ, ïîèñê âûõî-

äà èç áåçíàäåæíîé ñèòóàöèè);
6) ÿâíàÿ æåëàòåëüíîñòü, ïðèòÿãàòåëüíîñòü äëÿ îáúåêòà âíóøàåìîãî;
7) æåñòêàÿ êàòåãîðè÷íîñòü çàÿâëåíèé è òðåáîâàíèé;
8) øîêîâàÿ íåîæèäàííîñòü ñîîáùåíèÿ;
9) ïîâòîðÿåìîñòü, îïðåäåëåííûé ðèòì ïîäà÷è âíóøàåìîé èíôîðìàöèè;
10) àáñîëþòíàÿ ëîãè÷íîñòü è îñîáàÿ ýìîöèîíàëüíîñòü ñîîáùàåìîãî;
11) áîëåçíåííûå ñîñòîÿíèÿ, ïîãðàíè÷íûå ñîñòîÿíèÿ ïñèõèêè, íåêîòî-

ðûå àêöåíòóàöèè ÷åðò õàðàêòåðà è òåìïåðàìåíòà îáúåêòà.
Ñëåäóåò òàêæå çíàòü, ÷òî ïðîâåäåíèþ âíóøåíèÿ èíîé ðàç ìåøàþò ñïåöè-

ôè÷åñêèå âíóòðåííèå áàðüåðû:

� êðèòè÷åñêè-ëîãè÷åñêèé ( îòâåðãàíèå âñåãî, ÷òî íå îáîñíîâàííî);

� èíòóèòèâíî-àôôåêòèâíûé (îòìåòàíèå âñåãî, ÷òî íå âûçûâàåò ïîä-
ñîçíàòåëüíîãî ÷óâñòâà äîâåðèÿ èëè óâåðåííîñòè);

� ýòè÷åñêèé (íåïðèÿòèå òîãî, ÷òî ïðîòèâîðå÷èò íðàâñòâåííî-ýòè÷å-
ñêèì âîççðåíèÿì ëè÷íîñòè).

Ïðåîäîëåíèå áàðüåðîâ ïîäðàçóìåâàåò ëèøü óìåëîå ïîäñòðàèâàíèå è
èñïîëüçîâàíèå èõ ìåõàíèçìîâ äëÿ óñèëåíèÿ âîçäåéñòâèÿ âíóøåíèÿ.

Òàê, äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà ëèöå íèçêèì èíòåëëåêòîì, íóæíîå âíóøåíèå
ëó÷øå ñî÷åòàòü ñ óñèëåííûìè îòðèöàòåëüíûìè ýìîöèÿìè, â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå – èñïîëüçîâàòü ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè. Â íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ
ïðèìåíÿþò íåçàìåòíîå äëÿ îêðóæàþùèõ ïîäïîðîãîâîå âíóøåíèå, êîòîðîå
îñóùåñòâëÿåòñÿ òèõèì øåïîòîì, íåâîñïðèíèìàåìûì ñîçíàíèåì îáúåêòà.

Â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âíóøåíèå íåîáõîäèìî ñïåöèàëèñòó
ÑÁ äëÿ ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ ïðîáëåì:

� ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-çíà÷èìûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè ïóòåì
ïðèìåíåíèÿ òåõíèêè àóòîòðåíèíãà, ñàìîâíóøåíèÿ, ìåäèòàöèè è ò.ï.;

� ïñèõîëîãè÷åñêè îáîñíîâàííîãî âîçäåéñòâèÿ íà îõðàíÿåìûé îáú-
åêò ñ öåëüþ íåéòðàëèçàöèè ëè÷íîñòíûõ ôàêòîðîâ, íåãàòèâíî âëèÿþ-
ùèõ íà áåçîïàñíîñòü ñëóæåáíîé ñèòóàöèè;
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� èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ îáúåêòà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
íóæíîì íàïðàâëåíèè â ðàìêàõ êîìïëåêñíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî
âîçäåéñòâèÿ, ëèáî ïðè ìàíèïóëÿöèîííîì âîçäåéñòâèè;

� ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ è ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñóããåñòèâíîìó,
(âíóøàþùåìó) âîçäåéñòâèþ ñî ñòîðîíû îêðóæàþùèõ.

Ðåêîìåíäóåìûå íàìè ìåòîäè÷åñêèå ïðèåìû âíóøåíèÿ äëÿ ïðàêòè-
÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëèñòàìè ÑÁ óæå íåîäíîêðàòíî îñâàèâàëè â
ïðîöåññå ïîäãîòîâêè â Óêðàèíñêèõ ó÷åáíûõ Öåíòðàõ ïîä ðóêîâîäñòâîì
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíî
âàæíûõ êà÷åñòâ ó ðàáîòíèêîâ ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâ-
ëåíèÿì, ôîðìèðîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê äåÿòåëüíîñòè, ìû
ðåêîìåíäóåì, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îñâîèòü ïðèåìû ñàìîâíóøåíèÿ.

Îñíîâû

ýêñòðåìàëüíîé ïñèõîëîãèè

Ýêñòðåìàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ â äåÿòåëüíîñòè
ñïåöèàëèñòîâ ñëóæáû áåçîïàñíîñòè – ýòî òåî-
ðèÿ ïîâåäåíèÿ â ñëîæíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïîâûøåííûì ðèñêîì, ñ óãðîçîé äëÿ
æèçíè. Ïîä ýêñòðåìàëüíîé ñèòóàöèåé ñëåäóåò
ïîíèìàòü òàêîå ñëîæíîå ñî÷åòàíèå óñëîâèé
äåÿòåëüíîñòè ïî îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè
îáúåêòà. Âûäåëÿþò òðè îñíîâíûå ãðóïïû ôàê-

òîðîâ ýêñòðåìàëüíîñòè:
1.) Ïðè íåïîñðåäñòâåííîì âûïîëíåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
2.) Ïðè ïîëó÷åíèè èíôîðìàöèè îá óãðîçå áåçîïàñíîñòè îáúåêòà èëè

óãðîçå æèçíè îõðàíÿåìîãî ëèöà.
3.) Ê òðåòüåé ãðóïïå ìû îòíîñèì: ñîñòîÿíèå ñòðåññà è äèñòðåññà, òðàâ-

ìû, áîëåâîé ñèíäðîì è îáîñòðåíèÿ çàáîëåâàíèÿ, ÿâíûé è ëàòåíòíûé êîí-
ôëèêò, íåãàòèâíàÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ äåôîðìàöèÿ ñïåöèàëèñòà
ÑÁ, îòñóòñòâèå íàâûêîâ è óñòàíîâîê ïî ôèçè÷åñêîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè.

Íàøè àâòîðû ïðåäëàãàþò ðàññìîòðåòü ñëåäóþùèå òèïû ïîâåäåí÷å-
ñêèõ ðåàêöèé ñïåöèàëèñòîâ ÑÁ â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ.

1. Âûñîêèé óðîâåíü ðåãóëÿöèè (àäàïòèâíîå ïîâåäåíèå)
Óëó÷øàþòñÿ ðåãóëÿòèâíûå ôóíêöèè ïñèõèêè, ñâîåâðåìåííî ïðîãíî-

çèðóþòñÿ è ó÷èòûâàþòñÿ èçìåíåíèÿ â ñëóæåáíîé îáñòàíîâêå, ïðîèñõîäèò
àäåêâàòíîå ðåàãèðîâàíèå, îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîáèëèçàöèÿ ðåçåðâíûõ âîç-
ìîæ-íîñòåé ïñèõèêè, îïåðàòèâíî ïðèìåíÿþòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå
äëÿ äàííîé ñèòóàöèè íåîáõîäèìûå íàâûêè, òàêòè÷åñêèå ïðèåìû è ñïîñî-
áû äåéñòâèé, ïîâûøàåòñÿ âîëåâîå ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè è åå îáùàÿ
ýôôåêòèâíîñòü.

2. Íèçêèé óðîâåíü ðåãóëÿöèè (íåàäàïòèâíîå ïîâåäåíèå)
Íàðóøàåòñÿ óïîðÿäî÷åííîñòü ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü è òî÷íîñòü âûïîëíåíèÿ ïðèåìîâ è äåéñòâèé, èãíîðèðóåòñÿ èìåþ-
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ùèéñÿ ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò, íàáëþäàåòñÿ ñòåðåîòèïíîñòü ñèòóàòèâíî
íåîáóñëîâëåííûõ äâèãàòåëüíûõ ðåàêöèé, ëèáî çàìåäëåíèå äåéñòâèé
âïëîòü äî ïîëíîãî îöåïåíåíèÿ; ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ñíèæåíà .

3. Íåàäåêâàòíûé óðîâåíü ðåãóëÿöèè (äåçàäàïòèâíîå ïîâåäåíèå )
Ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè è óìåíèå ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ è äâèãà-

òåëüíûõ ðåàêöèé ïîäìåíÿþòñÿ èíñòèíêòèâíûìè ôîðìàìè ðåàãèðîâàíèÿ
íà îïàñíîñòü:

� íå ñïðîâîöèðîâàííîå íàïàäåíèå íà ïîñòîðîííèõ ëèö;

� íàðóøåíèå íîðì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðè ïðèìåíåíèè
ìåð ôèçè÷åñêîé çàùèòû è ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ ñàìîîáîðîíû äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà, (îáúåêòà);

� èãíîðèðîâàíèå ñèãíàëîâ óãðîçû äëÿ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî
ëèöà;

� îñòàâëåíèå áåç çàùèòû îõðàíÿåìûé îáúåêò, (áåãñòâî, ñòóïîð, óâîä îõ-
ðàíÿåìîãî ëèöà â áîëåå îïàñíóþ çîíó è äð.);

� àãðåññèâíûå ïðîÿâëåíèÿ â îòíîøåíèè ñåáÿ (ñàìîîáâèíåíèå, àóòî-
àãðåññèÿ, ñóèöèäàëüíûé ñèíäðîì è ò.ä.);

� ïðèíÿòèå íåîïðàâäàííûõ çàùèòíûõ ìåð ïðîòèâ èëëþçîðíîé îïàñ-
íîñòè è äð.

Âèäû (è ôàêòîðû âëèÿíèÿ ) ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèé
Áûñòðîòå÷íàÿ ýêñòðåìàëüíàÿ ñèòóàöèÿ – äåÿòåëüíîñòü ïðîèñõîäèò â

óñëîâèÿõ æåñòêîãî äåôèöèòà âðåìåíè, ñ ìàêñèìàëüíûì ïñèõîëîãè÷åñêèì
íàïðÿæåíèåì è íàãðóçêîé, ñ íåîáõîäèìîñòüþ äåéñòâîâàòü â ìàêñèìàëüíî
áûñòðîì òåìïå.

Äëèòåëüíî ïðîòåêàþùàÿ ýêñòðåìàëüíàÿ ñèòóàöèÿ – ïñèõîëîãè÷åñêè
íàïðÿæåííàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè.

Ýêñòðåìàëüíàÿ ñèòóàöèÿ ñ ýëåìåíòàìè íåîïðåäåëåííîñòè – íåîáõî-
äèìîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïðè íàëè÷èè àëüòåðíàòèâíûõ, ñóáúåêòèâíî
çíà÷èìûõ âàðèàíòîâ ïîâåäåíèÿ.

Ñèòóàöèè, òðåáóþùèå ïîñòîÿííîé ãîòîâíîñòè ê äåéñòâèÿì – îõðàí-
íèê íàõîäèòñÿ â ìîíîòîííûõ, ñëàáî èçìåíÿåìûõ óñëîâèÿõ â îæèäàíèè
ýêñòðåìàëüíûõ èçìåíåíèé â ñèòóàöèè.

Ýêñòðåìàëüíûå ñèòóàöèè, âîçíèêàþùèå â ñèëó ïîëó÷åíèÿ
íåäîñòîâåðíîé èëè âåðîÿòíîñòíîé èíôîðìàöèè – íåîáõîäèìîñòü â
ýêñòðåííîì ðåàãèðîâàíèè òåëîõðàíèòåëÿ ïðè îòñóòñòâèè óâåðåííîñòè ó
íåãî â äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè.

Ôàêòîðû âëèÿþùèå íà ýôôåêòèâíîñòü ðåàãèðîâàíèÿ â ýêñòðå-
ìàëüíîé ñèòóàöèè:

Èíòåíñèâíîñòü è ñèëà ðàçäðàæèòåëÿ:
– ïîñòåïåííîå èëè âíåçàïíîå ïîÿâëåíèå ñòðåññîîáðàçóþùåãî ôàêòî-

ðà, äåéñòâóþùåãî íà ëè÷íîñòü ðàáîòíèêà ÑÁ:
– äî îïðåäåëåííîãî ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ (ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå),

ìîáèëèçàöèîííûé óðîâåíü;
– ïðè ïðåâûøåíèè ïîðîãà –äåçîðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè.
Ôóíêöèîíàëüíîå è ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñïåöèàëèñòà ÑÁ:
– ñîìàòè÷åñêèå íàðóøåíèÿ,
– ïîñòòðàâìàòè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ,
–óòîìëåíèå, ó÷àñòèå â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ è ò.ï.,
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–ñíèæàåòñÿ óðîâåíü àäàïòèðîâàííîñòè,
–íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Èíäèâèäóàëüíî –ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè:
– ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íàäåæíîñòü ðàáîòíèêà ÑÁ îïðåäåëÿåòñÿ îïòèìàëü-

íûì óðîâíåì òðåâîæíîñòè, âûíîñëèâîñòè, ñòîéêîñòè ê ïåðåíàïðÿæåíèþ
îïàñíîñòè;

– íåîáõîäèìûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíî –çíà÷èìûõ
ñâîéñòâ ëè÷íîñòè (ñèëà íåðâíûõ ïðîöåññîâ, ïîçíàâàòåëüíûå ïðîöåññû,
ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè è äð.).

Ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâëåííîñòè ðàáîòíèêà ÑÁ:
– íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùåãî îïûòà è çíàíèé, ñïåöèàëüíàÿ ïîäãîòîâêà.
Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ê äåéñòâèÿì â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ:
– ôóíäàìåíòàëüíàÿ ñîâîêóïíîñòü îñîáåííîñòåé è êà÷åñòâ ëè÷íîñòè,

íà îñíîâå êîòîðîé âîçíèêàåò ñîñòîÿíèå ìîáèëèçîâàííîñòè ïñèõèêè;
– íàïðàâëåííîñòü íà íåîáõîäèìûå, àêòèâíûå è ðåøèòåëüíûå äåéñòâèÿ

â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ðàáîòíèêîâ ÑÁ ê äåéñòâèÿì
â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü â èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìå ïðîôåññèî-
íàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ è îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè, íåîáõîäèìûõ è ïñèõî-
ëîãè÷åñêè äîñòàòî÷íûõ äëÿ ýôôåêòèâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì ìîìåíòîì ïðè äåéñòâèÿõ â ýêñòðå-
ìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ. Ñòåðæíåâîé õàðàêòåðèñòèêîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ãî-
òîâíîñòè âûñòóïàåò òàêîå êà÷åñòâî, êàê ìàêñèìàëüíàÿ ìîáèëèçîâàííîñòü
ê àêòèâíûì äåéñòâèÿì ïî ïåðâè÷íîé, ïîëó÷àåìîé â ñæàòîì (êîäèðîâàí-
íîì) âèäå, èíôîðìàöèè îá óãðîçå.

Îñîáåííî çíà÷èìûì, ïðè íåîáõîäèìîñòè äåéñòâîâàòü â ýêñòðåìàëü-
íûõ ñèòóàöèÿõ, äëÿ ñïåöèàëèñòà ÑÁ áóäåò ìèíèìèçàöèÿ âðåìåíè ðåàãèðî-
âàíèÿ íà ñèãíàë óãðîçû. Ýòî ìîæíî äîñòè÷ü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

à)âàðüèðîâàòü ñîñòîÿíèå ìîáèëèçîâàííîñòè òåëîõðàíèòåëÿ â çàâèñèìî-
ñòè îò ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè;

á) èñïîëüçîâàòü êîäû ñõåìû äëÿ îáìåíà èíôîðìàöèåé ìåæäó ðàáîòíè-
êàìè ñëóæáû áåçîïàñíîñòè â ñèòóàöèÿõ óãðîçû;

â) ïðèìåíåíèå ñïåöèàëüíûõ îòðàáîòàííûõ àëãîðèòìîâ âûÿâëåíèÿ çíà÷è-
ìîé èíôîðìàöèè ïðè ïðîâåäåíèè íàáëþäåíèÿ â ñâîèõ çîíàõ îòâåòñòâåííîñòè.

Â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå è â ïðàêòèêå ðàáîòû ðàáîòíèêîâ ÑÁ, îõðà-
íû è òåëîõðàíèòåëåé âñòðå÷àþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ðàçðåøåíèþ ïðî-
áëåìû îáåñïå÷åíèÿ îïòèìàëüíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê
äåéñòâèÿì â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ ïðè îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè êàê
îáúåêòà òàê è îõðàíÿåìîãî ëèöà. Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå èç íèõ:

Ñèñòåìà “Öâåòîâ Êóïåðà” (ïî äàííûì çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ),
äàåò âîçìîæíîñòü ðàáîòíèêàì ÑÁ ïîääåðæèâàòü âûñîêóþ ñòåïåíü ãîòîâ-
íîñòè äëÿ îïòèìàëüíîãî ðåàãèðîâàíèÿ â êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè. Èññëåäî-
âàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíî– ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà
ìîæåò ìèíèìèçèðîâàòü êàê ñàì ñòðåññ, òàê è åãî ïîñëåäñòâèÿ, è â òî æå
âðåìÿ óâåëè÷èâàòü øàíñû íà îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà
â ñëó÷àå íåïîñðåäñòâåííîé îïàñíîñòè. Ïî ìíåíèþ çàðóáåæíûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ íà ôîðìèðîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè, íàïðèìåð, ñïåöèàëè-
ñòîâ ëè÷íîé îõðàíû âëèÿþò:

À.) Äîëèíà øîêà
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Åñëè Âû âñòðåòèëèñü ñ íàïàäàþùèì, òî âàæíî ïîìíèòü, ÷òî Âàøå
òåëî áóäåò èíñòèíêòèâíî ðåàãèðîâàòü, îòïðàâëÿÿ Âàñ â òàê íàçûâàåìóþ
“Äîëèíó Øîêà”. Íà Âàøó ñïîñîáíîñòü ê ïðåîäîëåíèþ ýòîãî øîêà áóäåò
âëèÿòü Âàøà ïðåäûäóùàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà.

Êîãäà Âû ïîäâåðãàåòåñü âîçäåéñòâèþ ñèëüíîãî ðàçäðàæèòåëÿ (íàïàäå-
íèå, âûñòðåë, êðèê ÷åëîâåêà è ò.ä.), âû êàê è áîëüøèíñòâî ëþäåé âíà÷àëå
ïîïàäàåòå â ýòó “Äîëèíó øîêà”. Íàïàäàþùèé ÷àñòî ïûòàåòñÿ äåðæàòü
ñâîþ æåðòâó â ýòîì ñîñòîÿíèè çàìåøàòåëüñòâà, òåì ñàìûì ñäåðæèâàÿ åãî
ñïîñîáíîñòü ê ðåàãèðîâàíèþ, ïðîäîëæàÿ îêàçûâàòü íàæèì (äîïîëíèòåëü-
íûå âûñòðåëû, èçáèåíèå æåðòâû è ò.ä.)

×åëîâåê, êîòîðûé óìñòâåííî ãîòîâ ê ñòðåññó, áûñòðî âûõîäèò èç ñî-
ñòîÿíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî øîêà, ðàñïîçíàåò òàêòèêó, ïðèìåíÿåìóþ íàïàäàþ-
ùèì, è ðåàãèðóåò ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì íà äàííóþ ñèòóàöèþ.

Á) Ôèçè÷åñêàÿ ðåàêöèÿ íà ñòðåññ
Â óãðîæàþùåé îáñòàíîâêå Âàø îðãàíèçì çàïðîãðàììèðîâàí íà ðåàãèðî-

âàíèå î÷åíü ýôôåêòèâíûì îáðàçîì. Ýòî ðåàãèðîâàíèå âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå
ôèçè÷åñêèå ðåàêöèè íà ñòðåññ:

à) äðîæàíèå âåê;
á) âûäåëåíèå àäðåíàëèíà, âûçûâàÿ ïîâûøåííóþ ÷àñòîòó ñåðäå÷íûõ ñîêðàùå-

íèé, ïîâûøåííîå äàâëåíèå è ïîòåíèå;
â) íàïðÿæåííîñòü â ìûøöàõ;
ã) ïîâûøåííàÿ ñïîñîáíîñòü êðîâè ê ïåðåíîñó êèñëîðîäà.
Ýòè ðåàêöèè ìîãóò áûòü î÷åíü ïîëåçíûìè, ãîòîâÿ Âàø îðãàíèçì ê òîìó,

÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ óãðîæàþùåé ñèòóàöèåé. Ïðîáëåìà âîçíèêàåò òîãäà, êî-
ãäà Âû íå ìîæåòå ïðåäïðèíÿòü ôèçè÷åñêîå äåéñòâèå ñ òåì, ÷òîáû ñïðàâèòü-
ñÿ ñ ñèëüíûì ðàçäðàæèòåëåì ïîòîìó, ÷òî Âû íå ãîòîâû ïñèõè÷åñêè.
Íåîáõîäèìî îáúåäèíèòü ïñèõè÷åñêóþ è ôèçè÷åñêóþ ãîòîâíîñòü.

Â) Ñèíäðîì îòðèöàíèÿ
Äëÿ òåõ, ó êîãî òðóäíîñòè ñ “âûõîäîì” èç øîêà â íàïðÿæåííîé îáñòàíîâ-

êå, òèïè÷íîé ðåàêöèåé ÿâëÿåòñÿ “îòðèöàíèå”. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî óì íå ìîæåò
áûñòðî ñîâëàäàòü ñ ðàäèêàëüíûì èçìåíåíèåì, îí èñïîëüçóåò àâòîìàòè÷åñêóþ
çàùèòó. Îòðèöàíèå ìîæåò ïðèíÿòü ìíîãèå ôîðìû, ñîçäàâàÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî
Âû íàáëþäàòåëü, ñìîòðÿùèé èãðó, ðàçâîðà÷èâàþùóþñÿ ïåðåä Âàìè, èëè, â òÿ-
æåëûõ ñëó÷àÿõ, âïàäàåòå â ñîñòîÿíèå ðåáåíêà.

Ã) Óðîâíè ãîòîâíîñòè
Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå óðîâíè ãîòîâíîñòè, â ñîîòâåòñòâèè, ñ êîòîðûìè

ìû âîñïðèíèìàåì îêðóæàþùóþ ñðåäó. Îôèöåð â îòñòàâêå Äæåô Êóïåð èç
Êîðïóñà Ìîðñêîé Ïåõîòû ÑØÀ ðàçðàáîòàë ñèñòåìó ïñèõè÷åñêîé ãîòîâíî-
ñòè, èçâåñòíóþ êàê “ Öâåòà Êóïåðà”. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà ñèñòåìà ïðåïî-
äàåòñÿ ìíîãèì ñîòðóäíèêàì ïîëèöèè è ñîòðóäíèêàì ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè
ìíîãèõ ñòðàí. Ýòà ñèñòåìà öâåòîâ ÿâëÿåòñÿ ìîäåëüþ ïñèõè÷åñêîé ãîòîâ-
íîñòè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó àäàïòèðîâàòü ñâîé óðîâåíü ãîòîâíîñòè â
çàâèñèìîñòè îò îáñòîÿòåëüñòâ.

Óðîâíè ãîòîâíîñòè (Öâåòà Êóïåðà)
Ñîñòîÿíèå Áåëîå. Ñîñòîÿíèå Æåëòîå. Ñîñòîÿíèå Îðàíæåâîå. Ñî-

ñòîÿíèå Êðàñíîå. Ñîñòîÿíèå ×åðíîå.
Ñîñòîÿíèå áåëîå. Íå çíàêîì ñ îêðóæàþùåé îáñòàíîâêîé. Íàïàäåíèå

íà ðàáîòíèêà ÑÁ è îõðàíÿåìûé îáúåêò â “áåëîì ñîñòîÿíèè” âåðîÿòíî áóäåò
óñïåøíûì.
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Ñîñòîÿíèå æåëòîå. Îáùåå çíàíèå îêðóæàþùåé îáñòàíîâêè. Âû âîñ-
ïðèíèìàåòå ñîáûòèÿ è èçìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ âîêðóã Âàñ. ×åëîâåê ìîæåò
îñòàâàòüñÿ â “æåëòîì ñîñòîÿíèè” 24 ÷àñà â ñóòêè.

Ñîñòîÿíèå îðàíæåâîå. Ïîâûøåííîå ñîñòîÿíèå ãîòîâíîñòè. Âîçìîæíàÿ
óãðîçà îïðåäåëåíà è ïëàí äåéñòâèé â îñîáîé îáñòàíîâêå ðàçðàáîòàí ñ òåì,
÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ óãðîçîé. Óãðîçà òùàòåëüíî àíàëèçèðóåòñÿ äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ïîòðåáíîñòè â äåéñòâèÿõ. ×åëîâåê ìîæåò îñòàâàòüñÿ â ýòîì ñîñòîÿíèè
ïðèìåðíî 2– 3 ÷àñà.

Ñîñòîÿíèå êðàñíîå. Ñîñòîÿíèå äåéñòâèÿ –“ÄÐÀÒÜÑß èëè ÁÅÆÀÒÜ”
×åëîâåê â ýòîì ñîñòîÿíèè èëè óæå íà÷àë äåéñòâîâàòü èëè ãîòîâ ê òîìó,

÷òîáû íåìåäëåííî íà÷àòü äåéñòâîâàòü. ×åëîâåê ìîæåò áûòü â êðàñíîì ñî-
ñòîÿíèè òîëüêî íåñêîëüêî ìèíóò.

Ïðèìå÷àíèå. ×åëîâåê áóäåò ïðîÿâëÿòü â ýòîì ñîñòîÿíèè ñèìïòîìû
ôèçè÷åñêîé ðåàêöèè íà ñòðåññ.

Ñîñòîÿíèå ÷åðíîå – Øîê. ×åëîâåê â ýòîì ñîñòîÿíèè íàñòîëüêî ïåðåïîë-
íåí ñîáûòèÿìè, ÷òî îí âïàäàåò â ñîñòîÿíèå øîêà è íå ìîæåò ðåàãèðîâàòü. Êàê
áóäòî ÷åëîâåê çàêðûë ãëàçà íà ñîáûòèå, òåì ñàìûì êàê áû, èñêëþ÷àÿ åãî.
Íàïàäåíèå íà ÷åëîâåêà â ýòîì ñîñòîÿíèè âåðîÿòíî áóäåò óñïåøíûì.

Ðåêîìåíäàöèè ñîòðóäíèêàì îõðàíû ïî äåéñòâèÿì
â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ

Ýêñòðåìàëüíûå ñèòóàöèè ìîãóò âîçíèêàòü ïðè ïîñòóïëåíèè èíôîðìà-
öèè î âîçìîæíîì íàïàäåíèè íà ôèðìó, ïîñëå ïîïûòêè îãðàáëåíèÿ ðóêîâî-
äèòåëÿ ôèðìû èëè îõðàíÿåìîãî ëèöà, ïðè ïîñòóïëåíèè ñèãíàëà îá óãðîçå
âçðûâà, ïðè âçðûâå â îôèñå, ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ îá ýâàêóàöèè ïåðñîíà-
ëà ôèðìû, ïîñòóïëåíèè èíôîðìàöèè îá óãðîçå ïîõèùåíèÿ îõðàíÿåìîãî
ëèöà èëè ÷ëåíîâ åãî ñåìüè è äð.

Âî âñåõ ýòèõ ñèòóàöèÿõ îñóùåñòâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå îáÿçàòåëüíûå
äåéñòâèÿ:

– èíôîðìèðîâàíèå î ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãà-
íû ïî ìåñòó ðàñïîëîæåíèÿ ôèðìû è ìåñòó æèòåëüñòâà îõðàíÿåìîãî ëèöà;

– óñèëåíèå ëè÷íîé îõðàíû, âïëîòü äî êðóãëîñóòî÷íîé;
– îáÿçàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå àâòîìàøèíû ñîïðîâîæäåíèÿ (êîíâîÿ)

ïðè ïîåçäêàõ îõðàíÿåìîãî ëèöà;
– óæåñòî÷åíèå ðåæèìà ïîñåùåíèÿ îáúåêòà, (à â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ

ïðåêðàùåíèå ïîñåùåíèé ïîñòîðîííèìè ëèöàìè ) îõðàíÿåìîãî è ïðèñóòñò-
âèå ñîòðóäíèêà ãðóïïû ëè÷íîé îõðàíû (òåëîõðàíèòåëÿ) ïðè âñòðå÷àõ îõðà-
íÿåìîãî ëèöà ñ ïîñåòèòåëÿìè;

– óñèëåíèå ñîñòàâà ãðóïïû ëè÷íîé îõðàíû â ïðèåìíîé îõðàíÿåìîãî
ëèöà;

– ñîïðîâîæäåíèå îõðàíÿåìîãî ëèöà òåëîõðàíèòåëåì ïðè ïåðåìåùå-
íèè ïî îôèñó è äðóãèì ïîìåùåíèÿì ôèðìû;

– ÷èñëåííîå óâåëè÷åíèå ãðóïïû ëè÷íîé îõðàíû, óñèëåíèå îõðàíû
ïðåäïðèÿòèÿ, ïî ìåñòó æèòåëüñòâà è ðàáîòû îõðàíÿåìîãî;

– îñóùåñòâëåíèå ïîñòîÿííîãî, (åæåäíåâíîãî) îïåðàòèâíî– òåõíè÷å-
ñêîãî êîíòðîëÿ ïîìåùåíèé ôèðìû, (ìåñòà ïîñòîÿííîãî íàõîæäåíèÿ îõðà-
íÿåìîãî ëèöà);

– ïðèåì âñåõ òåëåôîííûõ çâîíêîâ ïî ìåñòó ðàáîòû îõðàíÿåìîãî ëèöà
ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûì ñîòðóäíèêîì ãðóïïû ëè÷íîé îõðàíû;

– îáÿçàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïî ìåñòó ðàáîòû è æèòåëüñòâà òåëåôîí-
íûõ àïïàðàòîâ ñ àâòîìàòè÷åñêèì îïðåäåëèòåëåì íîìåðîâ;
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– ñîçäàíèå òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ çâóêîçàïèñè òåëåôîííûõ
ðàçãîâîðîâ;

– îáåñïå÷åíèå îáúåêòà, îõðàíÿåìîãî ëèöà –íàäåæíûì êàíàëîì àâòî-
íîìíîé ñâÿçè;

– åæåäíåâíûé èíñòðóêòàæ ñîòðóäíèêîâ ãðóïïû ëè÷íîé îõðàíû îáî
âñåõ èçìåíåíèÿõ â îïåðàòèâíîé îáñòàíîâêå;

– ïðîâåäåíèå òðåíèðîâîê è ïðàêòè÷åñêèõ ó÷åíèé ñîòðóäíèêîâ îõðàíû
â óñëîâèÿõ, ïðèáëèæåííûõ ê óñëîâèÿì ðåàëüíîé óãðîçû;

– îáÿçàòåëüíàÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïðîâåðêà ìàðøðóòîâ äâèæåíèÿ îõðàíÿå-
ìîãî ëèöà;

– ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ñîêðàùåíèå ïåðåäâèæåíèé îõðàíÿåìîãî
ëèöà ïî ãîðîäó;

– îõðàíÿåìîå ëèöî îáåñïå÷èâàåòñÿ áðîíåæèëåòîì, ïðè ëþáîì ïåðå-
äâèæåíèè;

– ñîòðóäíèêè îõðàíû ïîëó÷àþò âñå íåîáõîäèìûå ïðåäìåòû ýêèïèðîâ-
êè è ñâÿçè, ïîëîæåííîå îðóæèå è ïåðåâîäÿòñÿ íà óñèëåííûé âàðèàíò ðàáî-
òû, âïëîòü äî êðóãëîñóòî÷íîãî;

– ïîäãîòàâëèâàåòñÿ, à â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ, ýâàêóàöèÿ
îõðàíÿåìîãî ëèöà â çàðàíåå ïîäãîòîâëåííîå è ñïåöèàëüíî çàùèùåííîå ïî-
ìåùåíèå âíå ôèðìû;

– åæåäíåâíàÿ ïðîâåðêà ïîìåùåíèé, èñïîëüçóåìûõ îõðàíÿåìûì ëèöîì,
íà ïðåäìåò âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîé óñòàíîâêè âçðûâíûõ óñòðîéñòâ;

– “ëåãåíäèðîâàíèå” ïåðåäâèæåíèé è êîíòàêòîâ ñîòðóäíèêîâ îõðàíû,
îãðàíè÷åíèå èõ ñâÿçåé ñ áëèçêèìè è ïîñòîðîííèìè ëèöàìè; –
âûâîä ñåìüè îõðàíÿåìîãî ëèöà èç ãîðîäà è îáåñïå÷åíèå åå îõðàíû;

– óñèëåíèå íàáëþäåíèÿ çà òåððèòîðèåé, ïðèëåãàþùåé ê îôèñó è ìåñòó
æèòåëüñòâà îõðàíÿåìîãî ëèöà, à òàêæå ïðè ïåðåäâèæåíèè íà ïðåäìåò âûÿâ-
ëåíèÿ ñëåæêè.

Îñîáåííîñòè ðàáîòû ñ ÷ëåíàìè ñåìüè îõðàíÿåìîãî ëèöà
â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ

Ñïåöèôèêà ìåòîäèêè ðàáîòû ñ ÷ëåíàìè ñåìüè îõðàíÿåìîãî ëèöà îïðå-
äåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ìîìåíòàìè:

– îãðàíè÷åííîñòü ñèë è ñðåäñòâ, ãðóïïû ëè÷íîé îõðàíû ââèäó êîíöåí-
òðàöèè óñèëèé íà ðàáîòå ñ îõðàíÿåìûì ëèöîì, ñîïðîâîæäåíèå ÷ëåíîâ ñå-
ìüè îñóùåñòâëÿåòñÿ ìàëûìè ñèëàìè è ýïèçîäè÷åñêè;

– îãðàíè÷åííîñòü èíôîðìàöèè îá îáñòàíîâêå âîêðóã ÷ëåíîâ ñåìüè, ïî-
ñêîëüêó îíè ðàáîòàþò/ó÷àòñÿ íà îáúåêòàõ, íå îáåñïå÷åííûõ îõðàíîé;

– îòäåëüíûå ÷ëåíû ñåìüè ïðîæèâàþò â äðóãîì ãîðîäå;
– ïîäãîòîâêà ÷ëåíîâ ñåìüè ïî âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè íèæå, ÷åì ó îáúåêòà.
Ïîäãîòîâèòåëüíûå ìåðû:
– ñîçäàòü èç íàäåæíûõ ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû îõðàíû, ïîäãîòîâëåííûé

ðåçåðâ, êîòîðûé ìîã áû ðåøàòü çàäà÷ó óñèëåíèÿ îõðàíû ÷ëåíîâ ñåìüè (ïîä
ðóêîâîäñòâîì ñîòðóäíèêîâ ãðóïïû ëè÷íîé îõðàíû) ïðè âûÿâëåíèè ïðè-
çíàêîâ îáîñòðåíèÿ îáñòàíîâêè;

– ñ èñïîëüçîâàíèåì âîçìîæíîñòåé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè íàëàäèòü ðà-
áîòó ïî èçó÷åíèþ îáñòàíîâêè âîêðóã îáúåêòîâ, íà êîòîðûõ ðàáîòàþò, ó÷àò-
ñÿ, ïðîæèâàþò ÷ëåíû ñåìüè. Êîíå÷íîé öåëüþ äîëæíî áûòü ñîçäàíèå óñëîâèé,
ïðè êîòîðûõ î ëþáîé îïàñíîñòè äëÿ ÷ëåíîâ ñåìüè ñòàíîâèòñÿ èçâåñòíî;

– íàëàäèòü õîðîøèé ëè÷íûé êîíòàêò ñ ÷ëåíàìè ñåìüè, ÷òî ïîçâîëÿëî áû
â íåíàâÿç÷èâîé ôîðìå ïðîâîäèòü èõ ïîäãîòîâêó ïî âîïðîñàì ëè÷íîé áåçî-
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ïàñíîñòè è ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î íàñòîðàæèâàþùèõ ìîìåíòàõ â îáñòà-
íîâêå âîêðóã íèõ;

– ïðîðàáîòàòü âîïðîñ î áåçîïàñíûõ ìåñòàõ, êóäà ìîæíî áûñòðî ýâàêóè-
ðîâàòü ÷ëåíîâ ñåìüè â ñëó÷àå îáîñòðåíèÿ îáñòàíîâêè.

Ìåòîäèêà ðàáîòû:
– ïðè ñïîêîéíîé îáñòàíîâêå îñíîâíûìè çàäà÷àìè îõðàííèêîâ, ðàáî-

òàþùèõ ñ ÷ëåíàìè ñåìüè, ÿâëÿþòñÿ äåìîíñòðàöèÿ îêðóæåíèþ íàëè÷èÿ
– îõðàíû è èçó÷åíèå îáñòàíîâêè â îêðóæåíèè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ âîç-

ìîæíûõ íàñòîðàæèâàþùèõ ïðèçíàêîâ;
– ïðè îáîñòðåíèè ñèòóàöèè èñïîëüçóþòñÿ ñõåìû, èçëîæåííûå â ïðåäû-

äóùèõ ïóíêòàõ;
– òðè êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ, îõðàíà ÷ëåíîâ ñåìüè îñóùåñòâëÿåòñÿ ðå-

çåðâîì ãðóïïû ëè÷íîé îõðàíû ïîä ðóêîâîäñòâîì îïûòíîãî ñîòðóäíèêà
ãðóïïû; ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ñõåìû îáåñïå÷åíèÿ ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè,
ïðèìåíÿåìûå ïðè îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà.

Ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû îïàñíîñòè
â äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòîâ ÑÁ

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ýêñòðåìàëüíûìè ñèòóàöèÿìè â äåÿòåëüíîñòè
ñïåöèàëèñòîâ ÑÁ ÿâëÿþòñÿ ñèòóàöèè, â êîòîðûõ, ïðè îáåñïå÷åíèè áåçî-
ïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà, åìó ìîæåò áûòü íàíåñåí ôèçè÷åñêèé óùåðá,
âïëîòü äî ñìåðòåëüíîãî èñõîäà, ðàíåíèÿ, èëè èì ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà
ãëóáîêàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ òðàâìà. Îáùèì ïîíÿòèåì äëÿ ýòîãî âèäà ýêñ-
òðåìàëüíûõ ñèòóàöèé ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå “îïàñíîñòü”, èñïîëüçóþùååñÿ
äëÿ îáîçíà÷åíèÿ îñîáîãî âèäà ñòðåññîâîãî ôàêòîðà, îòðàæàþùåå îñîçíà-
íèå òåëîõðàíèòåëåì òîãî îáñòîÿòåëüñòâà, ÷òî òåððîðèñòè÷åñêàÿ óãðîçà îõ-
ðàíÿåìîìó ëèöó, äåéñòâèå ñòèõèéíûõ ñèë ïðèðîäû, àâàðèÿ èëè
êàòàñòðîôà, ìîãóò ïðèíåñòè è åìó ôèçè÷åñêèé èëè ïñèõè÷åñêèé âðåä, à ïî-
ñòîÿííîå íàõîæäåíèå ðÿäîì ñ îáúåêòîì ìîæåò ïðèâåñòè è ê ãèáåëè.

Îñîçíàíèå îïàñíîñòè îáû÷íî ñîïðîâîæäàåòñÿ ñèëüíûìè ýìîöèîíàëü-
íûìè ïåðåæèâàíèÿìè è îòðèöàòåëüíûìè ïñèõè÷åñêèìè ñîñòîÿíèÿìè. Â
çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ðåàëüíîñòè âîçäåéñòâèÿ îïàñíîñòè íà ïîâåäåíèå
òåëîõðàíèòåëÿ, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âèäû îïàñíîñòè:

1.) Ïîòåíöèàëüíóþ îïàñíîñòü. Ýòîò âèä îïàñíîñòè ïðèñóòñòâóåò ïðè
îñóùåñòâëåíèè ïðàêòè÷åñêè âñåõ ïðîôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèé è çíà÷è-
òåëüíî óñèëèâàåòñÿ ïðè îáîñòðåíèè êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ðûíêå áèç-
íåñà îõðàíÿåìîãî ëèöà, ñîïðîâîæäåíèè ïî ìàðøðóòàì äâèæåíèÿ,
ïîâûøåííîé êîíôëèêòíîñòè åãî ëè÷íîñòè è ò.ï. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü, êàê â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè, òàê è ïðè ñàìîâîñïèòàíèè
òàêèõ êà÷åñòâ, êàê çäîðîâîé áäèòåëüíîñòè è îñìîòðèòåëüíîñòè ïðè âçàè-
ìîäåéñòâèè ñ ëþáûìè îáúåêòàìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

2.) Ìíèìóþ îïàñíîñòü. Â äàííîì ñëó÷àå ðåàëüíî îïàñíîñòü îòñóòñò-
âóåò, íî â ñîçíàíèè òåëîõðàíèòåëÿ ñîçäàí âûìûøëåííûé îáðàç îïàñíîé
ñèòóàöèè è ñîîòâåòñòâóþùèé ýòîìó îáðàçó ïëàí âîçìîæíûõ îòâåòíûõ
äåéñòâèé. ×àñòî ýòî ïðîèñõîäèò â ñèëó îøèáî÷íîãî âîñïðèÿòèÿ è îöåíêè
êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, îñîáåííîñòåé ïîâåäåíèÿ è çàíèìàåìîé ïîçèöèè â
îáùåíèè îòäåëüíûõ ëèö, ïðåóâåëè÷åíèå îòäåëüíûõ äåòàëåé ñèòóàöèè, êàê
áû íîñÿùèõ óãðîçó äëÿ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà.

3.) Ñïðîâîöèðîâàííàÿ îïàñíîñòü. Ïðîÿâëÿÿ îòäåëüíûå ëè÷íîñòíûå
êà÷åñòâà (àãðåññèâíîñòü, ãðóáîñòü, áåñòàêòíîñòü, âûñîêîìåðèå, õàìñòâî è
ò.ï.), îõðàíÿåìîå ëèöî ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü íàïàäåíèå íà ñåáÿ ñî ñòîðî-
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íû äðóãèõ ëèö, ÷òî ìîæåò òàêæå ïðåäñòàâëÿòü ñåðüåçíóþ óãðîçó äëÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé è ïðîâîöèðîâàíèå ñàìèì ðàáîòíèêîì ÑÁ â ñèëó
íåàäåêâàòíîñòè ïîâåäåíèÿ è ðåàêöèè â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

4.) Ðåàëüíàÿ îïàñíîñòü. Ðåàëüíàÿ îïàñíîñòü âîçíèêàåò è ïðîÿâëÿåòñÿ
â äèíàìèêå îïàñíîé ñèòóàöèè, ñîäåðæàùåé ðåàëüíóþ óãðîçó æèçíè, çäî-
ðîâüþ, ÷åñòè è äîñòîèíñòâó, èìóùåñòâåííûì è äðóãèì íàõîäÿùèìñÿ ïîä
çàùèòîé ïðàâàì –îõðàíÿåìîãî ëèöà. Â îïàñíîé ñèòóàöèè ñîçäàåòñÿ ðåàëü-
íàÿ óãðîçà æèçíè çäîðîâüþ ðàáîòíèêó ÑÁ, èáî îí îáÿçàí ëþáûìè çàêîí-
íûìè ìåðàìè, âïëîòü äî ñàìîïîæåðòâîâàíèÿ, îáåñïå÷èòü ôèçè÷åñêóþ
öåëîñòíîñòü îõðàíÿåìîãî ëèöà. Ê òîìó æå, ïðåñòóïíèêè ñòðåìÿòñÿ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, óñòðàíèòü òåëîõðàíèòåëÿ, à çàòåì óæå áåç ïîìåõ, è ñàìî
ëèöî.

Ïðèìåíåíèå îòäåëüíûìè òåððîðèñòàìè, ïðåñòóïíûìè ñîîáùåñòâàìè
âî âñå áîëåå óâåëè÷èâàþùèõñÿ ìàñøòàáàõ ÂÂ, ÎÂ, ðàäèîàêòèâíûõ ìàòå-
ðèàëîâ è äð. îïàñíûõ âåùåñòâ, ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ óãðîçû ãèáåëè äëÿ
âñåõ, íàõîäÿùèõñÿ ðÿäîì ñ îõðàíÿåìûì ëèöîì ëþäåé, â òîì ÷èñëå è òåëî-
õðàíèòåëåé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì ðàñïðîñòðàíåííûå îïàñíûõ
ñèòóàöèé â äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ ÑÁ –òåëîõðàíèòåëåé:

� ïðåñòóïíîå ïîñÿãàòåëüñòâî íà æèçíü è çäîðîâüå îõðàíÿåìîãî ëèöà ;

� ïîïûòêà ïîõèùåíèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà;

� óãðîçû ðàñïðàâû ñ îõðàíÿåìûì ëèöîì ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ åãî ïîâåäåíèÿ;

� íåàäåêâàòíîå ðåàãèðîâàíèå îõðàíÿåìîãî ëèöà â îïàñíûõ ñèòóàöèÿõ.

Áåçóñëîâíî, öåíòðàëüíîå ìåñòî ïðè àíàëèçå ôàêòîðà îïàñíîñòè â äåÿ-
òåëüíîñòè òåëîõðàíèòåëÿ çàíèìàåò ñîîòíåñåííîñòü ïîòðåáíîñòåé â åãî ôè-
çè÷åñêîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ïîòðåáíîñòè ëþáîé öåíîé
îáåñïå÷èòü áåçîïàñíîñòü îõðàíÿåìîãî ëèöà.

Ïîòðåáíîñòü â áåçîïàñíîñòè ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû
ìîòèâîâ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è âêëþ÷åíèÿ â ýòó ñèñòåìó ìîòèâàöèè
âûñîêîýôôåêòèâíîãî òðóäà, êàê ñëîæíîãî ñî÷åòàíèÿ ïðîÿâëåíèé ïîòðåáíî-
ñòåé â ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè, ïîòðåáíîñòè â óâàæåíèè è ïðè-
çíàíèè â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïå è áëèæàéøåì îêðóæåíèè.

Ðåçóëüòàòû íàáëþäåíèé ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî èìåþùèå ñèëü-
íóþ ìîòèâàöèþ íà âûñîêîýôôåêòèâíûé òðóä òåëîõðàíèòåëè îáðàùàþò
áîëüøå âíèìàíèÿ íà áåçîïàñíîñòü îõðàíÿåìîãî ëèöà, ïîíèìàÿ, ÷òî îò ñòå-
ïåíè åå îáåñïå÷åíèÿ çàâèñèò è èõ ëè÷íàÿ áåçîïàñíîñòü.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ó ÷ðåçìåðíî îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ñàìîçàùèòó òåëîõðàíèòåëåé, ìîòèâû áåçîïàñíîñòè íà÷èíàþò âû-
òåñíÿòü äðóãèå ïðîôåññèîíàëüíûå ìîòèâû. Òåëîõðàíèòåëè äàííîé
ãðóïïû âñå áîëüøå è áîëüøå ñòàðàþòñÿ èçáåãàòü óãðîæàþùèõ ñèòóàöèé,
óâèëèâàþò îò îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà â îïàñíûõ ñè-
òóàöèÿõ, ñòðåìÿòñÿ íàõîäèòüñÿ “íà ïîäñòðàõîâêå”, â ðåçåðâå è ò. ï.

Ìåæäó ìîòèâàìè òðóäà è áåçîïàñíîñòè òåëîõðàíèòåëÿ äîëæåí áûòü
îïðåäåëåííûé áàëàíñ. Îíè äîëæíû ñîâìåñòíî ïîáóæäàòü åãî ê æèçíè è
çäîðîâüÿ ðàáîòíèêà ÑÁ. Íå ìåíüøóþ îïàñíîñòü ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïðè óñëîâèè ïðèìåíåíèÿ òåõ òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ è òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ, êîòîðûå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îáåñïå÷èâàþò áåçîïàñíîñòü â äàí-
íîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè îõðàíÿåìîãî ëèöà. Â ñèëó ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñî-
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áåííîñòåé è ñòåïåíè ïðîôåññèîíàëüíî– ïñèõîëîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâëåííîñòè, ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâèé ðàçíûõ òåëîõðàíèòåëåé â
îïàñíûõ ñèòóàöèÿõ ðàçëè÷íà. Êðîìå òîãî, âîçìîæíû ïðîòèâîïîêàçàíèÿ ê
äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ íåïîñðåäñòâåííûì îòðàæåíèÿìè ðåàëüíûõ ïðå-
ñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæíî âûäåëèòü êàòåãîðèþ
òåëîõðàíèòåëåé, èìåþùèõ âûñîêóþ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê òðàâìàòèçìó
(âïëîòü äî ãèáåëè) ïðè íàõîæäåíèè â îïàñíûõ ñèòóàöèÿõ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêàÿ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â îòäåëüíûõ
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâàõ, óñòàíîâêàõ è ñèòóàòèâíûõ ñîñòîÿíèÿõ ïñèõèêè òå-
ëîõðàíèòåëÿ, ÷òî ñíèæàåò íàäåæíîñòü åãî äåéñòâèé â îïàñíûõ ñèòóàöèÿõ,
ñîçäàåò ïîâûøåííóþ óãðîçó òàêæå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè îõðà-
íÿåìîãî ëèöà.

Â ïðàêòèêå ïðîôåññèîíàëüíî –ïñèõîëîãè÷åñêîãî îòáîðà êàíäèäàòîâ
íà ðàáîòó â îõðàííîå ïðåäïðèÿòèå, âûäåëÿåòñÿ öåëûé ðÿä ïðîòèâîïîêàçà-
íèé ê ðàáîòå â ëè÷íîé îõðàíå è îõðàíå îñîáî ñëîæíûõ îáúåêòîâ.

Ê ÷èñëó óñòîé÷èâûõ ïðîòèâîïîêàçàíèé ñëåäóåò îòíåñòè:

� ñëàáûé òèï íåðâíîé ñèñòåìû;

� íàëè÷èå âûñîêîé íåâðîòèçàöèè è ïñèõîïàòèçàöèè ëè÷íîñòè;

� ïîâûøåííóþ òðåâîæíîñòü è ñòðàõ;

� ýìîöèîíàëüíóþ íåóðàâíîâåøåííîñòü, èìïóëüñèâíîñòü, íèçêóþ
ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü;

� íèçêèå è ñðåäíèå ïîêàçàòåëè ðàñïðåäåëåíèÿ è êîíöåíòðàöèè âíè-
ìàíèÿ;

� íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ïàìÿòè è ìûøëåíèÿ;

� ÷ðåçìåðíàÿ ñêëîííîñòü ê ðèñêó;

� äîìèíèðîâàíèå óñòàíîâîê íà ïðèìåíåíèå ôèçè÷åñêîé è âåðáàëü-
íîé àãðåññèè;

� ñàäîìàçîõèñòñêèå òåíäåíöèè;

� ñêëîííîñòü ê ïñèõè÷åñêîé äåçàäàïòàöèè;

� îòñóòñòâèå çàêëþ÷åíèé âðà÷åé –òåðàïåâòà, íàðêîëîãà, ïñèõèàòðà, è
äð. î âîçìîæíîñòè êàíäèäàòà çàíèìàòüñÿ äàííûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè;

� îòñóòñòâèå íàâûêîâ è íåîáõîäèìîé ñïîðòèâíîé ïîäãîòîâêè ïî îä-
íîìó èç âèäîâ ñèëîâûõ åäèíîáîðñòâ;

� ïðèñòðàñòèå (ïóñòü äàæå ðå÷ü èäåò è îá ýïèçîäå) ê àëêîãîëþ, íàðêî-
òèêî-ñîäåðæàùèì âåùåñòâàì.

Ê âðåìåííûì ôàêòîðàì, îãðàíè÷èâàþùèì âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ ðàáîòíèêà ÑÁ â îïàñíûõ ñèòóàöèÿõ ñëåäóåò îòíåñòè íåäîñòàòî÷íóþ
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâëåííîñòü, íåîïûòíîñòü, íåîñòîðîæíîñòü, íå-
óìåíèå óñòàíîâèòü ïñèõîëîãè÷åñêèé êîíòàêò ñ îõðàíÿåìûì ëèöîì.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóåò ñâÿçü óðîâíÿ íàäåæíîñòè ðà-
áîòíèêà ÑÁ ñ îïðåäåëåííûìè ñèòóàòèâíûìè ïñèõè÷åñêèìè ñîñòîÿíèÿìè.

Ê ýòèì ñîñòîÿíèÿì îòíîñÿòñÿ:

� ïîíèæåííàÿ àêòèâíîñòü, òðåâîæíîñòü, ñòðàõ, äåïðåññèÿ;

� ïîâûøåííàÿ àêòèâíîñòü èëè ñâåðõ ìîáèëèçîâàííîñòü;

� èíäèâèäóàëüíàÿ ïàíèêà;
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� îñòðîå óòîìëåíèå;

� ïåðåóòîìëåíèå;

� êðèòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê îõðàíÿåìîìó ëèöó è äð.

Ïðè îáíàðóæåíèè òàêèõ ñîñòîÿíèé ó ðàáîòíèêà ÑÁ íåîáõîäèìî ðå-
øàòü âîïðîñ î åãî âðåìåííîì îòñòðàíåíèè îò âûïîëíåíèÿ ñëóæåáíûõ îáÿ-
çàííîñòåé è îêàçàíèå åìó íåîáõîäèìîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè.

Ê ýòîé ãðóïïå ôàêòîðîâ ñëåäóåò òàêæå îòíåñòè:

� íàõîæäåíèå â ñîñòîÿíèè àëêîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ;

� óïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ â òå÷åíèå ñóòîê, ïðåäøåñòâóþùèõ äåÿòåëüíî-
ñòè â óñëîâèÿõ îïàñíîñòè;

� îòñóòñòâèå ïîëíîöåííîãî íî÷íîãî îòäûõà (ñîí ìåíåå 8 ÷àñîâ);

� áîëåçíåííîå ñîñòîÿíèå è ïëîõîå ñàìî÷óâñòâèå.

Íåîáõîäèìî òàêæå âûäåëèòü íåðåäêî âñòðå÷àþùèåñÿ ó ðàáîòíèêà ÑÁ
êà÷åñòâà, êîòîðûå ìîãóò îáëåã÷èòü ïðåñòóïíèêàì âîçìîæíîñòü íàíåñòè
óùåðá áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî îáúåêòà, ëèáî äàæå ñïðîâîöèðîâàòü íà-
ïàäåíèå. Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå êà÷åñòâà:

� èçëèøíþþ äîâåð÷èâîñòü;

� íåîñòîðîæíîñòü;

� ëåãêîìûñëèå;

� âñïûëü÷èâîñòü, àãðåññèâíîñòü;

� íå÷åñòíîñòü, àë÷íîñòü, æàäíîñòü ÷ðåçìåðíûå ìàòåðèàëüíûå ïîòðåá-
íîñòè ïî ïðèíöèïó “ñåé÷àñ è âñå”;

� æåñòîêîñòü, äåìîíñòðàöèÿ “áåñïðåäåëà”, ïðèâåðæåííîñòü ê êðèìè-
íàëüíûì ñòåðåîòèïàì ïîâåäåíèÿ;

� âíóøàåìîñòü, êîíôîðìíîñòü;

� íåäèñöèïëèíèðîâàííîñòü, ñàìîíàäåÿííîñòü è äð.
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Ïðîÿâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè

- Èãíîðèðîâàíèå çàêîíîâ, íåïðèíÿòèå çàêîííûõ ìåð, ïñåâäîàêòèâíîñòü
- Ïåðåíîñ ñâîåé ñëóæåáíîé ðîëè âî âíåñëóæåáíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ
- Ïðåíåáðåæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ëþäÿì è ñâîèì îáÿçàííîñòÿì
- ×ðåçìåðíî âûðàæåííûå ïåäàíòè÷íîñòü è ïîäîçðèòåëüíîñòü ê ëþäÿì

- Æåñòêèå, íåàäåêâàòíûå óñòàíîâêè ëè÷íîñòè, ñòåðåîòèï çàêðûòîñòè
- Îáâèíèòåëüíûé óêëîí, óâåðåííîñòü â ñâîåé íåïîãðåøèìîñòè
- Íåçàêîííûå äåéñòâèÿ, èñïîëüçîâàíèå ñèëû ê ïîñòîðîííèì ëèöàì
- Îùóùåíèå ñîáñòâåííîãî ïðåâîñõîäñòâà çà ñ÷åò âíåøíåé àòðèáóòèêè



Îñíîâíûå ïðèçíàêè ïîäãîòîâêè
ïðåñòóïíîãî ïîñÿãàòåëüñòâà

Ïîïûòêè ïðåñòóïíîãî ïîñÿãàòåëüñòâà íà îáúåêò èëè îõðàíÿåìîå ëèöî,
ñîäåðæàùèå óãðîçó åãî äîñòîèíñòâó, çäîðîâüþ è æèçíè ìîãóò èñõîäèòü îò
ñëåäóþùèõ êàòåãîðèé ïðåñòóïíèêîâ:

Ñëó÷àéíûå ãðàáèòåëè, èñïîëüçóþùèå âûãîäíóþ äëÿ íèõ ñèòóàöèþ.
Êðèìèíàëüíûå ýëåìåíòû, ïðîÿâëÿþùèå ñåáÿ â êîíôëèêòíîé ñèòóà-

öèè, êîòîðàÿ, âîçìîæíî, â êàêîé-òî ñòåïåíè ñïðîâîöèðîâàíà îõðàíÿåìûì
ëèöîì èëè åãî îêðóæåíèåì (êîíôëèêòû â ðåñòîðàíå, êàçèíî, àâòîäîðîæ-
íàÿ ñèòóàöèÿ è òàê äàëåå).

Ðåãèîíàëüíûå ïðåñòóïíûå ãðóïïèðîâêè, çàíèìàþùèåñÿ ðýêåòîì. Íà-
ïðèìåð, îòêàç îò ïðåäëîæåíèÿ “êðûøè”, ïîäåëèòüñÿ äîëåé äîõîäà, ìîæåò
ñïðîâîöèðîâàòü ïîïûòêó ñäåëàòü ñòðîïòèâîãî áèçíåñìåíà áîëåå ïîêëàäè-
ñòûì. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ äëÿ íà÷àëà ïðèìåíÿþòñÿ äåìîíñòðàöèîííûå ìåðû:
óãðîæàþùèå çâîíêè ïî òåëåôîíó, âèçèòû íà äîì è â îôèñ, äåìîíñòðàòèâ-
íîå íàáëþäåíèå è ñîïðîâîæäåíèå âî âñåõ ìåñòàõ ïðåáûâàíèÿ èíòåðåñóþ-
ùåãî ëèöà, âçðûâ ìàøèíû îõðàíÿåìîãî ëèöà íà àâòîñòîÿíêå.

Ìîæåò áûòü ñîâåðøåíî íàïàäåíèå íà îõðàíó ñ öåëüþ ïîêàçàòü åå íå-
ñïîñîáíîñòü çàùèòèòü æèçíü è äîñòîèíñòâî îõðàíÿåìîãî ëèöà, è òåì ñà-
ìûì îêàçàòü íà íåãî âîçäåéñòâèå.

Îäíàêî, â êà÷åñòâå êðàéíåé ìåðû äëÿ óêðåïëåíèÿ êðèìèíàëüíîãî àâ-
òîðèòåòà ãðóïïèðîâêè â “êîíòðîëèðóåìîì” ðåãèîíå è äëÿ çàïóãèâàíèÿ
äðóãèõ “îñëóøíèêîâ”, ïðåñòóïíèêè ìîãóò ïîéòè è íà ñîâåðøåíèå òåððî-
ðèñòè÷åñêîãî àêòà ïðîòèâ îáúåêòà èëè æèçíè îõðàíÿåìîãî, åãî áëèæàéøå-
ãî îêðóæåíèÿ, (óáèéñòâî, çàõâàò çàëîæíèêà è òàê äàëåå).

Ïðîôåññèîíàëüíûå “êèëëåðû”- îäèíî÷êè è ãðóïïû, âûïîëíÿþùèå çà-
êàç íà óáèéñòâî â ïîëüçó òðåòüåé ñòîðîíû. Ýòî íàèáîëåå îïàñíàÿ êàòåãî-
ðèÿ ïðåñòóïíèêîâ, çàïðîãðàììèðîâàííûõ íà óñïåøíîå ïðîâåäåíèå
îïåðàöèè è ñòàðàþùèõñÿ äîáèòüñÿ ñâîåé öåëè ëþáîé öåíîé.

1.) Ïðåäñòàâèòåëè ìåæäóíàðîäíûõ òåððîðèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
2.) Íå èñêëþ÷åíà ïîïûòêà ïîêóøåíèÿ íà îõðàíÿåìîå ëèöî íà áûòîâîé

ïî÷âå. Ýòî, êàê ïðàâèëî, ðåçóëüòàò áàíàëüíîãî ëþáîâíîãî òðåóãîëüíèêà,
ëèáî ïîïûòêà ìåñòè ñî ñòîðîíû îòâåðãíóòîãî îáúåêòà ñòðàñòè.

3.) Ïîêóøåíèå íà æèçíü îõðàíÿåìîãî ëèöà ìîæåò ïîïûòàòüñÿ îðãàíè-
çîâàòü è ðàáîòíèê åãî ñîáñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (êàê ïðàâèëî, ñ ÿâíûìè
îòêëîíåíèÿìè ïñèõèêè), îáèæåííûé íåñïðàâåäëèâûì, ïî åãî ìíåíèþ,
óâîëüíåíèåì èëè íåäîâîëüíûé çàäåðæêîé çàðïëàòû.
Îáúåäèíÿåò ýòó ðàçíîøåðñòíóþ êîìïàíèþ, âî-ïåðâûõ, íåïðîôåññèîíà-
ëèçì, ÷òî äåëàåò äåéñòâèÿ ïîêóøàþùèõñÿ â äîñòàòî÷íîé ìåðå íåïðåäñêà-
çóåìûìè, âî-âòîðûõ, òî, ÷òî ìîòèâàöèÿ ïðåñòóïëåíèÿ îáû÷íî íå ñâÿçàíà
ñ ìàòåðèàëüíîé âûãîäîé, à â-òðåòüèõ, ñàìà ïîïûòêà ïîêóøåíèÿ ìîæåò
áûòü êàê ñïîíòàííîé, òàê è òùàòåëüíî ñïëàíèðîâàííîé.

Óãðîçà âîçäåéñòâèé.
Óãðîçà âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû äâóõ ïåðâûõ ãðóïï îòíîñèòüñÿ ê êàòå-

ãîðèè ñëó÷àéíîãî ðèñêà è îáû÷íî ëåãêî ñíèìàåòñÿ ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷-
íî îïûòíîé, îñíàùåííîé ãðóïïû òåëîõðàíèòåëåé (íå ìåíåå äâóõ ÷åëîâåê)
è ðåøèòåëüíûõ åå äåéñòâèé (÷åìó ñïîñîáñòâóåò ïîñòîÿííàÿ îòðàáîòêà
ó÷åáíûõ ñèòóàöèé).

Ëèêâèäàöèè óãðîçû ñî ñòîðîíû òðåòüåé ãðóïïû ïðåñòóïíèêîâ (âîç-
äåéñòâèå ðåãèîíàëüíûõ ïðåñòóïíûõ ãðóïïèðîâîê) ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü:
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� îáó÷åííàÿ, ñ ïîñòîÿííûì ñîñòàâîì, à íå âðåìåííî äåéñòâóþùàÿ êî-
ìàíäà òåëîõðàíèòåëåé;

� íàëè÷èå íà ïðåäïðèÿòèè, êîòîðûì ðóêîâîäèò îõðàíÿåìûé, äîñòà-
òî÷íî ìîùíîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè;

� ñîçäàíèå íà ýòîì ïðåäïðèÿòèè êîìïëåêñíîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè,
âêëþ÷àþùåé ðàáîòó àíàëèòè÷åñêîãî îòäåëà ïî îòñëåæèâàíèþ êðè-
ìèíàëüíîé îáñòàíîâêè â ðåãèîíå;

� õîðîøî íàëàæåííûå ñâÿçè ñ îðãàíàìè ïðàâîïîðÿäêà, ÑÁÓ è ÐÓÂÄ, êîòî-
ðûå ìîãóò ïîâëèÿòü íà ëèäåðîâ ïðåñòóïíîé ãðóïïèðîâêè, çàñòàâèòü
îòêàçàòüñÿ èõ îò ñâîåãî çàìûñëà åùå íà íà÷àëüíîì ýòàïå.

Ïðè õîðîøî îòëàæåííîé ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, äâå ïåð-
âûå ãðóïïû ïîñÿãàþùèõ äîñòàòî÷íî óñïåøíî óäàåòñÿ íåéòðàëèçîâàòü.

Êðàéíå ñëîæíî ïðîòèâîñòîÿòü ïðåñòóïíûì ïîñÿãàòåëüñòâàì ñî ñòîðî-
íû ðåãèîíàëüíûõ ïðåñòóïíûõ ãðóïïèðîâîê, êèëëåðîâ è òåððîðèñòîâ, à
ïðè îòñóòñòâèè ïîäãîòîâëåííîé êîìàíäû îõðàíû è ñîáñòâåííîé ñëóæáû
áåçîïàñíîñòè, äàæå íåâîçìîæíî.

Î÷åíü òðóäíî áûâàåò ïðåäóñìîòðåòü è ëîêàëèçîâàòü êàòåãîðèþ
îïàñíîñòè ïî áûòîâûì ìîòèâàì. Îõðàíÿåìîå ëèöî ìîæåò î÷åíü áëèçêî
êîíòàêòèðîâàòü ñ ëèöîì, çàäóìàâøèì ïðåñòóïëåíèå, ïðè÷åì êîíòàêòû ýòè
ìîãóò ïðîõîäèòü âíå çîíû çàùèòíûõ äåéñòâèé òåëîõðàíèòåëåé. Ïîýòîìó
ãðóïïà îõðàíû äîëæíà î÷åíü âíèìàòåëüíî îòñëåæèâàòü êîíôëèêòíî-áû-
òîâûå ñèòóàöèè â æèçíè îõðàíÿåìîãî, çàðàíåå ïðåäâèäåòü èõ âîçìîæíûå
îáîñòðåíèÿ îáñòàíîâêè íà áûòîâîé ïî÷âå è ìåðû âîçìîæíîãî âîçäåéñò-
âèÿ. Ïðåèìóùåñòâîì òóò íåñîìíåííî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî “áûòîâîé” ïðåñòóï-
íèê, êàê ïðàâèëî, íå îáëàäàåò íè íåîáõîäèìûì àðñåíàëîì ñðåäñòâ, íè
îïûòîì äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ, è, åñëè êëèåíò ïðåêðàòèë ñ íèì âñå
áëèçêèå êîíòàêòû, òî ïðîòèâîäåéñòâîâàòü òàêîìó ñàìîäåÿòåëüíîìó àãðåñ-
ñîðó, êîíå÷íî æå, ëåã÷å, ÷åì ïðîôåññèîíàëüíûì óáèéöàì.

Äåéñòâèÿ íàèáîëåå îïàñíîé êàòåãîðèè ïîñÿãàþùåãî êðèìèíàëà
Ïðè àíàëèçå óãðîçû ñ èõ ñòîðîíû ìû áóäåì äîïóñêàòü, ÷òî äåéñòâèÿ

âñåõ îïèñàííûõ âûøå ãðóïï áóäóò â êàêîé-òî ñòåïåíè àíàëîãè÷íû, à òî÷-
íåå, íå áóäóò âûõîäèòü çà ðàìêè äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ óáèéö.

Êàæäàÿ ôàçà öåëåíàïðàâëåííîãî êðèìèíàëüíîãî ïîñÿãàòåëüñòâà, íà-
ïðàâëåííîãî ïðîòèâ îõðàíÿåìîãî ëèöà èëè åãî áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ,
èìååò ñâîè îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû è ïðèçíàêè.

Ðåàëèçàöèþ ïðåñòóïëåíèÿ, íàïðàâëåííîãî ïðîòèâ æèçíè, ìîæíî óñ-
ëîâíî ðàçäåëèòü íà òðè ôàçû, èìåþùèå ñâîè ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû:

1. Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ôàçà:
à) ðàçâåäûâàòåëüíàÿ;
á) ïîäãîòîâêà óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðåñòóïëåíèÿ, ïîäáîð èñïîëíè-

òåëåé.
2. Öåëåíàïðàâëåííîå ïðåñòóïíîå âîçäåéñòâèå.
3. Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ôàçà.
Ðàññìîòðèì êàæäóþ ôàçó ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè ïðåñòóïëåíèÿ ïîä-

ðîáíî. Ïðîàíàëèçèðóåì õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè îñóùåñòâëåíèÿ ïðåñòóïëå-
íèÿ è ìåðû âîçìîæíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ.

Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ôàçà ñêëàäûâàåòñÿ èç ðàçâåäûâàòåëüíîé ôàçû è
ôàçû ïîäãîòîâêè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðåñòóïëåíèÿ, ïðè÷åì îíè ìîãóò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ êàê ïîñëåäîâàòåëüíî, òàê è ïàðàëëåëüíî äðóã äðóãó.
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1.) Èòàê, êòî ìîæåò áûòü èíèöèàòîðîì çàêàçà, êîìó âûãîäíî
óñòðàíåíèå îõðàíÿåìîãî ëèöà? Ñïåêòð âîçìîæíûõ çàêàç÷èêîâ óáèéñòâà
äîñòàòî÷íî øèðîê. Òîò æå ñàìûé îòâåðãíóòûé ïàðòíåð ïî ëþáâè
(áûòîâûå ìîòèâû) ìîæåò (åñëè ôèíàíñû ïîçâîëÿþò, à äóõà ñîâåðøèòü
ïðåñòóïëåíèå íå õâàòàåò) ïîïûòàòüñÿ íàíÿòü äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåé ìåñòè –
êèëëåðà.

2.) Âòîðàÿ îïàñíàÿ êàòåãîðèÿ – ðåãèîíàëüíûå ïðåñòóïíûå
ãðóïïèðîâêè, êîòîðûå, ÷òîáû íå “ñâåòèòüñÿ” ñàìèì, äëÿ ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû ìîãóò íàíÿòü áðèãàäó ñî ñòîðîíû. Î÷åíü ÷àñòî ïðè ïîìîùè
çàêàçíîãî óáèéñòâà ïûòàþòñÿ ðåøèòü ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè èëè
óäîâëåòâîðèòü æàæäó âëàñòè íåçàäà÷ëèâûå äîëæíèêè (çà÷åì ïëàòèòü ñòî
òûñÿ÷ äîëëàðîâ, êîãäà ìîæíî îòäåëàòüñÿ ïÿòüþ èëè äâàäöàòüþ?),
îáèæåííûå êðåäèòîðû, ïîñòàâùèêè, êîíêóðåíòû, ñëîâîì, âñå òå, êòî ìîã
áû ðåàëüíî ïðåòåíäîâàòü íà äîõîäû îõðàíÿåìîãî ëèöà èëè õîòÿ áû íà èõ
÷àñòü, è òå, äëÿ êîãî åãî óñòðàíåíèå ìîãëî áû ñòàòü ðåøåíèåì ñîáñòâåííûõ
ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ïðîáëåì.

3.) Åñëè îõðàíÿåìûé çàíèìàåò äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ðóêîâîäÿùóþ
äîëæíîñòü, îáëå÷åí ðåàëüíîé âëàñòüþ (÷òî ÷àñòî ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè
äåíüãàìè), åãî óñòðàíåíèå áóäåò íà ðóêó ëèáî ïðåòåíäåíòàì íà òó æå
äîëæíîñòü (èìè ìîãóò îêàçàòüñÿ êàê áëèæàéøèå ñîðàòíèêè, òàê è åãî îï-
ïîíåíòû), ëèáî òåì, êîìó ìåøàåò äåÿòåëüíîñòü îõðàíÿåìîãî ëèöà.

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ çàêàçà íà ñîâåðøåíèå óáèéñòâà, ïðåñòóïíèêè íà÷èíà-
þò òùàòåëüíóþ ïîäãîòîâêó ê îïåðàöèè. Ïðåæäå âñåãî íà÷èíàåòñÿ ñáîð èí-
ôîðìàöèè. ×òî èíòåðåñóåò ïðåñòóïíèêà â ïåðâóþ î÷åðåäü? Ýòî òðè
àñïåêòà èíôîðìàöèè “êòî?”, “ãäå?”, “êîãäà?”.

Çíàÿ îá èíòåðåñóþùåì ëèöå ìåñòà åãî ïîñòîÿííîãî ïðåáûâàíèÿ èëè
ïåðåäâèæåíèÿ ïî ìàðøðóòàì, ïðåñòóïíèê ñïîñîáåí ïëàíèðîâàòü ñâîè
äåéñòâèÿ áîëåå êîíêðåòíî. Äëÿ óñïåøíîé ïîäãîòîâêè ïðåñòóïíèê ñòàðàåò-
ñÿ ïîëó÷èòü êàê ìîæíî áîëüøå èíôîðìàöèè îá îõðàíÿåìîì ëèöå. Ñîñòàâ-
ëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîå äîñüå (êîíå÷íî, íå îáÿçàòåëüíî çàôèêñèðîâàííîå íà
áóìàãå, ýòî óæå çàâèñèò îò îáñòîÿòåëüíîñòè ïðåñòóïíèêà) ïî âñåì îñíîâ-
íûì âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà, â êà-
êîé-òî ñòåïåíè àíàëîãè÷íîå íàáëþäàòåëüíîìó äåëó, â êîòîðîå
ñïåöèàëèñòû ÑÁ çàíîñÿò ñèñòåìàòèçèðîâàííûå äàííûå î áóäóùåé æåðòâå:

1) Îïèñàíèå åãî âíåøíîñòè, ëè÷íûå ôîòîãðàôèè, ìàíåðà îäåâàòüñÿ, âîçìîæíûå
çàáîëåâàíèÿ, õàðàêòåðèñòèêà èñïîëüçóåìûõ èì òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, îñíîâíûå
ìàðøðóòû ïåðåäâèæåíèÿ, ðàñïîðÿäîê äíÿ, ïåðå÷åíü ëþáèìûõ áëþä è íàïèòêîâ
è òàê äàëåå.

2) Îòðàáàòûâàåòñÿ ïî òåì æå ïîçèöèÿì áëèæàéøåå îêðóæåíèå èíòåðåñóþùåãî
ëèöà: åãî ðîäñòâåííèêè è áëèçêèå åìó ëþäè, äðóçüÿ, ñîñëóæèâöû è âñå òå, ñ êåì îí
êîíòàêòèðóåò, âêëþ÷àÿ îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë (ñåêðåòàðü, þðèñò, ïîâàð, ëè÷-
íûé âðà÷, ïàðèêìàõåð...).

3) Î÷åíü ïîäðîáíî èçó÷àåòñÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè áåçîïàñíîñòè è ïåðñîíàëü-
íûé ñîñòàâ ëè÷íîé îõðàíû:

– òåõ, êòî îñóùåñòâëÿåò ëè÷íóþ îõðàíó, èõ ïðèâû÷êè, óðîâåíü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, âîçìîæíóþ ñòåïåíü îñíàùåííîñòè ñðåäñòâàìè
ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðåñòóïíèêó, (ñóùåñòâóåò ëè óñèëåíèå îñíîâíîé ãðóïïû
ñîïðîâîæäåíèÿ, âîçìîæíîå âîîðóæåíèå, ñðåäñòâà çàùèòû òåëîõðàíèòåëåé
è îõðàíÿåìîãî), ñòåïåíü çàùèùåííîñòè òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà è åãî ìî-
áèëüíîñòü, íàëè÷èå ñðåäñòâ ñâÿçè, â òîì ÷èñëå ìîáèëüíîé, ïðîôåññèîíà-
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ëèçì âîäèòåëåé ìàøèí èíòåðåñóþùåãî ëèöà è ñîïðîâîæäåíèÿ,
ñëàæåííîñòü èõ äåéñòâèé;

– íàëè÷èå îõðàíû è êîíòðîëüíî-ïðîïóñêíîãî ðåæèìà íà ðàáîòå
îõðàíÿåìîãî ëèöà è ó íåãî äîìà, ÷åì ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ (ñòîðîæåâîé
îõðàíîé, êîìàíäîé òåëîõðàíèòåëåé èëè ïîäðàçäåëåíèåì ñëóæáû
áåçîïàñíîñòè, ñòåïåíü èõ íàäåæíîñòè);

– íàëè÷èå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè (ñèãíàëèçàöèÿ,
äîìîôîíû, âèäåîêàìåðû, ìåòàëëè÷åñêèå äâåðè, ðåøåòêè) æèëèùà, ìåñòà
ðàáîòû è îòäûõà (âðåìåííîãî ïðîæèâàíèÿ);

– ïîðÿäîê ñîõðàííîñòè àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (â ãàðàæå, àâ-
òîñòîÿíêå, ïðîñòî âîçëå äîìà);

– èçó÷àåòñÿ âðåìÿ, êîãäà îõðàíÿåìûé ìîæåò îñòàòüñÿ îäèí (âûéòè
âå÷åðîì íà ïðîãóëêó ñ ëþáèìîé ñîáàêîé èëè ïîäíÿòüñÿ ê ñîñåäó ýòàæîì
âûøå è ò.ï.);

– âûÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü çàùèùåííîñòè áëèçêèõ îõðàíÿåìîìó ëèöó ëþäåé
(ñ öåëüþ âîçäåéñòâèÿ ÷åðåç íèõ);

– óòî÷íÿþòñÿ âðåìÿ è ìåñòà ïîñòîÿííîãî ïðåáûâàíèÿ èíòåðåñóþùåãî
ëèöà (äîì, äà÷à, îôèñ, êëóá èëè ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ, ëþáèìûé
ðåñòîðàí, îõîòíè÷èé äîìèê, ãäå îí áûâàåò ÷àñòî è, êàê ïðàâèëî, â îäíî è òî
æå âðåìÿ);

– îïðåäåëÿþòñÿ ñõåìû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè íà îñíîâíûõ
ìàðøðóòàõ ïåðåäâèæåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
(äîì-ðàáîòà-äîì, è äðóãèå);

– ðàçðàáàòûâàþòñÿ îñíîâíûå è çàïàñíûå ïóòè îòõîäà (âîçìîæíîñòü
áûñòðî ïîêèíóòü ìåñòî ïðåñòóïëåíèÿ, íåçàâèñèìî îò åãî èñõîäà),
âîçìîæíîñòü óñòðîéñòâà ñòàöèîíàðíîé çàñàäû íà ìàðøðóòå, áëîêèðîâàíèÿ
àâòîìîáèëÿ (ïðîáêè, ìåñòà ñóæåíèÿ äîðîãè è ò.ä.);

– îñìàòðèâàþòñÿ ÷åðäàêè, ïîäúåçäû, ïîäâàëû, ïðè÷åì íå òîëüêî â òåõ
çäàíèÿõ, ãäå íàõîäèòñÿ îõðàíÿåìûé, íî è â ñîñåäíèõ ñ åãî æèëüåì èëè
îôèñîì.

Ïðè íåîáõîäèìîñòè, ïðåñòóïíèêè ìîãóò âðåìåííî, çà âûñîêóþ ïëàòó
ñíÿòü æèëüå, äàþùåå ïðåêðàñíûé ñåêòîð îáñòðåëà èëè íàáëþäåíèÿ.

Öåëåíàïðàâëåííîå ïðîÿâëåíèÿ èíòåðåñà ïðåñòóïíèêîâ
Òàêèå ìåñòà â çäàíèÿõ èíòåðåñóþò ïðåñòóïíèêîâ ïðåæäå âñåãî ñ

òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè íàáëþäåíèÿ èëè óñòðîéñòâà çàñàäû, îïðåäå-
ëÿþòñÿ:

� âîçìîæíîñòüþ ëåãêîãî äîñòóïà, ñêðûòíîñòè îò ïîñòîðîííåãî
âçãëÿäà, âîçìîæíîñòüþ áûñòðîé ýâàêóàöèè, ðàññòîÿíèåì ïðÿìîãî
âûñòðåëà è íàëè÷èåì “ìåðòâûõ” çîí, çàêðûòûõ äëÿ îãíåâîãî âîçäåé-
ñòâèÿ, ïðè÷åì çäàíèÿ è ìàðøðóòû îòðàáàòûâàþòñÿ íà ìåñòíîñòè,
ïðåäâàðèòåëüíî èçó÷àþòñÿ íóæíûå äîêóìåíòû (êàðòû äîðîã, òî-
ïîãðàôè÷åñêèå ñõåìû ìåñòíîñòè, òåõíè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ ïî êîì-
ìóíèêàöèÿì è ïëàíàì ïîìåùåíèé);

� íàëè÷èåì ïîáëèçîñòè îò ìåñò ïîñòîÿííîãî ïðåáûâàíèÿ êëèåíòà è íà
ìàðøðóòàõ åãî ïåðåäâèæåíèÿ îòäåëåíèé è ïîñòîâ ìèëèöèè, èõ
ìîáèëüíîñòü ïðè âûçîâå èëè äîðîæíî-òðàíñïîðòíîì ïðîèñøå-
ñòâèè;

� íàëè÷èåì òàê íàçûâàåìîé “êðûøè”, òî åñòü, ñâÿçÿìè îõðàíÿåìîãî ñ
êàêèìè-ëèáî ïðåñòóïíûìè ýëåìåíòàìè, òåì, íàñêîëüêî õîðîøî
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íàëàæåíû åãî êîíòàêòû ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè, ÷òî
îïðåäåëÿåò, íàñêîëüêî ðåàëüíà âîçìîæíîñòü âîçìåçäèÿ. Âûÿñíÿ-
åòñÿ íàñêîëüêî “çàñâå÷åí” çàêàç÷èê.

Îòêóäà è êàêèì îáðàçîì ïðåñòóïíèêè ñîáèðàþò ïðåäâàðèòåëüíóþ èí-
ôîðìàöèþ â õîäå ïîäãîòîâèòåëüíîé ôàçû? Ïåðâè÷íóþ èíôîðìàöèþ, êàê
ïðàâèëî, äàåò çàêàç÷èê. Îí æå ðàñøèðÿåò åå çàâèñèìîñòü îò çíàíèÿ îá îáú-
åêòå. Åñëè çàêàç÷èê äîñòàòî÷íî áëèçîê ê îõðàíÿåìîìó ëèöó, îí ìîæåò
óòî÷íÿòü, êîíêðåòèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ èñïîëíèòåëþ,
òàê êàê íà ýòîì ýòàïå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó çàêàç÷èêîì è ïðåñòóïíèêàìè
ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî òåñíûì.

Ðàçóìååòñÿ, ïðåñòóïíèêè áóäóò âñÿ÷åñêè èçáåãàòü êîíòàêòîâ,
ñïîñîáíûõ “âûÿâèòü” èõ, íî âñå æå íà ýòîì ýòàïå – ïðè äîñòàòî÷íî
òùàòåëüíîé ðàáîòå ñëóæáû áåçîïàñíîñòè – ìîæíî ïðîñëåäèòü ñâÿçü
ïðåñòóïíèê – çàêàç÷èê èëè íàîáîðîò.

Äàëüíåéøàÿ èíôîðìàöèÿ ñîáèðàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ìåòîäîì:

� íàðóæíîãî íàáëþäåíèÿ çà îáúåêòîì, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê
ñòàöèîíàðíî, òàê è ìîáèëüíî (ñîïðîâîæäåíèå íà ìàðøðóòå);

� èçó÷åíèå êàðò, ñõåì, ìàðøðóòîâ äâèæåíèÿ, çäàíèé ñ êîíêðåòíîé
“ïðèâÿçêîé” íà ìåñòíîñòè;

� èñïîëüçîâàíèå ïîäñëóøèâàþùèõ óñòðîéñòâ, êîòîðûå ëåãêî
ìîíòèðóþòñÿ â òåëåôîíû è äðóãóþ àïïàðàòóðó, ëèáî óñòàíîâêà ïî-
òàéíûõ ðàäèîìèêðîôîíîâ, èíôðàêðàñíûõ ïåðåäàò÷èêîâ, ìèêðîïå-
ðåäàò÷èêîâ, âìîíòèðîâàííûõ â àâòîðó÷êè, êàëüêóëÿòîðû, ýëåêòðè-
÷åñêèå ðîçåòêè, øòåïñåëè, øòåêåðû, ïàòðîííûå ïåðåõîäíûå êîëîäêè
è íàñòîëüíûå ëàìïû;

� “ïðîâîöèðîâàíèå” òðåâîæíûõ ñèòóàöèé ñ öåëüþ âûÿâèòü íåäîñòàòêè
â ñõåìå çàùèòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè
îõðàíÿåìîãî ëèöà.

Ýòî ìîæåò áûòü:
à) – çâîíîê â äâåðü ïîä âèäîì ïî÷òàëüîíà, ìèëèöèîíåðà èëè ïðè

ïîìîùè “ïîäñòàâíûõ” ëèö (æåíùèí èëè äåòåé);
á) – ñîçäàíèå “íåïðåäíàìåðåííîé” äîðîæíîé ñèòóàöèè (ïîïûòêà

îñòàíîâèòü ìàøèíó). Èñïîëüçóåìûå âàðèàíòû: ïîëîìêà â àâòîìîáèëå –
òðåáóåòñÿ ïîìîùü; “÷åëîâåêó ïëîõî”- íóæíî îòâåçòè â áîëüíèöó; ëîæíûé
ìîáèëüíûé “ïîñò ÃÀÈ” – ïðîâåðêà äîêóìåíòîâ è òàê äàëåå);

â) – ïîïûòêà ïðîíèêíóòü â îôèñ (äðóãîå ìåñòî íàõîæäåíèÿ îõðàíÿåìîãî)
ïîä âèäîì ðåìîíòíèêà èç ÆÝÊà, ñîòðóäíèêà òåëåôîííîé ñòàíöèè è äð.

ã) – ïîïûòêà óñòàíîâëåíèÿ ñïåöèàëüíîé àïïàðàòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé
âîçìîæíîñòü ïðîñëóøèâàíèÿ;

ä) – ïîäêóï, âûÿâëåíèå “îáèæåííûõ” ñîòðóäíèêîâ èëè ïîïûòêà ðàç-
ãîâîðèòü êîãî-ëèáî èç áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ, îáñëóæèâàþùåãî
ïåðñîíàëà îõðàíÿåìîãî ëèöà ïîä âèäîì ñëîâîîõîòëèâîãî âñòðå÷íîãî èëè
ïîïóò÷èêà;

å) – ðàáîòà ÷åðåç èíôîðìàòîðîâ, â êà÷åñòâå êîòîðûõ ìîãóò âûñòóïàòü
êðèìèíàëüíûå ýëåìåíòû, “ðàáîòàþùèå” â äàííîì ðàéîíå;

æ) – âíåäðåíèå “ñâîåãî” ÷åëîâåêà â ñîñòàâ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ
îõðàíÿåìîãî ëèöà (â ò.÷. è íà êëþ÷åâûå äîëæíîñòè), â îáñëóæèâàþùèé
ïåðñîíàë ìåñò âðåìåííîãî ïðåáûâàíèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà è ò.ä.);
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ç) – ïðîâåäåíèå ëîæíûõ ïåðåãîâîðîâ, ëæåïàðòíåðñòâî, âûçîâ íà
ðàçëè÷íûå ðàçáîðêè, “ñòðåëêè” è ò.ï.;

è) – ñáîð èíôîðìàöèè ÷åðåç êîððóìïèðîâàííûõ ñîòðóäíèêîâ
ãîññòðóêòóð. Âñå ïîäîáíûå äåéñòâèÿ ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ äîñòàòî÷íî
àêòèâíî, âïëîòü äî íàïàäåíèÿ íà ñïåöèàëèñòîâ ÑÁ, íî öåëü âñåãäà îäíà –
íàéòè ñëàáîå ìåñòî â ñèñòåìå áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà.

Àíàëèçèðóÿ âûøåïåðå÷èñëåííûå ñîáûòèÿ, ìîæíî îïðåäåëèòü è îñ-
íîâíûå ïðèçíàêè ðàçâåäûâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåñòóïíèêîâ, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò âûÿâèòü ïðåñòóïëåíèå íà ñàìîì ðàííåì ýòàïå.

Ïðèçíàêàìè ãîòîâÿùåãîñÿ êðèìèíàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ áóäóò
ñëóæèòü:

� âûÿâëåííîå íàðóæíîå íàáëþäåíèå çà îáúåêòîì – ôàêòû ôîòî èëè
âèäåîñúåìêè, îñóùåñòâëÿåìûå ñòàöèîíàðíî èëè íà ìàðøðóòå,
îïðåäåëÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðèåìîâ êîíòð-íàáëþäåíèÿ;

� ïîïûòêà ñíÿòèÿ èíôîðìàöèè ñ ïîìîùüþ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ.
Îïðåäåëÿåòñÿ ôèçè÷åñêèìè è òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè ïîèñêà (ìå-
òîäû àêòèâíîé è ïàññèâíîé çàùèòû êîììóíèêàöèé è îáúåêòîâ);

� ïîïûòêà ïîñòîðîííèõ ëèö ïðîíèêíóòü íà îáúåêò ïîñòîÿííîãî
ïðåáûâàíèÿ îõðàíÿåìîãî, íàõîæäåíèå “çàáûòûõ” ïîñòîðîííèìè ëè-
öàìè âåùåé èëè àâòîìîáèëåé, áåñïðè÷èííî îñòàâëåííûõ ïåðåä çäà-
íèåì íà êàêîå-òî âðåìÿ;

� ïðîâîöèðîâàíèå îõðàíû.

Ïðèçíàêè ðàçâåäûâàòåëüíîé ðàáîòû ìîãóò áûòü âûÿâëåíû è ëþäüìè,
íå èìåþùèìè îòíîøåíèÿ ê ñëóæáå áåçîïàñíîñòè, â ñâÿçè ñ ÷åì, òåëîõðà-
íèòåëè äîëæíû óìåòü óñòàíàâëèâàòü äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ, íàëàæè-
âàòü ñâÿçè, âëàäåòü ïðèåìàìè îðèåíòèðîâî÷íîãî îïðîñà, èìåòü êàê ìîæíî
áîëåå øèðîêèé ñïåêòð èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè (êàê ïðàâèëî, ýòî ðàáîòà
ãðóïïû îáåñïå÷åíèÿ êîìàíäû òåëîõðàíèòåëåé, àíàëèòè÷åñêîãî îòäåëà).

Ïîëåçíàÿ èíôîðìàöèÿ ìîæåò èñõîäèòü:

� îò îðãàíîâ ìèëèöèè (îá óñèëèâøåìñÿ êðèìèíàëüíîì èíòåðåñå ê
îõðàíÿåìîìó ëèöó);

� îò ñîòðóäíèêîâ îõðàíÿåìîãî ëèöà, îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà (î
ïîïûòêàõ íåçíàêîìöåâ âñòóïèòü â êîíòàêò, ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ
îá îõðàíÿåìîì, åãî áëèæàéøåì îêðóæåíèè). Íóæíî âñåãäà âû-
ÿâëÿòü âîçìîæíûå ñâÿçè ïðåñòóïíèêîâ ñ ïåðñîíàëîê, ðàáîòàÿ ïîä
ñòàðûì äîáðûì ëîçóíãîì: “áîëòóí – íàõîäêà äëÿ øïèîíà”;

� îò ñîòðóäíèêîâ áþðî òåõíè÷åñêîé èíâåíòàðèçàöèè, ÆÝÊà, ñëóæáû
ÐÝÓ, àðõèòåêòîðà ðàéîíà è äð.(ïðè ïîïûòêàõ ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ
î ñðåäñòâàõ êîììóíèêàöèé, ëèáî ïëàíàõ è ñõåìàõ ïîìåùåíèé);

� îò ñîñåäåé (î÷åíü âàæíûé ôàêòîð – íåâèííûå ñòàðóøêè-ïåí-
ñèîíåðêè íà ñêàìåå÷êàõ, êîòîðûå íàñòîëüêî âïèñûâàþòñÿ â ïðèâû÷-
íûé ïåéçàæ, ÷òî èõ íèêòî íå çàìå÷àåò, íî êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü,
âèäÿò è çàìå÷àþò âñå) – î ôàêòàõ ïîÿâëåíèÿ ïîñòîðîííèõ ëèö â
ïîäúåçäàõ, ïîäâàëàõ, ÷åðäàêàõ è òàê äàëåå.

Ñëóæáà áåçîïàñíîñòè, â òîì ÷èñëå è òåëîõðàíèòåëè, äîëæíû ïðîâî-
äèòü ðàáîòó ïî âûÿâëåíèþ âîçìîæíûõ çàêàç÷èêîâ ïðåñòóïíîãî àêòà èç
÷èñëà “äîáðîæåëàòåëåé” è ÿâíûõ íåäðóãîâ îõðàíÿåìîãî, ïî ïðèçíàêó
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“êîìó ýòî âûãîäíî”. Èíôîðìàöèÿ î òîì, ÷òî âîçìîæíûé íåäîáðîæåëàòåëü
íà÷àë ïîèñê ñâÿçåé ñ êðèìèíàëüíûìè ýëåìåíòàìè èëè êîíòàêòèðóåò ñ
íèìè, äîëæíà íàñòîðîæèòü ñîòðóäíèêîâ ëè÷íîé îõðàíû è òðåáóåò äàëü-
íåéøåé ðàçðàáîòêè.

Êàê óæå óïîìèíàëîñü âûøå, ïðåñòóïíèêè ìîãóò êîíòàêòèðîâàòü ñ çà-
êàç÷èêîì òîëüêî íà ñàìîì íà÷àëüíîì ýòàïå.

Â õîäå ñáîðà èíôîðìàöèè ïðåñòóïíèêè îïðåäåëÿþò âàðèàíòû âîç-
ìîæíîãî ïðåñòóïíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îõðàíÿåìîå ëèöî èëè åãî îêðóæå-
íèå, èñõîäÿ èç âûÿâëåíèÿ ñëàáûõ ìåñò â ðàáîòå îõðàíû è ñâîèõ
ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé. Ýòî ìîæåò áûòü áëèçêèé îãíåâîé êîíòàêò èëè
ïðèìåíåíèå õîëîäíîãî îðóæèÿ, ïîðàæåíèå íà ðàññòîÿíèè (ñíàéïåð), èñ-
ïîëüçîâàíèå ñèòóàöèè, ñâÿçàííîé ñ òðàíñïîðòîì èëè âíå åãî, âîçìîæíîñòü
ïðèìåíåíèÿ âçðûâíûõ óñòðîéñòâ, îòðàâëÿþùèõ âåùåñòâ, èìèòàöèÿ íåñ÷à-
ñòíîãî ñëó÷àÿ, ïîõèùåíèå îõðàíÿåìîãî èëè êîãî-ëèáî èç åãî áëèæàéøåãî
îêðóæåíèÿ.

Åñëè æå êèëëåð – îäèíî÷êà èëè ïðåñòóïíàÿ ãðóïïà ñïåöèàëèçèðóþòñÿ
â óçêîì ïðîôèëå, çíà÷èò ïîäáèðàþòñÿ âàðèàíòû ïîä óæå ñëîæèâøèéñÿ
“ïî÷åðê” ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ.

Ïðåñòóïíèêè îïðåäåëÿþò ñòåïåíü ðèñêà è âåðîÿòíîñòü óäà÷íîé ðåàëè-
çàöèè çàäóìàííîãî ïðåñòóïëåíèÿ. Íî ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûõ
ìåð ôèçè÷åñêîé îõðàíû è ïðîôèëàêòè÷åñêèõ êîíòðìåð, íà ýòîì ýòàïå ïðå-
ñòóïíèêè ìîãóò îòêàçàòüñÿ îò çàäóìàííîãî èëè ïîòðåáîâàòü óâåëè÷åíèÿ
ïëàòû îò çàêàç÷èêà, êîòîðóþ òîò ìîæåò è íå “ïîòÿíóòü”.

Åñëè æå îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå âñå æå ïðèíèìàåòñÿ, ñîñòàâëÿåòñÿ
ïëàí ïðåñòóïëåíèÿ, ïðîäóìûâàåòñÿ àëèáè, è ïðåñòóïíèêè ïåðåõîäÿò ê
ñëåäóþùåé ôàçå – ê ïîäãîòîâêå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè
öåëåíàïðàâëåííîãî ïðåñòóïíîãî ïîñÿãàòåëüñòâà.

Íà÷èíàÿ ñ ýòîãî ýòàïà ïðåñòóïíèêè, êàê ïðàâèëî, ïðåêðàùàþò âñå ñâÿ-
çè ñ çàêàç÷èêîì, “ìàøèíà çàïóùåíà, êîëåñèêè íà÷èíàþò êðóòèòüñÿ”. È
äàæå åñëè çàêàç÷èê âûÿâëåí, ñëóæáå áåçîïàñíîñòè áóäåò î÷åíü òðóäíî
ïðåäîòâðàòèòü ïðåñòóïëåíèå ïóòåì “äàâëåíèÿ” íà íåãî, òàê êàê, âåðîÿòíåå
âñåãî, îí ïðîñòî íå ñìîæåò ñâÿçàòüñÿ ñ èñïîëíèòåëåì.

Ñîçäàâ ðåàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ïëàíà ïðåñòóïëåíèÿ, ïðå-
ñòóïíèêè íà÷èíàþò, â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì, êîíêðåòíóþ ïîäãîòîâèòåëüíóþ
ðàáîòó, êîòîðàÿ, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àåò ñîñòàâëåíèå ïëàíà è ñõåìû êîí-
êðåòíûõ äåéñòâèé, ôîðìèðîâàíèå ïðåñòóïíîé ãðóïïû (ïðèâëå÷åíèå ïðè
íåîáõîäèìîñòè ñïåöèàëèñòîâ “óçêîãî” ïðîôèëÿ), ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé
(íàáëþäåíèå, èñïîëíåíèå, îáåñïå÷åíèå ýâàêóàöèè: ãðóïïû ïðèêðûòèÿ è
òðàíñïîðòà).

Ãîòîâèòñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïëàíè-
ðóåìîãî ïðåñòóïëåíèÿ:

– ðåøàåòñÿ âîïðîñ ïî îðóæèþ (êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóåòñÿ íåëåãàëüíîå,
“íå çàñâå÷åííîå” îðóæèå), èçãîòîâëåíèþ ñàìîäåëüíûõ âçðûâíûõ
óñòðîéñòâ (ÑÂÓ), ïðèîáðåòåíèþ âçðûâíûõ âåùåñòâ (ÂÂ), ñïåöèàëüíûì
ïðèáîðàì (áèíîêëè, ïðèáîðû íî÷íîãî âèäåíèÿ), ïðèîáðåòàþòñÿ
îòðàâëÿþùèåñÿ âåùåñòâà (ÎÂ) è ò.ï., òî åñòü ïðîâîäèòñÿ ïîäãîòîâêà îðóäèÿ
ïðåñòóïëåíèÿ;

– ðåøàåòñÿ âîïðîñ ñ òðàíñïîðòîì (÷àùå âñåãî èñïîëüçóåòñÿ óê-
ðàäåííàÿ â ïîñëåäíèé ìîìåíò ìàøèíà);

– ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðèîáðåòàþòñÿ èëè èçãîòàâëèâàþòñÿ ïîä-
äåëüíûå äîêóìåíòû, ìèëèöåéñêàÿ ôîðìà è ò.ï.;
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– ïðè íåîáõîäèìîñòè ñíèìàåòñÿ êâàðòèðà ñ íóæíûì ñåêòîðîì îáçîðà;
– ðåïåòèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû äåéñòâèé ñ ïîäðîáíûì

ïîýòàïíûì õðîíîìåòðàæåì íà îáúåêòàõ ñî ñõîæåé ïëàíèðîâêîé èëè ïðÿìî
íà ìåñòå (ìàðøðóòå) ïðåäïîëàãàåìîãî ïðåñòóïíîãî ïîñÿãàòåëüñòâà.

Âîçìîæíû ïîïûòêè øàíòàæà, ôèçè÷åñêîãî çàïóãèâàíèÿ èëè ïîäêóïà
êîãî-ëèáî èç áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà (÷àùå âñåãî èç îõ-
ðàíû èëè âîäèòåëÿ), ëèö èìåþùèõ äîñòóï ê ìåäèêàìåíòàì, ïðîäóêòàì ïè-
òàíèÿ îõðàíÿåìîãî, ÷òîáû ñ ïîìîùüþ ñîîáùíèêà óäà÷íî ðåàëèçîâàòü
ñâîè ïëàíû. Èñõîäÿ èç ïðèçíàêîâ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ñîâåðøåíèÿ öåëå-
íàïðàâëåííîãî êðèìèíàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ îïðåäåëÿþòñÿ è ìåðû èõ îá-
íàðóæåíèÿ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ âñå ïåðå÷èñëåííûå ðàçâåäûâàòåëüíûå ôàçû
è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðåäïðèíèìàåìûå ìåðû ïî èõ îáíàðóæåíèþ, îïèñàí-
íûå âûøå, è, êðîìå òîãî âûÿâëÿþòñÿ:

� âíåøíèå ïðèçíàêè òðåíèðîâêè ïî îáðàáîòêå ñïåöèàëüíûõ òàê-
òè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ ïðèåìîâ;

� âîçìîæíûå ôàêòû îñòàâëåíèÿ íà ìàðøðóòàõ è âáëèçè ïîñòîÿííîãî
ïðåáûâàíèÿ êëèåíòà áðîøåííûõ àâòîìîáèëåé, çàêðûòûõ êèîñêîâ,
ìóñîðíûõ áàêîâ è ïðî÷èõ ïðåäìåòîâ, êîòîðûå â äàëüíåéøåì ìîæíî
íà÷èíèòü âçðûâ÷àòêîé – ÷òîáû ïðîâåðèòü ðåàêöèþ îõðàíû. Ðàáîòà
îêîëî ìåñò ïðåáûâàíèÿ è íà ìàðøðóòàõ òåõíè÷åñêèõ ïñåâäîáðèãàä,
ïîä âèäîì êîòîðûõ ìîæíî íåçàìåòíî ñîñðåäîòî÷èòü ó÷àñòíèêîâ
ïðåñòóïíîé ãðóïïèðîâêè (òàêèì îáðàçîì òîæå ïðîâåðÿåòñÿ ðåàêöèÿ
îõðàíû);

� ïðèçíàêè âîçìîæíîé ñâÿçè îêðóæåíèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà ñ ïðå-
ñòóïíûìè ýëåìåíòàìè.

Íà ýòîì ýòàïå åùå ìîæíî âûÿâèòü è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäîòâðàòèòü ãî-
òîâÿùååñÿ ïðåñòóïëåíèå, ïðè ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè íàáëþäåíèÿ ãðóï-
ïîé ñîïðîâîæäåíèÿ êëèåíòà è ïðè ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòå ãðóïïû
îáåñïå÷åíèÿ.

Äàííàÿ ðàáîòà äîëæíà âêëþ÷àòü äîïîëíèòåëüíîå – êîíòð-íàáëþäåíèå
â ìåñòàõ ïîñòîÿííîãî ïðåáûâàíèÿ è íà îñíîâíûõ ìàðøðóòàõ äâèæåíèÿ îõ-
ðàíÿåìîãî ëèöà. Ðàáîòó ñ êàòåãîðèÿìè ëþäåé, èíôîðìàöèÿ êîòîðûõ, ìî-
æåò ñïîñîáñòâîâàòü îáíàðóæåíèþ ïðèçíàêîâ ïîäãîòîâêè ïðåñòóïëåíèÿ
(îðãàíû ìèëèöèè, îïåðàòèâíûå ðàáîòíèêè êîììóíèêàöèîííî-òåõíè÷å-
ñêèõ ñëóæá, èíôîðìàòîðû, âõîäÿùèå â êðèìèíàëüíûé ìèð).

Äëÿ ðàáîòû â àíàëèòè÷åñêîì èëè èíôîðìàöèîííî-ïîèñêîâîì îòäåëå
ïîäáèðàþòñÿ ëþäè ñ îïûòîì àíàëîãè÷íîé ðàáîòû â ãîññòðóêòóðàõ, ñ ïðî÷-
íûìè íàëàæåííûìè ñâÿçÿìè â íèõ.

Åñëè æå ïîäãîòîâêà ïðåñòóïëåíèÿ íå âûÿâëåíà íà ïåðâûõ äâóõ ñòàäè-
ÿõ, çíà÷èò ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîâåðøåíèÿ öåëåíàïðàâëåííîãî
êðèìèíàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ.

Íà ôàçå ðåàëèçàöèè ïðåäîòâðàòèòü ïðåñòóïëåíèå î÷åíü òðóäíî.
Îãíåâûå íàïàäåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ (åñëè ãîâîðèòü î äèñòàíöèÿõ
áëèæíåãî áîÿ, ñ ïðèìåíåíèåì àâòîìàòè÷åñêîãî îðóæèÿ) ñêó÷åííîñòüþ è
äèíàìèçìîì. Äëÿ òîãî, ÷òîáû íåéòðàëèçîâàòü íåïîñðåäñòâåííóþ îõðàíó
è óáèòü, (ïîõèòèòü) îõðàíÿåìîå ëèöî, äîñòàòî÷íî äâóõ, ìàêñèìóì ïÿòè
ñåêóíä. Ïðè÷åì ñíàéïåð ìîæåò íàõîäèòüñÿ äîñòàòî÷íî äàëåêî è èìåòü
ìàññó âðåìåíè íà ýâàêóàöèþ, à íàæàòèå êíîïêè, èíèöèèðóþùåé âçðûâ,
âîîáùå çàíèìàåò äåñÿòûå äîëè ñåêóíäû. Ïðèìåíåíèå ðàäèîàêòèâíûõ
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âåùåñòâ ñ ðàññ÷èòàííîé äîçèðîâêîé (àìïóëà, çàøèòàÿ â ïîäãîëîâíèê
ëþáèìîãî êðåñëà) èëè îòðàâëÿþùåãî âåùåñòâà (òîæå ñ ðàññ÷èòàííîé
äîçèðîâêîé) íàîáîðîò – ìîæåò çàòÿíóòü ïðîöåññ ëèêâèäàöèè íà âðåìÿ,
äîñòàòî÷íîå äëÿ òîãî, ÷òîáû îñíîâàòåëüíî çàìåñòè ëþáûå ñëåäû.
Ïîýòîìó ãîâîðèòü î âîçìîæíîñòè ïðîòèâîñòîÿòü ïðåñòóïíèêàì íà
ôàçå ðåàëèçàöèè ìîæíî òîëüêî ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ:

1. Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà ñïåöèàëüíî
ïîäãîòîâëåííîé êîìàíäîé òåëîõðàíèòåëåé, îáÿçàòåëüíî èìåþùåé çà
ïëå÷àìè ðåàëüíóþ îáêàòêó â áîåâûõ èëè îïåðàòèâíûõ óñëîâèÿõ,
ñïîñîáíîé îáíàðóæèòü ïåðâè÷íûå ïðèçíàêè ðåàëèçàöèè ïðåñòóïëåíèÿ.

2. Íåñëàæåííûå, íåïðîôåññèîíàëüíûå äåéñòâèÿ ïðåñòóïíèêîâ
(íàïàäàþùèõ ìîæåò ïîäâåñòè è èçëèøíÿÿ ñàìîóâåðåííîñòü, îñîáåííî
åñëè ïðåäûäóùèå ïðåñòóïëåíèÿ ïðîõîäèëè óñïåøíî ).

3. Òðåòèé ôàêòîð – Åãî Âåëè÷åñòâî Ñëó÷àé, êîòîðûé íèêîãäà íåëüçÿ
èñêëþ÷àòü â ðàáîòå, è êîòîðûé ìîæåò ñûãðàòü íà ðóêó, êàê ïðåñòóïíèêàì,
òàê è ãðóïïå îáåñïå÷åíèÿ îõðàíû îõðàíÿåìîãî ëèöà.

Ïåðâè÷íûå ôàçû ñîâåðøàåìîãî ïðåñòóïëåíèÿ:
1. Ñáîð ÷ëåíîâ ãðóïïèðîâêè â îïðåäåëåííîì ìåñòå (ýòîìó, êàê

ïðàâèëî, ïðåäøåñòâóåò ñáîð äëÿ óòî÷íåíèÿ ïëàíà è âíåñåíèÿ âîçìîæíûõ
êîððåêòèâîâ).

2. Ïåðåäâèæåíèå ê ìåñòó ïðåäïîëàãàåìîãî äåéñòâèÿ è ðàññòàíîâêà
ó÷àñòíèêîâ ïî ïðîäóìàííîé ñõåìå.

3. Îòâëå÷åíèå ñèë ñëóæáû áåçîïàñíîñòè èëè îïåðàòèâíîé ãðóïïû
áëèæàéøåãî îòäåëåíèÿ ìèëèöèè ïî ëîæíûì èëè îòâëåêàþùèì âûçîâàì.

4. Ïîäãîòîâêà îðóäèÿ ïðåñòóïíîãî ïîñÿãàòåëüñòâà (ñáîðêà è
ïðèâåäåíèå â ãîòîâíîñòü îðóæèÿ, ïðèâåäåíèå â ãîòîâíîñòü ïîçèöèè
ñíàéïåðà, óñòàíîâêà àâòîìîáèëÿ èëè äðóãîãî îáúåêòà, íà÷èíåííîãî
âçðûâ÷àòêîé, íà ìàðøðóòå äâèæåíèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà, ðàññòàíîâêà
àâòîìîáèëåé â ìåñòàõ ïîäãîòîâêè çàñàäû èëè äëÿ èíñöåíèðîâêè
äîðîæíî-òðàíñïîðòíîãî ïðîèñøåñòâèÿ).

Ïðèçíàêàìè ïåðâè÷íîé ôàçû ñîâåðøàåìîãî ïðåñòóïëåíèÿ ìîãóò
ñëóæèòü:

� íàëè÷èå ëþäåé ñ íåàäåêâàòíûì ïîâåäåíèåì (íåðâîçíîñòü, ïî-
âûøåííîå âíèìàíèå ê îáúåêòó, ãäå ìîæåò ïîÿâèòüñÿ îõðàíÿåìûé);

� âíåøíèå ïðèçíàêè ÷ëåíîâ ïðåñòóïíîé ãðóïïèðîâêè. Ýòî ìîæåò
áûòü çàìåòíîå ïîä îäåæäîé îðóæèå, ðàäèîñòàíöèè â ðóêàõ, ñïåöè-
ôè÷åñêàÿ óíèôîðìà (ñïîðòèâíàÿ ýêèïèðîâêà “êðóòûõ” ðåáÿò, ìèëè-
öåéñêàÿ ôîðìà èëè ñïåöîäåæäà ðåìîíòíèêîâ) èëè, íàîáîðîò – ñêîï-
ëåíèå ëþäåé ñëèøêîì íåïðèìåòíûõ;

� îòêëþ÷åíèå òåëåôîííûõ ëèíèé, ñèãíàëèçàöèè, ñâåòà â òåìíîå âðåìÿ
ñóòîê;

� âûçîâ îïåðàòèâíîé ãðóïïû, îáåñïå÷èâàþùåé óñèëåíèå ñëóæá
áåçîïàñíîñòè, â îòäàëåííûé ðàéîí;

� íåïðèáûòèå íà ðàáîòó íàèáîëåå îïûòíîãî (êàê ïðàâèëî, ñòàðøåãî)
ñîòðóäíèêà ãðóïïû îõðàíû, ñïîñîáíîãî îðãàíèçîâàòü îõðàííèêîâ
äëÿ îòðàæåíèÿ íàïàäåíèÿ è âûÿâèòü åãî ïåðâè÷íûå âíåøíèå
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ïðèçíàêè (âîçìîæíà ïîïûòêà íåéòðàëèçîâàòü ñòàðøåãî è íåñêîëüêî
ðàíüøå);

� îòâëå÷åíèå îõðàíû â ìîìåíò, ïðåäøåñòâóþùèé íàïàäåíèþ,
êàêèì-ëèáî äåéñòâèåì (íàïðèìåð, ïðîñüáà î ïîìîùè, èñõîäÿùåé îò
æåíùèíû, äðàêà “ïüÿíûõ” â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ìåñòà
íàõîæäåíèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà);

� âíåçàïíîå “èñ÷åçíîâåíèå” áåç äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíîé ìîòèâàöèè
êàêîãî-ëèáî èç áëèæàéøåãî îêðóæåíèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà (òîãî, íà
êîãî ìîæåò ïàñòü ïîäîçðåíèå â êà÷åñòâå “íàâîä÷èêà” èëè
çàêàç÷èêà, èëè ÷åëîâåêà, óæå çàëîæèâøåãî ñàìîäåëüíîå âçðûâíîå
óñòðîéñòâî, ïðèìåíèâøåãî îòðàâëÿþùåå âåùåñòâî).

� âíåçàïíàÿ “áîëåçíü”, îòñóòñòâèå áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí êîãî-ëèáî
èç ñîòðóäíèêîâ îõðàíû, çàìåíà âîäèòåëÿ àâòîìîáèëÿ îõðàíÿåìîãî
ëèöà è äð.

Êàê ïðàâèëî, ïðèçíàêîâ áûâàåò äîñòàòî÷íî ìíîãî è, â ïîñëåäíèé
ìîìåíò, êîãäà ìîæíî åñëè íå ïðåäîòâðàòèòü ïðåñòóïëåíèå, òî õîòÿ áû
ýôôåêòèâíî ïðîòèâîäåéñòâîâàòü åìó.

Õîðîøàÿ ïðîôèëàêòèêà – âíåñåíèå äèññîíàíñà â ïëàíû
ïðåñòóïíèêîâ, ðàçðóøàþùåãî ýòè ïëàíû â ïîñëåäíèé ìîìåíò. Òàêèìè
äåéñòâèÿìè ìîãóò áûòü:

� íåøàáëîííîñòü, íåïðåäñêàçóåìîñòü äåéñòâèé îõðàíû, íàïðèìåð:

� âûâåäåíèå îõðàíÿåìîãî ëèöà âñÿêèé ðàç ÷åðåç ðàçíûå äâåðè;

� ïàðêîâêà ìàøèíû íå òîëüêî â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò
âûõîäà, íî è â ðàçíûõ ìåñòàõ è ïîä ðàçíûì óãëîì;

� ïîñòîÿííîå èçìåíåíèå ìàðøðóòà;

� ïîñòîÿííîå äîïîëíèòåëüíîå óñèëåíèå ìåñò ÷àñòîãî ïîñåùåíèÿ
îõðàíÿåìûì, ïðåäâàðèòåëüíàÿ “çà÷èñòêà” ìåñò íå òîëüêî â ïðåäåëàõ
îäíîãî ïîäúåçäà, äîìà, ãäå íàõîäèòñÿ åãî êâàðòèðà, íî è
ïðèëåãàþùèõ êâàðòàëîâ;

� ïåðèîäè÷åñêàÿ èìèòàöèÿ ñóåòû ëè÷íîé îõðàíû, ñâÿçàííàÿ ñ
ëîæíûì âûõîäîì îõðàíÿåìîãî (ïåðèîäè÷åñêèé ïóñê è îñòàíîâêà
äâèãàòåëÿ ìàøèíû, âûõîä ñ îñìîòðîì è âîçâðàùåíèå òåëîõðàíèòåëÿ
è òîìó ïîäîáíîå).

Ïîñòàâèâ ìàøèíó â äðóãîì ìåñòå, âû ìîæåòå óéòè ñ ëèíèè âåäåíèÿ
ñíàéïåðñêîãî îãíÿ èëè âûéòè çà ðàäèóñ ïîðàæàþùåãî äåéñòâèÿ âçðûâíîé
çàêëàäêè.

Âîñïîëüçîâàâøèñü äðóãèì âûõîäîì, âû ìîæåòå íàðóøèòü ïëàíû
ïðåñòóïíîé ãðóïïû. Âûíóæäåííûå ïåðåãðóïïèðîâàòüñÿ íà õîäó, áåç
ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ ñâîèõ äåéñòâèé, ïðåñòóïíèêè â ýòîò
ìîìåíò ìîãóò îáíàðóæèòü ñåáÿ.

Ïîñòîÿííîå èçìåíåíèå ìàðøðóòà äâèæåíèÿ ñâîäèò íà íåò
âîçìîæíîñòü óñòðîéñòâà çàñàäû-ëîâóøêè íà ìàðøðóòå èëè âîçìîæíîñòü
èíñöåíèðîâàíèÿ äîðîæíî-òðàíñïîðòíîãî ïðîèñøåñòâèÿ.
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Èìèòàöèÿ âõîäà-âûõîäà îõðàíÿåìîãî, çàñòàâèò ÷ëåíîâ ïðåñòóïíîé
ãðóïïèðîâêè äîïîëíèòåëüíî íåðâíè÷àòü è ñóåòèòüñÿ, è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
äîïóñòèòü îøèáêó.

Íå ìåíåå ýôôåêòèâíûì ìåòîäîì ÿâëÿåòñÿ è ïðîåçä áåç îñòàíîâêà
àâòîìîáèëÿ ñ îõðàíÿåìûì ìèìî ìåñòà ðàáîòû èëè æèòåëüñòâà, ñ
îäíîâðåìåííîé ôèêñàöèåé îñîáåííîñòåé ïîâåäåíèÿ îêðóæàþùèõ ëèö.

Íî, êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, ïå÷àëüíàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
åñëè ïðåñòóïíûé àêò íà÷àëñÿ, òî ïðè äîñòàòî÷íî ïðîôåññèîíàëüíûõ
äåéñòâèÿõ ïðåñòóïíèêîâ, îí çàêàí÷èâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ðåàëèçàöèåé èõ
çàìûñëîâ.

Î÷åíü ÷àñòî, âèíîâíèêàìè “óäà÷íîãî”, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåñòóïíèêîâ,
ðàçðåøåíèÿ ñèòóàöèè ñòàíîâÿòñÿ ñàìè îõðàíÿåìûå ëèöà, îòêðîâåííî
ïðåíåáðåãàþùèå ðåêîìåíäàöèÿìè ñâîèõ òåëîõðàíèòåëåé è ñòàâÿùèå èõ â
òàêèå óñëîâèÿ, êîãäà ñîçíàòåëüíî ïîäñòàâëÿåòñÿ íå òîëüêî îõðàíÿåìîå
ëèöî, íî è åãî îõðàíà. Êëèåíòû, ëþäè, ìíîãî äîáèâøèåñÿ â æèçíè ñâîèìè
ñèëàìè, ïðèâûêøèå ïîëàãàòüñÿ âñåöåëî íà ñåáÿ, çà÷àñòóþ íà÷èíàþò
ñòðàäàòü èçëèøíåé ñàìîóâåðåííîñòüþ. Ïåðåîöåíêà îòïóùåííîé èì
æèçíüþ óäà÷è îáîðà÷èâàåòñÿ òðàãåäèåé íå òîëüêî äëÿ íèõ, íî èíîãäà è äëÿ
îõðàíû.

Èíîãäà îõðàíÿåìûå ëèöà ïîëàãàþòñÿ è ïðîñòî íà áàíàëüíîå ðóññêîå
“àâîñü”, è â òåëîõðàíèòåëè áåðóò îäíîãî ÷åëîâåêà èëè âîîáùå
îòêàçûâàþòñÿ îò îõðàíû. À ñëó÷àåâ, êîãäà ïðåäïðèíèìàòåëåé ñïîêîéíî
ðàññòðåëèâàþò â ïîäúåçäàõ äîìîâ, âîñïîëüçîâàâøèñü òåì, ÷òî îòñóòñòâóåò
äàæå îäèí òåëîõðàíèòåëü, ïðîñòî íå ïåðå÷åñòü. Îäíàêî ñóùåñòâóåò
íåìàëî ïðèìåðîâ, êîãäà ïðè äîñòàòî÷íî ðåøèòåëüíûõ è ïðîäóìàííûõ
äåéñòâèÿõ ñîòðóäíèêîâ ëè÷íîé îõðàíû äàæå òùàòåëüíî ñïëàíèðîâàííûå
è ïîäãîòîâëåííûå ïðåñòóïíûå ïîñÿãàòåëüñòâà òåðïÿò ôèàñêî óæå â õîäå
ñàìîé ôàçû ðåàëèçàöèè.

Èç âñåãî âûøåïåðå÷èñëåííîãî âèäíî, ÷òî ëó÷øèì âàðèàíòîì,
ñáåðåãàþùèì æèçíè îõðàíÿåìîãî ëèöà è òåëîõðàíèòåëåé, ÿâëÿåòñÿ
âûÿâëåíèå ïðèçíàêîâ ïîäãîòîâêè ïðåñòóïëåíèÿ íà äîñòàòî÷íî ðàííåì
ýòàïå, ÷òî òðåáóåò ðàáîòû âñåé ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè
îõðàíÿåìîãî îáúåêòà.

Ïîñëå ðåàëèçàöèè ïðåñòóïíîãî çàìûñëà (óäà÷íîé èëè íåò),
ïðåñòóïíèêè ïûòàþòñÿ êàê ìîæíî áûñòðåå ñêðûòüñÿ ñ ìåñòà
ïðåñòóïëåíèÿ, âîñïîëüçîâàâøèñü îáùåé ñóìàòîõîé, èëè, íàîáîðîò,
ñìåøàâøèñü ñ òîëïîé çåâàê. Ýâàêóàöèÿ èäåò ïî çàðàíåå ïîäãîòîâëåííûì
ìàðøðóòàì, èõ ìîæåò áûòü íåñêîëüêî (îñíîâíûå è çàïàñíûå). Ïðè
äîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííîé îïåðàöèè îòõîä èñïîëíèòåëåé ìîæåò
îáåñïå÷èâàòüñÿ ãðóïïîé ïðèêðûòèÿ (ñïåöèàëüíî âûäåëåííûå ëþäè
ïðåïÿòñòâóþò îðãàíèçàöèè ïðåñëåäîâàíèÿ – ñîçäàþò ïðîáêè íà
àâòîäîðîãå, äåçîðèåíòèðóþò ïðåñëåäîâàòåëåé èëè ïðîñòî ôèçè÷åñêè ïî-
äàâëÿþò ïðåñëåäîâàíèå, è ïî÷òè îáÿçàòåëüíî – ãðóïïà òðàíñïîðòà íà
çàðàíåå ïîäãîòîâëåííûõ àâòîìîáèëÿõ, êîòîðûå ìîãóò ìåíÿòüñÿ íà
îòäåëüíûõ ó÷àñòêàõ ìàðøðóòà îòõîäà).
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Îðóäèÿ ïðåñòóïëåíèÿ, îðóæèå, óêðàäåííûå àâòîìîáèëè,
âûïîëíèâøèå ñâîþ ôóíêöèþ, îáû÷íî áðîñàþòñÿ íà ìåñòå.

Ó÷àñòíèêè ãðóïïû íàáëþäåíèÿ êàêîå-òî âðåìÿ îñòàþòñÿ âáëèçè ìåñòà
ïðåñòóïëåíèÿ (äëÿ ôèêñàöèè ðåçóëüòàòà ïðåñòóïíîãî âîçäåéñòâèÿ è
âûÿñíåíèÿ ìåð ïåðâè÷íîãî ïîèñêà ïðåñòóïíèêîâ è ñâèäåòåëåé ñî ñòîðîíû
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ èëè ëè÷íîé îõðàíû). Ïðåñòóïíèêè êàê
ïðàâèëî, ðàññðåäîòî÷èâàþòñÿ , ìîãóò ìåíÿòü ìåñòî æèòåëüñòâà, íà
íåêîòîðîå âðåìÿ óåõàòü â äðóãîé ðàéîí, ïðåðûâàþò êîíòàêòû ìåæäó ñîáîé
íà âðåìÿ àêòèâíîãî ïîèñêà è ðàññëåäîâàíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ ïðåñòóïëåíèÿ,
òî åñòü íàéòè èõ äàæå ïîñëå îïðåäåëåíèÿ íàèáîëåå âåðîÿòíûõ çàêàç÷èêà è
êîíêðåòíîãî èñïîëíèòåëÿ, áûâàåò òðóäíî, à òî è ïðîñòî íåâîçìîæíî.

Â ñëó÷àå íåóäà÷íîãî ïîêóøåíèÿ ðàçðàáîòêà çàêàç÷èêà è êîíêðåòíûõ
èñïîëíèòåëåé äîëæíà âåñòèñü îñîáåííî òùàòåëüíî è àêòèâíî, ñ
ìàêñèìàëüíûì óñèëåíèåì ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà,
âïëîòü äî çàäåðæàíèÿ ïðåñòóïíèêîâ è íåéòðàëèçàöèè âîçìîæíûõ â
äàëüíåéøåì ïðåñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ ñ èõ ñòîðîíû.

Êàêèì îáðàçîì ìîæíî ïðîòèâîäåéñòâîâàòü ïðåñòóïíèêàì ïðè
óñëîâèè âûÿâëåíèÿ ïðèçíàêîâ ïðåñòóïíîãî çàìûñëà íà äîñòàòî÷íî ðàííåé
ñòàäèè ãîòîâÿùåãîñÿ ïðåñòóïëåíèÿ?
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Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèÿ îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé

Ó÷àñòíèêè çàêàçíûõ óáèéñòâ

Îðãàíèçàòîð. Áîëåå 70 % ÿâëÿþòñÿ ìóæ÷èíû, îáû÷íî ýòî ëèäåðû
ïðåñòóïíûõ ãðóïïèðîâîê, ðóêîâîäèòåëè áèçíåñ ñòðóêòóð, ÷ëåíû
ñåìüè, áûâøèå ñîæèòåëè, îòâåðãíóòûå ñóïðóãè è ñèëüíî îáèæåííûå
ñ ñåêñóàëüíûìè ðàññòðîéñòâàìè. Äåíåæíî-ìàòåðèàëüíûå èíòåðåñû.

Ïîñðåäíèê. 80 % ýòî ëèöà ñ îêðóæåíèÿ îðãàíèçàòîðà, çàíèìàþùèå
âûøå ïåðå÷èñëåííûå ñòóïåíè è ïðèíèìàåò â ýòèõ äåéñòâèÿõ
àêòèâíîå íà÷àëî, à çàòåì îáåñïå÷èâàåò ëîæíîå àëèáè è ïðî÷åå.

Èñïîëíèòåëü. Óñòàíîâèòü èñïîëíèòåëÿ äîâîëüíî òðóäíàÿ çàäà÷à,
ýòî êèëëåðû-îäèíî÷êè ñ ðåäêèìè çàêàçàìè, ïðîôóáèéöû íàõîäÿùèå-
ñÿ íà ñîäåðæàíèè ïðåñòóïíûõ ãðóïïèðîâîê, çàâåðáîâàííûå âîåííî-
ñëóæàùèå, ðàáîòíèêè ñïåöñëóæá, îõðàííûõ ñòðóêòóð è äðóãèå ëèöà.
Òàê-æå êðèìèíàëüíûå ýëåìåíòû ñ ñïåöïîäãîòîâêîé â âîîðóæåííûõ
êîíôëèêòàõ íà òåððèòîðèè ñòðàí ÑÍÃ è äðóãèõ òî÷åê ìèðà.



Ïðè ïîÿâëåíèè ïåðâûõ ïðèçíàêîâ ïîäãîòîâêè ïðåñòóïëåíèÿ
óñèëèâàåòñÿ ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî, âåñü
êîìïëåêñ çàùèòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî âûøåïðèâåäåííîé ñõåìå. Ìîæåò
áûòü ðåêîìåíäîâàí îòúåçä îõðàíÿåìîãî íà íåêîòîðîå âðåìÿ, ñ íàäåæíîé
îõðàíîé â ìåñòî íîâîãî ïðåáûâàíèÿ, ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì íàðàùèâàþòñÿ
óñèëèÿ ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ïî ïîèñêó èíôîðìàöèè îòíîñèòåëüíî
çàêàç÷èêà è èñïîëíèòåëåé (ýòî ìîæåò áûòü êàê ïàðàëëåëüíûé, òàê è ïîñ-
ëåäîâàòåëüíûé ïîèñê îò çàêàç÷èêà ê ïðåñòóïíèêó è íàîáîðîò).

Â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ ïîñëåäíèõ, ïðîâîäÿòñÿ îïðåäåëåííûå
ìåðîïðèÿòèÿ ñ öåëüþ îêàçàíèÿ äàâëåíèÿ íà çàêàç÷èêà è ïðåñòóïíèêîâ,
÷òîáû çàñòàâèòü èõ îòêàçàòüñÿ îò ïðåñòóïíîãî çàìûñëà. Òàê êàê äîêàçàòü
íàëè÷èå ïðåñòóïíîãî çàìûñëà íà ðàííåì ýòàïå äîñòàòî÷íî ñëîæíî, òî
çäåñü ðàáîòà ìîæåò ñòðîèòüñÿ ïî ðàçíîìó âàðèàíòó. Êàê âàðèàíò èíîãäà
èñïîëüçóåòñÿ òàêàÿ ñõåìà: íà ïðåñòóïíóþ ãðóïïèðîâêó îêàçûâàåòñÿ
äàâëåíèå ïóòåì “íàâîäêè” íà íåå ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Åñëè çà
íèìè åñòü âûÿâëåííûå ñòàðûå ãðåøêè (ïðåñòóïíèêè íàõîäÿòñÿ â ðîçûñêå),
òî ëîêàëèçàöèÿ ñèòóàöèè íå ïðåäñòàâëÿåò îñîáûõ ïðîáëåì.

Â ëþáîì ñëó÷àå “çàñâåòêà” ïðåñòóïíèêîâ ïåðåä
ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè â îòíîøåíèè êàêîãî-ëèáî êîíêðåòíîãî
ïðåñòóïíîãî çàìûñëà, êàê ïðàâèëî, çàñòàâëÿåò èõ îòêàçàòüñÿ îò òàêîâîãî,
òåì áîëåå, åñëè îíè ïîëó÷àþò èíôîðìàöèþ îò çàêàç÷èêà îá
àííóëèðîâàíèè çàêàçà. Íà çàêàç÷èêà âîçäåéñòâîâàòü ñëîæíî, â òîì ïëàíå,
÷òî ýòî ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî ðåñïåêòàáåëüíûé ÷åëîâåê, íå èìåþùèé â
ïðîøëîì çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïðåñòóïëåíèé, þðèäè÷åñêè äîêàçàòü åãî
âèíó êðàéíå ñëîæíî. Åñëè íåò ÿâíûõ äîêàçàòåëüñòâ íàëè÷èÿ ñàìîãî çàêàçà
(à èõ, êàê ïðàâèëî, íåò íèêîãäà), ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïñèõîëîãè÷åñêîå
âîçäåéñòâèå, ïîñòîÿííîå “äàâëåíèå” ñî ñòîðîíû ñëóæáû áåçîïàñíîñòè. Ê
ñîæàëåíèþ, èíîãäà, êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, îñîáåííî â ôàçàõ
ïîäãîòîâêè óñëîâèé è ñîâåðøåíèÿ öåëåíàïðàâëåííîãî ïðåñòóïíîãî
âîçäåéñòâèÿ, ýòî óæå áûâàåò íåâîçìîæíûì.

Çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè óñòàíîâêè ïðåñòóïíîãî çàìûñëà è ðàáîòîé ïî
ëîêàëèçàöèè äåéñòâèé ïðåñòóïíèêîâ äîëæíà ñëóæáà áåçîïàñíîñòè
îõðàíÿåìîãî ïðè òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè
îðãàíàìè, ãðóïïà ëè÷íîé îõðàíû ïðîäîëæàåò îáåñïå÷èâàòü ôèçè÷åñêóþ
îõðàíó äàííîãî ëèöà, ïðè÷åì íà óãðîæàåìûé ïåðèîä îíà óñèëèâàåòñÿ
ëèáî çà ñ÷åò ñîòðóäíèêîâ îáúåêòîâîé îõðàíû, ëèáî çà ñ÷åò ñïåöèàëüíîé
ðåçåðâíîé ãðóïïû.

Ñî ñòîðîíû òåëîõðàíèòåëåé â àäðåñ ñëóæáû áåçîïàñíîñòè äîëæíà
èäòè ïîñòîÿííàÿ èíôîðìàöèÿ î âñåõ íàñòîðàæèâàþùèõ ôàêòàõ è
íàîáîðîò.

Âåñü ýòîò ïîäðîáíûé ïåðå÷åíü ïîäãîòîâèòåëüíûõ ìåð ïðåñòóïíèêîâ è
äåéñòâèé îõðàííûõ ñòðóêòóð ïî âûÿâëåíèþ è ëîêàëèçàöèè èõ óñèëèé, êàê
ïðàâèëî âîçíèêàåò ïðè íàëè÷èè êâàëèôèöèðîâàííîé è îñíàùåííîé
ãðóïïû ëè÷íîé îõðàíû – ÷òî ñàìî ïî ñåáå ìîæåò çàñòàâèòü ïðåñòóïíèêîâ
îòêàçàòüñÿ îò ñâîèõ çàìûñëîâ è ïîèñêàòü áîëåå äîñòóïíóþ æåðòâó.

Íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðåñòóïíèêè òîæå ëþäè (õîòÿ ñ îñîáî
èçâðàùåííîé ôîðìîé ìûøëåíèÿ), è åñëè íåò äîñòàòî÷íî áîëüøîãî øàíñà
íà óñïåõ, à åñòü äîñòàòî÷íî âûñîêèé øàíñ ïîòåðÿòü æèçíü, çäîðîâüå èëè
ñâîáîäó, îíè íå ñòàíóò ðèñêîâàòü ïîíàïðàñíó.
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Îñíîâíûå îöåíêè

ñòåïåíåé óãðîçû

îõðàíÿåìîãî îáúåêòà

Èíôîðìàöèîííàÿ îöåíêà ñòåïåíåé óãðîçû
ïðè îõðàíå îáúåêòà

Ïðè îïðåäåëåíèè ëèö, ïðåäñòàâëÿþùèõ
óãðîçó íåîáõîäèìî âûÿñíèòü Ô.È.Î., àäðåñà

(òåëåôîíû), ïðè÷èíû è õàðàêòåð êîíôëèêòà, ìåñòà âîçìîæíîãî
ïîÿâëåíèÿ, ñòåïåíü óãðîçû äëÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà. Ê äàííîé êàòåãîðèè
îáúåêòîâ îòíîñÿòñÿ âñå ëèöà, ñ êîòîðûìè ó îõðàíÿåìîãî ëèöà è ÷ëåíîâ åãî
ñåìüè áûëè êîíôëèêòû, ðàçíîãëàñèÿ, ñïîðû è ò.ä. Ýòî ìîãóò áûòü :

– òå, êòî ïûòàëñÿ è ïûòàåòñÿ íàâÿçàòü îõðàíÿåìîìó ëèöó è åãî ôèðìå
êðèìèíàëüíîå ïðèêðûòèå (“êðûøó”);

– òå, êòî ïðåäëàãàë èëè ïðåäëàãàåò îõðàíÿåìîìó ëèöó íåçàêîííûå
ñäåëêè, íåâûãîäíûé êðåäèò;

– òå, ñ êåì ñîñòîÿëèñü íåçàêîííûå ñäåëêè;
– óâîëåííûå îõðàíÿåìûì ëèöîì ñîòðóäíèêè;
– òå, êòî ïûòàëñÿ íàâÿçàòü îõðàíÿåìîìó ëèöó ñîòðóäíèêîâ â øòàò;
– òå, êòî íå âåðíóë îõðàíÿåìîìó ëèöó èëè åãî ôèðìå äîëã;
– òå, êîìó îõðàíÿåìîå ëèöî èëè åãî ôèðìà íå âåðíóëà äîëã;
– òå, êòî ïûòàëñÿ óãðîæàòü\óãðîæàåò îõðàíÿåìîìó ëèöó è ÷ëåíàì åãî

ñåìüè ïî ðàçëè÷íûì, â ò.÷. è áûòîâûì ïðè÷èíàì;
– òå, êòî ìîæåò èñïûòûâàòü ê îõðàíÿåìîìó ëèöó è ÷ëåíàì åãî ñåìüè

ëè÷íóþ íåïðèÿçíü;
– ïñèõè÷åñêè íåóðàâíîâåøåííûå ëþäè èç áëèçêîãî îêðóæåíèÿ

îõðàíÿåìîãî ëèöà è ÷ëåíîâ åãî ñåìüè;
– ïîêèíóòûå ëþáîâíèêè èëè ëþáîâíèöû;
– çàâèñòëèâûå ñîñåäè;
– ðîäñòâåííèêè – ïüÿíèöû, èìåþùèå íåëàäû ñ çàêîíîì;
– ðåâíèâûé ìóæ (æåíà) ñîòðóäíèöû (êà) è ò.ä.

Ïðè îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà ïî ìåñòó åãî
æèòåëüñòâà, ñïåöèàëèñòó ÑÁ, (òåëîõðàíèòåëþ) ïðè îöåíêå îïàñíîñòè óñ-
ëîâèé, íåîáõîäèìî îöåíèòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ :

– äîñòàòî÷íî ëè õîðîøî îñâåùåíà âíåøíÿÿ ñòîðîíà äîìà;
– ìîæåò ëè ïðåñòóïíèê óêðûòüñÿ ïðè ïîäúåçäå ê äîìó, íà ïóòè ê äâåðè

äîìà è íåïîñðåäñòâåííî ó ñàìîé äâåðè;
– ïîäêëþ÷åí ëè ãàðàæ ê ñèñòåìå îõðàííîé ñèãíàëèçàöèè;
– âñå ëè ïóòè ïðîíèêíîâåíèÿ â äîì áëîêèðóþòñÿ ñèñòåìîé îõðàííîé

ñèãíàëèçàöèè;
– íàñêîëüêî ëåãêî ìîæåò ïðîíèêíóòü ïðåñòóïíèê íà ó÷àñòîê è áóäåò ëè îí â

ýòîì ñëó÷àå âèäåí ñ óëèöû, ñîñåäíåãî ó÷àñòêà, ïîñòà îõðàíû;
– íàäåæíû ëè çàìêè;
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– íàäåæíû ëè ëþäè, êîòîðûå èìåþò çàïàñíûå êëþ÷è;
– íå áûëî ëè ñëó÷àåâ óòåðè êëþ÷åé ïðîæèâàþùèìè â äîìå;
– èìåþòñÿ ëè âîêðóã ó÷àñòêà è äîìà ïðåäìåòû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ

ïðåñòóïíèê ìîæåò ïðîíèêíóòü â äîì;
– âñå ëè âíåøíèå äâåðè ñíàáæåíû ñìîòðîâûìè ãëàçêàìè;
– åñòü ëè ðåøåòêè íà ïîäâàëüíûõ îêíàõ, îêíàõ íèæíèõ ýòàæåé;

îáîðóäîâàíû ëè îêíà çàùèòíûìè æàëþçÿìè;
– åñòü ëè â äîìå îðóæèå;
– íàëè÷èå ìåñò â îêðåñòíîñòÿõ äîìà, îòêóäà óäîáíî âåñòè ïðèöåëüíóþ

ñòðåëüáó;
– ñèñòåìó êîäîâîé ñâÿçè, ñâèäåòåëüñòâóþùåé îá îïàñíîñòè;
– âèçóàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà âñåõ ëèö, ðàáîòàþùèõ íà îáñëóæèâàíèè äîìà;
– íàëè÷èå áåçîïàñíûõ ìåñò â ìåñòå ïðîæèâàíèÿ ïðè íàëè÷èè óãðîçû

îõðàíÿåìîìó ëèöó;
– íàëè÷èå ñöåíàðèÿ ìåðîïðèÿòèé íà ñëó÷àé ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé.

Ïðè îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà â îôèñå,
íåîáõîäèìî îöåíèòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ :

– êàêèì îáðàçîì îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü äîñòóïà â îôèñ;
– ïðîâåðÿþòñÿëèïîñåòèòåëèñïîìîùüþòåõñðåäñòâ(ìåòàëëî-äåòåêòîðà è ò.ä.);
– ñîïðîâîæäåíèå ïîñåòèòåëåé äî êàáèíåòà îõðàíÿåìîãî ëèöà ôèðìû;
– åñòü ëè ó ñåêðåòàðÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà ìàãíèòîôîí, ïîäñîåäèíåííûé ê

òåëåôîíó, – ÷òîáû ôèêñèðîâàòü óãðîçû;
– îñíàùåí ëè îôèñ îõðàíÿåìîãî ëèöà ñèñòåìîé ñêðûòîãî âèäåî-

íàáëþäåíèÿ ñ êðóãëîñóòî÷íîé âèäåîçàïèñüþ;
– îñíàùåí ëè îôèñ îõðàíÿåìîãî ëèöà ñèñòåìîé ïîäà÷è òðåâîæíîãî

ñèãíàëà îò íåãî èëè ñåêðåòàðÿ ê äåæóðíîé ãðóïïå îõðàíû;
– èìåþò ëè ïîñåòèòåëè íåîãðàíè÷åííûé äîñòóï íà âñå ýòàæè çäàíèÿ.

Ïîëåçíûé ñîâåò: Àâòîðû ïîíèìàþò ðåàëèè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, íî
íàíÿòûé íà ðàáîòó ïî ìåñòó æèòåëüñòâà îáúåêòà, ñïåöèàëèñò îõðàíû íå
ìîæåò âñåõ çíàòü â ëèöî, ïîýòîìó:

– (ïî âîçìîæíîñòè) ñîòðóäíèêè ôèðìû äîëæíû èìåòü ñïåöèàëüíóþ
ôîðìó èëè îòëè÷èòåëüíûå çíàêè, äîêóìåíò – óäîñòîâåðÿþùèå èõ
ïðèíàäëåæíîñòü ê ôèðìå, â êðèçèñíîé ñèòóàöèè ýòà ìåðà ïîìîæåò
îòëè÷èòü ñîòðóäíèêîâ îò ïîñåòèòåëåé èëè îòäåëüíûõ êðèìèíàëüíûõ
ýëåìåíòîâ.
Íåîáõîäèìî âûÿñíèòü:

– ìîæíî ëè ïðîéòè ñ ýòàæà íà ýòàæ êàêèì-ëèáî äðóãèì ïóòåì, êðîìå
îáû÷íîãî;

– äîñòàòî÷íî ëè õîðîøî îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü çà çàïàñíûìè
âûõîäàìè;

– õîðîøî ëè âèäíû èç ïðèåìíîé îõðàíÿåìîãî ëèöà âåñòèáþëü è
ïëîùàäêà ó ëèôòîâ;

– âñå ëè ñîòðóäíèêè, ïðåæäå âñåãî ìëàäøèé ïåðñîíàë, òùàòåëüíî
ïðîâåðÿþòñÿ ñëóæáîé áåçîïàñíîñòè ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó;

– âñþ ëè êîððåñïîíäåíöèþ âñêðûâàåò ñåêðåòàðü îõðàíÿåìîãî ëèöà;
– êîððåñïîíäåíöèÿ äîñòàâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ñåêðåòàðþ

îõðàíÿåìîãî ëèöà èëè îñòàâëÿåòñÿ íà âõîäå â îôèñ;
– çàâåäåíî ëè â îôèñå ôèðìû ïðàâèëî – ïðîâåðÿòü âñå ïîäàðêè è

ñóâåíèðû, îñòàâëåííûå ïîñåòèòåëÿìè, â òîì ÷èñëå è öâåòû;
– ïðåäëàãàþò ëè ïîñåòèòåëÿì îñòàâèòü ïðè âõîäå â îôèñ âåðõíþþ

îäåæäó è ãðîìîçäêèå âåùè;
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– ñóùåñòâóåò ëè ñèñòåìà ðåãèñòðàöèè ïîñåòèòåëåé;
– ìîãóò ëè ñîòðóäíèêè áåç âåäîìà ñëóæáû áåçîïàñíîñòè îñòàòüñÿ â îôèñå

ïîñëå ðàáîòû è íàñêîëüêî ëåãêî îíè ìîãóò ïðîíèêíóòü íà ýòàæ, ãäå
íàõîäèòñÿ êàáèíåò îõðàíÿåìîãî ëèöà.
Ïðè îðãàíèçàöèè îõðàíû àâòîìîáèëüíîé ñòîÿíêè ôèðìû

ðåêîìåíäóåòñÿ îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå ìîìåíòû:
– õîðîøî ëè îñâåùåíà ñòîÿíêà;
– îõðàíÿþò ëè åå ñîòðóäíèêè ñëóæáû áåçîïàñíîñòè;
– ìîãóò ëè ïîñòîðîííèå ïîëüçîâàòüñÿ ñòîÿíêîé;
– íàñêîëüêî ëåãêî ïîñòîðîííèå ìîãóò ïðîíèêíóòü íà ñòîÿíêó;
– âîçìîæíî ëè ðÿäîì ñî ñòîÿíêîé ïðèïàðêîâàòü ïîñòîðîííèé

àâòîìîáèëü;
– óñòàíîâëåíî ëè êðóãëîñóòî÷íîå íàáëþäåíèå çà ñòîÿíêîé è åå

îêðåñòíîñòÿìè ñ ïîìîùüþ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

Êðèìèíîãåííî – çíà÷èìûå ìîòèâû ïðåñòóïíîãî ïîâåäåíèÿ

� Ìîòèâû, ïîðîæäåííûå ãèïåðòðîôèðîâàííûìè àìîðàëüíûìè
âëå÷åíèÿìè (àëêîãîëèçì, íàðêîìàíèÿ, ïðèñòðàñòèå ê èãðàì íà
äåíüãè, ê äðàêàì, ïîëîâàÿ ðàñïóùåííîñòü è äð.).

� Ìîòèâû, ïîðîæäåííûå ãèïåðòðîôèðîâàííûìè ïîòðåáíîñòÿìè
(çàâûøåííûå ïðèòÿçàíèÿ â îáåñïå÷åíèè ìàòåðèàëüíîãî äîñòàòêà,
â äîðîãîñòîÿùèõ ðàçâëå÷åíèÿõ, â äîìèíèðîâàíèè íàä äðóãèìè
ëþäüìè è äð.)

� Ïîáóæäåíèÿ, îáóñëîâëåííûå íóæäîé â ðàçðÿäêå óñòîé÷èâûõ
îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé ñóáúåêòà (÷óâñòâî
îò÷óæäåííîñòè, òðåâîãè, íåïîëíîöåííîñòè, îáèäû, çàâèñòè,
îçëîáëåííîñòè, àãðåññèâíîñòè).

� Îñòðîå ïåðåæèâàíèå îòðèöàòåëüíîãî ÷óâñòâà ïî îòíîøåíèþ ê
îïðåäåëåííûì ñîöèàëüíûì ñóáúåêòàì è îáúåêòàì,
âûñòóïàþùèì êàê ïðàâîîõðàíÿåìûå öåííîñòè.

� Ìîòèâû, ïîðîæäàåìûå ïîòðåáíîñòÿìè â ñîöèàëüíî –
«îò÷óæäåííîì» îáðàçå æèçíè, ëè÷íîñòíûå öåííîñòè (êîòîðûå
ìîãóò ñòàòü æèçíåííûìè öåëÿìè) ïðèîáùåíèÿ ê ãðóïïå
ïðîòèâîïðàâíîé íàïðàâëåííîñòè, ïðèîáðåòåíèÿ àâòîðèòåòà
ñðåäè ëèö, ñîâåðøàþùèõ ïðåñòóïëåíèÿ.

� Ïîáóæäåíèÿ, âûçâàííûå íåàäåêâàòíîé â íðàâñòâåííîì è
þðèäè÷åñêîì ïëàíå îöåíêîé çíà÷åíèÿ âíåøíèõ óñëîâèé.

Äåéñòâèÿ îõðàíû ïðè íàïàäåíèè íà îõðàíÿåìûé îáúåêò
Ñïåöèàëèñòû ÑÁ, ãðóïïà îõðàíû èëè òåëîõðàíèòåëè, ïîëó÷èâ ñèãíàë

îá îïàñíîñòè, çàìåòèâ ïðèçíàêè óãðîçû, äîëæíû íåìåäëåííî
ïðåäóïðåäèòü îñòàëüíûõ, óêàçûâàÿ ñòåïåíü îïàñíîñòè è íàïðàâëåíèå
îòêóäà èñõîäèò óãðîçà:

– ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ôîðìàëèçîâàííîé øêàëû îöåíêè
îïàñíîñòè èëè óãðîçû äëÿ îáúåêòà èëè îõðàíÿåìîãî ëèöà;

– èñïîëüçóéòå ìåòîä ÷àñîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèÿ óãðîçû, ïðè ýòîì:
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à) – ìåòîä ÷àñîâ âñåãäà äàåò ëó÷øåå ïðåäñòàâëåíèå âñåì ÷ëåíàì
êîìàíäû îòíîñèòåëüíî ìåñòîíàõîæäåíèÿ óãðîçû;

á) – íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà âñåãäà äâåíàäöàòü
÷àñîâ.

Ñïåöèàëèñòû ÑÁ ìîãóò ðåàãèðîâàòü è âûêðèêèâàòü îäíîâðåìåííî, íî
îáÿçàíû êîíòðîëèðîâàòü ñâîè çîíû îòâåòñòâåííîñòè. Ðàáîòíèê îõðàíû,
íàõîäÿùèéñÿ áëèæå âñåõ ê íàïàäàþùåìó, îáåñïå÷èâàåò
íåïîñðåäñòâåííóþ íåéòðàëèçàöèþ íàïàäàþùåãî.

Ïðè íåéòðàëèçàöèè íàïàäàþùåãî èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî ìèíèìàëüíîå
êîëè÷åñòâî îõðàíû èç êîìàíäû, èñõîäÿ èç êîëè÷åñòâà íàïàäàþùèõ,
ïðèìåíåíèÿ èìè ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ, îðóæèÿ è ò.ï.

Êîìàíäà îõðàíû ïðè ñèãíàëå îá îïàñíîñòè äîëæíà “ñõîäèòüñÿ” ê
îõðàíÿåìîìó ëèöó, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åãî ôèçè÷åñêîé çàùèòû è ýâàêóàöèè.

Ñòàðøèé ãðóïïû îõðàíû, (òåëîõðàíèòåëü), ïðèìåíÿÿ ñïåöèàëüíóþ
òåõíèêó, âûíóæäàåò îõðàíÿåìîå ëèöî ïðèãíóòüñÿ è ðàçâåðíóòüñÿ â
ñòîðîíó âûáðàííîãî íàïðàâëåíèÿ ýâàêóàöèè (êàê ïðàâèëî,
ïðîòèâîïîëîæíîìó íàïðàâëåíèþ íàïàäåíèÿ).

Åñëè ïîáëèçîñòè èìååòñÿ òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî, òî åãî ïåðåìåùàþò
áëèæå, è îõðàíÿåìîå ëèöî áóêâàëüíî çàòàëêèâàåòñÿ íà çàäíåå ñèäåíüå, à
ñòàðøèé ãðóïïû îõðàíû, (òåëîõðàíèòåëü) ïðèêðûâàåò åãî ñâîèì òåëîì.
Äðóãèå ñîòðóäíèêè ëè÷íîé îõðàíû îòðàæàþò íàïàäåíèå è áëîêèðóþò
ïîäõîäû ê íàïðàâëåíèþ ýâàêóàöèè îõðàíÿåìîãî ëèöà ëþáûõ ïîñòîðîííèõ
ãðàæäàí. Ïîñëå îòðàæåíèÿ íàïàäåíèÿ èëè çàäåðæàíèÿ íàïàäàþùåãî
âûçûâàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ.

Åñëè ýòî âîçìîæíî, òî çàäåðæàíèå è äîñòàâëåíèå íàïàäàþùåãî â
áëèæàéøåå îòäåëåíèå ìèëèöèè, íóæíî ïðåäîñòàâèòü ïðåäñòàâèòåëÿì
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, à ðàáîòíèê îõðàíû, îòðàæàâøèé íàïàäåíèå,
ïîñëå åãî ïðåêðàùåíèÿ, íåìåäëåííî ïðèñîåäèíÿåòñÿ êî âñåé êîìàíäå.
Ãëàâíàÿ îáÿçàííîñòü êàæäîãî èç îõðàíû çàêëþ÷àåòñÿ â çàùèòå îõðàíÿåìîãî
ëèöà è åãî ýâàêóàöèè â áåçîïàñíîå ìåñòî, à íå â îêàçàíèè ïîìîùè äðóãèì
÷ëåíàì êîìàíäû.

Ýâàêóàöèÿ
Îõðàíÿåìîå ëèöî â ñîïðîâîæäåíèè êîìàíäû îõðàíû, ýâàêóèðóåòñÿ â

áëèæàéøåå áåçîïàñíîå óáåæèùå. Ýâàêóàöèÿ ïðîèçâîäèòñÿ â íàïðàâëåíèè,
ïðîòèâîïîëîæíîì òîìó, îòêóäà íà÷àëîñü íàïàäåíèå. Ýòî ïîçâîëÿåò
îáåñïå÷èòü, ïðèêðûòèå îõðàíÿåìîãî ëèöà ñ íåîáõîäèìîé ñòîðîíû.
Ñòàðøèé ãðóïïû îõðàíû, (òåëîõðàíèòåëü) äîëæåí íàõîäèòüñÿ ìåæäó
îõðàíÿåìûì ëèöîì è íàïàäàþùèì.

Ýâàêóàöèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà â ïðîòèâîïîëîæíîì íàïðàâëåíèè
ïðîèçâîäèòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà îõðàíÿåìîå ëèöî óæå âíå çîíû
íåïîñðåäñòâåííîé îïàñíîñòè. Äåéñòâèÿ êîìàíäû îõðàíû äîëæíû áûòü
÷åòêèìè, ñîãëàñîâàííûìè, ñïîêîéíûìè.

Ïîñëå ýâàêóàöèè íåëüçÿ èñêëþ÷àòü âåðîÿòíîñòü âòîðè÷íîãî íàïàäåíèÿ.
Êîãäà îõðàíÿåìîå ëèöî óæå íàõîäèòñÿ â áåçîïàñíîì óáåæèùå, íåîáõîäèìî
óñòàíîâèòü ïåðèìåòð îõðàíû âîêðóã åãî ìåñòîíàõîæäåíèÿ ñ
ïðèâëå÷åíèåì ñîòðóäíèêîâ îõðàíû, èëè äðóãèõ ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû
áåçîïàñíîñòè.

Èñïîëüçóéòå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû ñàìîðåãóëÿöèè,
äåðæèòå ñåáÿ â ðóêàõ. Ïðè ïîÿâëåíèè ðàñòåðÿííîñòè – ïîñòàðàéòåñü
âñïîìíèòü èíñòðóêöèþ è ðîëü, îòâåäåííóþ êàæäîìó èç ãðóïïû îõðàíû.
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Òàêòèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèå äåéñòâèÿ
ïðè îáåñïå÷åíèè îõðàíû îáúåêòà

Àâòîðû ïðåäëàãàþò ðàññìîòðåòü îòäåëüíûå âîïðîñû
òàêòèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ äåéñòâèé ñïåöèàëèñòîâ ÑÁ â íåñòàíäàðòíûõ
ñèòóàöèÿõ. Ýêñòðåìàëüíûå äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ îõðàíû,
(òåëîõðàíèòåëåé) ïðè îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà íà
àâòîìîáèëüíîì òðàíñïîðòå, îáíàðóæåíèè ÂÓ è íàðóæíîãî íàáëþäåíèÿ.
Âñå ýòè äåéñòâèÿ îáóñëîâëåíû öåëûì ðÿäîì ôàêòîðîâ îáúåêòèâíîãî,
òàêòè÷åñêîãî è ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà, îñîáåííîñòÿìè ïðîòåêàíèÿ
ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è íåïðåäñêàçóåìîñòüþ ìîìåíòà âîçíèêíîâåíèÿ
óãðîçû, à òàêæå íåêîíòðîëèðóåìîñòüþ âîçíèêíîâåíèÿ ñàìèõ îïàñíûõ
ñèòóàöèé. Â äàííîé ãëàâå ìû ðàññìîòðèì òå ïñèõîëîãè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè äåéñòâèé ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ïñèõîëîãè÷åñêè îáîñíîâàííûìè è îáÿçàòåëüíûìè ïðè ðàçðàáîòêå
èíäèâèäóàëüíûõ (èíäèâèäóàëüíî-ãðóïïîâûõ) òàêòè÷åñêèõ ñõåì ïî
áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà êàê îáúåêòà îõðàíû.

Îñîáåííîñòè äåéñòâèé ñîòðóäíèêîâ îõðàíû ïðè ïåðåäâèæåíèè
àâòîìîáèëüíîì òðàíñïîðòå.

Áîëüøèíñòâî ïåðåìåùåíèé èç îäíîãî ìåñòà â äðóãîå îõðàíÿåìîå ëèöî
îñóùåñòâëÿåò íà àâòîìîáèëå. Ïîñêîëüêó, îáåñïå÷åíèå åãî áåçîïàñíîñòè
ïðè ïîñàäêå è âûñàäêå èç àâòîìîáèëÿ, ïðè äâèæåíèè ïî ìàðøðóòó èìååò
öåëûé ðÿä ñåðüåçíûõ îñîáåííîñòåé, äëÿ íàñ êðàéíå âàæíî èçó÷èòü è
ïðàêòè÷åñêè îñâîèòü ìåòîäû îñóùåñòâëåíèÿ îõðàíû, êîòîðûå ìîãóò ïðå-
äîòâðàòèòü íàïàäåíèå èëè áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ñäåðæèâàíèþ
ïðåñòóïíèêîâ. Ïðè èçó÷åíèè äàííîé òåìû, áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ
ðåêîìåíäóåìûå çàðóáåæíûìè è îòå÷åñòâåííûìè ñïåöèàëèñòàìè ìåòîäû
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà âî âðåìÿ åãî ïîåçäêè â
àâòîìîáèëå. Ýòè òàêòè÷åñêèå ïðèåìû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïî÷òè äëÿ
ëþáîãî âèäà òðàíñïîðòà è ïðèñïîñîáëåíû ê êîíêðåòíûì ñèòóàöèÿì ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíîå âíèìàíèå ìû óäåëèì âîïðîñàì
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà ïðè åãî ïåðåäâèæåíèè íà
àâòîìîáèëå â ãîðîäñêèõ óñëîâèÿõ ñ ïðèâëå÷åíèåì îäíîãî àâòîìîáèëÿ
ñîïðîâîæäåíèÿ – (âñïîìîãàòåëüíûé àâòîìîáèëü).

Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ïðè ïåðåäâèæåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
íàèáîëåå âàæíûõ àñïåêòîâ ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè. Îí òðåáóåò ïîñòîÿííîé
áäèòåëüíîñòè è ñîáëþäåíèÿ ðÿäà îñíîâíûõ ïðàâèë. Â íèõ âõîäÿò: òî÷íîå
çíàíèå è ðàçóìíîå èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ïîääåðæàíèÿ
âûñîêîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè, ïîñòîÿííîå âåäåíèå íàáëþäåíèÿ,
áûñòðîå ðåàãèðîâàíèå íà ðàçëè÷íûå ñîáûòèÿ, ñâÿçàííûå ñ áåçîïàñíîñòüþ
îõðàíÿåìîãî ëèöà. Ê ôàêòîðàì ýêñòðåìàëüíîñòè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò
ñïåöèôè÷íîñòü îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà, âî âðåìÿ åãî
ñîïðîâîæäåíèÿ íà àâòîìîáèëå, ñëåäóåò îòíåñòè:

Äîðîæíûå:
– âîçíèêíîâåíèå îïàñíûõ ñèòóàöèé, ñâÿçàííûõ ñ íàðóøåíèåì óñëîâèé

áåçîïàñíîãî âîæäåíèÿ (ñîñòîÿíèå äîðîæíîãî ïîëîòíà, äîðîæíûå
“ïðîáêè”, íåáëàãîïðèÿòíûå ìåòåîóñëîâèÿ, ñóæåíèå äîðîãè,
îãðàíè÷åíèå ïðîåçäà, íàðóøåíèå ïðàâèë äâèæåíèÿ;

– íåîáõîäèìîñòü âûïîëíåíèÿ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè äâèæåíèÿ
îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ðàáîòíèêîâ ÃÀÈ, ñèãíàëîâ ñâåòîôîðà,
äîðîæíîé ðàçìåòêè è äðóãèõ ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ íà äîðîãàõ
Óêðàèíû.
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Òåõíè÷åñêèå:
– êîíñòðóêòèâíûå îñîáåííîñòè àâòîìîáèëÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà;
– îòñóòñòâèå äîïîëíèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ íà àâòîìîáèëå;
– òåõíè÷åñêàÿ íåèñïðàâíîñòü àâòîìîáèëÿ (ïîëîìêà).

Îðãàíèçàöèîííî – òåõíè÷åñêèå:
– îòñóòñòâèå ìàøèíû ñîïðîâîæäåíèÿ;
– ðàçðûâ êîíâîÿ íà ïåðåêðåñòêå è ò.ï.;
– îòñóòñòâèå ìîáèëüíîé ñâÿçè ñ ãðóïïîé ñîïðîâîæäåíèÿ è ðåçåðâà;
– îòñóòñòâèå ïðîðàáîòàííûõ îñíîâíîãî è çàïàñíûõ ìàðøðóòîâ

äâèæåíèÿ;
– îòñóòñòâèå íà àâòîìîáèëÿõ ñïåö. Ñèãíàëîâ è íåâîçìîæíîñòü

èñïîëüçîâàíèÿ óñëîâèé ñïåöèàëüíîãî ïðîåçäà.
Ïñèõîëîãè÷åñêèå:

– îòñóòñòâèå ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè ïî òåõíèêå áåçàâàðèéíîãî
âîæäåíèÿ;

– îòñóòñòâèå âîäèòåëüñêèõ ïðàâ íà óïðàâëåíèå àâòîìîáèëåì êàòåãîðèè
“Â” ó ñîòðóäíèêà îõðàíû, (òåëîõðàíèòåëÿ);

– ñîñòîÿíèå ìîíîòîíèè â ðàáîòå ïî îõðàíå îáúåêòà;
– íàðóøåíèå òðåáîâàíèé áåçîïàñíîñòè ñàìèì îõðàíÿåìûì ëèöîì

(ñèäèò ðÿäîì ñ âîäèòåëåì, íå ïîëüçóÿñü ðåìíåì áåçîïàñíîñòè,
âìåøèâàåòñÿ â ðàáîòó îõðàíû)
Òàêòèêà – ñïåöèàëüíûå:

– êîìïëåêñíîñòü òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ, êîãäà â îäèí áëîê âõîäÿò
ïðèåìû ïåøåãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ïîñàäêè-âûñàäêè, ñàìîé òàêòèêè
ïåðåäâèæåíèÿ, òàêòèêè îòðàæåíèÿ ïðåñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ è äð.
Ïåðå÷èñëåííûå âûøå ôàêòîðû ýêñòðåìàëüíîñòè õàðàêòåðíû äëÿ

áîëüøèíñòâà òàêòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è ïðèåìîâ, ðåàëèçóåìûõ ãðóïïîé
îõðàíû, (òåëîõðàíèòåëÿìè) ïðè ïåðåäâèæåíèè îõðàíÿåìîãî ëèöà íà
òðàíñïîðòå.

Íàøè àâòîðû ðåêîìåíäóþò ðàññìîòðåòü íåêîòîðûå èç íèõ.
Ñäåðæèâàíèå. Â ïðàêòèêå ìíîãî ïðèìåðîâ òîãî, êàê ìåðû

ïðåäîñòîðîæíîñòè, ïðåäïðèíèìàåìûå ïîòåíöèàëüíûì îáúåêòîì
ïîõèùåíèÿ, áûëè íàñòîëüêî îñíîâàòåëüíûìè, ÷òî çëîóìûøëåííèêè
îòêàçûâàëèñü îò íàìåðåíèÿ íàïàñòü íà îõðàíÿåìîå ëèöî, òàê êàê ïîñëå
îöåíêè îáñòàíîâêè ïðèõîäèëè ê âûâîäó, ÷òî ïîïûòêà ïîõèùåíèÿ áóäåò
èìåòü äëÿ íèõ íåïðåäñêàçóåìûå è îïàñíûå ïîñëåäñòâèÿ. Îäíàêî, íåëüçÿ íå
ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî ïðè ëþáûõ ñèñòåìàõ áåçîïàñíîñòè
íåâîçìîæíî ñîçäàòü äëÿ îõðàíÿåìûõ ëèö àáñîëþòíî íåïðîáèâàåìóþ
çàùèòó, îñîáåííî ïðè íàïàäåíèè áàíäèòñêèõ ôîðìèðîâàíèé,
îòëè÷àþùèõñÿ ñòðîãîé, “âîåííîé äèñöèïëèíîé” è ðåøèòåëüíûìè
äåéñòâèÿìè.

Ðàñïîçíàâàíèå îïàñíîñòè. Åñëè ïðåñòóïíèêè ïëàíèðóþò îñòàíîâèòü
àâòîìîáèëü ñ îõðàíÿåìûì ëèöîì ñ öåëüþ ïðåñòóïíîãî âîçäåéñòâèÿ âî
âðåìÿ íàõîæäåíèÿ åãî â àâòîìîáèëå, òî îíè, ïðè îòñóòñòâèè äîñòîâåðíîé
èíôîðìàöèè èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, áóäóò âûíóæäåíû âåñòè äëèòåëüíîå
íàáëþäåíèå çà âûáðàííîé öåëüþ. Ýòî äàåò øàíñ ëè÷íîé îõðàíå, óìåþùåé
ïîääåðæèâàòü ñîñòîÿíèå ïîñòîÿííîé è âûñîêîé áäèòåëüíîñòè,
îáíàðóæèòü ñëåæêó è ïðåäïðèíÿòü ìåðû íåîáõîäèìîé çàùèòû.

Ïðîñòðàíñòâî äëÿ óõîäà îò ïðåñëåäîâàíèÿ íàïàäàþùèõ.
Âîäèòåëè îõðàíÿåìûõ ëèö â ìîìåíò íàïàäåíèÿ äîëæíû óìåòü: áûñòðî
îöåíèòü ïðîñòðàíñòâî, ïîçâîëÿþùåå âûâåñòè ìàøèíó èç-ïîä óäàðà
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ïðåñòóïíèêîâ. Íàïðèìåð, óâèäåâ ëåæàùåå ïîïåðåê äîðîãè äåðåâî,
çàïîäîçðèâ íåëàäíîå, âîäèòåëü íå ðàñòåðÿëñÿ, ðåøèòåëüíî è áûñòðî
ðàçâåðíóë àâòîìîáèëü íà èìåþùåìñÿ ïðîñòðàíñòâå è íåâðåäèìûì
ñêðûëñÿ îò íàïàäàþùèõ, êîòîðûå îòêðûëè îãîíü èç àâòîìàòîâ åìó âñëåä.

Âûáîð òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà èãðàåò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â
îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè âîäèòåëÿ è ïàññàæèðîâ. Àâòîìîáèëü äîëæåí
áûòü íå òîëüêî áûñòðûì, êîìôîðòàáåëüíûì è óäîáíûì ñðåäñòâîì
ïåðåäâèæåíèÿ, íî è ñëóæèòü çàùèòîé îò íàïàäåíèÿ âîîðóæåííûõ
ïðåñòóïíèêîâ èëè ïîõèòèòåëåé. Ïîìèìî âñåõ ïðî÷èõ õàðàêòåðèñòèê,
àâòîìîáèëü, ðåãóëÿðíî èñïîëüçóåìûé äëÿ ïåðåâîçêè îõðàíÿåìûõ ëèö,
ïðåäïî÷òèòåëüíåå èìåòü òàêîãî òèïà è öâåòà, êàê è áîëüøèíñòâî
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ – â äàííîé ìåñòíîñòè, ñ íîìåðíûìè çíàêàìè,
ïðèíÿòûìè â ýòîì ðàéîíå. Ïðè íàëè÷èè íåñêîëüêèõ àâòîìîáèëåé,
ðåêîìåíäóåòñÿ ïåðèîäè÷åñêè èõ ìåíÿòü. Àâòîìîáèëü äîëæåí
ïðåîäîëåâàòü áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ íà îäíîé çàïðàâêå òîïëèâíîãî áàêà.
Îõðàíå íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ìàðêèðîâêó ñâîèõ àâòîìîáèëåé.

Íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå äëÿ àâòîìîáèëÿ îõðàíû.
Â îñíîâíîå îáîðóäîâàíèå àâòîìîáèëÿ, èñïîëüçóåìîãî äëÿ

ïåðåäâèæåíèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà, äîëæíû âõîäèòü ñëåäóþùèå
óñòðîéñòâà:

– ïî êðàéíåé ìåðå, òðè áîëüøèõ çåðêàëà çàäíåãî âèäà;
– ïðî÷íûå áàìïåðû (ïåðåäíèé è çàäíèé);
– íàäåæíûå çàìêè íà îêíàõ è äâåðÿõ, öåíòðàëüíàÿ ñèñòåìà áëîêèðîâêè ñ

äèñòàíöèîííûì óïðàâëåíèåì;
– çàìêè íà êðûøêå áåíçîáàêà, êàïîòå è áàãàæíèêå;
– ðåìíè áåçîïàñíîñòè íà âñåõ ñèäåíèÿõ – èíåðöèîííîãî òèïà;
– èñïðàâíîå çàïàñíîå êîëåñî, êàíèñòðà áåíçèíà, áóêñèðîâî÷íûé òðîñ;
– â ñàëîíå âñåãäà äîëæíû áûòü íàãîòîâå ïîðîøêîâûé è ïåííûé

îãíåòóøèòåëü, àïòå÷êà, íàäåæíûé è ìîùíûé èñòî÷íèê ñâåòà äëÿ äåé-
ñòâèé â íî÷íîå âðåìÿ, ïðè òóìàíå è äð.
Íà âñåõ àâòîìîáèëÿõ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïåðåâîçêè îõðàíÿåìûõ ëèö,

êîòîðûå ìîãóò ñòàòü îáúåêòîì ïðåñòóïíîãî ïîñÿãàòåëüñòâà,
ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîèçâåñòè ñêðûòóþ óñòàíîâêó ðàäèîïåðåäàò÷èêà,
äîïîëíèòåëüíîãî çåðêàëà çàäíåãî âèäà äëÿ ïåðåäíåãî ïàññàæèðà è
îõðàííóþ ñèãíàëèçàöèþ ñ âíóòðåííèì èíäèêàòîðîì. Äîïîëíèòåëüíî,
àâòîìîáèëè, èñïîëüçóåìûå â ñèòóàöèÿõ ñ âûñîêèì ðèñêîì ïðåñòóïíîãî
ïîñÿãàòåëüñòâà, öåëåñîîáðàçíî îñíàñòèòü ñëåäóþùèì îáîðóäîâàíèåì:

– ñèðåíîé ñ íîæíûì âêëþ÷àòåëåì;
– óñèëåííûì ïåðåäíèì áàìïåðîì;
– ïóëåíåïðîáèâàåìûì âåòðîâûì ñòåêëîì è çàòåìíåííûìè áîêîâûìè

ñòåêëàìè;
– ïîêðûøêàìè, äîïóñêàþùèìè äâèæåíèå â ñëó÷àå ïðîêîëà;
– áðîíèðîâàííûìè ëèñòàìè;
– êîíäèöèîíåðîì, ïîçâîëÿþùèì â óñëîâèÿõ ëåòíåé æàðû äåðæàòü îêíà

ïîñòîÿííî çàêðûòûìè.
Óñòàíîâëåíî, ÷òî íàèáîëåå ÷àñòî ïðåñòóïíèêàìè ïîä íàáëþäåíèå

áåðóòñÿ ìàðøðóòû ñëåäîâàíèÿ îõðàíÿåìûõ ëèö ìåæäó èõ
ìåñòîæèòåëüñòâîì è ìåñòîì ðàáîòû, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ – øêîëüíûå
ïåðåâîçêè äåòåé ýòèõ ëèö. Åñëè îõðàíÿåìîå ëèöî ñîâåðøàåò ðåãóëÿðíûå
ïîåçäêè ìåæäó äâóìÿ ïóíêòàìè, òî íóæíî èìåòü, ïî êðàéíåé ìåðå, òðè
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ìàðøðóòà äâèæåíèÿ è ïîëüçîâàòüñÿ èìè ñëó÷àéíûì îáðàçîì,
áåññèñòåìíî íà ñâîé âûáîð!!!

Õîòÿ, â ñèëó âåñüìà ñóùåñòâåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ, âûáîð ìàðøðóòîâ
îãðàíè÷åí, âñå æå ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùèõ ïðàâèë:

– ìàêñèìàëüíàÿ îïàñíîñòü íàáëþäàåòñÿ íà ìàðøðóòàõ, íà êîòîðûõ
èìååòñÿ íåïðåðûâíûé òðàíñïîðòíûé ïîòîê, íàïðèìåð, ïóòåïðîâîäû,
øîññåéíûå äîðîãè è ãîðîäñêèå ìàãèñòðàëè, ïðè ýòîì ðåêîìåíäóåòñÿ
èçáåãàòü ïîåçäîê â ÷àñû ïèê;

– óÿçâèìûå òî÷êè ìàðøðóòà âêëþ÷àþò ñâåòîôîðû, ìåñòà äîðîæíûõ ðàáîò,
ïåðåïîëíåííûå ëþäüìè òîðãîâûå öåíòðû, ìåñòà ïåðåñå÷åíèé ìàðøðóòà
ñ ãëàâíûìè äîðîãàìè è æåëåçíîäîðîæíûìè ëèíèÿìè è äðóãèå
ïðåïÿòñòâèÿ.
Ýòè òî÷êè äîëæíû ïî âîçìîæíîñòè îáúåçæàòüñÿ, îäíàêî, åñëè ýòî

íåâîçìîæíî, òî íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü ïîâûøåííûé óðîâåíü
áäèòåëüíîñòè è ïðèìåíÿòü äîïîëíèòåëüíûå ìåðû áåçîïàñíîñòè:

– ñëåäóåò òàêæå èçáåãàòü òåìíûõ è ïëîõî îñâåùåííûõ ðàéîíîâ ãîðîäà è
çîí, â êîòîðûõ ÷àñòî ñîâåðøàþòñÿ óëè÷íûå ïðåñòóïëåíèÿ;

– àëüòåðíàòèâíûå ìàðøðóòû âûáèðàþòñÿ ñëóæáîé áåçîïàñíîñòè ëèáî
òåëîõðàíèòåëåì. Íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü ñèñòåìó ñëó÷àéíîãî âûáîðà
ìàðøðóòà èç çàðàíåå ñïëàíèðîâàííîãî íàáîðà, êîòîðàÿ íå ìîæåò áûòü
óñòàíîâëåíà ïðåñòóïíèêàìè. Ïðè ýòîì ñëóæáå îõðàíû íåîáõîäèìî
îðèåíòèðîâàòüñÿ â âûáîðå ïóòè ýâàêóàöèè îõðàíÿåìîãî ëèöà ñ ëþáîé
òî÷êè êàæäîãî èç ìàðøðóòîâ.
Íà âûáðàííîì ìàðøðóòå çàðàíåå óñòàíàâëèâàþòñÿ ìåñòà

ðàñïîëîæåíèÿ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé,
ìåñòîæèòåëüñòâ äðóçåé îõðàíÿåìîãî ëèöà. Ýòèìè ìåñòàìè ìîæíî
âîñïîëüçîâàòüñÿ â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ. Ïðè îòðàáîòêå ñõåìû
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, ïðè ïåðåäâèæåíèè ðåêîìåíäóåòñÿ èçáåãàòü
ñòàíäàðòîâ è ñòåðåîòèïîâ â ðåøåíèÿõ. Ïðèíöèï ñëó÷àéíîãî âûáîðà
ìàðøðóòà è ÿâëÿåòñÿ ëó÷øèì ñðåäñòâîì äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü “ïëàíè-
ðóåìûõ íåïðèÿòíîñòåé”.

Íåîáõîäèìî ñîîáùèòü âîäèòåëþ ìàðøðóò äâèæåíèÿ â ñàìûé
ïîñëåäíèé ìîìåíò, óòî÷íèâ ó îõðàíÿåìîãî ëèöà êîíå÷íûé ïóíêò
íàçíà÷åíèÿ, íå âîçëàãàéòå íà íåãî ðåøåíèÿ î âûáîðå ìàðøðóòà. Çàðàíåå
ïîçâîíèòå â ïóíêò íàçíà÷åíèÿ ïî òåëåôîíó, èñïîëüçóÿ óñëîâíóþ ôðàçó,
âîñïîëüçóéòåñü òàêèì æå ïðèåìîì ïðè âîçâðàùåíèè äîìîé. Ïåðåä
ïîåçäêîé ñëåäóåò ïðîâåðèòü, ÷òîáû òîïëèâíûé áàê áûë ïîëîí õîòÿ áû
íàïîëîâèíó. Íåëüçÿ ïåðåãðóæàòü àâòîìîáèëü, òàê êàê ýòî ïîâëå÷åò
çàòðóäíåíèå â óïðàâëåíèè.

Âîäèòåëþ ïåðåä íà÷àëîì äâèæåíèÿ íåîáõîäèìî òùàòåëüíî
îòðåãóëèðîâàòü çåðêàëà çàäíåãî âèäà, äîïîëíèòåëüíûå çåðêàëà,
ïðèñòåãíóòüñÿ ðåìíåì áåçîïàñíîñòè, à òåëîõðàíèòåëþ ïðîñëåäèòü, ÷òîáû
îõðàíÿåìûé òàêæå áûë ïðèñòåãíóò ðåìíåì áåçîïàñíîñòè. Ãðóïïà îõðàíû ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñâîáîäû äåéñòâèé ðåìíåì áåçîïàñíîñòè íå
ïîëüçóþòñÿ. Ïðè ýòîì çàêðûâàþòñÿ âñå äâåðíûå çàìêè è îêíà äåðæàòñÿ
ïîäíÿòûìè, îñîáåííî â ìåñòàõ ñêîïëåíèÿ ëþäåé. Åñëè âîçíèêëà
íåîáõîäèìîñòü ïðîâåòðèòü ñàëîí, â êîòîðîì îòñóòñòâóåò êîíäèöèîíåð,
íóæíî îïóñòèòü ñòåêëî íå áîëåå ÷åì íà 5ñì. Îäíàêî, â îïàñíûõ çîíàõ, îêíà
äîëæíû áûòü ïîñòîÿííî è ïîëíîñòüþ çàêðûòûìè. Âîäèòåëþ íåîáõîäèìî
ïðîãðåòü äâèãàòåëü, ïðîâåðèòü òîðìîçà, ðóëü, ðàäèîïåðåäàò÷èê. Åñëè
ñîòðóäíèêè ëè÷íîé îõðàíû ñëåäóþò â îòäåëüíîì àâòîìîáèëå, òî ïåðåä
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âûåçäîì íà ãëàâíóþ äîðîãó îí äîëæåí ïåðåñòðîèòüñÿ, âûåõàòü âïåðåä è
ïåðâûì âëèòüñÿ â òðàíñïîðòíûé ïîòîê. Â ïóòè íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü
äèñòàíöèþ äî èäóùåãî âïåðåäè àâòîìîáèëÿ, ðàâíóþ, ïðèìåðíî, äëèíå
ìàøèíû. Òàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîñòðàíñòâî, íåîáõîäèìîå äëÿ
ñîâåðøåíèÿ ìàíåâðà â ñëó÷àå íåîæèäàííûõ çàòðóäíåíèé èëè âíåçàïíîé
ïîëîìêè âïåðåäè èäóùåãî àâòîìîáèëÿ.

Ñëåäóåò âñåãäà îáåñïå÷èâàòü äâèæåíèå ñ ñàìîé âûñîêîé è áåçîïàñíîé
äëÿ äàííûõ óñëîâèé ñêîðîñòüþ, äåðæàñü ïðè ýòîì ñðåäíåé èëè êðàéíåé
ëåâîé ïîëîñû – îñîáåííî â óñëîâèÿõ íàïðÿæåííîãî äâèæåíèÿ. Ýòî
ïîçâîëèò èçáåæàòü áëîêèðîâàíèÿ àâòîìîáèëÿ. Âî âðåìÿ ïîåçäêè
ñîòðóäíèêè ëè÷íîé îõðàíû äîëæíû ìàêñèìàëüíî êîíöåíòðèðîâàòü
âíèìàíèå, ïîñòîÿííî âåñòè íàáëþäåíèå çà îáñòàíîâêîé, íàäëåæàùèì
îáðàçîì ðåàãèðîâàòü íà âûÿâëåííîå íåñàíêöèîíèðîâàííîå íàáëþäåíèå.
Ïðèáëèæàÿñü ê íåèçâåñòíûì ëþäÿì, íå îòêðûâàòü îêíà è äâåðè
àâòîìîáèëÿ. Îñîáîå âíèìàíèå âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè ïðè ñíèæåíèè ñêî-
ðîñòè è îñòàíîâêå íà ìåñòå ÄÒÏ â ñëó÷àÿõ âîâëå÷åíèÿ â íåãî àâòîìîáèëÿ,
â êîòîðîì ñëåäóåò îõðàíÿåìîå ëèöî èëè ãðóïïà ñîïðîâîæäåíèÿ: ýòî ìîæåò
îêàçàòüñÿ ëîâóøêîé ïðåñòóïíèêîâ

Åñëè àâòîìîáèëü ñ îõðàíÿåìûì ëèöîì îñòàíàâëèâàþò ëþäè â ôîðìå,
ïîõîæèå íà ðàáîòíèêîâ ìèëèöèè èëè âîåííûõ, íåîáõîäèìî áûòü
îñòîðîæíûì è íå ïîä÷èíÿòüñÿ èõ ïðèêàçàì îòêðûòü äâåðè, îïóñòèòü
ñòåêëà èëè âûéòè èç àâòîìîáèëÿ. Â ýòîé ñèòóàöèè ëó÷øå âñåãî
ïðåäëîæèòü èì ïðîñëåäîâàòü äî áëèæàéøåãî ñòàöèîíàðíîãî ïîñòà ÃÀÈ.
Âàæíî ñîáëþäàòü ìåðû ïðåäîñòîðîæíîñòè ïðè îòáûòèè íà ìåñòî
íàçíà÷åíèÿ.

Ïåðåä îòúåçäîì, îñîáåííî â íî÷íîå âðåìÿ, íåîáõîäèìî
ïðåäâàðèòåëüíî îáñëåäîâàòü áëèçëåæàùóþ óëèöó. Ïðîâåðèòü àâòîìîáèëü
è ïðèëåãàþùåå ê ñòîÿíêå ìåñòî äëÿ âûÿâëåíèÿ âîçìîæíûõ ïðèçíàêîâ
ãîòîâÿùåãîñÿ ïîêóøåíèÿ. Åñëè âîçíèêëî ìàëåéøåå ïîäîçðåíèå, íóæíî
âûçûâàòü ñïåöèàëèñòà äëÿ ïðîâåðêè. Ïðè çàïóñêå äâèãàòåëÿ áûòü îñî-
áåííî áäèòåëüíûì – íå ïîÿâèëñÿ ëè êòî-íèáóäü ñçàäè.

Ïðè ïðèáëèæåíèè ê ìåñòó íàçíà÷åíèÿ, â êîòîðîì ïðåäïîëàãàåòñÿ
îñòàâèòü ìàøèíó, ïðîâîäèòñÿ îñìîòð ìåñòíîñòè; ïðè ïîÿâëåíèè
ïîäîçðåíèé äåëàåòñÿ îáúåçä âîêðóã êâàðòàëà è ìåñòî îñìàòðèâàåòñÿ ñíîâà.
Åñëè ïîäîçðåíèÿ íå ïîäòâåðäèëèñü, òî àâòîìîáèëü îñòàíàâëèâàåòñÿ ñ
ðàáîòàþùèì äâèãàòåëåì. Ïðè îòñóòñòâèè îïàñíîñòè àâòîìîáèëü
çàïèðàåòñÿ è îñìàòðèâàåòñÿ äëÿ ïðîâåðêè çàêðûòèÿ äâåðåé, îêîí. Íå
ðåêîìåíäóåòñÿ îñòàâëÿòü àâòîìîáèëü â îäíîì è òîì æå ìåñòå îêîëî îôèñà,
÷àñòî ïîñåùàåìîãî êëóáà, êàçèíî, ðåñòîðàíà. Îòíîñèòåëüíî ïðîñòî
ñîâåðøèòü ïîêóøåíèå íà îõðàíÿåìîå ëèöî, íàðóøèâ òåõíè÷åñêóþ
èñïðàâíîñòü àâòîìîáèëÿ, ïîýòîìó, ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ
îïðåäåëåííûõ òðåáîâàíèé ïðè åãî òåõíè÷åñêîì îáñëóæèâàíèè. Ïî
âîçìîæíîñòè, ïîñòîÿííûé âîäèòåëü äîëæåí ðåãóëÿðíî ñàìîñòîÿòåëüíî
ïðîâîäèòü îáñëóæèâàíèå, èëè æå ïðèãëàøàåòñÿ êâàëèôèöèðîâàííûé è
íàäåæíûé ñïåöèàëèñò. Ðàäèîïåðåäàò÷èê è äðóãîå ýëåêòðîííîå
îáîðóäîâàíèå äîëæíû áûòü ñíÿòû ñ ìàøèíû ïðè îòïðàâêå åå íà
îáñëóæèâàíèå, ïîñëå âîçâðàùåíèÿ íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü è ïðîâåðèòü
âñå ïðèáîðû.

Ïðè âîçíèêíîâåíèè â ïóòè êàêèõ-ëèáî ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé
ñëåäóåò äåéñòâîâàòü â çàâèñèìîñòè îò âèäà ïðîèñøåñòâèÿ. Ïðè ïîëîìêå
àâòîìîáèëÿ ðåêîìåíäóåòñÿ âûïîëíÿòü ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ:
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à) – íåìåäëåííî âûâåñòè àâòîìîáèëü ñ äîðîãè íà îáî÷èíó, ÷òîáû íå
ìåøàòü äâèæåíèþ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è íå ïðèâëåêàòü âíèìàíèÿ;

á) – âûçâàòü ïîìîùü èç îôèñà èëè ñîîòâåòñòâóþùåé ñåðâèñíîé
ñëóæáû;

â) – ïðè ñëåäîâàíèè íà äâóõ àâòîìîáèëÿõ, îõðàíÿåìîå ëèöî îòïðàâëÿåòñÿ
ñ ìåñòà àâàðèè íà àâòîìîáèëå îõðàíû; ñ íåèñïðàâíûì àâòîìîáèëåì îñòàåòñÿ
îäèí èç ñîòðóäíèêîâ îõðàíû è âîäèòåëü àâòîìîáèëÿ;

ã) – âî âñåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îñòàíîâêà íå ñâÿçàíà ñ óñòðàíåíèåì ïîëîìêè,
ïàññàæèðû äîëæíû íàõîäèòüñÿ âíóòðè àâòîìîáèëÿ ñ çàêðûòûìè îêíàìè è
äâåðöàìè.

Â ñëó÷àå ñêðûòîãî, íåäåìîíñòðàòèâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ ÷àùå âñåãî
ñëåäóåò îäèí àâòîìîáèëü, èç êîòîðîãî íåîòñòóïíî âåäåòñÿ íàáëþäåíèå çà
àâòîìîáèëåì îõðàíÿåìîãî ëèöà. Öåëüþ òàêîãî ïðåñëåäîâàíèÿ ìîæåò áûòü
óñòàíîâëåíèå ðàñïîðÿäêà äíÿ, ìåñòà íàçíà÷åíèÿ ïîåçäêè, ãàðàæà è ìåñòà
æèòåëüñòâà.

Ïðîòèâîäåéñòâèå íåàãðåññèâíîìó ïðåñëåäîâàíèþ ìîæåò âêëþ÷àòü
ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ:

à) – óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî âåäåòñÿ ñëåæêà íà çàðàíåå îòðàáîòàííûõ
ìàðøðóòàõ êîíòð-íàáëþäåíèÿ;

á) – óïðàâëåíèå àâòîìîáèëåì ïðîèçâîäèòü ñïîêîéíî, ÷òîáû íå âûçâàòü
ñïðîâîöèðîâàííûõ íåàäåêâàòíûõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû íàáëþäàòåëåé è
íå ïîêàçàòü, ÷òî íàáëþäåíèå îáíàðóæåíî;

â) – åñëè íåò ñîìíåíèÿ â âåäåíèè ñëåæêè íåîáõîäèìî ñâÿçàòüñÿ ñ ñåìüåé
è îôèñîì; î äàííîì ôàêòå ïîñòàâèòü â èçâåñòíîñòü ñîáñòâåííóþ ñëóæáó
áåçîïàñíîñòè, ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû;

ã) – ïðîäîëæàòü äâèæåíèå ïî êðàò÷àéøåìó ìàðøðóòó â áëèæàéøåå
ìåñòî óêðûòèÿ.

Ïðè äåìîíñòðàòèâíîì ïðåñëåäîâàíèè îáû÷íî ó÷àñòâóþò íåñêîëüêî
àâòîìîáèëåé, ïàññàæèðû êîòîðûõ íå äåëàþò ñåêðåòà èç òîãî, ÷òî èìè âåäåòñÿ
ñëåæåíèå. Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ñëåäóþùèå äåéñòâèÿ:

à) – íåìåäëåííî èíôîðìèðîâàòü ïî ðàäèîòåëåôîíó íàäåæíûõ ëþäåé î
ôàêòå ïðåñëåäîâàíèÿ è ìåñòå íàõîæäåíèÿ (ïóòè ñëåäîâàíèÿ);

á) – ñëåäóåò äîåõàòü íà ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ñêîðîñòè äî áëèæàéøåãî
ìåñòà óêðûòèÿ, âêëþ÷èâ ñèðåíó èëè çâóêîâîé è ñâåòîâîé ñèãíàëû
àâòîìîáèëÿ;

â) – ïðèáûâ â áåçîïàñíîå óêðûòèå, ñîîáùèòü ïðàâîîõðàíèòåëüíûì
îðãàíàì î ñëó÷èâøåìñÿ, ïðîèíôîðìèðîâàòü ñëóæáó áåçîïàñíîñòè ôèðìû,
ñåìüþ è äåëîâûõ ïàðòíåðîâ; æäàòü, ïîêà íå ïðèáóäåò ïîìîùü.

Åñëè ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ïðåñòóïíîãî ïîñÿãàòåëüñòâà íà
îõðàíÿåìîå ëèöî, òî âàøè äåéñòâèÿ äîëæíû áûòü ñëåäóþùèìè:

à) – íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü äâèæåíèå (ýòî î÷åíü âàæíî);
á) – èçáåãàòü ìåñò, ãäå âîçìîæíà áëîêèðîâêà àâòîìîáèëÿ;
â) – ÷òîáû èçáåæàòü ïðåñòóïíîãî ïîñÿãàòåëüñòâà, ïðèìåíÿþòñÿ

ñëåäóþùèå ïðèåìû: äâèæåíèå ïî îñåâîé, ïåðåñå÷åíèå ïîëîñû,
èñïîëüçîâàíèå òðîòóàðà äëÿ îáúåçäà çàñàä, ðàçâîðîò â îáðàòíóþ ñòîðîíó
äâèæåíèÿ;

ã) – óäàðû ïî ìàøèíå ïîñÿãàþùèõ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû óáðàòü åå ñ
äîðîãè, (íî, ÷òîáû èçáåæàòü ïîâðåæäåíèÿ ñâîåãî àâòîìîáèëÿ);

ä) – èñïîëüçîâàòü ñèðåíó è ñèãíàë;
å) – èñïîëüçîâàòü ðàçíîîáðàçíóþ òåõíèêó âîæäåíèÿ.

230

ÑËÓÆÁÀ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ²I ÒÎÌ



Ïÿòü îñíîâíûõ ôàêòîðîâ íåïðîôåññèîíàëèçìà âîäèòåëÿ îõðàíû
Çàùèòíîå âîæäåíèå – êàê îäèí èç îñíîâíûõ íàâûêîâ

âîäèòåëÿ-òåëîõðàíèòåëÿ – îñíîâûâàåòñÿ íà àêòèâíîì óêëîíåíèè îò
âñòðå÷è ñ âîçìîæíîé óãðîçîé. Ïðè âûðàáàòûâàíèè ýòîãî íàâûêà êðàéíå
íåîáõîäèìî ïðîéòè ñïåöèàëèçèðîâàííóþ è âñåñòîðîííþþ ïîäãîòîâêó,
îáó÷èòüñÿ óìåíèþ ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè, íàïðàâëåííûõ íà òî,
÷òîáû óáåðå÷ü îõðàíÿåìîå ëèöî îò íàïàäåíèÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, àâòîðû
âûäåëÿþò ïÿòü îñíîâíûõ íåäîñòàòêîâ, êîòîðûå ñëåäóåò óñòðàíèòü
âñåìè ñèëàìè.

1. Ñàìîäîâîëüñòâî – îõðàíÿåìîå ëèöî, à âìåñòå ñ íèì è âîäèòåëü
óâåðåíû, ÷òî óæ îí-òî òî÷íî íèêîãäà íå ñòàíåò ìèøåíüþ ïðåñòóïíîãî
ïîñÿãàòåëüñòâà. Ýòî î÷åíü ðàñïðîñòðàíåííàÿ è òèïè÷íî îáûâàòåëüñêàÿ
ìûñëü: “åñëè ÷òî-íèáóäü è ïðîèçîéäåò, òî íå ñî ìíîé”. Êîãäà ýòî
“÷òî-íèáóäü”, íàêîíåö, ñëó÷èòñÿ èìåííî ñ íèì, ãîòîâèòüñÿ ê çàùèòå áóäåò
ïîçäíî. Ïîýòîìó, íåçàâèñèìî îò íàñòðîåíèÿ è ñîñòîÿíèÿ êëèåíòà, òå-
ëîõðàíèòåëü íå èìååò ïðàâà îñëàáëÿòü âíèìàíèå è êîíòðîëü è ïîääàâàòüñÿ
åãî íàñòðîåíèþ.

2. Ïîòåðÿ ðåàêöèè – âîäèòåëü òåðÿåòñÿ ïðè íåïðåäâèäåííîé
ñèòóàöèè, îñîáåííî ïðè îáíàðóæåíèè çàñàäû, ïðåñòóïíîì ïîñÿãàòåëüñòâå.
Çàïîìíèòå: íè÷åãî íå ïðåäïðèíèìàòü – çíà÷èò àêòèâíî ïîìîãàòü ëèöàì,
îñóùåñòâëÿþùèì ïîñÿãàòåëüñòâî. Òåëîõðàíèòåëü äîëæåí ïðèíÿòü
ðåøåíèå, äåéñòâîâàòü è ðóêîâîäèòü äåéñòâèÿìè äðóãèõ ëèö. Äåëàÿ õîòü
÷òî-òî, âû èìååòå øàíñ ñîðâàòü ïëàíû ïðåñòóïíèêîâ.

3. Íåò âûõîäà – âîäèòåëþ íå õâàòàåò ìåñòà äëÿ ñâîáîäíîãî
ìàíåâðèðîâàíèÿ, èëè ìàøèíó çàáëîêèðîâàëè ïðè ïàðêîâêå. Î÷åíü
îïàñíàÿ ñèòóàöèÿ, ïîäîáíîãî íàäî èçáåãàòü âñåìè ñèëàìè, ïîñòîÿííî è
íåîòñòóïíî ñëåäÿ çà ñâîåé ìàøèíîé è îêðóæàþùèìè àâòîìîáèëÿìè, âíå
çàâèñèìîñòè îòòîãî, ïðèïàðêîâàíî âàøå òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî èëè
íàõîäèòñÿ â äâèæåíèè! Îòäàâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñïîðÿæåíèÿ
âîäèòåëþ.

4. Ïîòåðÿ îðèåíòàöèè – âîäèòåëü íå çíàåò ìåñòíîñòè, ïðèëåãàþùåé ê
òðàññå, åìó íå èçâåñòíû ïóòè ýâàêóàöèè, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü â
ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ îïàñíîé ñèòóàöèè. Äëÿ ýòîãî ìàðøðóò äâèæåíèÿ
äîëæåí áûòü âûáðàí çàðàíåå è òùàòåëüíî ïðîâåðåí, âîäèòåëþ è
òåëîõðàíèòåëÿì ñëåäóåò î÷åíü õîðîøî èçó÷èòü åãî.

5. Îòñóòñòâèå íàâûêîâ – âîäèòåëü – íå ñîòðóäíèê ïîäðàçäåëåíèÿ
áåçîïàñíîñòè. Îí çíàåò, êàê ëîâêî âûâåðíóòüñÿ èç äîðîæíîé ïðîáêè, íî
“ïîêðûâàåòñÿ èñïàðèíîé è çàìèðàåò”, êàê çàãèïíîòèçèðîâàííûé êðîëèê, â
ìîìåíò ïîñÿãàòåëüñòâà. Ïðè ïðîôåññèîíàëüíî îðãàíèçîâàííîé îõðàíå
òàêîãî âîäèòåëÿ â êîìàíäå áûòü ïðîñòî íå äîëæíî. Ðàáîòíèê îõðàíû
äîëæåí óìåòü ðóêîâîäèòü äåéñòâèÿìè âîäèòåëÿ.

Îáîðîíèòåëüíîå âîæäåíèå. Ñëåäóþùèì âèäîì âîæäåíèÿ ìîæíî
îòìåòèòü, òàê íàçûâàåìîå, îáîðîíèòåëüíîå. Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê åãî
ðàññìîòðåíèþ, ñëåäóåò îòìåòèòü ñëåäóþùåå. Î÷åíü âàæíî, ãäå è êîãäà
îõðàíÿåìîå ëèöî ïîêèäàåò ìàøèíó. Îñíîâîé áåçîïàñíîñòè ïîñàäêè è
âûñàäêè äëÿ ãðóïïû ëè÷íîé îõðàíû ÿâëÿåòñÿ îòðàáîòàííîå
âçàèìîäåéñòâèå îõðàíû, (òåëîõðàíèòåëåé è èõ ðèòóàë), áûñòðîå
ïðåîäîëåíèå äèñòàíöèè ìåæäó ìàøèíîé è çäàíèåì (óêðûòèåì).
Îêðóæàþùàÿ îõðàíÿåìîå ëèöî ãðóïïà îõðàíû, èãðàåò ðîëü çàùèòíîãî
ýêðàíà ïðîòèâ ñíàéïåðà èëè êàêèõ-ëèáî ñëó÷àéíûõ íåïðèÿòíîñòåé.
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Êðèòè÷åñêèì ìîìåíòîì äëÿ ðàáîòíèêîâ îõðàíû ÿâëÿåòñÿ ìîìåíò,
êîãäà îõðàíÿåìîå ëèöî ïîêèäàåò õîðîøî çàùèùåííîå çäàíèå äëÿ ïîñàäêè
â òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî. Ïî ïðèíÿòîé ïðàêòèêå, âî ìíîãèõ
ãîñóäàðñòâåííûõ (äà è êîììåð÷åñêèõ) îðãàíèçàöèÿõ ê äâåðè ìàøèíû
âûõîäèò ñïåöèàëüíûé ÷åëîâåê, êîòîðûé îòêðûâàåò åå äëÿ îõðàíÿåìîãî
ëèöà. Åñëè íåïîäàëåêó çàòàèëñÿ ñíàéïåð – ëó÷øåãî ñèãíàëà î
ïðèáëèæåíèè öåëè íåëüçÿ è ïðèäóìàòü. È ïîêà óñëóæëèâî ðàñïàõíóòàÿ
ìàøèíà æäåò âàøåãî îõðàíÿåìîãî, ïðåñòóïíèê ïîëó÷àåò ìàññó âðåìåíè íà
ïîäãîòîâêó ïðèöåëüíîãî âûñòðåëà.

Êàê âàðèàíò, ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèé ïîðÿäîê äåéñòâèé:
âîäèòåëü çàíèìàåò ñâîå ìåñòî çà êàêîå-òî âðåìÿ äî âûõîäà îõðàíÿåìîãî
ëèöà, ïðè ýòîì íå àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ïîäãîòîâêå ìàøèíû ê âûåçäó
(÷èòàåò ãàçåòó, êíèãó), îõðàíÿåìîå ëèöî âûõîäèò ñ òåëîõðàíèòåëåì
(ãðóïïîé îõðàíû), ïîñëå ÷åãî ïðîèçâîäèòñÿ áûñòðàÿ ïîñàäêà â ìàøèíó.

Îáîðîíèòåëüíîå âîæäåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðåæèìå êîíâîÿ, ò.å.
èñïîëüíîâàíèå íåñêîëüêèõ àâòîìîáèëåé. Ìîæíî âûäåëèòü øåñòü
îñíîâíûõ âàðèàíòîâ äâèæåíèÿ êîíâîÿ:

1. ïåðåñòðîåíèå ñ ïîëîñû íà ïîëîñó;
2. ïðàâûå è ëåâûå ïîâîðîòû;
3. ñêîðîñòíîé ïðîåçä ñâåòîôîðîâ íà óëèöàõ è ïåðåêðåñòêàõ;
4. êðóãîâîå äâèæåíèå;
5. îòúåçä-ïîäúåçä.
6. ïðîôåññèîíàëüíûé òàðàí
Âîäèòåëü ïåðâîé ìàøèíû (îáû÷íî ýòî ìàøèíà, ãäå íàõîäèòñÿ

îõðàíÿåìîå ëèöî) äîëæåí ïîìíèòü, ÷òî åãî àâòîìîáèëü òîæå âõîäèò â
ñîñòàâ êîíâîÿ è åãî ñèãíàëû äîëæíû áûòü ïîíÿòíû îñòàëüíûì. Ìàøèíû,
ïîçèöèîííî ñëåäóþùèå çà ïåðâîé, ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà “ùèòîì” ëè÷íîé
îõðàíû.

Óêëîíÿþùåå âîæäåíèå èìååò äâà îñíîâíûõ âèäà:

� ïðè çàñàäå.

� ïðè ïðåñëåäîâàíèè èëè òàêòè÷åñêîå âûñîêîñêîðîñòíîå âîæäåíèå.

Åñòåñòâåííî, îïòèìàëüíûå äåéñòâèÿ ïðè çàñàäå ðàçëè÷àþòñÿ äëÿ
îäèíî÷íîé ìàøèíû è êîíâîÿ. Ïðè îáíàðóæåíèè çàñàäû âîäèòåëü è îõðàíà
äîëæíû ðåøèòü äëÿ ñåáÿ íåñêîëüêî âîïðîñîâ. Îòâåòû íà íèõ â êàæäîì
ñëó÷àè ïîìîãóò îõðàíå íàéòè ïðîñòîå è áåçîïàñíîå ðåøåíèå ïðè óñëîâèè,
åñëè âîäèòåëü ïîäãîòîâëåí ïî ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììå âîæäåíèÿ
àâòîìîáèëåì â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ. Åñëè ðàçâîðîò íåâîçìîæåí, åñòü
ëè âîçìîæíîñòü äâèãàòüñÿ íàçàä? Äîëæíà áûòü êàêàÿ-òî äèñòàíöèÿ äëÿ
äâèæåíèÿ. Åñëè äîñòàòî÷íî øèðèíû è äëèíû äîðîãè, ìîæíî ïîïûòàòüñÿ
èñïîëíèòü êðóòîé ïîâîðîò èëè äðóãîé ïîâîðîò èç òåõíèêè 180-ãðàäóñíûõ
ïîâîðîòîâ.

×àùå âñåãî, çàñàäû óñòðàèâàþò ñ öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåñòóïíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà îõðàíÿåìîå ëèöî. Åñëè ó ïðåñòóïíèêîâ åñòü äîñòàòî÷íî
ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ î òîì, “êòî, ãäå, êîãäà” è ïîõèùåíèå îõðàíÿåìîãî íå
âõîäèò â èõ ïëàíû, òî äëÿ âûâåäåíèÿ èç ñòðîÿ ãðóïïû îõðàíû ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàíî âçðûâíîå óñòðîéñòâî íà ìàðøðóòå ñëåäîâàíèÿ.

Ñêîðîñòíîé óõîä. Âòîðîé ýëåìåíò óêëîíÿþùåãîñÿ âîæäåíèÿ –
òàêòè÷åñêîå âûñîêîñêîðîñòíîå âîæäåíèå. Ëó÷øèì ïóòåì èçó÷åíèÿ ýòîãî
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ñïîñîáà ÿâëÿåòñÿ ðàëëè-êðîññ. Ñòîèò òàêæå õîðîøî îñâîèòü ïðîõîæäåíèå
ïîâîðîòîâ íà ñêîðîñòè.

Àòàêóþùåå âîæäåíèå. Åñëè íå óäàåòñÿ âîñïîëüçîâàòüñÿ
îáîðîíèòåëüíûì è óêëîíÿþùèìñÿ âîæäåíèåì äëÿ èçáåæàíèÿ çàñàäû èëè
íàïàäåíèÿ, çíà÷èò íåîáõîäèìî àãðåññèâíî äåéñòâîâàòü ïðîòèâ
ïðåñòóïíèêîâ. Ýòî – îñíîâà àòàêóþùåãî âîæäåíèÿ.

Çäåñü âîçìîæíû äâà ïîëîæåíèÿ – ñòàòè÷åñêîå è â äâèæåíèè. Ñíà÷àëà
ðàññìîòðèì ñòàòè÷åñêèé âàðèàíò. Êîãäà äîðîãà çàáëîêèðîâàíà è ñïåðåäè,
è ñçàäè, à îáúåõàòü ïðåãðàäó íåâîçìîæíî – ïðîñòî äâèæåíèåì âïåðåä èëè
ïîâîðîòîì íà 180 ãðàäóñîâ íè÷åãî íå äîáèòüñÿ. Â òàêîé ñèòóàöèè èìååò
ñìûñë èäòè íà òàðàí. Åñëè äîðîãó ïåðåãîðàæèâàåò îäèí àâòîìîáèëü,
íåîáõîäèìî äâèãàòüñÿ âïåðåä, èñïîëüçóÿ ïðîòèâ íåãî ýôôåêò
“áóëüäîçåðà”. Íàäî òîëêàòü ñòîðîíó áëîêèðóþùåãî àâòîìîáèëÿ,
ïðîòèâîïîëîæíóþ äâèãàòåëþ – ïî ëèíèè, ïðîõîäÿùåé ÷åðåç êîëåñî. Áëîê
èç äâóõ ìàøèí ïðåîäîëåâàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì òîé æå òåõíèêè, òîëüêî
ïðîäâèãàòüñÿ íóæíî ìåæäó íèìè.

Àòàêóþùåå âîæäåíèå â äâèæåíèè èñïîëüçóåòñÿ, êîãäà íåîáõîäèìî
èçáàâèòüñÿ îò ïðåñëåäîâàíèÿ. Åñëè îáíàðóæåíà ïðåñëåäóþùàÿ ìàøèíà,
ïðîïóñòèòå åå ìèìî ñåáÿ, íî – òîëüêî ñî ñòîðîíû îõðàíû, òàê, ÷òîáû îíè
ñìîãëè ïðèêðûòü îõðàíÿåìîå ëèöî. Ýòîò ñïîñîá òàêæå ïîçâîëÿåò, ïðè
íåîáõîäèìîñòè, èñïîëüçîâàòü äëÿ ñòðåëüáû äâà îêíà, â òî âðåìÿ êàê ñî
ñòîðîíû âîäèòåëÿ ìîæíî áûëî áû ñòðåëÿòü òîëüêî èç îäíîãî. Åñëè çàäíÿÿ
÷àñòü ïðåñëåäóþùåé ìàøèíû ïðîõîäèò ìèìî òåëîõðàíèòåëÿ, ìîæíî äàòü
âîäèòåëþ êîìàíäó òîëêíóòü ïðåñëåäîâàòåëåé â çàäíèå êîëåñà. Ýòî
äåéñòâèå ðàçâåðíåò ìàøèíó ïðåñëåäîâàòåëåé. Ïîäîáíàÿ òåõíèêà î÷åíü
ýôôåêòèâíà ïðîòèâ ìîòîöèêëèñòîâ.

Îòðàæåíèå ïðåñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ
ïðè ñëåäîâàíèè íà àâòîìîáèëå

Â ðàáîòå ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ïî ñîïðîâîæäåíèþ è îõðàíå îáúåêòà,
ñóùåñòâóþò ñâîè âíóòðåííèå ïðàâèëà, Ýòî íå êàïðèç, à æèçíåííàÿ
íåîáõîäèìîñòü. Àâòîðû ïðåäëàãàþò îçíàêîìèòüñÿ ñ îñíîâíûìè
ïðàâèëàìè, ïðè ýòîì â ïîñëåäíåì, (18)- ìû âûäåëÿåì åùå 5
äîïîëíèòåëüíûõ ôàêòîðîâ:

1.) Íèêîãäà íå ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü â ðàáîòå ñâîé ëè÷íûé
àâòîìîáèëü.

Ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòðàííûì, íî ëè÷íûé àâòîìîáèëü íà ðàáîòå
ñïîñîáåí òîëüêî ïîìåøàòü, õîòÿ ìíîãèå, ñòðåìÿñü ïîíðàâèòüñÿ
îõðàíÿåìîìó ëèöó ëèáî ðóêîâîäñòâó îõðàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäëàãàþò
â êà÷åñòâå õîðîøî îïëà÷åííîãî ïðèëîæåíèÿ ê êîíòðàêòó åùå è ñâîþ
ñîáñòâåííóþ ìàøèíó. Ðàáîòà íà ëè÷íîì òðàíñïîðòíîì ñðåäñòâå îïàñíà è
â ïñèõîëîãè÷åñêîì è â ôèçè÷åñêîì ñìûñëå. Ê ñîæàëåíèþ, ëþäÿì
åñòåñòâåííî áåñïîêîèòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, î ñâîåì èìóùåñòâå. Ïîýòîìó
âîäèòåëü áåññîçíàòåëüíî íå çàõî÷åò ïîäñòàâëÿòü ñâîé ëè÷íûé àâòîìîáèëü
ïîä óäàð è, íàâåðíÿêà, õîòü íà ìãíîâåíèå çàñîìíåâàåòñÿ, ñòîèò ëè áèòü
ñîáñòâåííîé àâòîìàøèíîé àâòîìîáèëü ïðåñòóïíèêîâ. À ýòî ìãíîâåííîå
êîëåáàíèå ìîæåò ïðèâåñòè ê òðàãè÷åñêèì ïîñëåäñòâèÿì.

2.) Ó àâòîìîáèëÿ, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ ïðè ðàáîòå ãðóïïû îõðàíû,
äîëæíû áûòü ÷åòûðå äâåðöû. Ýòî òðåáîâàíèå, îñîáåííî íåîáõîäèìîå â
ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ. Â ìàøèíó ñ ÷åòûðüìÿ äâåðöàìè áûñòðåå è
óäîáíåå ñàäèòüñÿ, åå óäîáíåå ïîêèäàòü, îñîáåííî â àâàðèéíîé ñèòóàöèè,
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êîãäà âåëèêà óãðîçà çàêëèíèâàíèÿ äâåðåé è òàê äàëåå. Íàêîíåö, ïðè
ôðîíòàëüíîì îáñòðåëèâàíèè ìàøèíû äâå îòêðûòûå äâåðè îêàçûâàþòñÿ
ïðåêðàñíîé çàùèòîé äëÿ ÷åëîâåêà, íàõîäÿùåãîñÿ ó çàäíåé äâåðöû

3.) Îäíîé ìàøèíû íåäîñòàòî÷íî.
Ïðè ðàçðàáîòêå òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ è ïîäãîòîâêå ïåðåäâèæåíèÿ

îõðàíÿåìîãî ëèöà íà àâòîìîáèëå, îõðàíå ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî â
êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè íåîáõîäèìû êàê ìèíèìóì äâà-òðè àâòîìîáèëÿ.
Èñïîëüçóÿ îäíó ìàøèíó, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî îáñëåäîâàòü ìàðøðóò,
âûÿâèòü ñëåæêó, ïðèêðûòü àâòîìîáèëü ñ îõðàíÿåìûì ëèöîì, áëîêèðîâàòü
ïîñÿãàþùèõ, îñóùåñòâèòü ýâàêóàöèþ è ò.ä.

4.) Àâòîìîáèëè êîíâîÿ äîëæíû áûòü ðàçíîãî öâåòà, ïî âîçìîæíîñòè,
ðàçëè÷íûõ ìàðîê. Ýòî ìàñêèðóåò àâòîìîáèëè îõðàíû â ïîòîêå ãîðîäñêîãî
òðàíñïîðòà, íàïðèìåð, â ñëó÷àå óõîäà îò ïðåñëåäîâàíèÿ – ïðè ñêðûòîì
íàáëþäåíèè ñî ñòîðîíû ïðåñòóïíèêîâ.

5.) Íå ñòðåìèòåñü âûäåëÿòüñÿ
Òèï è ìîäåëü àâòîìîáèëåé, èñïîëüçóåìûõ ïðè ïåðåäâèæåíèè

îõðàíÿåìîãî ëèöà, äîëæíû áûòü òèïè÷íû äëÿ äàííîãî ðåãèîíà. Ýòî
îáåñïå÷èâàåò ìàøèíàì îõðàíû – äîïîëíèòåëüíóþ ìàñêèðîâêó.

6.) Êîãäà â âàñ ñòðåëÿþò, ðàçóìíåå âñåãî ïðèãíóòüñÿ ê ïîëó ñàëîíà.
Óìåíèå áûòü íåïðèìåòíûì è íåóÿçâèìûì – âàæíàÿ ÷àñòü ðàáîòû

ïðîôåññèîíàëüíîãî îõðàííèêà. Â ñëó÷àå ýêñòðåííîé ýâàêóàöèè
îõðàíÿåìîãî ëèöà èëè â èíûõ êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ, îõðàíÿåìîå ëèöî
ñëåäóåò ïåðåâîçèòü â ñàìîé íåïðèìåòíîé ìàøèíå êîíâîÿ.

7.) Ñêóïîé ïëàòèò äâàæäû, à ãëóïåö – âäâîå.
Â ïðàêòèêå ðàáîòû ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, âñòðå÷àþòñÿ ñëó÷àè, êîãäà

îõðàíÿåìîå ëèöî îòêàçûâàåòñÿ ñàäèòüñÿ â íåïðèìåòíóþ, íå ïðåñòèæíóþ,
ñïåöèàëüíûì îáðàçîì äîîáîðóäîâàííóþ ìàøèíó. Ýòî ìîæåò ãîâîðèòü
òîëüêî îá îäíîì – ìåæäó îõðàíÿåìûì ëèöîì è îõðàíîé íåò
âçàèìîïîíèìàíèÿ â âîïðîñàõ áåçîïàñíîñòè. Ìåæäó òåì, î÷åíü âàæíî,
÷òîáû òåëîõðàíèòåëü áûë ñïîñîáåí â ýòèõ âîïðîñàõ âîçäåéñòâîâàòü íà
îáúåêò.

8.) Èñïîëüçóéòå ñïåöèàëüíûå ìåòêè.
Îõðàíà äîëæíà î÷åíü õîðîøî ðàñïîçíàâàòü ñâîè àâòîìîáèëè. Ñ ýòîé

öåëüþ íà ïðàêòèêå èñïîëüçóþò íàêëåéêè ðàçíîé ôîðìû è öâåòà. Äëÿ
ðàñïîçíàâàíèÿ àâòîìîáèëåé êîíâîÿ â òåìíîòå èñïîëüçóþò
ôëþîðåñöèðóþùèå íàêëåéêè. Èìåííî ñïåöèàëüíûå îïîçíàâàòåëüíûå
çíàêè ïîçâîëÿþò íå ïîòåðÿòü ìàøèíó ñâîåé ãðóïïû â ïîòîêå àâòîìîáèëåé
íà òðàññå è èçáåæàòü èíûõ íåïðèÿòíîñòåé.

9.) Àâòîìîáèëü ìîæíî èñïîëüçîâàòü íå òîëüêî äëÿ åçäû.
Î÷åíü âàæíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà, ÿâ-

ëÿåòñÿ âîïðîñ îá èñïîëüçîâàíèè àâòîìîáèëÿ â êà÷åñòâå óêðûòèÿ è
ïðèêðûòèÿ. Îäèí èç âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ àâòîìîáèëÿ â êà÷åñòâå
çàùèòû – ýòî ðàñïîëîæåíèå çà îòêðûòîé äâåðöåé. Ñòåïåíü çàùèòû ïðè
ýòîì çàâèñèò îò òîëùèíû äâåðè, îïóùåííîãî ñòåêëà, óãëà, íà êîòîðûé
îòêðûòà äâåðü àâòîìîáèëÿ – è óãëà, ïîä êîòîðûì ïóëÿ, äðîáü èëè êàðòå÷ü
ïîïàäàþò â äâåðü. Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðèâåäåííîé ñõåìå, ÷åì ìåíüøå
áóäåò îòêðûòà äâåðü àâòîìîáèëÿ, òåì áîëüøå ðàññòîÿíèå ïîòðåáóåòñÿ
ïóëå èëè èíîìó çàðÿäó äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîáèòü äâåðü íàñêâîçü. Êðîìå
òîãî, óãîë ðàñêðûòèÿ äâåðè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ ðèêîøåòîì.
Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äâåðè àâòîìîáèëÿ äëÿ çàùèòû îò
îãíåñòðåëüíîãî îðóæèÿ òåì áîëüøå, ÷åì ìåíüøå îíà ðàñïàõíóòà.
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Íàõîäÿñü çà äâåðüþ àâòîìîáèëÿ, ñëåäóåò ðàñïîëàãàòüñÿ êàê ìîæíî
áëèæå ê êîðïóñó. Åñëè íåîáõîäèìî âûãëÿíóòü, òî ëó÷øå ýòî ñäåëàòü èç-çà
áîêîâîãî ñðåçà äâåðè, òàê êàê ãîëîâà, ïîêàçàâøàÿñÿ â îêíå, îáëåã÷àåò
ïðîòèâíèêó ïðèöåëèâàíèå â “ðàìî÷íóþ” öåëü. Ñòåêëî äâåðè ñëåäóåò
îïóñêàòü ïî òðåì ïðè÷èíàì:

Âî-ïåðâûõ, äëÿ óñòðàíåíèÿ áëèêîâ è îòñâåòîâ, êîòîðûå ìåøàþò íà-
áëþäåíèþ.

Âî-âòîðûõ, ïîòîìó, ÷òî îïóùåííîå ñòåêëî ïðåäñòàâëÿåò
äîïîëíèòåëüíóþ ïðåãðàäó äëÿ ïóëè.

Â-òðåòüèõ, îñêîëêè ñòåêëà, ðàçáèòîãî âûñòðåëîì, ìîãóò ðàíèòü
òåëîõðàíèòåëÿ. È òîëüêî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ çàòåìíåííîå ñòåêëî äâåðè
àâòîìîáèëÿ ìîæíî íå îïóñêàòü, ÷òîáû ïðåñòóïíèê íå ìîã óñòàíîâèòü
òî÷íîå ìåñòîíàõîæäåíèå òîãî, êòî ñêðûâàåòñÿ çà äâåðüþ.

10.) “Íå ïðÿ÷üòåñü îò òàíêà çà äåðåâÿííûì çàáîðîì”.
Â ñëó÷àå, åñëè ñëóæáå áåçîïàñíîñòè è îõðàíÿåìîìó ëèöó óãðîæàåò

ïðåñòóïíèê, âîîðóæåííûé àâòîìàòîì êàëèáðà 7.62 ìì è áîëåå, çà äâåðüþ
îñòàâàòüñÿ íå ñëåäóåò, à íóæíî èñêàòü äðóãîå ïðèêðûòèå, à àâòîìîáèëü
äîëæåí áûòü òåõíè÷åñêè äîîáîðóäîâàí, – òîãäà ìàøèíà áóäåò âûñòóïàòü
â ðîëè íàäåæíîãî óêðûòèÿ. Èñïûòàíèÿ, ïðîâåäåííûå àìåðèêàíñêèìè
ñïåöèàëèñòàìè, ïîêàçûâàþò, ÷òî:

� ïðè âûñòðåëå èç äðîáîâèêà ñ ðàññòîÿíèÿ 3-4 ìåòðîâ äâåðü
àâòîìîáèëÿ íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîé çàùèòîé, è ÷åëîâåê çà íåé
ïîëó÷àåò ðàíåíèå;

� ïóëÿ, âûïóùåííàÿ èç âèíòîâêè, ñ ðàññòîÿíèÿ 100-140 ìåòðîâ
ïðîáèâàåò îáå äâåðè àâòîìîáèëÿ íà âûëåò;

� âûñòðåë èç äðîáîâèêà, (ïèñòîëåòà) áîëåå 40-45 ìåòðîâ íå
ïðåäñòàâëÿåò îïàñíîñòè äëÿ ÷åëîâåêà çà äâåðüþ.

Èñïîëüçîâàíèå êàê ïðèêðûòèå âñåãî àâòîìîáèëÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî
îáîðîíÿþùèåñÿ áóäóò íàõîäèòüñÿ âîçëå çàäíåãî èëè ïåðåäíåãî êîëåñà
ïðè, áîêîâîì îáñòðåëå, à òàêæå âïåðåäè èëè ñçàäè ìàøèíû ïðè îáñòðåëå ñ
òûëà è ïî ôðîíòó. Ïðè÷åì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ó ýòèõ ïîëîæåíèé åñòü
îòëè÷èÿ â ïëàíå ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ. Ïðè ðàñïîëîæåíèè âïåðåäè,
ó ïåðåäíåãî êîëåñà èëè ðàäèàòîðà, ñïåöèàëèñòà ÑÁ è îõðàíÿåìîãî ëèöà
áóäåò ïðèêðûâàòü íå òîëüêî ìåòàëë êîðïóñà, íî è äâèãàòåëü àâòîìîáèëÿ,
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíîé çàùèòîé îò âèíòîâî÷íûõ ïóëü.

Ðàñïîëîæåíèå ó çàäíèõ êîëåñ è âîçëå áàãàæíèêà àâòîìîáèëÿ èìååò,
êàê ìèíèìóì, äâà íåäîñòàòêà.

Âî-ïåðâûõ, ïóñòîé áàãàæíèê íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíîé
çàùèòîé îò âèíòîâî÷íûõ ïóëü è îò ïóëü ïèñòîëåòîâ íåêîòîðûõ òèïîâ
(íàïðèìåð, “ÒÒ”).

Âî-âòîðûõ, ñçàäè ðàñïîëîæåí áåíçîáàê àâòîìîáèëÿ, êîòîðûé ìîæåò
áûòü ïðîáèò ïðè îáñòðåëå, à ñëåäîâàòåëüíî – ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü
âîñïëàìåíåíèÿ ðàçëèâøåãîñÿ áåíçèíà è ïîïàäàíèå ïëàìÿ íà îõðàíó è
îõðàíÿåìîå ëèöî.

11.) Ïîìíèòå, êóäà è êàê ëåòÿò ïóëè.
Èñïîëüçóÿ àâòîìîáèëü â êà÷åñòâå ïðèêðûòèÿ îò áîêîâîãî îãíÿ,

ïîìíèòå îá ýôôåêòå ðèêîøåòà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íå ñëåäóåò ðàñïîëàãàòüñÿ
â ïðîìåæóòêå êóçîâà ìåæäó îñÿìè àâòîìîáèëÿ. Ýòî ïîìîæåò èçáåæàòü
ïîðàæåíèÿ â ðåçóëüòàòå ðèêîøåòà èç-ïîä äíèùà àâòîìîáèëÿ.
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12.) Íå èñïîëüçóéòå “èëëþçèè” äëÿ ñâîåé çàùèòû. Ïîïàâ â çàñàäó ñ
áîêîâûì îáñòðåëîì, íå âåäèòå îòâåòíûé îãîíü èç ïèñòîëåòà èëè
äðîáîâèêà, óïèðàÿñü ëîêòÿìè â êðûøó àâòîìîáèëÿ. Â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ
ðåçêî âîçðàñòàåò âîçìîæíîñòü ïîðàæåíèÿ ðàáîòíèêà ÑÁ ÷åðåç ñâîáîäíîå
ïðîñòðàíñòâî êàáèíû, à ñòåêëà âñå – òàêè íå ïðåäñòàâëÿþò äîñòàòî÷íîé
çàøèòû. Ëó÷øå âåñòè îãîíü â ñòîðîíó ïðåñòóïíèêîâ èç-çà çàäíåãî èëè
ïåðåäíåãî òîðöà àâòîìîáèëÿ.

13.) Ïðåãðàäó, íåäîñòàòî÷íóþ äëÿ ïóëü, ìîæíî ñäåëàòü ïðî÷íåå.
Åñëè íàïàäàþùèå îáñòðåëèâàþò àâòîìîáèëü îõðàíÿåìîãî íà õîäó – èç

ìàøèíû, èäóùåé ñçàäè, òî âñå çàâèñèò îò èñïîëüçóåìûõ ïðåñòóïíèêàìè
òèïîâ îðóæèÿ è äîîáîðóäîâàíèÿ ñàìîãî àâòîìîáèëÿ. Ïóëè ïèñòîëåòîâ
ìàëûõ êàëèáðîâ è ïóëè ïèñòîëåòîâ ñ îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîé
èçíà÷àëüíîé ñêîðîñòüþ, à òàêæå çàðÿäû äðîáîâèêà íàâåðíÿêà îñòàíóòñÿ â
áàãàæíèêå. Äëÿ âèíòîâî÷íûõ ïóëü è ïóëü íåêîòîðûõ òèïîâ ïèñòîëåòîâ
(îòå÷åñòâåííûé “ÒÒ”, àìåðèêàíñêèå “Ìàãíóì-41" è Ìàãíóì-44") ìåòàëë
áàãàæíèêà, ñïèíêà çàäíåãî è ïåðåäíåãî ñèäåíüÿ íå ÿâëÿþòñÿ ñåðüåçíîé
ïðåãðàäîé (íå ãîâîðÿ óæå îá àâòîìàòè÷åñêîì îðóæèè). Ïîýòîìó, ñ òî÷êè
çðåíèÿ áåçîïàñíîñòè, ýëåìåíòîì äîîáîðóäîâàíèÿ àâòîìîáèëÿ ÿâëÿåòñÿ
óñòàíîâëåííàÿ áðîíåñïèíêà çàäíåãî ñèäåíèÿ àâòîìîáèëÿ, êîòîðàÿ
óñòàíàâëèâàåòñÿ íå ïåðïåíäèêóëÿðíî ê äíèùó, à ïîä óãëîì äëÿ
äîñòèæåíèÿ ýôôåêòà ïóëåóëàâëèâàòåëÿ, ðàáîòàþùåãî ïî ïðèíöèïó
”äâîéíîãî ðèêîøåòà".

14.) Àêðîáàòè÷åñêèå òðþêè õîðîøè òîëüêî â êèíî.
Åñëè ìàøèíà ñ îõðàíÿåìûì îáñòðåëèâàåòñÿ âî âðåìÿ äâèæåíèÿ ñçàäè,

ðàáîòíèêó ÑÁ íå ñëåäóåò âåñòè îòâåòíûé îãîíü ÷åðåç îòêðûòóþ äâåðü,
ñâåøèâàÿñü ïðè ýòîì èç àâòîìîáèëÿ: âî-ïåðâûõ, òàêîå ïîëîæåíèå íå
ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâûì äëÿ ïðèöåëüíîé ñòðåëüáû; âî-âòîðûõ, ïðè ðåçêîì
ìàíåâðå àâòîìîáèëÿ ó òåëîõðàíèòåëÿ åñòü âñå øàíñû âûëåòåòü íà äîðîãó.
Â ïîäîáíîé ñèòóàöèè ïðàâèëüíåå ðàçáèòü çàäíåå ñòåêëî è âåñòè îãîíü ñ
óïîðîì â ñïèíêó çàäíåãî ñèäåíüÿ àâòîìîáèëÿ. Åñëè ïðåñòóïíèêè
îáñòðåëèâàþò àâòîìîáèëü îõðàíÿåìîãî ñïåðåäè, ñòåêëî ðàçáèâàòü
íåöåëåñîîáðàçíî, òàê êàê ñèëüíûé âñòðå÷íûé ïîòîê âîçäóõà è ïûëü áóäóò
ìåøàòü âîäèòåëþ óïðàâëÿòü ìàøèíîé. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü
ñïåöèàëüíûå ïðèåìû ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ïðè ñòðåëüáå èç îêíà
äâåðöû àâòîìîáèëÿ.

15.) Íå ñîçäàâàéòå êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèé ñàìè, è îïàñíîñòü ìèíóåò âàñ.
Âåñüìà âàæíûì ïðèåìîì, êîòîðûé ìîæåò ïðåäóïðåäèòü

âîçíèêíîâåíèå íåæåëàòåëüíûõ ñèòóàöèé òèïà “óçíàâàíèÿ îõðàíÿåìîãî íà
óëèöå” èëè íàïàäåíèÿ íà àâòîìîáèëü â ðàéîíå ïåðåêðåñòêà, ÿâëÿåòñÿ
ïðàâèëüíàÿ ïîñòàíîâêà àâòîìîáèëÿ: åãî îïòèìàëüíîå ðàñïîëîæåíèå íà
äîðîãå, ïëàíèðîâàíèå îñòàíîâîê â ïóòè ñëåäîâàíèÿ. Íå ñëåäóåò
îñòàíàâëèâàòü ñâîé àâòîìîáèëü áëèçêî è íà îäíîì óðîâíå ñ ñîñåäíèìè
ìàøèíàìè. Îêíî àâòîìîáèëÿ îõðàíÿåìîãî íå äîëæíî áûòü ðàñïîëîæåíî
ðÿäîì ñ îêíîì ñîñåäíåé ïî ðÿäó ìàøèíû. Íà ïåðåêðåñòêå àâòîìîáèëü ñ
îõðàíÿåìûì ëèöîì è îõðàíîé íå äîëæåí îêàçûâàòüñÿ â êðàéíåì ïðàâîì
ðÿäó, ó òðîòóàðà. Ëó÷øå ðàñïîëàãàòüñÿ â ëåâîì ðÿäó, ÷òî ïîçâîëèò â
ýêñòðåìàëüíîé ñèòóàöèè èñïîëüçîâàòü äëÿ ìàíåâðà âñòðå÷íóþ ïîëîñó.

16.) Ðóêè ñòàðøåãî ãðóïïû îõðàíû äîëæíû áûòü ñâîáîäíû, ÷òîáû â
íóæíûé ìîìåíò èìåòü âîçìîæíîñòü äåðæàòü îðóæèå è óïðàâëÿòü
äâèæåíèåì îõðàíÿåìîãî ëèöà. Åùå íà ñòàäèè çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà
ñïåöèàëèñòó ÑÁ ñëåäóåò îáúÿñíèòü îõðàíÿåìîìó ëèöó öåëûé ðÿä óñëîâèé
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èõ íåîáõîäèìîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â áóäóùåì. Ïîìèìî îáùèõ âîïðîñîâ
âçàèìîïîíèìàíèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà åñòü è ñïåöèàëüíûå. Îäèí èç íèõ
çàêëþ÷àåòñÿ â îöåíêå ðîëè ëè÷íîãî âîäèòåëÿ. Çàäà÷à îõðàíû – îáåñïå÷èòü
áåçîïàñíîñòü îõðàíÿåìîãî ëèöà, à íå ïåðåâîçèòü åãî èç îäíîãî ìåñòà â
äðóãîå. Ñïåöèàëèñò ÑÁ è âîäèòåëü – ýòî äâå ðàçëè÷íûå ïðîôåññèè, è ïðè
ïðîôåññèîíàëüíîì ïîäõîäå ê áåçîïàñíîñòè îíè íåñîâìåñòèìû. Çàäà÷à
âîäèòåëÿ – äîñòàâëÿòü îõðàíÿåìîå ëèöî ïî âûáðàííîìó ðàáîòíèêîì
îõðàíû ìàðøðóòó. Âîäèòåëü ñëåäèò çà áåçîïàñíîñòüþ äâèæåíèÿ,
ïðåäóïðåæäàåò íåæåëàòåëüíûå àâàðèéíûå ñèòóàöèè íà äîðîãå, âûáèðàåò
îïòèìàëüíîå ìåñòî äëÿ ïàðêîâêè èëè îñòàíîâêè è òàê äàëåå. Îñíîâíàÿ
çàäà÷à îõðàíû – ñîõðàíèòü æèçíü îõðàíÿåìîìó. Èìåííî ïîýòîìó
ñïåöèàëèñò ÑÁ ñîïðîâîæäàåò îáúåêò, à íå âåçåò. Îí óïðàâëÿåò äåéñòâèÿìè
âîäèòåëÿ, êîíòðîëèðóåò ñîáëþäåíèå èì ìåð áåçîïàñíîñòè ïî âûáðàííîìó
ìàðøðóòó. Íî ñàì îí àâòîìîáèëåì íå äîëæåí óïðàâëÿåò, õîòÿ è îáÿçàí
óìåòü ýòî äåëàòü ïðîôåññèîíàëüíî.

17.) Åñëè âàñ õîòÿò óáèòü – âû äîëæíû ýòî ñäåëàòü ïåðâûì.
Ìåðà çàùèòû (ïðîòèâîäåéñòâèÿ) äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ñòåïåíè

ðåàëüíîé óãðîçû. Âàøà àòàêà äîëæíà íà÷àòüñÿ ïîñëå àòàêè ïðîòèâíèêà è
çàêîí÷èòüñÿ äî åå çàâåðøåíèÿ. Â ïîäîáíîé ñèòóàöèè äåéñòâèÿ âîäèòåëÿ è
ñïåöèàëèñòà ÑÁ äîëæíû áûòü ñëåäóþùèìè:

� Ïðè âîçíèêíîâåíèè êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè îõðàíÿåìîìó ñëåäóåò
îòäàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ êîìàíäó è óëîæèòü åãî íà ïîë ìàøèíû.

� Ñðàçó ïîñëå îñòàíîâêè àâòîìîáèëÿ íóæíî âêëþ÷èòü çàäíþþ
ñêîðîñòü è óäàðèòü çàäíþþ àâòîìàøèíó ñ íàïàäàþùèìè. Ýòî ïî-
çâîëèò ïðåäóïðåäèòü èõ àêòèâíûå äåéñòâèÿ, ïîìåøàåò äåéñòâîâàòü ïî
ïëàíó – íàïðèìåð, âûñêî÷èòü èç àâòîìîáèëÿ, îòêðûòü îãîíü, îê-
ðóæèòü àâòîìîáèëü

� Çàòåì ñëåäóåò íà÷àòü äâèæåíèå âïåðåä, è, âûâåðíóâ ðóëü âëåâî, íå
ïðîñòî îáúåõàòü ïåðåäíèé àâòîìîáèëü ñ íàïàäàþùèìè, à óäàðèòü åãî
ïî êàñàòåëüíîé ïðàâûì êðàåì ïåðåäíåãî áàìïåðà. Ýòî ïðèâåäåò ê
ðàçâîðîòó ïåðâîé àâòîìàøèíû ñ íàïàäàþùèìè è îòâëå÷åò èõ. Â
ðåçóëüòàòå, ïðåñòóïíèêè íå ñìîãóò áûñòðî íà÷àòü ïðåñëåäîâàíèå.
Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû, ñèäÿ çà ðóëåì, âîäèòåëü íàêëîíÿëñÿ âïåðåä, êàê
áû âæèìàÿñü â ðóëü, (ìåðû áåçîïàñíîñòè).

� Ïðè ñîâåðøåíèè âñåõ óêàçàííûõ äåéñòâèé ñïåöèàëèñò ÑÁ, íà-
õîäÿùèéñÿ â àâòîìàøèíå, ïðèêðûâàåò îõðàíÿåìîå ëèöî è, â ñëó÷àå
íåîáõîäèìîñòè, âåäåò îòâåòíûé îãîíü â ñòîðîíó ïðåñòóïíèêîâ.
Ïåðâîå, ÷òî äîëæåí ñäåëàòü ðàáîòíèê îõðàíû ïðè âèäå àâòîìàøèí
è ëþäåé íà äîðîãå – ýòî îöåíèòü ñòåïåíü îïàñíîñòü ñèòóàöèè.

Â ñèòóàöèè, êîãäà íà ïóòè àâòîìîáèëÿ – “îïàñíîñòü”, ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû äâà ïîäõîäà:

1 – äâèãàòüñÿ âïåðåä, ïðîðûâàòüñÿ ÷åðåç çàñëîí, îáúåõàòü åãî ïî
îáî÷èíå;

2 – ðàçâåðíóòüñÿ è óåõàòü â îáðàòíóþ ñòîðîíó.
18.) Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî õîðîøî ïîäãîòîâëåííàÿ çàñàäà – ýòî ñâèäå-

òåëüñòâî íåïðîäóìàííûõ ìåðîïðèÿòèé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè,
íåïîäãîòîâëåííîñòè ãðóïïû ëè÷íîé îõðàíû ïðîòèâîäåéñòâèþ
âîçìîæíîìó ïðåñòóïíîìó ïîñÿãàòåëüñòâó. Ðàññìîòðèì ïðèíöèïèàëüíóþ
ñõåìó äåéñòâèé ðàáîòíèêà îõðàíû â ñèòóàöèè:
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� Íåîæèäàííîãî íàïàäåíèÿ èç çàñàäû ñáîêó. Â ðàññìàòðèâàåìîé
ñèòóàöèè êîíâîé ñîñòîèò èç òðåõ ìàøèí, è ìàøèíà ñ îõðàíÿåìûì
íàõîäèòñÿ â öåíòðå. Â íåé, ïîìèìî âîäèòåëÿ è îõðàíÿåìîãî,
äîëæåí áûòü õîòÿ áû ñòàðøèé ãðóïïû îõðàíû. Åñëè ïðîèçîøëî
íàïàäåíèå, è àâòîìîáèëü îõðàíÿåìîãî áûë ïîâðåæäåí, òî
èñïîëüçóåòñÿ ïîñëåäíÿÿ ìàøèíà êîíâîÿ, äëÿ ýâàêóàöèè
îõðàíÿåìîãî ëèöà ñ ìåñòà íàïàäåíèÿ. Èç çîíû íàïàäåíèÿ
ýâàêóèðóåòñÿ òîëüêî îõðàíÿåìîå ëèöî, à íå åãî àâòîìîáèëü. Ëþäè â
àâòîìîáèëå îõðàíÿåìîãî ëèöà ðàñïîëàãàþòñÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì. Îõðàíÿåìûé îáúåêò ñèäèò ëèáî çà âîäèòåëåì, ëèáî ìåæäó
äâóìÿ ðàáîòíèêàìè îõðàíû íà çàäíåì ñèäåíèè. Åñëè îõðàíÿåìîå
ëèöî íàõîäèòñÿ çà âîäèòåëåì, òî ñòàðøèé ãðóïïû îõðàíû ñèäèò
ðÿäîì ñ íèì. Âòîðîé ðàáîòíèê îõðàíû, â òàêîì ñëó÷àå, ìîæåò
ðàñïîëàãàòüñÿ íà ïåðåäíåì ñèäåíèè, ðÿäîì ñ âîäèòåëåì.

� Ãîëîâíàÿ ìàøèíà êîíâîÿ âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ðàçâåäûâàòåëüíîãî
äîçîðà. Â íåé, êàê ïðàâèëî, íàõîäÿòñÿ äâà ðàáîòíèêà îõðàíû, è èõ
çàäà÷à – ðåêîãíîñöèðîâêà ìåñòíîñòè, èññëåäîâàíèå ìàðøðóòà
äâèæåíèÿ íà ïðåäìåò îïåðåæàþùåãî îáíàðóæåíèÿ çàñàäû è äðóãèõ
îïàñíîñòåé íà ïóòè ñëåäîâàíèÿ. Â ñëó÷àå íàïàäåíèÿ ãîëîâíàÿ
ìàøèíà âîçâðàùàåòñÿ íàçàä, (ïî ñèòóàöèè: òåëîõðàíèòåëè âåäóò
îãîíü ïî ïðåñòóïíèêàì, ïîìîãàÿ ñâîèì êîëëåãàì). Îñíîâíàÿ
çàäà÷à îõðàíû ãîëîâíîé àâòîìàøèíû – ýòî ìîùíàÿ îãíåâàÿ
ïîääåðæêà, è ïîýòîìó ñïåöèàëèñòû ÑÁ ãîëîâíîé àâòîìàøèíû
äîëæíû áûòü âîîðóæåíû àâòîìàòè÷åñêèì îðóæèåì. Ðàçóìååòñÿ,
ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüçîâàíèþ àâòîìàòè÷åñêîãî îðóæèÿ
ïðèåìëåìû ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè ñîïðîâîæäåíèåì çàíèìàþòñÿ
ñîòðóäíèêè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ îõðàíû.

� Âàæíûì òðåáîâàíèåì âûæèâàíèÿ â çîíå íàïàäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå óñòîé÷èâîé ñâÿçè ãðóïïû îõðàíû äðóã ñ äðóãîì. Â
“ñìåðòåëüíîé çîíå” íåäîïóñòèìû èñòîøíûå êðèêè, áðàíü è âñå òî,
÷òî ïîêàçûâàåò èñïóã è ïðèâîäèò ê äåçîðãàíèçàöèè äåéñòâèé.
Ïîìèìî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ îáìåíà èíôîðìàöèåé ðàäèîñâÿçè,
äîïóñòèìû è öåëåñîîáðàçíû êîìàíäû ãîëîñîì è æåñòàìè. Íî,
êîíå÷íî, íàèáîëåå ïðèåìëåìûé ñïîñîá – ýòî âñå òàêè – ðàäèîñâÿçü.

� Çàìûêàþùàÿ àâòîìàøèíà êîíâîÿ è íàõîäÿùååñÿ â íåé îõðàíà – ýòî
ñâîåãî ðîäà êîìàíäà áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ. Èõ îñíîâíàÿ çàäà÷à –
ýâàêóèðîâàòü îõðàíÿåìîå ëèöî èç “ñìåðòåëüíîé çîíû”. Â
çàìûêàþùåé àâòîìàøèíå äîëæíû íàõîäèòüñÿ äâà – òðè ðàáîòíèêà
îõðàíû, íå ñ÷èòàÿ âîäèòåëÿ.

� Ãîëîâíàÿ è çàìûêàþùàÿ àâòîìàøèíû íå äîëæíû äâèãàòüñÿ áëèçêî
ê àâòîìîáèëþ ñ îõðàíÿåìûì îáúåêòîì. Íî ðàññòîÿíèå ïðè ýòîì
äîëæíî áûòü òàêèì, ÷òîáû èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü âêëèíèâàíèÿ â
êîëîííó ïîñòîðîííèõ ìàøèí. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê
çàìûêàþùåé àâòîìàøèíå. Ïðèâîäèòü è ðåêîìåíäîâàòü êàêèå –
ëèáî ðàññòîÿíèÿ â ìåòðàõ íå èìååò ñìûñëà, òàê êàê âñå, â êîíå÷íîì
èòîãå, çàâèñèò îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé ìàðøðóòà, õàðàêòåðà
ìåñòíîñòè ïðèëåãàþùåé ê äîðîãå è òàê äàëåå. Ãëàâíîå òðåáîâàíèå
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çàìûêàþùàÿ àâòîìàøèíà íè ïðè êàêèõ
óñëîâèÿõ íå äîëæíà ïîïàñòü â çîíó îáñòðåëà, â “ñìåðòåëüíóþ
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çîíó”. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ó ðàáîòíèêîâ îõðàíû çàìûêàþùåé
àâòîìàøèíû áóäåò âðåìÿ äëÿ ïðàâèëüíîé îöåíêè ïðîèñõîäÿùåãî è
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî çàìûêàþùàÿ
àâòîìàøèíà – ýòî ñïàñåíèå îõðàíÿåìîãî îáúåêòà, è â íåé äîëæíû
áûòü ëþäè, ñïîñîáíûå âîéòè â çîíó îáñòðåëà è “âûòàùèòü” èç íåå
îõðàíÿåìîå ëèöî.

� Ñîâåðøåííî íå äîïóñòèìî, ÷òîáû â ìîìåíò íàïàäåíèÿ è îáñòðåëà
àâòîìàøèíû ýñêîðòà ðàñïîëàãàëèñü íà îäíîé ëèíèè, ïîäîáíî
îáû÷íîé ñèòóàöèè íà óëèöå ãîðîäà. Ýòî ïðèâåäåò ê
îäíîâðåìåííîìó ïîðàæåíèþ îãíåì âñåõ ðàáîòíèêîâ îõðàíû.

Ãîâîðèòü îá èñïîëüçîâàíèè ñïåöèàëèñòàìè ÑÁ â ïîäîáíîé ñèòóàöèè
êàêèõ – ëèáî ñõåì íå èìååò ñìûñëà. Åäèíñòâåííîå, ÷òî îñòàåòñÿ â òàêîì
ñëó÷àå, ýòî “âûêàòèòüñÿ” èç àâòîìîáèëåé íà ëåâóþ ñòîðîíó è âåñòè
îòâåòíûé îãîíü, ïðèêðûâàÿ ñîáîé îõðàíÿåìîå ëèöî.

Ïðè ïðàâèëüíîì ðàñïîëîæåíèè àâòîìàøèí êîíâîÿ â ìîìåíò
íàïàäåíèÿ, îïòèìàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùèé àëãîðèòì äåéñòâèé
ãðóïïû îõðàíû:

À) – ïîñëå îñòàíîâêè àâòîìîáèëÿ ñ îõðàíÿåìûì, åãî âûâîäÿò íà ëåâóþ
ñòîðîíó è èñïîëüçóþò àâòîìîáèëü êàê ïðèêðûòèå îò îãíÿ ñ ïðàâîé
ñòîðîíû;

Á) – çàìûêàþùèé àâòîìîáèëü êîíâîÿ ïîäúåçæàåò ê àâòîìîáèëþ
îõðàíÿåìîãî è ñòàíîâèòñÿ ñ ëåâîé ñòîðîíû äëÿ ïåðåñàäêè îõðàíÿåìîãî;

Â) – îõðàíà ãîëîâíîé àâòîìàøèíû è îõðàíà èç àâòîìàøèíû
îõðàíÿåìîãî îáúåêòà âåäóò îãîíü ïî ïðåñòóïíèêàì, èñïîëüçóÿ ñâîé
àâòîìîáèëü êàê ïðèêðûòèå (ëèáî åñòåñòâåííûå óêðûòèÿ);

Ã) – îõðàíà çàìûêàþùåé àâòîìàøèíû ïîä ïðèêðûòèåì
íåïðîáèâàåìîãî ùèòà, áðîíåæèëåòà èëè îäåÿëà ïåðåñàæèâàþò îõðàíÿåìûé
îáúåêò â ñâîé àâòîìîáèëü è óâîçÿò èç çîíû îáñòðåëà;

Ä) – ãîëîâíàÿ àâòîìàøèíà âîçâðàùàåòñÿ â çîíó îáñòðåëà è çàáèðàåò
îñòàâøèõñÿ ðàáîòíèêîâ îõðàíû.

Îäíèì èç âàæíûõ ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ, êîòîðîå ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàíî â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ, ÿâëÿåòñÿ äûìîâàÿ øàøêà. Îñîáåííî
ýòî âàæíî ïðè íàïàäåíèè íà îòêðûòîé ìåñòíîñòè çà ãîðîäîì.
Èñïîëüçîâàíèå äûìîâîé çàâåñû ïîçâîëèò ãðóïïå îõðàíû ñïðÿòàòüñÿ çà
äûìîì, à íàïàäàþùèì íå äàñò âåñòè ïðèöåëüíûé îãîíü.

Íàøè àâòîðû îáðàùàþò âíèìàíèå, ÷òî ïðè íàïàäåíèè ïðåñòóïíèêîâ â
óñëîâèÿõ áîëüøîãî ãîðîäà âîçíèêàþò äîïîëíèòåëüíûå ( 5 ) ôàêòîðû:

Ïåðâûé ôàêòîð. Îí çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ãîðîäå âðåìåíè íà
îñóùåñòâëåíèå ñâîèõ ïëàíîâ ãîðàçäî ìåíüøå, òàê êàê â ëþáîé ìîìåíò
ìîãóò ïðèáûòü ïðåäñòàâèòåëè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ýòî íà ðóêó ñëóæáå îõðàíû, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ëþäåé,
ñïåøàùèõ âàì íà ïîäìîãó, íåîáõîäèìî ñâîåâðåìåííî óâèäåòü, ÷òîáû äàòü
èì ïîíÿòü, êòî åñòü êòî. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìîæíî ïîïàñòü ïîä ïóëè òåõ,
êòî èäåò âàì íà ïîìîùü.

Âòîðîé ôàêòîð. Íàïàäåíèå â ãîðîäå ãîòîâèòüñÿ òùàòåëüíåå,
ðàññòîÿíèÿ ïðîñ÷èòûâàþòñÿ ïî ìåòðàì, à âðåìÿ ïî ñåêóíäàì. Êðîìå òîãî,
íàïàäåíèå íîñèò áîëåå ýíåðãè÷íûé è àãðåññèâíûé õàðàêòåð.

Òðåòèé ôàêòîð. Â ãîðîäñêèõ óñëîâèÿõ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü íåêîòîðûå
îñîáåííîñòè äåéñòâèé îõðàíû ãîëîâíîé àâòîìàøèíû. Íàïðèìåð, îõðàíà
ãîëîâíîãî àâòîìîáèëÿ ìîæåò âåðíóòüñÿ íà ïîìîùü ñâîè êîëëåãàì â çîíó
îáñòðåëà ïåøêîì ïî îñíîâíîìó ìàðøðóòó, à àâòîìîáèëü îòïðàâèòü ïî
ïàðàëëåëüíîé óëèöå.
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×åòâåðòûé ôàêòîð. Îí ñâÿçàí ñ îñîáåííîñòÿìè äåéñòâèé
çàìûêàþùåé àâòîìàøèíû. Â ãîðîäñêèõ óñëîâèÿõ îõðàíÿåìîå ëèöî èç
çîíû îáñòðåëà â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ öåëåñîîáðàçíåå íå âûâîçèòü, à
âûâîäèòü. Íàïðèìåð, ïðîõîäíûìè äâîðàìè èëè äî áëèæàéøåãî ïîäúåçäà,
÷òîáû óêðûòü îò îáñòðåëà, è òàê äàëåå. Åñëè îõðàíÿåìîå ëèöî âñå-òàêè
óâîçÿò, òî â ãîðîäñêèõ óñëîâèÿõ ýâàêóèðóþò åãî îäíîãî. Â îòëè÷èå îò
âîåííîñëóæàùèõ, ðàáîòíèêè îõðàíû ïîñòîÿííî äîëæíû áûòü ãîòîâû ê
òîìó, ÷òî èì ïðèäåòñÿ áðîñèòü ïàðòíåðà â çîíå îáñòðåëà ðàäè ñïàñåíèÿ
îõðàíÿåìîãî ëèöà. Îõðàíà, îñòàâøàÿñÿ â “ñìåðòåëüíîé çîíå” â óñëîâèÿõ
ãîðîäà, êàê ïðàâèëî, âûõîäÿò èç íåå ñàìîñòîÿòåëüíî. Íî èõ ìîæåò çàáðàòü
è ãîëîâíàÿ ìàøèíà, ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ âåðíóâøàÿñÿ â çîíó îáñòðåëà
ïî äðóãîìó ìàðøðóòó.

Ïÿòûé ôàêòîð. Íàïàäàÿ â ãîðîäñêèõ óñëîâèÿõ, ïðåñòóïíèêè, êàê
ïðàâèëî, âûñòàâëÿþò “òåíåâîãî ñòðåëêà”. Ýòî îñîáàÿ ôèãóðà, êîòîðàÿ, â
ïðèíöèïå, ïî îñíîâíûì ôóíêöèÿì ñõîæà ñ “òåíåâûì òåëîõðàíèòåëåì”.

“Òåíåâîé ñòðåëîê” – ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé ÷àùå âñåãî äèñëîöèðóåòñÿ
íåâäàëåêå îò “ñìåðòåëüíîé çîíû” è ðàáîòàåò ñíàéïåðñêèìè ìåòîäàìè.
“Òåíåâîé ñòðåëîê” äî ïîðû äî âðåìåíè ìîæåò èãðàòü ðîëü îáû÷íîãî
ïðîõîæåãî èëè âîäèòåëÿ àâòîìîáèëÿ. Îí âñòóïàåò â äåëî â ñàìûé
íåïîäõîäÿùèé äëÿ îõðàíû ìîìåíò è íåîæèäàííî íà÷èíàåò âåñòè îãîíü ïî
îõðàíÿåìîìó îáúåêòó è ïî îõðàíå. Ïîýòîìó ñïåöèàëèñòàì ÑÁ ñëåäóåò
ïîìíèòü, ÷òî ïðåñòóïíèêîì ìîæåò îêàçàòüñÿ ëþáîé íàõîäÿùèéñÿ ðÿäîì ñ
íèìè – ÷åëîâåê. Õîðîøèé ïðîôåññèîíàë äîëæåí óìåòü âûäåëÿòü òàêèõ
“òåíåâûõ ñòðåëêîâ”, íî êàê íàó÷èòüñÿ ýòî äåëàòü – íàøè àâòîðû
ïðåäëàãàþò â ñëåäóþùåé êíèãå âûäåëèòü – îòäåëüíóþ òåìó.

Â çàêëþ÷åíèå, ïðèâåäåì íåêîòîðûå ïðèçíàêè “òåíåâîãî ñòðåëêà”,
êîòîðûé íàõîäèòüñÿ, êàê ïðàâèëî, â ñðåäíåé îõðàíÿåìîé çîíå èëè, êàê åå
íàçûâàþò – â “ñðåäíåì êðóãå”:

À) – äåìîíñòðàòèâíîå ðàâíîäóøèå ê ïðîèñõîäÿùåìó âîêðóã, äàæå â òîò
ìîìåíò, êîãäà ñóùåñòâóåò óãðîçà æèçíè îêðóæàþùèõ ëþäåé (íà ïðèìåð,
âçðûâ íåïîäàëåêó, äðàêà ãðóïïû ëþäåé è òîìó ïîäîáíîå);

Á) – îáðàòíûå ðåàêöèè, òî åñòü, èçëèøíÿÿ äåìîíñòðàöèÿ óæàñà, ñòðàõà
èëè èíûõ íåòèïè÷íûõ äëÿ äàííîé ñèòóàöèè ðåàêöèé;

Â) – äâèæåíèÿ è æåñòèêóëÿöèÿ, íàïîìèíàþùèå îáìåí èíôîðìàöèåé ñ
äðóãèìè ëèöàìè, ïðèçíàêè èñïîëüçîâàíèÿ – ñêðûòíî íîñèìîé
ðàäèîñòàíöèè;

Ã) – ïðèçíàêè ñîêðûòèÿ ïîä îäåæäîé àâòîìàòè÷åñêîãî îðóæèÿ (ïðè-
ïîäíÿòîå èëè îïóùåííîå ïëå÷î, âûñòóïàþùèå èç-ïîä îäåæäû êðàÿ îðóæèÿ,
îäåæäà íå ïî ñåçîíó è òîìó ïîäîáíîå);

Ä) – íàëè÷èå â ðóêàõ ïðåäìåòîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ
ñîêðûòèÿ îðóæèÿ èëè âçðûâíûõ óñòðîéñòâ è òàê äàëåå.

Êîíå÷íî, â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ñëåäóåò ðàçãðàíè÷èâàòü
ïðÿìûå ñâèäåòåëüñòâà è êîñâåííûå ïðèçíàêè ôèãóðû “òåíåâîãî ñòðåëêà” è
îöåíèâàòü èõ ñîâîêóïíîñòü äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü îøèáêè.

Îáùèå ìåðû áåçîïàñíîñòè ïðè ñëåäîâàíèè íà àâòîìîáèëå
1 – âðåìÿ è ìàðøðóòû ñëåäîâàíèÿ â îôèñ è èç îôèñà è äîìîé äîëæíû

ïðåäóñìàòðèâàòü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû;
2 – ìàðøðóò äâèæåíèÿ äîëæåí ïðîõîäèòü ÷åðåç ðàéîíû, Âàìè õîðîøî

èçó÷åíû;
3 – íå äîïóñêàòü âî âðåìÿ äâèæåíèÿ áëîêèðîâêè àâòîìîáèëÿ äðóãèìè

òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè;
4 – ïàðêîâêó îñóùåñòâëÿòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû áûëà âîçìîæíîñòü

áûñòðî óåõàòü ñ ýòîãî ìåñòà;
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5 – íå îñòàíàâëèâàòüñÿ â ìàëîëþäíûõ ìåñòàõ èëè ïî ïðîñüáå äðóãèõ
ëþäåé;

6 – ïî ìàðøðóòó äâèæåíèÿ íåîáõîäèìî çíàòü ñàìûå êîðîòêèå ïóòè ê
îòäåëåíèÿì ìèëèöèè, ëå÷åáíûì ó÷ðåæäåíèÿì, ïîñòàì ÃÀÈ è äð.;

7 – ïîñòîÿííî êîíòðîëèðóéòå îáñòàíîâêó ÷åðåç çåðêàëà çàäíåãî âèäà;
8 – çàðàíåå ñòàâüòå â èçâåñòíîñòü ñëóæáó áåçîïàñíîñòè, ñåìüþ

îõðàíÿåìîãî ëèöà î êîíå÷íîì ïóíêòå è ðàñ÷åòíîì âðåìåíè ïðèáûòèÿ;
9 – áóäüòå áäèòåëüíû ïðè âñòðå÷å ñ ãðóïïîé ëþäåé â óíèôîðìå

(ñïîðòñìåíû, ðîêåðû, è “áåãóíû” è ò.ä.) ;
10 – èçáåãàéòå ïðîåçäà ÷åðåç ðàéîíû, ãäå âåäåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî,

ðàñïîëîæåíû ïðîìûøëåííûå çîíû, ñâàëêè è ïðî÷åå;
11 – ïîääåðæèâàéòå íàëè÷èå òîïëèâà â áàêå íà óðîâíå íå ìåíåå åãî

ïîëîâèíû;
12 – íå äåëàéòå àâòîìîáèëü ëåãêîóçíàâàåìûì â òðàíñïîðòíîì ïîòîêå;
13 – åñëè ìàøèíà îñòàâàëàñü â òå÷åíèè íåêîòîðîãî âðåìåíè áåç

ïðèñìîòðà, ïðåæäå ÷åì òðîíóòüñÿ â ïóòü, ïðîèçâåäåòå åå âíåøíèé îñìîòð;
14 – ïðè íàëè÷èè ñèñòåìû äèñòàíöèîííîãî çàïóñêà äâèãàòåëÿ, óê-

ðûâøèñü çà ïðåïÿòñòâèåì, èñïîëüçóéòå åå;
15 – ñîïðîâîæäåíèå îõðàíÿåìîãî ëèöà íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü òîëüêî

íà òåõíè÷åñêè èñïðàâíîì àâòîìîáèëå;
16 – ïðè ñîâåðøåíèè “îñòðûõ” ìàíåâðîâ, îáåñïå÷üòå áåçîïàñíîñòü îáúåêòà
Îáúåêòîì, çà êîòîðûì âåäåòñÿ íàðóæíîå íàáëþäåíèå, ìîæåò áûòü è

ñàì ñïåöèàëèñò èç ãðóïïû îõðàíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì, åìó íåîáõîäèìî âëà-
äåòü òàêòèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè ïðèåìàìè âûÿâëåíèÿ è óõîäà îò
íàðóæíîãî íàáëþäåíèÿ, êàê â ñëóæåáíîå âðåìÿ, òàê è âíå ñëóæåáíîãî
âðåìåíè.

Òàêòèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè
âûÿâëåíèÿ íàðóæíîãî íàáëþäåíèÿ

Èñïîëüçîâàíèå îñòàíîâîê
Ê îñòàíîâêå îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà âñåãäà ñëåäóåò ïîäõîäèòü ïî

õîäó äâèæåíèÿ òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà, ÷òî ïîçâîëèò Âàì îñòàíîâèòüñÿ è
ïîâåðíóòüñÿ (åñòåñòâåííî, êàê âñå ïàññàæèðû) â ñòîðîíó, îòêóäà äîëæåí
ïîÿâèòüñÿ òðàíñïîðò, ò.å. îñìîòðåòü ïðîéäåííûé ïóòü. Âíèìàòåëüíî
ñìîòðèòå çà òåìè ïðîõîæèìè, êîòîðûå áóäóò ñòàðàòüñÿ çàéòè Âàì çà
ñïèíó.

Èñïîëüçîâàíèå ïîñàäêè.
Âõîäèòü â îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò æåëàòåëüíî ÷åðåç çàäíþþ äâåðü è

ëó÷øå âñåãî ïîñëåäíèì, ïðè ýòîì ñòàðàÿñü îñòàâàòüñÿ íà çàäíåé ïëîùàäêå.
Ïðè ïîäõîäå òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà íå äåëàéòå äâèæåíèé, ïîçâîëÿþùèõ
äàòü ïîíÿòü, ÷òî Âû ñÿäåòå èìåííî â ýòî òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî. Âûæäèòå
íåñêîëüêî ìãíîâåíèé, ñäåëàéòå ïàóçó, ïóñòü äàæå ïîñàäêà óæå ïîäõîäèò ê
êîíöó. Âû ñðàçó ñóìååòå âûäåëèòü èç ìàññû ëþäåé òåõ, êîòîðûå ÿâíî
áóäóò îçàáî÷åííû âàøèìè äåéñòâèÿìè.

Ñåâ â àâòîáóñ (òðàìâàé, òðîëëåéáóñ), çàéìèòå ìåñòî ó äâåðè, ÷òîáû
èìåòü âîçìîæíîñòü âèäåòü íå òîëüêî âåñü ñàëîí, íî è ôèêñèðîâàòü
ñëåäóþùèå ïàðàëëåëüíî ìàðøðóòó òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà. Ïðè ýòîì
“íàáëþäàòåëü” ïîñòàðàåòñÿ çàéòè â äðóãóþ äâåðü è çàíÿòü ïîçèöèþ,
óäîáíóþ äëÿ íàáëþäåíèÿ çà Âàìè, ãëàâíûì îáðàçîì íà îñòàíîâêàõ, äàáû
èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü íåçàìåòíî ðàñòâîðèòüñÿ ñðåäè äðóãèõ
ïàññàæèðîâ. Âî âðåìÿ ïîåçäêè “íàáëþäàòåëü” èçáåãàåò íå òîëüêî ïðÿìûõ
âçãëÿäîâ, íî è ëþáûõ âèçóàëüíûõ êîíòàêòîâ ñ îáúåêòîì ñëåæêè. Åñëè Âû
çàìåòèëè ÷åëîâåêà, óïîðíî îòâîðà÷èâàþùåãîñÿ îò Âàñ, åãî ñëåäóåò âçÿòü
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íà ïîäîçðåíèå. Âî âðåìÿ ïîåçäêè, èçáåãàÿ íåíóæíîãî ïðèñòàëüíîãî
âçãëÿäà, îöåíèâàéòå îáñòàíîâêó, îáðàùàÿ âíèìàíèå äàæå íà êàæóùèåñÿ
ìåëî÷è. Èíîé ðàç çàïîìíèâøàÿñÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ ôîðìà óõà, ïðîôèëü
íîñà èëè ðàçðåç ãëàç ìîãóò Âàì âïîñëåäñòâèè îêàçàòü íåîöåíèìóþ
ïîìîùü è çíà÷èòåëüíî óïðîñòèòü çàäà÷ó âûÿâëåíèÿ ñëåæêè.

Âûõîä èç òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà. Îïÿòü æå, êàê è ïðè ïîñàäêå, íå
ñîâåðøàéòå äåéñòâèé, ïîçâîëÿþùèõ îïðåäåëèòü Âàøè íàìåðåíèÿ (íå
ñòàðàéòåñü ïðîáðàòüñÿ ê äâåðè, íå ñïðàøèâàéòå îá ýòîì ïàññàæèðîâ). Äëÿ
âûõîäà ëó÷øå âñåãî èñïîëüçîâàòü îñòàíîâêè ïî òðåáîâàíèþ, ìàëîëþäíûå
îñòàíîâè, íà êîòîðûõ âûõîäÿò îäèí -äâà ÷åëîâåêà. Âûõîäèòå ïîñëåäíèì.
Âîîáùå ëó÷øå âûáèðàòü òîò ìàðøðóò, ïî êîòîðîìó ïðîåçä òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ (äðóãèõ) çàïðåùåí.

Îñíîâíûå ïðèçíàêè îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè
1.) Êîððóìïèðîâàííîñòü âëàñòíûõ ñòðóêòóð, èõ ñðàùèâàíèå ñ ïðåñòóïíûìè

ãðóïïèðîâêàìè, âõîæäåíèå âûñøåãî ýøåëîíà âëàñòè â ïðåñòóïíûå ãðóïïè-
ðîâêè.

2.) Íàëè÷èå ïðåñòóïíîé îðãàíèçàöèè ñî âñåìè åå àòðèáóòàìè: ñëóæáîé áåçîïàñ-
íîñòè, êàäðû, áóõãàëòåðèÿ, èñïîëíèòåëè è ò.ä.

3.) Ïîñòàíîâêà çàäà÷ äëÿ âñåõ íèæåñòîÿùèõ ñòðóêòóð, ñòðàòåãèè è òàêòèêè.
4.) Ñòðåìëåíèå ýëèòíîé ïðîñëîéêè ïðåñòóïíèêîâ, ëåãàëèçîâàòü ñâîþ äåÿòåëü-

íîñòü, ïðîíèêíîâåíèå âî âëàñòíûå ñòðóêòóðû, èìåþò ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé.
5.) Ïîãîíÿ çà ñâåðõïðèáûëÿìè, îòìûâàíèå “ãðÿçíûõ äåíåã” è èõ ëåãàëèçàöèÿ.
6.) Óêðóïíåíèå è ïåðåðàñòàíèå ïðåñòóïíîé ãðóïïèðîâêè â íîðìàëüíûå

îðãàíèçàöèè.
7.) Îðãàíèçàöèÿ è ðàçâåòâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè.
8.) Êîðïîðàòèâíîå îòíîøåíèå “âåðõîâ” ê “íèçàì” è âíåøíåìó ìèðó.
9.) Ñòðîãàÿ ñóáîðäèíàöèÿ ìåæäó “íèçàìè” è “âåðõàìè”.
10.) Íàëè÷èå óñòàâà îðãàíèçàöèè, êðèìèíàëüíîé èäåîëîãèè, ìîðàëè, ìèôîâ è äð.
11.) Ñîçäàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé þðèäè÷åñêîé ñëóæáû, íàëè÷èå ñîáñòâåííîé

ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, òîòàëüíûé êîíòðîëü çà ÷ëåíàìè ñâîåé îðãàíèçàöèè.
12.) Ñïåöèàëüíàÿ ïðîöåäóðà îòáîðà è ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Âûðàùèâàíèå èç ìîëî-

äåæè áóäóùèõ ëèäåðîâ ïðåñòóïíîãî ìèðà.
13.) Ñîçäàíèå ñâîåãî ñóäà, ñèñòåìû ìåð ïîîùðåíèÿ è íàêàçàíèÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ.
14.) Ðàçäåëåíèå òåððèòîðèè è âèäîâ ïðåñòóïíîãî ïðîìûñëà ïî èíòåðåñàì.
15.) Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëüíûõ áàç: îòäûõà, ïîäãîòîâêè ïðåñòóïíûõ ýëåìåíòîâ,

õðàíåíèÿ îðóæèÿ
16.) Ïðîíèêíîâåíèå â áàíêîâñêóþ ñèñòåìó, îòêðûòèå ñ÷åòîâ íà ïîäñòàâíûõ ëèö,

ïîäêóï êîððóìïèðîâàííûõ ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè.
17.) Ïåðåâîä ñâîèõ êàïèòàëîâ çà ãðàíèöó, îáúåäèíåíèå ñ ìåæäó íàðîäíûìè ïðå-

ñòóïíûìè êîðïîðàöèÿìè ïî ñõîäíûì âèäàì ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè, è ò.ä.
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Ïåðåñàäêà ñ îäíîãî òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâ íà äðóãèå.
Íåîáõîäèìî ïîäáèðàòü òàêîå ìåñòî ïåðåñàäêè è ïîäîáðàòü òàêîé

ìîìåíò, ÷òîáû âûéäÿ èç îäíîãî òðàíñïîðòà òóò æå ñîâåðøèòü ïîñàäêó â
äðóãîé, íå îæèäàÿ åãî íà îñòàíîâêå.

Èìèòàöèÿ ïîñàäêè â òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî.
Îñòðûé è íåìíîãî ãðóáûé ïðèåì, íî âåñüìà ýôôåêòèâåí. Âû ñàäèòåñü

â òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî è òóò æå âûõîäèòå èç íåãî ïåðåä ñàìûì åãî
îòïðàâëåíèåì.

Ïîäçåìíîå ìåòðî.
Âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðîâåðêè â “ïîäçåìêå” íå òàê ìíîãî, íî òåì íå

ìåíåå îíè âñå-òàêè åñòü. Íàïðèìåð, ñïóñòèâøèñü ïî ýñêàëàòîðó íà
ïëàòôîðìó, óäîáíåå âñåãî çàíÿòü ìåñòî â “êàðìàíå”, è, áðîñàÿ âçãëÿäû â
ñòîðîíó ïîÿâëåíèÿ ïàññàæèðîâ, îñîáåííî âûäåëÿÿ ñðåäè íèõ òåõ, êòî
èçðåäêà êîñèò â Âàøó ñòîðîíó èëè âûñîâûâàåòñÿ èç-çà êîëîíí.
Ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ òàêæå ïðèåì èçìåíåíèÿ íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ íà
ïëîùàäêàõ ïåðåõîäà ìåæäó ýñêàëàòîðàìè. Â ñàìîì âàãîíå òàêæå ìîæíî
êàê áû íåâçíà÷àé “ïðîùóïàòü” ïàññàæèðîâ ãëàçàìè, çàïå÷àòëåâàÿ â
ïàìÿòè íàèáîëåå ïîäîçðèòåëüíûõ. Îñîáåííî âíèìàòåëüíûì ñëåäóåò áûòü
íà ñòàíöèÿõ, ãäå èìåþòñÿ ïåðåõîäû íà äðóãèå ëèíèè ìåòðî. Âû õîäèòå èç
âåñòèáþëÿ ìåòðî è ïðèäåðæèâàÿ ñòåêëÿííóþ äâåðü, ÷òîáû íå óäàðèòü
äðóãîãî ÷åëîâåêà, ìîæíî ìåëüêîì ïîñìîòðåòü è â î÷åðåäíîé ðàç
óáåäèòüñÿ, ñëåäóåò èëè çâîíèò ëè êòî-íèáóäü èç ñëåäóþùèõ çà Âàìè
ëþäåé ïî ìîáèëüíîìó òåëåôîíó – çàïîìíèòå åãî.

Ïðè ïîëüçîâàíèè ïðèãîðîäíûìè ýëåêòðè÷êàìè
Èñïîëüçîâàíèå íà ìàðøðóòå ïðîâåðêè ïðèãîðîäíûõ ýëåêòðè÷åê

ïîçâîëÿåò íå òîëüêî íàäåæíî âûÿâèòü âåäóùååñÿ íàáëþäåíèå, íî è
“îòîðâàòü ìàøèíó”, ò.ê. íå âäîëü âñåõ æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé èìåþòñÿ
øîññå è äàæå ïðè åãî íàëè÷èè ìàøèíà íå âñåãäà ìîæåò óñïåòü
“ïîäñêî÷èòü” ê íóæíîé ïëàòôîðìå.

Èñïîëüçîâàíèå æåëåçíîäîðîæíûõ ïëàòôîðì.
Âûáèðàòü íóæíî ìàëîëþäíûå, îòêðûòûå ïëàòôîðìû, ëó÷øå âñåãî

òàêèå, íà êîòîðûõ áèëåòíàÿ êàññà âñåãî îäíà. Âû íàïðàâëÿåòåñü ê òîé
ïëàòôîðìå, îò êîòîðîé íåîáõîäèìî óáûòü â íóæíîì íàïðàâëåíèè, äåëàåòå
ïàóçó, “îáíàðóæèâàåòå”, ÷òî íà íåé íåò êàññû è íàïðàâëÿåòåñü íà
ïðîòèâîïîëîæíóþ ïëàòôîðìó äëÿ ïîêóïêè áèëåòà. Ïðè ïîêóïêå áèëåòà
ïðèìèòå âñå ìåðû, ÷òîá “íàáëþäàòåëü” íå óñëûøàë ñòàíöèè íàçíà÷åíèÿ.
Êóïèâ áèëåò, íå ñïåøèòå ïîêèäàòü ýòó ïëàòôîðìó, ñäåëàéòå âèä, ÷òî
áóäåòå îòïðàâëÿòüñÿ èìåííî ñ íåå. Ïîäîéäèòå ê ðàñïèñàíèþ, äàæå ìîæíî
äîæäàòüñÿ ýëåêòðîïîåçäà. È òîëüêî ïîñëå ýòîãî ìîæíî âíîâü ïåðåéòè íà
íóæíóþ ïëàòôîðìó.

Îæèäàíèå ïîåçäà.
Îæèäàÿ ïîåçäà íà ïëàòôîðìå, ïðîéäèòå â åå íà÷àëî èëè êîíåö.

Âñòàíüòå òàê, ÷òîáû õîðîøî ïðîñìàòðèâàëàñü ïëàòôîðìà è ïîäîøåäøèé
ñîñòàâ. Ïðè ïîäõîäå ýëåêòðè÷êè Âû äâèãàåòåñü ê ïîåçäó, èìèòèðóåòå
ïîñàäêó, íî íå ñàäèòåñü â íåãî, à îñòàåòåñü æäàòü äðóãîé ïîåçä. Òàêèìè
äåéñòâèÿìè âû äåçîðèåíòèðóåòå “íàáëþäàòåëÿ”, ëèáî ëåãêî åãî âûÿâèòå.

Ïîñàäêà è âûõîä èç ïîåçäà.
Ñàäèòüñÿ â âàãîí – ëó÷øå â ÷èñëå ïîñëåäíèõ, ïðè ýòîì äâèãàòüñÿ ïî

íàïðàâëåíèþ ïîåçäà â áëèæàéøóþ äâåðü. Âî èçáåæàíèå íåïðèÿòíîñòåé
ëó÷øå ïðîéòè â âàãîí. Ñåñòü íà áëèæíåå ê äâåðè ñèäåíüå. Âî âðåìÿ
äâèæåíèÿ ìîæíî âñòàòü è ïðîéòè 2-3 âàãîíà, íî â ýòîì ñëó÷àå â âàãîí íå
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çàõîäèòü, à íàõîäèòüñÿ â òàìáóðå. Èëè, ïðîñòî âñòàòü è âûéòè â òàìáóð çà
íåñêîëüêî îñòàíîâîê äî âûõîäà, íàáëþäàÿ ïîâåäåíèå ëþäåé â âàãîíå ÷åðåç
ñòåêëî äâåðåé. Ïðè âûõîäå èç ýëåêòðîïîåçäà ñëåäóåò äî ïîñëåäíåãî
ìîìåíòà íå ïîêàçûâàòü ñâîåãî íàìåðåíèÿ. Ëó÷øå âñåãî âûñêî÷èòü èç
âàãîíà â ìîìåíò çàêðûòèÿ äâåðåé ýëåêòðîïîåçäà. Ïðè íàëè÷èè
óãðîæàþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ, íàõîäèòüñÿ â òàìáóðå íå ðåêîìåíäóåòñÿ.

Ïåðåñàäêà â äðóãîé ïîåçä.
Åñòü òàêèå ïëàòôîðìû, ê êîòîðûì ïîåçäà ïîäõîäÿò è ñëåâà è ñïðàâà,

îòêðûâàÿ ïðè ýòîì äâåðè ñ îáåèõ ñòîðîí. Íî çäåñü íóæåí òîíêèé ðàñ÷åò ïî
âðåìåíè. Óäîáíî èñïîëüçîâàòü ïëàòôîðìû, ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé
ïåøåõîäíûìè ìîñòàìè. Âûéäÿ ïîñëåäíèì, ìåäëåííî äâèãàéòåñü ê
ïåøåõîäíîìó ìîñòó. “Íàáëþäàòåëü” ïîïûòàåòñÿ çàéòè Âàì çà ñïèíó.
Ñïóñêàÿñü ïî ïåøåõîäíîìó ìîñòó, Âû ñïîêîéíî îñìîòðèòå ñâîé
ïðîéäåííûé ïóòü. Âûáèðàéòå òàêîé ìîìåíò, ÷òîáû ê ïëàòôîðìå ïîäõîäèë
ïîåçä, ÷òî âûíóäèò ïðåñëåäîâàòåëåé ê áîëåå àêòèâíûì äåéñòâèÿì.

Áåçîïàñíîñòü îõðàíÿåìîãî ëèöà ïðè âûÿâëåíèè
íàðóæíîãî íàáëþäåíèÿ

Ðàññìîòðåâ îñíîâíûå ïðèåìû è ñïîñîáû, ïîçâîëÿþùèå âûÿâèòü
âåäóùååñÿ íàðóæíîå íàáëþäåíèå çà îõðàíÿåìûì ëèöîì è ðàáîòíèêîì ÑÁ
ïðè ëþáîì ñïîñîáå ïåðåäâèæåíèÿ, ìû ðàññìîòðèì äåéñòâèÿ îõðàíû ïî
ïðèíÿòèþ ñïåöèàëüíûõ ìåð, îáåñïå÷èâàþùèõ áåçîïàñíîñòü.

Ïðèåìû è ñïîñîáû óõîäà îò íàðóæíîãî íàáëþäåíèÿ ( 5 ).
Âûÿâèâ íàáëþäåíèå, Âàøà çàäà÷à – óéòè îò ïðåñëåäîâàíèÿ ëþáûì èç

âîçìîæíûõ ïóòåé, êîòîðûõ äîñòàòî÷íî ìíîãî. Äåéñòâèÿ ïðè óõîäå îò
íàðóæíîãî íàáëþäåíèÿ äîëæíû âûãëÿäåòü åñòåñòâåííûìè è ñïîêîéíûìè,
÷òîáû “íàáëþäàòåëü” íå ìîã çàïîäîçðèòü, ÷òî åãî îáíàðóæèëè è òåïåðü
ïûòàåòåñü ñêðûòüñÿ îò íåãî. Íåîáõîäèìî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ó íåãî ñî-
çäàëîñü ìíåíèå, ÷òî ýòî îí ñàì âèíîâàò, ÷òî ïîòåðÿë îáúåêò èç âèäó, â
ðåçóëüòàòå ñîáñòâåííûõ îøèáî÷íûõ äåéñòâèé. Äëÿ ýòîãî íà ìàðøðóòå
äîëæíû áûòü ñïåöèàëüíî ïîäîáðàííûå ìåñòà, ãäå ñ óñïåõîì ìîæíî
èìèòèðîâàòü òàêèå äåéñòâèÿ:

1.) Ó÷ðåæäåíèÿ, ìàãàçèíû, ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è äð., èìåþùèå äâà è
áîëåå âûõîäà, âûõîäÿùèå íà äðóãèå óëèöû.

Âû çàõîäèòå â ãëàâíûé âõîä, íèãäå íå çàäåðæèâàÿñü, ïðîõîäèòå
èçâåñòíûì äëÿ âàñ ìàðøðóòîì, è âûõîäèòå ÷åðåç âòîðîé âûõîä, ëó÷øå
âñåãî, åñëè îí âûõîäèò â êàêîé-íèáóäü äâîð. Âûéäÿ ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ìîæíî íåìíîãî óñêîðèòü øàã, äàæå ïðîáåæàòü, ÷òîáû ñêðûòüñÿ èç ïîëÿ
çðåíèÿ íàáëþäåíèÿ. Íåëüçÿ èñïîëóçîâàòü çäàíèÿ, ñòîÿùèå íà îòêðûòîì
ìåñòå, ïóñòü äàæå ó íèõ áóäåò äåñÿòü âûõîäîâ. Æåëàòåëüíî, ÷òîáû
ïîáëèçîñòè íàõîäèëèñü îñòàíîâêè îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà è ñòàíöèè
ìåòðî. Ïåðåä çàõîäîì â âûáðàííîå çäàíèå ñîçäàéòå (ïîïûòàéòåñü ñîçäàòü)
ñåáå ïðåèìóùåñòâî ïî âðåìåíè èëè äèñòàíöèè ïåðåä ïðåñëåäîâàòåëåì.
Ëó÷øå âûáèðàòü òå ó÷ðåæäåíèÿ, ãäå âûõîä êîíòðîëèðóåòñÿ îõðàíîé, ïðè
óñëîâèè, ÷òî ñàìè èìååòå ïðàâî íà âõîä. Âûéäÿ ÷åðåç çàïàñíîé âûõîä,
íèêîãäà íå âîçâðàùàéòåñü íà òó óëèöó, îòêóäà ñîâåðøàëè çàõîä.

2.) Ìåñòà áîëüøîãî ñêîïëåíèÿ íàðîäà: ðûíîê, ìàññîâûå ãóëÿíüÿ,
äåìîíñòðàöèè, âõîäû è âûõîäû èç ìåòðî è æåëåçíîäîðîæíûõ ïëàòôîðì,
óíèâåðìàãè è ò.ï. Çàäà÷à – çàòåðÿòüñÿ â ýòîé ìàññå íàðîäà. Äëÿ ýòîãî
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ïðèìåíÿþòñÿ ìàëåíüêèå õèòðîñòè. Ñìåøàéòåñü ñ òîëïîé, ìîæíî íåìíîãî
ïðèãíóòüñÿ, ïðèñåñòü. Î÷åíü õîðîøèé ïðèåì ñ îäåâàíèåì èëè ñíÿòèåì
ãîëîâíîãî óáîðà (îñîáåííî â ìåòðî è êðóïíûõ ìàãàçèíàõ â ÷àñ ïèê).
Ñìåøàâøèñü ñ òîëïîé, íàãíèòåñü è íàäåíüòå èëè ñíèìèòå øàïêó, óñïåõ
áóäåò ãàðàíòèðîâàí, ò.ê. â áîëüøîé ìàññå íàðîäà “íàáëþäàòåëü”
îðèåíòèðóåòñÿ íà ãîëîâíîé óáîð èëè êàêîé-òî ÿðêèé ýëåìåíò îäåæäû, òàê
÷òî ñâîé ãàðäåðîá

íåîáõîäèìî òùàòåëüíî ïîäáèðàòü, òàê, ÷òîáû â íåì íå áûëî ÿðêèõ,
õîðîøî çàìåòíûõ èçäàëåêà äåòàëåé. Òåìï äâèæåíèÿ ïðè ýòîì ìàíåâðå
äîëæåí óáûñòðÿòüñÿ è òðàåêòîðèÿ ïîëó÷àåòñÿ òèïà “ñëàëîì”, èçáåãàÿ
òîë÷êîâ, îêðèêîâ, øóìà è ò.ï.

3.) Ìåñòà, óäîáíûå äëÿ ïîñòàíîâêè àâòîìîáèëÿ. Îáû÷íî âûáèðàþòñÿ
îêîëî ñòàíöèé ìåòðî, æåëåçíîäîðîæíûõ ïëàòôîðì. Ïåøåõîäíûõ ìîñòîâ
÷åðåç æåëåçíîäîðîæíûå ïóòè, ìîñòîâ ÷åðåç âîäíûå ïðåãðàäû, ïî êîòîðûì
ïðîåçä àâòîòðàíñïîðòà çàïðåùåí. Îáíàðóæèâ ñëåæêó, íåîáõîäèìî
ñîîáùèòü îá ýòîì â îôèñ, è ïîïðîñèòü, ÷òîáû â òàêîå-òî âðåìÿ, â òàêîì-òî
ìåñòå îæèäàë àâòîìîáèëü ñ âîäèòåëåì. Âàì íåîáõîäèìî ïðèéòè íå ðàíüøå
ýòîãî âðåìåíè, ÷òîáû íå îæèäàòü òðàíñïîðò. Àâòîìîáèëü íå äîëæåí
ñòîÿòü îòêðûòî è ïðèâëåêàòü ê ñåáå âíèìàíèå, æåëàòåëüíî åãî ïîñòàâèòü
ãäå-òî çà óãëîì, çà äåðåâüÿìè, êóñòàðíèêîì è ò.ï. ê óêàçàííîìó âðåìåíè
àâòîìîáèëü äîëæåí íàõîäèòüñÿ íà ìåñòå ñ ðàáîòàþùèì äâèãàòåëåì.

4.) Ìåñòà ñ ìíîãî÷èñëåííûìè ïðîõîäíûìè äâîðàìè, ïåðåóëêàìè.
Â ýòèõ ìåñòàõ çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû íåçàìåòíî

“ïîòåðÿòüñÿ”. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî èìåòü ïðåèìóùåñòâî ïåðåä
ïðåñëåäîâàòåëÿìè ïî äèñòàíöèè è ïî âðåìåíè. Ïîâåðíóâ çà óãîë,
ïðîáåãèòå íåìíîãî, òîëüêî íå íà ãëàçàõ ó “íàáëþäàòåëÿ”, ñâåðíèòå â
ïðîõîäíîé äâîð, îïÿòü ïðîáåãèòå è òàê äî òåõ ïîð, ïîêà íå îòîðâåòåñü.
Ïîñëå ÷åãî âûõîäèòå ê ìíîãîëþäíûì ìåñòàì.

Âàðèàíòû óõîäà îò íàðóæíîãî íàáëþäåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
àâòîìîáèëÿ áûëè ðàññìîòðåíû ðàíåå. Êðîìå âûøå óêàçàííûõ ïðèåìîâ è
ñïîñîáîâ óõîäà îò íàðóæíîãî íàáëþäåíèÿ, ñóùåñòâóþò ãðóïïû ìåòîäîâ,
îñíîâàííûõ íà âçàèìîäåéñòâèè ñ ãðóïïîé ïðèêðûòèÿ, ðîëåâîé
ìàñêèðîâêîé, ñïåöèàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ ïðèåìîâ è äð., êîòîðûìè âû
áóäåòå îâëàäåòü â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî ïîìíèòå,
áåçîïàñíîñòü îõðàíÿåìîãî ëèöà ÿâëÿåòñÿ ïðè ýòîì âîïðîñîì
ïðèîðèòåòíûì.

5.) Ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî òðåíèðîâêå íàâûêîâ âûÿâëåíèÿ
íàðóæíîãî íàáëþäåíèÿ. Îäíèì èç ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ
ýôôåêòèâíîìó âûÿâëåíèþ íàðóæíîãî íàáëþäåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
ñïåöèàëèñòîì ÑÁ â ñâîåì ñîçíàíèè öåëåíàïðàâëåííîé ïñèõîëîãè÷åñêîé
óñòàíîâêè íà âûÿâëåíèå íàðóæíîãî íàáëþäåíèÿ. Çäåñü ïîä
ïñèõîëîãè÷åñêîé óñòàíîâêîé ïîäðàçóìåâàåòñÿ ãîòîâíîñòü ê âîñïðèÿòèþ
îïðåäåëåííûì îáðàçîì ïðåäìåòîâ, ÿâëåíèé, ñîáûòèé èëè èõ ñâîéñòâ. Â
ïîíÿòèå ïñèõîëîãè÷åñêîé óñòàíîâêè âõîäèò òàêæå è âíóòðåííÿÿ
ñîáðàííîñòü, ñîñðåäîòî÷åíèå âñåé âîëè è âíèìàíèÿ íà ðåøåíèè îñíîâíîé
çàäà÷è – âûÿâëåíèÿ íàðóæíîãî íàáëþäåíèÿ.
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Âîñåìü îñíîâíûõ ïðè¸ìîâ ðàçâèòèÿ íàáëþäàòåëüíîñòè
è çðèòåëüíîé ïàìÿòè

Àâòîðû èçäàíèÿ ðåêîìåíäóþò èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå
ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðèåìû ðàçâèòèÿ íàáëþäàòåëüíîñòè, âíèìàòåëüíîñòè,
çðèòåëüíîé ïàìÿòè â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ( 8 ):

1) – öåëåñîîáðàçíî åæåäíåâíî íàáëþäàòü çà îêðóæàþùèìè ëþäüìè â
ãîðîäñêîì òðàíñïîðòå èëè â äðóãèõ îáùåñòâåííûõ ìåñòàõ, çàòåì ïîïûòàòüñÿ
ìûñëåííî îïèñàòü èõ íàðóæíîñòü, ñîñòàâèòü èõ “ñëîâåñíûé ïîðòðåò”. Ïîòîì
ñðàâíèòü åãî ñ îðèãèíàëîì. Íàáëþäàÿ çà ëþäüìè, íàäî ôèêñèðîâàòü â ñâîåé
ïàìÿòè ñëåäóþùåå: îáëèê (ðîñò, òåëîñëîæåíèå, ÷åðòû ëèöà, âîçðàñò),
õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ (ìèìèêà, æåñòèêóëÿöèÿ, ïîõîäêà, ïîçà
è äð.), âíåøíèé âèä (îäåæäà, ïðè÷åñêà è ïð.), îñîáûå ïðèìåòû (øðàì,
ðîäèíêà è äð.);

2) – ñòàðàòüñÿ ñåãîäíÿ îòûñêàòü â÷åðàøíèõ ïîïóò÷èêîâ â îáùåñòâåííîì
òðàíñïîðòå;

3) – èäÿ ïî óëèöå, ñëåäóåò ìûñëåííî îòìå÷àòü ÷åðåäîâàíèå æèëûõ
äîìîâ, ìàãàçèíîâ, ó÷ðåæäåíèé íà îïðåäåëåííîì ó÷àñòêå (íàïðèìåð, íà
ïðîòÿæåíèè îäíîãî êâàðòàëà), çàòåì ïîïûòàòüñÿ âîññòàíîâèòü ýòî â
ïàìÿòè;

4) – öåëåñîîáðàçíî ïðîâåðÿòü ñåáÿ, ÷òî èçîáðàæåíî è íàïèñàíî íà
èçâåñòíûõ, ïîñòîÿííî âñòðå÷àþùèõñÿ ïðåäìåòàõ èëè îáúåêòàõ.

5) – íàäî ó÷èòüñÿ ñìîòðåòü íà ìèð âîêðóã íàñ èçáèðàòåëüíî, ãëàçàìè
èññëåäîâàòåëÿ, îöåíèâàòü ëþäåé, ïðåäìåòû è ÿâëåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñâîåé
ïðîôåññèè;

6) – çàïîìíèòü âñåõ ëþäåé, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â òîì èëè èíîì ìåñòå,
ãäå âû ÷àñòî áûâàåòå. Âñïîìíèòå ýòè ëèöà, êóäà áû âû íå íàïðàâëÿëèñü.
Ïîïðîáóéòå óñòàíîâèòü, íå ïîÿâëÿåòñÿ ëè îäèí è òîò æå íè÷åì, ïî-âèäèìîìó,
íå çàíÿòûé ÷åëîâåê â òåõ æå ìåñòàõ, êîòîðûå âû ïîñåùàëè;

7) – çàïîìíèòå âñå ìàøèíû (íîìåðà è, ïî âîçìîæíîñòè, ñèäÿùèõ â íèõ
ëþäåé), êîòîðûå ñëåäóþò çà âàìè èëè ïàðêóþòñÿ ðÿäîì. ×àñòî ïðîâåðÿéòå, íå
ñëåäóåò ëè çà âàìè ýòà æå ìàøèíà è íå ñòîèò ëè ïîáëèçîñòè îò ìåñòà
íàçíà÷åíèÿ;

8) – èìåéòå âñåãäà 2-3 “äîìàøíèå çàãîòîâêè” ïî èíñöåíèðîâêå ðàç-
ëè÷íûõ ñèòóàöèé, êîòîðûå ïîìîãóò âûÿâèòü âåäóùååñÿ íåñàíêöèî-
íèðîâàííîå íàðóæíîå íàáëþäåíèå, íàïðèìåð, âíåçàïíûé “ïðèñòóï”,
“ñëó÷àéíûé” êîíôëèêò, “î÷åíü âàæíûé êîíòàêò”, óçíàâàíèå “çåìëÿêà” è äð.
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Äåéñòâèÿ ñëóæáû îõðàíû

ïðè âûÿâëåíèè

âçðûâíûõ óñòðîéñòâ

Âçðûâíûå óñòðîéñòâà (ÂÓ) ÿâëÿþòñÿ
îäíèì èç ñàìûõ îïàñíûõ âèäîâ îðóæèÿ
ïðåñòóïíèêîâ âñåõ “ìàñòåé”. Ñîâðåìåííûå
âçðûâ÷àòûå âåùåñòâà (ÂÂ) ñòàëè íå òîëüêî
ìîùíåå è ðàçíîîáðàçíåå, íî è ïîçâîëÿþò
íàïàäàþùèì ðàçíîîáðàçèòü òàêòèêó

ïîêóøåíèÿ, óíè÷òîæèòü óëèêè íà ìåñòå ïðåñòóïëåíèÿ, íàõîäèòüñÿ äàëåêî
îò ýòîãî ìåñòà, ñâåñòè íà íåò ðèñê äëÿ ñîáñòâåííîé æèçíè è îïàñíîñòè
áûòü ñõâà÷åííûìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â ñèëó èçâåñòíûõ ïîëèòè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ ñîáûòèé, èìååòñÿ äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ðàçíîîáðàçíûõ
âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ è êâàëèôèöèðîâàííûõ ïîäðûâíèêîâ. Ïîýòîìó,
çàùèòíûå ìåðîïðèÿòèÿ, â ò.÷. òåõíè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå, íàïðàâëåííûå
íà îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè îò ÂÓ, ÿâëÿþòñÿ âåñüìà îòâåòñòâåííûìè â
ñòðóêòóðå âñåé ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà.
Ïðåäïðèíèìàåìûå ïðåäóïðåäèòåëüíûå ìåðû ìîãóò ïîìî÷ü âûÿâèòü ÂÓ
äî òîãî, êàê îíî âçîðâåòñÿ, à ïðàâèëüíûå òàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ ïðè
îáíàðóæåíèè ÂÓ ïîìîãóò âîâðåìÿ ýâàêóèðîâàòü îõðàíÿåìîå ëèöî, ëèáî
ìèíèìèçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ èõ ïðèìåíåíèÿ.

Âîñåìü îñíîâíûõ óñëîâèé áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà îò
óãðîçû ïðèìåíåíèÿ ÂÓ

Ïðèâåäåì ðÿä óñëîâèé íàïðàâëåííûõ íà ïðåäóïðåæäåíèå ïðåñòóïíûõ
ïîñÿãàòåëüñòâ ñ ïðèìåíåíèåì ÂÓ.

1.) Ïåðâûì óñëîâèåì ïðåäóïðåæäåíèÿ çàêëàäêè ÂÓ ÿâëÿåòñÿ
íåäîïóùåíèå ïðîíèêíîâåíèÿ ïîñòîðîííèõ ëèö â ìåñòà ïîñòîÿííîãî èëè
âðåìåííîãî íàõîæäåíèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà. ×åì áîëüøå ïåðèìåòð
áåçîïàñíîñòè, òåì äàëüøå ïðåñòóïíèê îò äîìà è îôèñà, è òåì ìåíüøèé
óùåðá ìîæåò áûòü âûçâàí â ðåçóëüòàòå âçðûâà, äàæå íàïðàâëåííîãî.

2.) Íåîáõîäèìî îáåçîïàñèòüñÿ îò àâòîìîáèëåé, íà÷èíåííûõ
âçðûâàòûìè âåùåñòâàìè. Âñå àâòîìîáèëè, â òîì ÷èñëå è àâòîìîáèëè
ïîñòîÿííûõ ñîòðóäíèêîâ, âúåçæàþùèå íà îõðàíÿåìóþ òåððèòîðèþ, äîëæ-
íû ïðîâåðÿòüñÿ íà íàëè÷èå â íèõ âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ, òàê êàê îíè ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ “âñëåïóþ”. Òàêæå äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðåíû
äîïîëíèòåëüíûå çàùèòíûå óñòðîéñòâà, íå äîïóñêàþùèå íåñàíêöèîíè-
ðîâàííîãî ïðîåçäà àâòîìîáèëÿ (ïðîòèâîñêîðîñòíûå áàðüåðû,
ïîäíèìàþùèåñÿ áàðüåðû, ñåòè, óñòðîéñòâà äëÿ ïðîêàëûâàíèÿ øèí è ò.ï.)

3.) Îêíà ïîìåùåíèÿ, ãäå íàõîäèòñÿ îõðàíÿåìîå ëèöî, äîëæíû áûòü
îñíàùåíû ïóëåíåïðîáèâàåìûìè ñòåêëàìè (ïëåíêàìè), ñïåöèàëüíîé
ñåòêîé, ÷àñòîé ðåøåòêîé, ëèáî íåîáõîäèìî ïðåäïðèíèìàòü äðóãèå ìåðû
ïî èõ îñíàùåíèþ, âêëþ÷àÿ óñòàíîâêó ïðîòèâîãðàíàòíûõ ýêðàíîâ, òàê êàê
÷åðåç îêíà, âûõîäÿùèå íà óëèöó èëè íà äðóãîå îïàñíîå ìåñòî (ïóñòûðü,
ñòðîéêà, íåæèëîé äîì) â çäàíèå ìîæåò áûòü çàáðîøåíà ãðàíàòà, ëèáî
ïðîèçâåäåí âûñòðåë èç ãðàíàòîìåòà. Íî â ëþáîì ñëó÷àå, äîëæíà áûòü
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èñêëþ÷åíà âîçìîæíîñòü âèçóàëüíîãî êîíòðîëÿ çà ïåðåìåùåíèÿìè
îõðàíÿåìîãî ëèöà ÷åðåç îêíà.

4.) Õëàì, ñîð, ðàçáðîñàííûé âîêðóã, ýòî íå òîëüêî ãðÿçü è íåïðèÿòíûé
âèä, íî è ìåñòà, ãäå ìîãóò áûòü çàêàìóôëèðîâàíû ÂÓ. Ïîèñê òàêîãî
âçðûâíîãî óñòðîéñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äëèòåëüíóþ è îïàñíóþ çàäà÷ó,
ïîñêîëüêó íåîáõîäèìî îñìîòðåòü êàæäóþ êîíñåðâíóþ áàíêó, îòêðûòü
êàæäóþ êîðîáêó è ò.ï.

Ïðè ïåøåì ñîïðîâîæäåíèè ðåêîìåíäóåòñÿ èçáåãàòü ìàðøðóòîâ,
ïðîõîäÿùèõ ìèìî ðàçáðîñàííîãî ìóñîðà, ìóñîðíûõ áà÷êîâ, óðí íà óëèöå
è ò.ï., èñêëþ÷èòü èõ íàëè÷èå âîçëå îôèñà è ìåñòà æèòåëüñòâà îõðàíÿåìîãî
ëèöà.

5.) Íåîáõîäèìî óäàëèòü âñå äåêîðàòèâíûå óêðàøåíèÿ è îðíàìåíòû,
êîòîðûå ìîãóò ïîñëóæèòü ìåñòîì äëÿ çàêëàäêè ÂÓ. Íåîáõîäèìî
ïîñòîÿííî ïðîâåðÿòü è ñîîòâåòñòâåííî ìàðêèðîâàòü âñå âåíòèëÿöèîííûå
øàõòû, âîäîñòî÷íûå è äîæäåâûå òðóáû, ïîëîñòè è âûåìêè â êîíñòðóêöèè
ïîìåùåíèÿ è äðóãèå ìåñòà, ãäå âîçìîæíà çàêëàäêà ÂÓ ïî ìàðøðóòó
äâèæåíèÿ èëè â ìåñòå íàõîæäåíèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà.

6.) Îáÿçàòåëüíîå ïðèìåíåíèå òåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâ ïî îáíàðóæåíèþ ÂÓ.
Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå äåòåêòîðíûå óñòðîéñòâà äëÿ îáíàðóæåíèÿ

âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ. Ìåòàëëîèñêàòåëè îáÿçàòåëüíû, òàê êàê ÂÓ
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ñäåëàòü áåç êàêîãî-íèáóäü ìåòàëëè÷åñêîãî
ýëåìåíòà. Äëÿ ýêñïðåññ-ïðîâåðêè íàëè÷èÿ ÂÓ ìîæíî èñïîëüçîâàòü è
“ñïåöèàëüíûå ñïðåè”, îïðåäåëÿþùèå ñëåäû îêñèäà àçîòà. Äîñòàòî÷íî
íàäåæíûì ÿâëÿåòñÿ äîñìîòð âåùåé ñ ïîìîùüþ ðåíòãåíîâñêèõ óñòàíîâîê,
íî ýòî âîçìîæíî â ñòàöèîíàðíûõ óñëîâèÿõ è òðåáóåò ñïåöèàëüíî
îáîðóäîâàííûõ ïîìåùåíèé. Ðåêîìåíäóåòñÿ îãðàíè÷èòü äîñòàâêó è
âîçìîæíîñòü ïîïàäàíèè íåïðîâåðåííûõ âåùåé â áëèæíþþ çîíó
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà. Âñå òåõíè÷åñêèå ñèñòåìû
îáíàðóæåíèÿ ÂÓ íåîáõîäèìî äóáëèðîâàòü, â òîì ÷èñëå è ñ ïîìîùüþ
ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûõ ñëóæåáíûõ ñîáàê.

7.) Âèçóàëüíûé è ñëóõîâîé êîíòðîëü.
Âî âñåõ ñëóæåáíûõ ñèòóàöèÿõ â ïëàí äåéñòâèé â îáÿçàòåëüíîì

ïîðÿäêå íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü è âîïðîñû ñâîåâðåìåííîãî îáíàðóæåíèÿ
çàêëàäîê ÂÓ èëè ïîïûòêè åãî ïðèìåíåíèÿ. Ýòî ìîæåò áûòü è
íååñòåñòâåííîå ïîâåäåíèå îêðóæàþùèõ ëèö, ïîïûòêè îòâëå÷ü âíèìàíèå,
õàðàêòåðíûé ùåë÷îê ñðàáàòûâàíèÿ çàïàëà ãðàíàòû, “ïîçà
ãðàíàòîìåò÷èêà”, íåîáû÷íûé âèä âåùåé (ìàñëÿíèñòûå ïÿòíà, èçîëåíòà,
ñâèñàþùèå ïðîâîäà è ò.ï.)

8.) Íèêîãäà íå îòíîñèòåñü ïðåíåáðåæèòåëüíî ê óãðîçàì î âçðûâå.
Çäåñü äåéñòâóåò îäíî ïðàâèëî: “ëó÷øå áûòü â áåçîïàñíîñòè, ÷åì â
õîðîøåì ãðîáó”. Ãëàâíàÿ çàäà÷à îõðàíû ïðè óãðîçå âçðûâà - ýâàêóèðîâàòü
îõðàíÿåìîå ëèöî â áåçîïàñíîå ìåñòî, íî ïðè ýòîì ïîìíèòå î âîçìîæíûõ
óëîâêàõ ïðåñòóïíèêîâ, ïîòîìó, ÷òî ÂÓ êàê ðàç è ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíî
â ìåñòå ýâàêóàöèè, èëè â òðàíñïîðòå, èñïîëüçóåìîì äëÿ ýâàêóàöèè, èëè íà
ìàðøðóòå ïåðåäâèæåíèÿ â óêðûòèå.

Ïðàêòè÷åñêèå ñîâåòû ïî èäåíòèôèêàöèè âçðûâíûõ óñòðîéñòâ
Êàê âûãëÿäèò âçðûâíîå óñòðîéñòâî

Âçðûâíîå óñòðîéñòâî ìîæåò èìåòü ñàìûå ðàçëè÷íûå ôîðìû è
ðàçìåðû. Åñëè âû îáíàðóæèëè ÷òî-íèáóäü òàêîå, ÷òî âûãëÿäèò íåîáû÷íî,
èëè ëåæèò íå íà ñâîåì ìåñòå, íè â êîåì ñëó÷àå íå òðîãàéòå. Íåîáõîäèìî
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ïðèãëàñèòü ñïåöèàëüíóþ ãðóïïó îáåçâðåæèâàíèÿ ÂÓ (âî âñåõ
ñïåöèàëüíûõ ìèëèöåéñêèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ òàêèå ãðóïïû ñîçäàíû).

ÂÓ ñîñòîèò èç ïÿòè îñíîâíûõ ÷àñòåé:
À) - ýíåðãîâðåìåííîé óçåë;
Á) - äåòîíàòîð èëè âîñïëàìåíèòåëü;
Â) - âçðûâ÷àòîå âåùåñòâî èëè çàæèãàòåëüíàÿ ñìåñü;
Ã) - âàðüèðîâàííûé âêëþ÷àòåëü ÂÓ;
Ä) - âàðüèðîâàííîå óñòðîéñòâî ïîäðûâà - ëîâóøêà.
ÝÍÅÐÃÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÓÇÅË, êàê ïðàâèëî îáúåäèíÿåò â ñåáå äâå

ôóíêöèîíàëüíûå ÷àñòè, íî îíè ìîãóò äåéñòâîâàòü è íàõîäèòüñÿ â áîìáå è
ðàçäåëüíî. Âðåìåííîé ýëåìåíò, âî-ïåðâûõ, ïîçâîëÿåò ïðåñòóïíèêó
çàëîæèòü ÂÓ è óäàëèòüñÿ íà áåçîïàñíîå ðàññòîÿíèå, âî-âòîðûõ,
ïðîèçâåñòè âçðûâ â îïðåäåëåííîå âðåìÿ. “ÂÓ”- òàêæå ìîæåò áûòü
âçîðâàíî ïî ðàäèîêîìàíäå èëè ýëåêòðîñèãíàëó ïî ïðîâîäàì.

ÝÍÅÐÃÎÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ìàëîãàáàðèòíû è íàäåæíû. Íàïðèìåð,
àêêóìóëÿòîðíûå áàòàðåè ìîãóò ñîäåðæàòü ýíåðãèþ â èñòî÷íèêå íåñêîëüêî
ëåò. Äîñòàòî÷íî è ïîëóòîðàâîëüòíîé áàòàðåéêè, èñïîëüçóåìîé â
êâàðöåâûõ ðó÷íûõ ÷àñàõ. Ïîäîáíûå äîñòèæåíèÿ òåõíèêè ïîçâîëÿþò
ïðåñòóïíèêàì ïîìåùàòü áîìáû â ïèñüìàõ è ïî÷òîâûõ îòïðàâëåíèÿõ.

ÄÅÒÎÍÀÒÎÐÛ - äåòîíèðóþò âçðûâ÷àòîå âåùåñòâî (ÂÂ). Òðåáóåòñÿ
òîë÷îê, ÷òîáû ïðèâåñòè â äåéñòâèå âûñîêî÷óâñòâèòåëüíûé âçðûâíîé
çàðÿä.

ÂÇÐÛÂ×ÀÒÛÅ ÂÅÙÅÑÒÂÀ ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ðàçíûõ âèäîâ - îò
ïðîñòîãî îõîòíè÷üåãî ÷åðíîãî ïîðîõà äî ñâåðõñîâðåìåííûõ ïëàñòèêîâûõ.
Íàïðèìåð:

- Íèòðîãëèöåðèí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàñëÿíèñòóþ áåñöâåòíóþ
æèäêîñòü, îíà äîâîëüíî íåñòàáèëüíà è ìîæåò ñäåòîíèðîâàòü ïðè óäàðå.

- Äèíàìèò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àáñîðáèðóþùèé ìàòåðèàë,
âûìî÷åííûé â íèòðîãëèöåðèíå. Ïîñëå ýòîãî îí îáîðà÷èâàåòñÿ â âîùåíóþ
áóìàãó. Ñî âðåìåíåì êàïëè æèäêîãî íèòðîãëèöåðèíà ïîÿâëÿþòñÿ íà åãî
ïîâåðõíîñòè è îí ñòàíîâèòüñÿ ìåíåå óñòîé÷èâûì, êîãäà íèòðîãëèöåðèí
íà÷èíàåò âûäåëÿòüñÿ èç íåãî, áðóñêè ïðåâðàùàþòñÿ â æèðíîå ìåñèâî è
ñòàíîâÿòñÿ î÷åíü îïàñíûìè â îáðàùåíèè. Áîëüøèíñòâî äðóãèõ ÂÂ òàêæå
“ïîòåþò” è ìîêðûå ïÿòíà íà ïàêåòå ÿâëÿþòñÿ õîðîøèì ïðèçíàêîì òîãî,
÷òî â íåì ìîæåò áûòü ÂÂ.

– Ôîñôîðíûå âçðûâíûå óñòðîéñòâà. Ôîñôîð, êîòîðûé âûãëÿäèò êàê
æåëòîâàòûé âîñê, èñïîëüçóåòñÿ âî ìíîãèõ çàæèãàòåëüíûõ óñòðîéñòâàõ. Îí
ÿâëÿåòñÿ èäåàëüíûì çàæèãàòåëüíûì âåùåñòâîì, ïîòîìó ÷òî ìãíîâåííî
âîñïëàìåíÿåòñÿ ïðè ñîïðèêîñíîâåíèè ñ âîçäóõîì. Îí ìîæåò áûòü ñìåøàí
ñ ñåðîóãëåðîäîì, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò èíåðòíîñòü ôîñôîðà, à çàòåì ðàñ-
ñûïàí ïî ïîâåðõíîñòè ãîðþ÷åãî âåùåñòâà. Ïîñëå èñïàðåíèÿ ñåðîóãëåðîäà
ôîñôîð âîñïëàìåíÿåòñÿ. Ïîñêîëüêó â ýòîì ñëó÷àå íå òðåáóåòñÿ íè ÷àñîâîé
ìåõàíèçì, íè äåòîíàòîð, ÂÓ îáíàðóæèòü èñêëþ÷èòåëüíî ñëîæíî.

– ×åðíûé ïîðîõ èçãîòàâëèâàåòñÿ â ôîðìå ìàëåíüêèõ ïëîñêèõ
áëåñòÿùèõ èëè ñåðûõ õëîïüåâ. Â èìïðîâèçèðîâàííîé ôîðìå ýòî ìîãóò
áûòü êðèñòàëëû èëè ïîðîøîê ÷åðíîãî, æåëòîãî èëè áåëîãî öâåòà. ×åðíûé
ïîðîõ ÷àñòî èñïîëüçóþò â òðóá÷àòûõ áîìáàõ. Áåçäûìíûé ïîðîõ ìîùíåå
÷åðíîãî ïîðîõà. Ïðèìå÷àíèå: ñðàáàòûâàíèå ôîòîâñïûøêè ôîòîàïïàðàòà
“Êîñdàê” äîñòàòî÷íî äëÿ èíèöèèðîâàíèÿ ÷åðíîãî ïîðîõà.

– Òðèíèòðîãëèöåðèí îáû÷íî èìååò ôîðìó áðóñêîâ æåëòîâàòîãî öâåòà.
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– Ïëàñòèêîâàÿ âçðûâ÷àòêà – òåïåðü ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé âèä
ÂÂ, èñïîëüçóåìîãî òåððîðèñòàìè. Íàèáîëåå èçâåñòíàÿ ÏÂ – ñåìòåêñ
÷åõîñëîâàöêîãî ïðîèçâîäñòâà ÿðêî-îðàíæåâîãî èëè ãðÿçíî – æåëòîãî
öâåòà.

ÂÊËÞ×ÀÒÅËÈ âñòðîåíû âî ÂÓ òàê, ÷òîáû òå ìîæíî áûëî
òðàíñïîðòèðîâàòü â îòíîñèòåëüíîé áåçîïàñíîñòè è ëåãêî ïðèâîäèòü â
äåéñòâèå â íóæíûé ìîìåíò. Âêëþ÷àòåëè áûâàþò ðàçëè÷íûõ òèïîâ:
íàæèìíîãî äåéñòâèÿ, ýëåêòðîïðåðûâàòåëè öåïè, ðåëå âðåìåíè èëè
áàðîìåòðè÷åñêèå, êîòîðûå ñðàáàòûâàþò íà çàðàíåå óñòàíîâëåííîé
âûñîòå, ñîîòâåòñòâóþùåé îïðåäåëåííîìó àòìîñôåðíîìó äàâëåíèþ (íà
ñàìîëåòàõ).

ËÎÂÓØÊÈ – ÏÐÅÄÎÕÐÀÍÈÒÅËÈ ñðàáàòûâàþò ïðè ïîïûòêàõ
îñìîòðåòü ÂÓ. ×àñòî òàêèå ëîâóøêè äóáëèðóþò îñíîâíîé âçðûâàòåëü,
óïðàâëÿþòñÿ äèñòàíöèîííî èëè âçðûâàþòñÿ ÷åðåç çàäàííîå âðåìÿ.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî åñëè áîìáà áóäåò îáíàðóæåíà äî ñðàáàòûâàíèÿ
îñíîâíîãî âçðûâàòåëÿ, òî äóáëèðóþùèé çäåòîíèðóåò îò íåîñòîðîæíîãî
ïðèêîñíîâåíèÿ èëè ïîïûòêè ðàçðÿäèòü óñòðîéñòâî. Ïîýòîìó ïðè îñìîòðå
âñåõ ïîäîçðèòåëüíûõ óñòðîéñòâ ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îíè èìåþò ëîâóøêè.
×òîáû îãðàäèòü ñåáÿ è îõðàíÿåìîå ëèöî îò âçðûâîîïàñíûõ “ñþðïðèçîâ”,
ïðåäïðèíèìàéòå àêòèâíûå êîíòðìåðû.

Íèêîãäà íå çàáûâàéòå î íåîáõîäèìîñòè âíèìàòåëüíîãî îñìîòðà âñåõ
ìåñò, ãäå ìîæåò ïîáûâàòü îõðàíÿåìîå ëèöî â òå÷åíèå äíÿ. Ïîäúåçäû
äîìîâ, óðíû äëÿ ìóñîðà, êàáèíû ëèôòîâ – íè÷òî íå äîëæíî óñêîëüçíóòü îò
âàøåãî âíèìàíèÿ. Îáíàðóæèâ ïîäîçðèòåëüíûå ïðåäìåòû (ïàêåòû, ñâåðòêè
è ò.ä.), íè â êîåì ñëó÷àå íå ïûòàéòåñü ñàìè îïðåäåëèòü, ÷òî ýòî òàêîå.
Áóäüòå íàñòîðîæå ïðè ÷óæîé ùåäðîñòè, ïîìíèòå, ÷òî “áåñïëàòíûõ
ïîäàðêîâ íå áûâàåò”.

Ïîðÿäîê ïîèñêà âçðûâíûõ óñòðîéñòâ â ïîìåùåíèÿõ,
(âîñåìü îñíîâíûõ ïðàâèë)

Èñïîëüçîâàíèå çàêëàäîê âçðûâíûõ óñòðîéñòâ (ÂÓ) â ïîìåùåíèÿõ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áîëüøóþ îïàñíîñòü êàê äëÿ æèçíè îõðàíÿåìîãî ëèöà, òàê
è äëÿ äðóãèõ ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ â ýòîì æå ïîìåùåíèè èëè ðÿäîì ñ íèì.

Îñóùåñòâëåíèå ïîèñêîâûõ ìåðîïðèÿòèé ïî îáíàðóæåíèþ ÂÓ
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãàðàíòîâ ýôôåêòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè íå
òîëüêî îõðàíÿåìîãî ëèöà, íî è âñåõ ëþäåé, íàõîäÿùèõñÿ â
íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò íèõ. Ïðè ïðîâåäåíèè ýòèõ ìåðîïðèÿòèé
ðåêîìåíäóåòñÿ ñëåäîâàòü ñëåäóþùèì ïðàâèëàì:

1.) Íåîáõîäèìî çàðàíåå îòðàáîòàòü òàêòè÷åñêèå ñõåìû äåéñòâèé
ñîòðóäíèêîâ ëè÷íîé îõðàíû, ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, ñàïåðîâ â ðàçëè÷íûõ
ñèòóàöèÿõ ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ.

� Ïåðâàÿ òàêòè÷åñêàÿ ñõåìà ðàçðàáàòûâàåòñÿ äëÿ æèçíåííî îïàñíûõ
ñèòóàöèé, êîãäà èìååòñÿ ðåàëüíàÿ óãðîçà ïðåñòóïíîãî
ïîñÿãàòåëüñòâà íà îõðàíÿåìîå ëèöî.

� Âòîðàÿ òàêòè÷åñêàÿ ñõåìà ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïîä îáû÷íûå óñëîâèÿ
âûïîëíåíèÿ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé ñîòðóäíèêàìè ëè÷íîé
îõðàíû.

� Òðåòüÿ òàêòè÷åñêàÿ ñõåìà ïðåäóñìàòðèâàåò ïëàíîâóþ òùàòåëüíóþ
ïðîâåðêó ïîìåùåíèé, òåððèòîðèé, àâòîòðàíñïîðòà, ïðîâîäèìóþ
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ðàç â 1,5-2 ìåñÿöà ñèëàìè ñëóæáû áåçîïàñíîñòè òåõíè÷åñêèõ
ñïåöèàëèñòîâ è ñàïåðîâ.

2.) Íåîáõîäèìî äåéñòâîâàòü ïî çàðàíåå ðàçðàáîòàííîìó ïëàíó.
Ïðåæäå ÷åì ïîñûëàòü ïîèñêîâóþ ãðóïïó â íàäåæäå, ÷òî ãäå-íèáóäü

îíà íàòêíåòñÿ íà ÂÓ, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü íàèáîëåå âåðîÿòíûå ìåñòà
åãî çàêëàäêè (èíòåðüåð ïåðâîãî ýòàæà, âåíòèëÿöèîííûå ñèñòåìû, ëèôò,
ïîëîñòè â ñòåíå è ò.ä.), è êåì îíî ìîãëî áûòü äîñòàâëåíî (ïîñåòèòåëè,
ñîòðóäíèêè è äð.). Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàçðàáàòûâàåòñÿ ìàðøðóò è çîíû ïîèñêà
ãðóïïû, îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ íàèáîëåå âåðîÿòíûì ìåñòàì
óñòàíîâêè ÂÓ. Ïåðåä ïðîâåäåíèåì ïîèñêà îòêëþ÷èòå óñòðîéñòâà
ñèãíàëèçàöèè è òðåâîãè.

3.) Ïåðåäâèãàéòåñü ïî ïîìåùåíèÿì ìåäëåííî, îïàñàéòåñü ëîâóøåê.
Îíè ìîãóò ñðàáîòàòü îò íàòÿíóòîé ïðîâîëîêè èëè âèáðî-

âûêëþ÷àòåëåé, ïðè íàæàòèè, èëè ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû íà äâåðè. Íèêòî
íå äîëæåí íè÷åãî òðîãàòü, åñëè, ÷òî-òî ïîõîæåå, ëåæèò íå íà ñâîåì
îáû÷íîì ìåñòå, íåîáõîäèìî ïðîñòî îòìåòèòü ýòî ìåñòî äëÿ ãðóïïû
îáåçâðåæèâàíèÿ. Ïîèñêîâàÿ êîìàíäà äîëæíà áûòü î÷åíü âíèìàòåëüíà êî
âñåìó, ÷òî áûëî íåäàâíî ñäâèíóòî ñ ìåñòà: ïîëîâûå ïëèòêè èëè êîâðîâîå
ïîêðûòèå, ñâåæåçàøïàêëåâàííûå ñòåíû, ïåðåâåðíóòàÿ çåìëÿ, îïèëêè,
êèðïè÷íàÿ ïûëü èëè ñòðóæêè. Òàêèå ìåñòà äîëæíû áûòü ïîìå÷åíû äëÿ
ãðóïïû îáåçâðåæèâàíèÿ, íî òðîãàòü èõ íåëüçÿ.

4.) Íåëüçÿ äåðæàòüñÿ ïëîòíîé ãðóïïîé.
×ëåíû ïîèñêîâîé ãðóïïû äîëæíû ðàññðåäîòî÷èòüñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû

ñâåñòè ê ìèíèìóìó ïîðàæåíèå ëþäåé â ñëó÷àå äåòîíàöèè âçðûâíîãî
óñòðîéñòâà îäíèì èç ÷ëåíîâ ãðóïïû. Îíè äîëæíû ðàáîòàòü â ðàçíûõ
êîìíàòàõ, íå áîëåå äâóõ ÷åëîâåê â îäíîé êîìíàòå.

5.) Ïðåäïîëàãàéòå ñàìîå õóäøåå.
Íèêîãäà íå äóìàéòå, ÷òî óñòàíîâëåíî òîëüêî îäíî ÂÓ. Åñëè âû íå

îáíàðóæèëè ÂÓ, ýòî íå çíà÷èò, ÷òî åãî íåò. Åñëè âû îáíàðóæèëè îäíî
óñòðîéñòâî, íå îñòàíàâëèâàéòå ïîèñêè äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò ïðîâåðåíî
âñå çäàíèå.

6.) Ïîìå÷àéòå (ìàðêèðóéòå) ïðîâåðåííûå ó÷àñòêè.
Ýòî ïðåäóïðåäèò ïîâòîðíîå ïðîõîæäåíèå ïî îäíîìó è òîìó æå ìåñòó,

ëèáî ïîçâîëèò îáíàðóæèòü íàèáîëåå âåðîÿòíûå ìåñòà çàêëàäêè ÂÓ.
7.) Âûêëþ÷èòå ïîðòàòèâíûå ðàäèîñòàíöèè.

Ýòî ïðåäîòâðàòèò ñðàáàòûâàíèå ÂÓ îò ðàäèîñèãíàëà. Äîâåðüòåñü
ñâîèì ÷óâñòâàì, âû äîëæíû óñëûøàòü ðàáîòó ÷àñîâîãî ìåõàíèçìà.
Îáîíÿíèè – íåêîòîðûå ÂÂ èìåþò ñïåöèôè÷åñêèé çàïàõ ìèíäàëÿ, öèàíèäà
è ò.ï.). Ñîñðåäîòî÷èâ âíèìàíèå íà çàïàõàõ, ïîñòàðàéòåñü óëîâèòü
ïîñòîðîííèå çàïàõè.

8.) Èñïîëüçóéòå óêðûòèÿ.
Ïåðâîíà÷àëüíûé îñìîòð íà÷èíàéòå èç-çà óêðûòèÿ, êàæäîå ìåñòî

îñìàòðèâàéòå, èñïîëüçóÿ âñå, ÷òî åñòü â ïîìåùåíèè â êà÷åñòâå óêðûòèÿ
(óãîë, ñòåíû ìàññèâíûå ïðåäìåòû, ïîäóøêè, îäåÿëà, ñïåöèàëüíûå
âçðûâîçàùèòíûå ïîêðûâàëà è êîñòþìû, áðîíåæèëåòû, êàñêè è ò.ä.).
Íèêîãäà íå çàáûâàéòå, ÷òî ëþáîé òâåðäûé ïðåäìåò, ëåæàùèé ðÿäîì ñ ÂÓ
â ñëó÷àå âçðûâà ïðåâðàòèòñÿ â ñíàðÿä èëè, åùå õóæå, åñëè îí ðàçëåòèòñÿ íà
ìåëêèå îñêîëêè. Äâèãàéòå ÂÓ òîëüêî â ñëó÷àå êðàéíåé íåîáõîäèìîñòè.
Îáùåå ïðàâèëî: “ÂÓ ðóêàìè íå òðîãàòü!” Íî åñëè ïî êàêîé-òî
÷ðåçâû÷àéíîé íåîáõîäèìîñòè âû ïîñ÷èòàåòå, ÷òî áîìáó íóæíî
ïåðåäâèíóòü, íàïðèìåð, îò äâåðè èëè ïîäàëüøå îò íåçàìåíèìîãî
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îáîðóäîâàíèÿ, äåëàéòå ýòî ïðàâèëüíî. Íå ïîäíèìàéòå âçðûâíîå
óñòðîéñòâî. Ïðèêðåïèòå âåðåâêó ê ïðåäìåòó ïðè ïîìîùè êëåéêîé ëåíòû.
Çàòåì îòîéäèòå êàê ìîæíî äàëüøå â óêðûòèå, è îñòîðîæíî îòòàùèòå åå îò
êðèòè÷åñêîé çîíû, âñå âðåìÿ ñîõðàíÿÿ áåçîïàñíîå ðàññòîÿíèå ìåæäó âàìè
è âçðûâîîïàñíûì ïðåäìåòîì.

Ïîìíèòå! Ðàçìèíèðîâàíèåì ÂÓ äîëæíû çàíèìàòüñÿ òîëüêî
ïðîôåññèîíàëû, ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûå ñîòðóäíèêè
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è âîåííûå ñïåöèàëèñòû. Ñàïåð
îøèáàåòñÿ òîëüêî ðàç.

Ìåòîäèêà è ïîðÿäîê ïðîâåðêè ïîìåùåíèÿ íà íàëè÷èå ÂÓ
Àâòîðû ïðåäëàãàþò ìåòîäèêó äåòàëüíîé ïðîâåðêè êîìíàòû

(ïîìåùåíèÿ) íà íàëè÷èå îáíàðóæåíèÿ ÂÓ, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå
÷åòêîãî, îïðåäåëåíî – îñìûñëåííîãî ïîðÿäêà ïîñëåäîâàòåëüíûõ
äåéñòâèé.

Äëÿ ãðóïïû èç äâóõ ÷åëîâåê.
Ñòàðøèé íàðÿäà ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì â ãðóïïå ïðîâåðêè è îáåñïå÷èâàåò

ñèíõðîíèçàöèþ äåéñòâèé ïî ïðîâåðêå. Æåëàòåëüíî ïðè îáùåíèè
ïîëüçîâàòüñÿ çàðàíåå îòðåïåòèðîâàííûìè æåñòàìè, ïðè íåîáõîäèìîñòè
îáùåíèå âåñòè ïîëóøåïîòîì. Ó ñòàðøåãî íàðÿäà äîëæíà áûòü ñõåìà
ïîìåùåíèÿ ñ îáîçíà÷åíèåì ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ ìåáåëè è òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ. Ïî ìåðå îñóùåñòâëåíèÿ îñìîòðà, ïîñëå ìàðêèðîâêè áåçîïàñíîé
çîíû, ñîîòâåòñòâóþùàÿ îòìåòêà äåëàåòñÿ è â ñõåìå.

Ïðîâåðêà äâåðè.
Âåäóùèé ãðóïïû, ïðèêðûâàÿñü êàïèòàëüíîé ñòåíêîé, ñíà÷àëà

îñóùåñòâëÿåò âèçóàëüíûé îñìîòð äâåðè è äâåðíîãî ïðîåìà, êîâðèêà,
çàìêà è ðó÷êè, ïðîâåðÿåò öåëîñòíîñòü ìàðêèðîâêè, ïëîìá è ïå÷àòåé,
îòñóòñòâèå ïîñòîðîííèõ ïðåäìåòîâ (ïðîâîëîêè, êóñî÷êîâ èçîëåíòû è
ò.ï.). Çàòåì, îäíîé ðóêîé, èç-çà óêðûòèÿ, îí îòêðûâàåò êëþ÷îì äâåðíîé
çàìîê è, îñòîðîæíî îòæèìàÿ ðó÷êó, ïðèîòêðûâàåò íà 2-3 ìì äâåðü è
óáèðàåò ðóêó. Âûæäàâ çà óêðûòèåì ïàóçó (1-2 ñåê.) îí èçó÷àåò íà ñâåò
îáðàçîâàâøóþñÿ ùåëü (ïðè íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçóåòñÿ ôîíàðèê). Íå
îáíàðóæèâ íè÷åãî ïîäîçðèòåëüíîãî, â òîì ÷èñëå è ïîä äâåðíûì êîâðèêîì,
òåëîõðàíèòåëü îòêðûâàåò äâåðü íà 20-30 ñì è, âûæäàâ ïàóçó, âõîäèò â
êîìíàòó. Ïðè íàëè÷èè ñ ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû êîâðèêà, îí âõîäèò â
ïîìåùåíèå, ñòàðàÿñü íå íàñòóïàòü íà íåãî. Çàòåì, ïî òîé æå ñõåìå,
îñìàòðèâàåòñÿ òûëüíàÿ ÷àñòü äâåðè. Óáåäèâøèñü â îòñóòñòâèè ÂÓ, îí äàåò
ðàçðåøåíèå íà âõîä â ïîìåùåíèå âòîðîãî ñîòðóäíèêà.

Ïðîâåðêà íà ñëóõ.
Íå äâèãàÿñü, îáà ñîòðóäíèêà òùàòåëüíî ïðèñëóøèâàþòñÿ ê çâóêàì â

êîìíàòå, ïûòàÿñü îáíàðóæèòü ëþáîé “òèêàþùèé” èëè äðóãîé íåîáû÷íûé çâóê.
Ïðîâåðêà îñâåòèòåëüíûõ óñòðîéñòâ.
Ñòàðøèé ãðóïïû ïðîâåðÿåò âñå ëàìïî÷êè íà ïîòîëêå è â òîðøåðàõ,

÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî îíè íå ïîäâåðãàëèñü òåõíè÷åñêîìó âìåøàòåëüñòâó
èëè ïîäìåíå, çàòåì îí îñìàòðèâàåò âñå âûêëþ÷àòåëè íà ïðåäìåò
ïðèçíàêîâ âñêðûòèÿ. Êîãäà îí óáåæäàåòñÿ, ÷òî íèêàêîãî âìåøàòåëüñòâà
íå ïðîèçîøëî, çàæèãàþòñÿ âñå ëàìïî÷êè è òîðøåðû, â òîì ÷èñëå
ðàñïîëîæåííûå â êîìíàòå îòäûõà è â øêàôàõ. Æåëàòåëüíî âêëþ÷åíèå
ïðîèçâîäèòü èç – çà óêðûòèÿ (íàïðèìåð, èç êîðèäîðà).
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Íåïîñðåäñòâåííàÿ ïðîâåðêà ïîìåùåíèÿ.
Ñòàðøèé ãðóïïû äåëèò êîìíàòó íà äâà áîëåå èëè ìåíåå ðàâíûõ

ñåêòîðà, íà îñíîâàíèè êîëè÷åñòâà ïðåäìåòîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî
îñìîòðåòü.

1. Ïåðâûé çàõîä.
Ïåðâûé îáõîä êîìíàòû îáû÷íî âêëþ÷àåò îñìîòð ïðåäìåòîâ íà ïîëó è

âñòðîåííûõ â ñòåíû (ñòîÿùèõ ó ñòåíû) äî îïðåäåëåííîé âûñîòû øêàôîâ.
Ñîòðóäíèêè ïðè îñìîòðå äâèãàþòñÿ â ïðîòèâîïîëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ è
âñòðå÷àþòñÿ â öåíòðå êîìíàòû. Ìåðû ïðåäîñòîðîæíîñòè àíàëîãè÷íû
âûøåóêàçàííûì.

2. Âòîðîé çàõîä.
Îñìîòð íà÷èíàåòñÿ ñíîâà ñ ïåðâîíà÷àëüíîé èñõîäíîé òî÷êè â êîìíàòå,

ñîòðóäíèêè îñìàòðèâàþò ñòåíû îò îïðåäåëåííîé âûñîòû äî ïîòîëêà.
3. Òðåòèé çàõîä.
Òðåòèé çàõîä îõâàòûâàåò ïîòîëîê è ïðèëåæàùèå ïîâåðõíîñòè,

âêëþ÷àÿ âåíòèëÿöèîííûå êàíàëû, âåðõíþþ ÷àñòü îêîííûõ ðàì,
ïîäâåñíûå îñâåòèòåëüíûå óñòðîéñòâà, ïðè íàëè÷èè ïîäâåñíûõ ïîòîëêîâ,
ïëèòû îòîäâèãàþòñÿ è îñìàòðèâàþòñÿ ìåæïîòîëî÷íûå ïðîñòðàíñòâà.

Ïðè ïðîâåðêå ïîìåùåíèÿ, òåëîõðàíèòåëü äîëæåí èñïîëüçîâàòü
òåõíèêó áåñøóìíîãî ïåðåäâèæåíèÿ, íå îñìîòðåâ ìåñòî, íîãó íå
ïåðåíîñèòü, ïðè îñìîòðå ïðåäìåòîâ íèæå îäíîãî ìåòðà, èñïîëüçîâàòü äëÿ
îïîðû êîëåíî. Ïîäñòàâêè, èñïîëüçóåìûå äëÿ îñìîòðà âåðõíåé ÷àñòè
êîìíàòû, äîëæíû áûòü æåñòêî çàêðåïëåíû. Ïðåäìåòû, êîòîðûå íå
çàêðåïëåíû ê ïîëó, ñíà÷àëà îñìàòðèâàþòñÿ âíèçó, ñ ïîìîùüþ çåðêàëà, è
ëèøü ïîòîì ïåðåâîðà÷èâàþòñÿ (îòîäâèãàþòñÿ) è îñìàòðèâàþòñÿ
ïîëíîñòüþ. Ïðè îñìîòðå òðóäíîäîñòóïíûõ ìåñò ðåêîìåíäóåòñÿ
èñïîëüçîâàòü ãèáêèå îïòè÷åñêèå ïðèáîðû ñ ïîäñâåòêîé.

Ìåòîäèêà è ïîðÿäîê ïîèñêà ÂÓ â òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâàõ,
(äåâÿòü îñíîâíûõ ïðàâèë)

Âçðûâíûå óñòðîéñòâà â òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâàõ ÿâëÿþòñÿ
ýôôåêòèâíûì è ïîïóëÿðíûì ìåòîäîì ïîêóøåíèÿ íà îõðàíÿåìûõ ëèö.
Ïîýòîìó, ñîòðóäíèêè ëè÷íîé îõðàíû äîëæíû áûòü çíàêîìû ñ îñíîâíûìè
ïîëîæåíèÿìè î ïðîâåðêå àâòîìîáèëåé, óìåòü ñïëàíèðîâàòü è
îñóùåñòâèòü ïðîâåðêó íà ïðåäìåò íàëè÷èÿ â íèõ ÂÓ.

Îáùèå ïîëîæåíèÿ ïîèñêà ÂÓ
Ïðîâåðêà ñðåäñòâ ïåðåäâèæåíèÿ îáû÷íî âêëþ÷àåò ïðîâåðêó ìàøèíû

îõðàíÿåìîãî ëèöà, ìàøèíû ñîïðîâîæäåíèÿ è çàïàñíîé ìàøèíû. Ïðîâåðêà
êàæäîé àâòîìàøèíû çàíèìàåò ïðèìåðíî 20 ìèíóò, åñëè îíà ïðîâîäèòñÿ
îäíèì ÷åëîâåêîì, è äîëæíà áûòü ñïëàíèðîâàíà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âñå
áûëî çàêîí÷åíî ïðèìåðíî çà 30 ìèíóò äî òîãî, êàê îõðàíÿåìîå ëèöî äîë-
æíî ñåñòü â ìàøèíó. Ïðîâåðêà äîëæíà áûòü ïðîâåäåíà òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû íå ïðèâëåêàòü âíèìàíèå, ëèáî ïðîâîäèòüñÿ â ìåñòå, íàõîäÿùåìñÿ
ïîä îõðàíîé.

Ïðîâåðêà àâòîìàøèí, èñïîëüçóåìûõ â êîíâîå, äîëæíà îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ êàæäûé ðàç, êîãäà îõðàíÿåìûé íàìåðåâàåòñÿ ïîëüçîâàòüñÿ
ýòèì òðàíñïîðòîì.

Èñêëþ÷åíèå ìîæåò áûòü ñäåëàíî, åñëè ìàøèíà â òå÷åíèå âñåãî
âðåìåíè íàõîäèëàñü ïîä íåïðåðûâíûì íàáëþäåíèåì îõðàíû.
Íèæåïðèâåäåííûå äåéñòâèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñèòóàöèÿõ, êîãäà ê íà÷àëó
ïðîâåðêè íå ïîñòóïèëî íèêàêèõ óãðîç è íåò íèêàêèõ ïðè÷èí ïîäîçðåâàòü
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ïîâûøåííóþ ñòåïåíü îïàñíîñòè. Ïîýòîìó ìû íå áóäåì çäåñü ïîäðîáíî
îïèñûâàòü ïîðÿäîê îòêðûâàíèÿ ìàøèíû ñ ïîìîùüþ äèñòàíöèîííîãî
óïðàâëåíèÿ. Åñëè æå ïîñòóïèëà óãðîçà è/èëè åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî
âçðûâíîå óñòðîéñòâî ïîäëîæåíî â àâòîìàøèíó, ïåðñîíàë îõðàíû îáÿçàí
âûçâàòü ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ è
êâàëèôèöèðîâàííóþ ãðóïïó ñàïåðîâ äëÿ ïðîâåðêè àâòîìîáèëÿ.

Ïîðÿäîê ïðîâåðêè àâòîìîáèëÿ.
Íåîáõîäèìî ðàñïðåäåëèòü êîíêðåòíûå îáÿçàííîñòè ãðóïïû îõðàíû

òàê æå, êàê è ïðè ïðîâåðêå ïîìåùåíèé; ñîñòàâüòå ñïèñîê ïðîâåðÿåìûõ
ýëåìåíòîâ, ïîðÿäîê ïðîâåðêè ïî ïóíêòàì, à åñëè ïðîâåðÿþùèå îáíàðóæàò
÷òî-ëèáî ïîäî çðèòåëüíîå, ïðîâåðêà ïðåêðàùàåòñÿ è âûçûâàþòñÿ ñàïåðû!

1.) Îñìîòð ó÷àñòêà â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ìàøèíû. Ïðåæäå
÷åì ïðèêîñíóòüñÿ ê ìàøèíå, ïðîèçâåäèòå âíåøíèé îñìîòð (íî íå ïîä
ìàøèíîé) ñëåäóþùèì îáðàçîì:

� âîêðóã ìàøèíû ïðåäìåòàìè ïîèñêà ÿâëÿþòñÿ îáðûâêè êëåéêîé
ëåíòû, øïàãàòà, ïðîâîäîâ è ò.ï.;

� îáñëåäóéòå îòïå÷àòêè íà çåìëå – íàïðèìåð, îòïå÷àòêè îáóâè,
óãëóáëåíèÿ â ïî÷âå, îñòàâëåííûå äîìêðàòîì è ò.ä.

2.) Âíåøíèå ïîâåðõíîñòè àâòîìàøèíû.

� èùèòå ïðèçíàêè âçëîìà – âîêðóã äâåðåé è îêîí, íà áàãàæíèêå è
êàïîòå, öàðàïèíû âîêðóã çàìêîâ è ãîðëûøêà áåíçîáàêà;

� îòïå÷àòêè ïàëüöåâ íà áàãàæíèêå âîêðóã çàìêîâ è ãîðëûøêà
áåíçîáàêà;

� îòïå÷àòêè ïàëüöåâ íà áàãàæíèêå, êàïîòå, èëè êîëïàêàõ êîëåñ ìîãóò
îçíà÷àòü, ÷òî èõ íåäàâíî îòêðûâàëè.

3.) Çåìëÿ èëè ïîë ïîä ìàøèíîé: êîãäà ìàøèíà çàêðûòà, íàèáîëåå
âåðîÿòíîå ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ âçðûâíîãî óñòðîéñòâà – ïîä ìàøèíîé.
Èùèòå ñëåäóþùèå ïðèçíàêè:

� èçìåíåíèÿ âî âíåøíåì ñëîå ïî÷âû, îòïå÷àòêè êàáëóêîâ;

� êîìêè çåìëè íà, êîòîðûå ìîãëè áû áûòü âûáðîøåíû èç-ïîä
ìàøèíû;

� ñâîáîäíî âèñÿùèå íåçàãðÿçíåííûå ïðîâîäà èëè æèëû ïðîâîëîêè;

� îñìîòðèòå âñå ÷åòûðå øèíû ñ îáåèõ ñòîðîí, à òàêæå ïîâåðõíîñòü
ïîä íèìè è ïðîñòðàíñòâî íàä íèìè;

� ïðîâåðüòå, íåò ëè ïðèçíàêîâ âñêðûòèÿ ñèñòåìû ãëóøèòåëÿ.
Çàãëÿíèòå âíóòðü âûõëîïíîé òðóáû – íå âñòàâëåíû ëè â íåå ïîñòî-
ðîííèå ïðåäìåòû;

� ïðîâåðüòå êðûøêó íà ãîðëûøêå áåíçîáàêà íà ïðåäìåò âîçìîæíîãî
òåõíè÷åñêîãî âìåøàòåëüñòâà;

� ñ ïîìîùüþ êàðìàííîãî ôîíàðÿ è çåðêàëà îñìîòðèòå ïðîñòðàíñòâî
ïîä áàìïåðîì, ïîä êðûëüÿìè, íàä êàðäàíîì, ïîä ìîòîðîì è ïîä
áåíçîáàêîì.

4.) Îñìîòð ñàëîíà ìàøèíû ÷åðåç îêíî:

� îñìîòðèòå ñàëîí ìàøèíû ÷åðåç îêíî íà ïðåäìåò âèäèìûõ óñò-
ðîéñòâ èëè ïàêåòîâ, êîòîðûå òàì íå äîëæíû íàõîäèòüñÿ;

� ïîñìîòðèòå, íå âèñÿò ëè ïðîâîäà èç-ïîä ïðèáîðíîé ïàíåëè;
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� ïðîâåðüòå, çàùåëêíóòû ëè äâåðíûå çàìêè.

5.) Îòêðîéòå ìàøèíó ÷åðåç ïðàâóþ – ïðîòèâîïîëîæíóþ îò âîäèòåëÿ –
ïåðåäíþþ äâåðü è ïðîäîëæàéòå îñìîòð ñàëîíà èçíóòðè:

� òùàòåëüíî îñìîòðèòå èíòåðüåð ìàøèíû â ëîãè÷åñêîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, íà÷èíàòü ñ ïîëà è ïðîäîëæàòü îñìîòð ïî
íàïðàâëåíèþ ê êðûøå;

� ïîñìîòðèòå, íå óñòàíîâëåíû ëè äàò÷èêè íàæèìíîãî äåéñòâèÿ ïîä
êîâðèêàìè íà ïîëó;

� îñìîòðèòå ïðîñòðàíñòâî çà ñïèíêàìè ñèäåíèé, çàòåì îñìîòðèòå
ïðîñòðàíñòâî ïîä íèìè;

� îñìîòðèòå âíóòðåííþþ îáëèöîâêó äâåðåé – íåò ëè ñëåäîâ
ïîêðûòèÿ;

� ïðîâåðüòå ïðèáîðíóþ ïàíåëü íà ïðåäìåò ñâîáîäíî âèñÿùèõ
ïðîâîäîâ èëè êàêîé-ëèáî íåîáû÷íîé ïðîâîäêè;

� ïðîâåðüòå ïåïåëüíèöû, ïðèêóðèâàòåëü, äèíàìèêè, ëàìïî÷êè â
ïîòîëêå è íà ïðîòèâîñîëíå÷íîì êîçûðüêå íàä ëîáîâûì ñòåêëîì;

� ïðîâåðüòå, íå ïîäâåäåíà ëè êàêàÿ-ëèáî ïðîâîäêà ê ïåäàëÿì
óïðàâëåíèÿ;

� îñìîòðèòå ïåðåäíþþ äâåðü íà ñòîðîíå âîäèòåëÿ èçíóòðè, ïðåæäå
÷åì îòêðûòü åå, ìèíû-ëîâóøêè îáû÷íî óñòàíàâëèâàþòñÿ â
ïåðåäíåé ëåâîé èëè çàäíåé ïðàâîé ÷àñòè ñàëîíà;

� àêêóðàòíî ïðîùóïûâàéòå ïðîñòðàíñòâî ìåæäó ïîäãîëîâíèêîì è
ñïèíêîé ñèäåíüÿ.

6.) Îñòîðîæíî îòêðîéòå êàïîò àâòîìîáèëÿ è ïðîâåðüòå ñëåäóþùåå:

� âçðûâíûå óñòðîéñòâà, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèñîåäèíåíû ê ïåäàëÿì
ñöåïëåíèÿ, òîðìîçà, àêñåëåðàòîðà, ðóëåâîìó óïðàâëåíèþ èëè ê
çàæèãàíèþ;

� íàëè÷èå ïðîâîäêè â íåîæèäàííîì ìåñòå; ïðîâîäà, âûãëÿäÿùèå
íåîáû÷íî ÷èñòûìè, íîâûìè, èëè îòëè÷àþùèåñÿ ïî âèäó îò äðóãèõ;

� íàëè÷èå ïàêåòîâ ëþáîãî âèäà, êîòîðûå ìîãóò ñîäåðæàòü âçðûâ-
÷àòûå èëè âîçãîðàþùèåñÿ âåùåñòâà;

� íå ïåðåðåçàéòå, íå òÿíèòå, è íå óäàëÿéòå ÍÈÊÀÊÈÕ ïðîâîäîâ è
ïðåäìåòîâ – âûçîâèòå ñàïåðîâ.

7.) Îòêðîéòå áàãàæíèê è, âûíóâ âñå ñîäåðæèìîå, ïðîâåðüòå
ñëåäóþùåå:

� ïðîâåðüòå, íå ïðèñîåäèíåíû ëè êàêèå-ëèáî ïðîâîäà ê òîðìîçíûì
îãíÿì è ñèãíàëàì ïîâîðîòà;

� îñìîòðèòå ïðîñòðàíñòâî çà çàïàñíûì êîëåñîì è ïîä íèì;

� îñìîòðèòå óãëóáëåíèå â ïîëó áàãàæíèêà, ãäå õðàíÿòñÿ
èíñòðóìåíòû;

� îñìîòðèòå ïðîñòðàíñòâî çà çàäíèì ñèäåíüåì;

� ïðîâåðüòå áåíçîáàê, åñëè îí âèäåí.
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8.) Êîãäà óñòàíîâëåíî, ÷òî íèêàêèõ óñòðîéñòâ íå óñòàíîâëåíî ïîä
ìàøèíîé èëè âíóòðè åå, âêëþ÷èòå çàæèãàíèå, â êà÷åñòâå ïîñëåäíåé ôàçû
ïðîâåðêè, âêëþ÷èòå è âûêëþ÷èòå âñå ðó÷êè è ïåðåêëþ÷àòåëè íà
ïðèáîðíîé ïàíåëè, êîíòðîëèðóþùèå ôàðû, ðàäèî, çâóêîâîé ñèãíàë,
êîíäèöèîíåð è ïå÷êó, äâîðíèêè è ñèãíàëû ïîâîðîòà.

9.) Ïîñòàðàéòåñü îáåñïå÷èòü êðóãëîñóòî÷íóþ îõðàíó, îñîáåííî âî
âðåìÿ äàëüíèõ ïîåçäîê, à åñëè âñå èñïîëüçóåìûå ìàøèíû îäèíàêîâû,
÷àñòî ìåíÿéòå ïîðÿäîê èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ïîìíèòå, ÷òî â ìàøèíå ìîæåò
áûòü óñòàíîâëåíî íåñêîëüêî âçðûâíûõ óñòðîéñòâ – îäíî ìîæåò áûòü
“îòâëåêàþùèì ìàíåâðîì”, ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ òîãî, ÷òîáû åãî íàøëè.

Îáùèé êîíòðîëü áûòîâûõ âåùåé íà íàëè÷èå ÂÓ
Ïðè îñóùåñòâëåíèè êîíòðîëÿ ïðåäìåòîâ, ïîñòóïàþùèõ äëÿ

îõðàíÿåìîãî ëèöà, ó÷èòûâàòü õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè âîçìîæíîé çàêëàäêè
â íèõ ÂÓ, èëè (Â-âåùåñòâ):

– òîëùèíà âëîæåíèé áîëåå 3 ìì;
– óïðóãîñòü ïèñüìà, ñõîæàÿ ñ ðåçèíîé;
– âåñ ïèñüìà îò 50 äî 80 ãðàìì;
– òùàòåëüíàÿ óïàêîâêà êîððåñïîíäåíöèè;
– íàëè÷èå ïîìåòîê òèïà “Âñêðûòü òîëüêî ëè÷íî ” è ò.ï.;
– çàïàõ, íàïîìèíàþùèé ãóòàëèí;
– íàñòîé÷èâûå ïîïûòêè ïîñûëüíîãî âðó÷èòü ïåðåäà÷ó, êîððåñ-

ïîíäåíöèþ, ïîñûëêó, áóêåò öâåòîâ è ò.ï.- ëè÷íî â ðóêè îõðàíÿåìîìó
ëèöó;

– àäðåñ íàïèñàí îò ðóêè èëè íàïå÷àòàí íåïðîôåññèîíàëüíî;
– íåïðàâèëüíî óêàçàíà äîëæíîñòü àäðåñàòà;
– óêàçàíà òîëüêî äîëæíîñòü àäðåñàòà, áåç ôàìèëèè;
– îøèáêè â ïðàâîïèñàíèè ÷àñòî óïîòðåáëÿåìûõ ñëîâ;
– æèðíûå ïÿòíà èëè âûöâåòøèå ìåñòà;
– íå óêàçàí îáðàòíûé àäðåñ;
– ñîäåðæèìîå ïàêåòà ðàçìåùåíî íåðàâíîìåðíî èëè íåñèììåòðè÷íî;
– èç êîíâåðòà èëè ïàêåòà âûïèðàåò ïðîâîëîêà èëè ôîëüãà;
– ïàêåò ïåðåâÿçàí áîëüøèì êîëè÷åñòâîì êëåéêîé ëåíòû, øïàãàòà è ò. ï.
– ïðèñóòñòâèå íåíóæíûõ èçîáðàæåíèé, îòâëåêàþùèõ âíèìàíèå.

Ïðè ïîëó÷åíèè ïîñòóïëåíèé, àäðåñîâàííûõ ëè÷íî îõðàíÿåìîìó ëèöó,
îõðàíà îáÿçàíà:

ïðèãëàñèòü â ïðèåìíóþ èëè äðóãîå ïîìåùåíèå ïîñûëüíîãî,
ïðîâåðèòü ó íåãî íàëè÷èå äîêóìåíòîâ, óäîñòîâåðÿþùèõ ëè÷íîñòü, ñâåðèòü
åãî ñîîòâåòñòâèå ñ ôîòîãðàôèåé, à, â ñëó÷àå èõ îòñóòñòâèÿ, îñóùåñòâèòü åãî
ïðîâåðêó, èñïîëüçóÿ ñðåäñòâà ñâÿçè èëè èíûì ñïîñîáîì (â çàâèñèìîñòè îò
êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ).

– â ïðèñóòñòâèè ïîñûëüíîãî âûÿñíèòü õàðàêòåð âëîæåíèÿ â ïèñüìå,
áàíäåðîëè, îò êîãî îíî è êîìó ïðåäíàçíà÷åíî;

– çàïèñàòü óñòàíîâî÷íûå äàííûå ïîñûëüíîãî ñ óêàçàíèåì äàòû, âðåìåíè,
íàèìåíîâàíèÿ ïðåäìåòà äîñòàâêè, êîìó è îò êîãî îíî àäðåñîâàíî;

– ïîñòàâèòü â èçâåñòíîñòü îõðàíÿåìîå ëèöî î ïîñòóïëåíèè íà åãî èìÿ
êîððåñïîíäåíöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ èì ðåøåíèÿ ïî âîïðîñó âñêðûòèÿ;

– äîñòàâëåííûå ïîñûëüíûì ïðåäìåòû, êîððåñïîíäåíöèþ íå áðàòü â ðóêè,
ïîêà íå áóäåò óâåðåííîñòè â èõ áåçîïàñíîñòè. Ïðè ìàëåéøåì
ïîäîçðåíèè ïðåäëîæèòü ïîñûëüíîìó ñàìîìó âñêðûòü ïîñûëêó,
áàíäåðîëü, ïðèíåñåííóþ êîððåñïîíäåíöèþ;
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– ñ íåçíàêîìûìè ëèöàìè íåëüçÿ âñòðå÷àòüñÿ â îòäàëåííûõ ìàëîëþäíûõ
ìåñòàõ. Ïðè ïîñòóïëåíèè òàêîãî ïðåäëîæåíèÿ ëó÷øå îãðàíè÷èòüñÿ
ïîñëàíèåì â ïèñüìåííîì âèäå.

Äåéñòâèÿ îõðàíû ïðè îáíàðóæåíèè ðàäèîóïðàâëÿåìîãî
âçðûâíîãî óñòðîéñòâà (ÐÂÓ)

Ðàäèîóïðàâëÿåìûå âçðûâíûå óñòðîéñòâà ïðåäñòàâëÿþò, ïîæàëóé,
íàèáîëüøóþ óãðîçó äëÿ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà è òåëîõðàíèòåëÿ
â ñâÿçè ñ íåâîçìîæíîñòüþ ïðåäâèäåòü ìåñòî, âðåìÿ è ñïîñîá åãî çàêëàäêè.
Ê òîìó æå, ñàìî îõðàíÿåìîå ëèöî, ëèáî åãî îõðàíà, ìîãóò ïðèâåñòè åãî â
äåéñòâèå, åñëè èõ èñïîëüçóþò “âòåìíóþ”. Íàïðèìåð, ê èõ îäåæäå
íåçàìåòíî ïðèêðåïëÿþò ðàäèîìàÿ÷îê, íà ñèãíàëû êîòîðîãî ñðàáàòûâàåò
ÐÂÓ. Ïîýòîìó, ïðè ïîäîçðåíèè íà âîçìîæíîñòü çàêëàäêè ÐÂÓ, îõðàíå
íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü äîïîëíèòåëüíûå ìåðû áåçîïàñíîñòè è
ñïåöèàëüíûå òàêòè÷åñêèå ïðèåìû.

Àâòîìîáèëüíàÿ çàêëàäêà ñ ðàäèî óïðàâëÿåìûì âçðûâàòåëåì.
Ñïåöèàëèñòàìè ÑÁ ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà íàèáîëåå âåðîÿòíîãî ìåñòà

íàõîæäåíèÿ ÐÂÓ è åãî âíåøíèõ ïðèçíàêîâ. Íàèáîëåå âåðîÿòíûì ìåñòîì
óñòàíîâêè àâòîìàøèíû ñ âçðûâ÷àòêîé ó öåíòðàëüíîãî âõîäà â îôèñ
ÿâëÿþòñÿ (åñëè ñòîÿòü ñïèíîé ê âõîäó):

1) – çîíà ñëåâà îò âõîäà, ïðèìûêàþùàÿ ê çäàíèþ, íà ïðîòÿæåíèè 10-15
ìåòðîâ îò âõîäà;

2) – çîíà íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä ñòóïåíüêàìè, âåäóùèìè îò êðûëüöà è
áîðäþðíîãî êàìíÿ äî âõîäà (äâåðè) âåñòèáþëÿ;

3) – çîíà ïàðêîâêè, ðàñïîëîæåííàÿ ñïðàâà, íåïîñðåäñòâåííî ïîä
îêíàìè (2ýòàæ) êîìíàòû îòäûõà îõðàíÿåìîãî ëèöà.

Íàèáîëåå âåðîÿòíûìè ìåñòàìè óñòàíîâêè àâòîìàøèíû ñ âçðûâ÷àòêîé
ó òîðöåâîãî âõîäà â îôèñ ÿâëÿþòñÿ (åñëè ñòîÿòü ñïèíîé ê äâåðè âõîäà):

– çîíà, ðàñïîëîæåííàÿ â ðàäèóñå 25 ìåòðîâ îò âõîäà;
– çîíà 5-7 ìåòðîâ çà óãëîì çäàíèÿ (åñëè èäòè îò òîðöåâîãî âõîäà ê

öåíòðàëüíîìó).
Âèçóàëüíûå ïðèçíàêè àâòîìàøèíû ñ çàêëàäêîé:

– íå ÿâëÿåòñÿ àâòîìàøèíîé ïðåäïðèÿòèÿ èëè åãî ïîñòîÿííûõ
ïîñåòèòåëåé;

– ïðèïàðêîâàíà íåàêêóðàòíî, íåîïðàâäàííî áëèçêî ê âõîäó;
– îòñóòñòâèå âîäèòåëÿ è ïàññàæèðîâ;
– çàáðûçãàííûå ãðÿçüþ íîìåðà èëè îòñóòñòâèå òàêîâûõ;
– íå çàõëîïíóòà èëè íå çàáëîêèðîâàíà äâåðü âîäèòåëÿ;
– ìàøèíà ñòàðàÿ, ïðîñòóïàåò ðæàâ÷èíà, ñëåäû àâàðèè èëè ðåìîíòà;
– “íåæèâîé” ñàëîí (îòñóòñòâèå ÷åõëîâ, àêñåññóàðîâ, çåðêàëà çàäíåãî âèäà,

áðåëêîâ, ïûëüíûå ñèäåíüÿ è ò.ï. );
– âíóòðè ñàëîíà âèäíû ïðîâîäà;
– âûäâèíóòà àâòîìîáèëüíàÿ àíòåííà èëè ïî êðûøå íàòÿíóòà ïðîâîëîêà.

Ìåðû ïðîòèâîäåéñòâèè ïðè îáíàðóæåíèè ÐÂÓ
1) – èñêëþ÷èòü ëåãàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïàðêîâêè ïîñòîðîííèõ àâòî-

ìàøèí â óêàçàííûõ âûøå óãðîæàþùèõ çîíàõ, ïóòåì íàíåñåíèÿ íà àñôàëüò
ìàðêèðîâêè è óñòàíîâêè òàáëè÷åê “òîëüêî äëÿ àâòîìàøèí ïðåäïðèÿòèÿ”, ëèáî
óêàçàíèÿ êîíêðåòíûõ íîìåðîâ àâòîìàøèí, äëÿ êîòîðûõ ïðåäíàçíà÷åíû
äàííûå ïàðêîâî÷íûå ìåñòà (çàäà÷è ÑÁ, îõðàíû);

2) – ââåñòè ïîðÿäîê, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñîòðóäíèê äåæóðíîé ñìåíû
îõðàíû îäèí ðàç â 1 -2 ÷àñà êîíòðîëèðóåò îáñòàíîâêó íà àâòîïàðêîâêàõ îêîëî

257

Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèÿ îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé



îôèñà è äåìîíñòðàòèâíî çàïèñûâàåò â áëîêíîò íîìåðà “÷óæèõ”
àâòîìîáèëåé; â ñëó÷àå äëèòåëüíîãî íàõîæäåíèÿ ó çäàíèÿ ïîñòîðîííèõ
àâòîìàøèí öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü èõ âíåøíèé âèçóàëüíûé îñìîòð íà
ïðåäìåò âûÿâëåíèÿ ïðèçíàêîâ àâòîìàøèíû-çàêëàäêè è ïîñëåäóþùåãî
óñòàíîâëåíèÿ èõ ïðèíàäëåæíîñòè.

Êàìóôëèðîâàííàÿ ìàëîãàáàðèòíàÿ çàêëàäêà.
Íàèáîëåå âåðîÿòíûìè ìåñòàìè óñòàíîâêè êàìóôëèðîâàííîé

ìàëîãàáàðèòíîé çàêëàäêè ñ ðàäèîóïðàâëÿåìûì èëè äèñòàíöèîííûì
âçðûâàòåëåì ÿâëÿþòñÿ:

� çîíà íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä ñòóïåíÿìè, âåäóùèìè îò ìåñòà
âûñàäêè îõðàíÿåìîãî ëèöà èç àâòîìîáèëÿ äî äâåðè âåñòèáþëÿ (âõîäà);

� ëåñòíèöà òîðöåâîãî (çàïàñíîãî) âõîäà è çîíà, íåïîñðåäñòâåííî ê
íåìó ïðèìûêàþùàÿ;

� õîëë âåñòèáþëÿ (äî îáîðóäîâàííîãî ÊÏÏ) è ò.ï.
Âàðèàíòû êàìóôëèðîâàíèÿ è óñòàíîâêè ìàëîãàáàðèòíûõ
çàêëàäîê:

� ïðåäìåò ðàçìåðàìè 20 õ 7 õ 5 ñì è áîëåå, çàâåðíóòûé â áóìàãó,
ãàçåòó, òðÿïêó è ò.ï., êëàäåòñÿ â óðíó, ðàñïîëîæåííóþ ó öåíòðàëüíî-
ãî âõîäà â îôèñ; â êà÷åñòâå âàðèàíòà – ïðåñòóïíèêàìè óñòàíàâëèâà-
åòñÿ ñâîÿ óðíà èëè âåäðî, åñëè ñëóæåáíîé óðíû ó âõîäà íå èìååòñÿ;

� êàðòîííàÿ êîðîáêà (âîçìîæíî, èç – ïîä âèäåîàïïàðàòóðû, îðã-
òåõíèêè) óñòàíàâëèâàåòñÿ íà êðûëüöå ó ñàìîãî âõîäà;

� èìèòèðóåòñÿ ðàçãðóçêà èìóùåñòâà, äîñòàâëåííîãî â îôèñ;

� íåäàëåêî îò âõîäà îñòàâëÿþòñÿ ñòðîéìàòåðèàëû, èíñòðóìåíò èëè
ñòðîèòåëüíûé ìóñîð, â êîòîðîì êàìóôëèðóåòñÿ çàêëàäêà;

� îñòàâëåííàÿ ó âõîäà â âåñòèáþëü, ó âíåøíåé ëåñòíèöû öåíò-
ðàëüíîãî âõîäà, ó äâåðè èëè ëåñòíèöû òîðöåâîãî (çàïàñíîãî) âõîäà,
õîçÿéñòâåííàÿ ñóìêà, ïîðòôåëü, àòòàøå – êåéñ è ò.ä.;

� êàìóôëèðîâàíèå ïîä ýëåìåíò êîíñòðóêöèè – äåðåâÿííóþ áàëêó èëè
áðóñîê, ÷àñòü îáëèöîâêè, ýëåìåíò êîíñòðóêöèè îãðàæäåíèÿ ëåñòíèöû.

� ñâåæèå ñëåäû ðåìîíòíûõ ðàáîò â õîëëå âåñòèáþëÿ (òåõíè÷åñêèå
óãëóáëåíèÿ, îòäåëüíûå ïàíåëè è ò.ï.);

� âíåïëàíîâàÿ, (ïîäîçðèòåëüíàÿ) çàìåíà îãíåòóøèòåëÿ;

� íàðóøåíèå ìàðêèðîâêè îòäåëüíûõ ìåñò (ýëåêòðîùèòû, çàêðûòèå
äâåðè çàïàñíûõ è àâàðèéíûõ âûõîäîâ è ò.ï.).

Ìåðû îáùåé áåçîïàñíîñòè ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ÐÂÓ :
– ñëóæáà îõðàíû îôèñà äîëæíà êîíòðîëèðîâàòü çîíû ó âõîäîâ,

äîáèâàòüñÿ òùàòåëüíîé óáîðêè ýòèõ çîí (ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ âåðîÿò-
íîñòè óñòàíîâêè ÂÓ, çàòðóäíåíèÿ âûáîðà âèäà êàìóôëÿæà), íå äî-
ïóñêàòü ñêîïëåíèÿ â ýòèõ çîíàõ ñòðîèòåëüíîãî ìóñîðà è ñòðîéìàòå-
ðèàëîâ, îáðàùàòü âíèìàíèå íà ëþáûå ïîñòîðîííèå ïðåäìåòû;

– æåëàòåëüíî, ÷òîáû óðíû ó âõîäà â îôèñ èìåëè ìàëóþ âìåñòèìîñòü (òèïà
“ïåïåëüíèöà”);

– ïðè íåâîçìîæíîñòè äîáèòüñÿ çàìåíû ñòàíäàðòíîé óðíû íà ìà-
ëîãàáàðèòíóþ, ñëåäóåò óñòàíîâèòü ïîðÿäîê, ïðè êîòîðîì óðíà óñòà-
íàâëèâàåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïðè âçðûâå â íåé çàðÿäà, ìåæäó

258

ÑËÓÆÁÀ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ²I ÒÎÌ



óðíîé è çîíîé ïîñàäêè îõðàíÿåìîãî ëèöà â àâòîìàøèíó èìåëèñü
ïðåïÿòñòâèÿ;

– çà 10 ìèíóò äî âûõîäà îõðàíÿåìîãî ëèöà, îäèí èç îõðàííèêîâ ãðóïïû
ñîïðîâîæäåíèÿ, ïðîâåðÿåò îáñòàíîâêó ó âûõîäà íà ïðåäìåò
âûÿâëåíèÿ ïðèçíàêîâ óñòàíîâêè ìàëîãàáàðèòíûõ âçðûâíûõ óñòðîéñòâ;
ïðè ïðèáûòèè îõðàíÿåìîãî ëèöà â îôèñ, äàííàÿ çàäà÷à äîëæíà áûòü
âîçëîæåíà íà ñëóæáó îõðàíû îôèñà (âñòðå÷àþùåãî ñîòðóäíèêà
îõðàíû èëè ÑÁ).
Ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ ðàäèîòåõíè÷åñêèõ

óñòðîéñòâ, ïîçâîëÿþùèõ ïîñòàâèòü ïîìåõè â øèðîêîì äèàïàçîíå ÷àñòîò,
ïðåïÿòñòâóþùèõ ïðîõîæäåíèþ óïðàâëÿþùåãî ðàäèîñèãíàëà íà ÂÓ, ëèáî
âûçûâàþùèå èíèöèèðîâàíèå ÂÓ.

Îñîáîå âíèìàíèå ïðè ýòîì îáðàùàòü íà:
à) – âîçìîæíîñòü çàêëàäêè ÐÂÓ íà ñòóïåíüêàõ (ïîä èëè ðÿäîì) âõîäà â

ïîäúåçä ;
á) – âîçìîæíîñòü çàêëàäêè ÐÂÓ ïóòåì êðåïëåíèÿ çàðÿäà íà ìåòàë-

ëè÷åñêóþ ðåøåòêó (ïî õîäó äâèæåíèÿ – ñïðàâà èëè ñëåâà), ëèáî
íåãîðèçîíòàëüíûõ ìåòàëëè÷åñêèõ òðóáàõ;

â) – ìèíèðîâàíèå ïî÷òîâîãî ÿùèêà, ÿùèêà ïîæàðíîãî ãèäðàíòà, ÿùèêà ñ
ýëåêòðîñ÷åò÷èêàìè ëèáî ïàêåòíûõ ýëåêòðîâûêëþ÷àòåëåé è ò.ï.)

Âåðîÿòíûå ïðèçíàêè ìèíèðîâàíèÿ:

� íàòÿíóòûå ïðîâîäà;

� îáðåçêè ïðîâîäîâ, ïðîâîëîêè íà ïîëó, àñôàëüòå;

� ïîñòîðîííèå ïðåäìåòû, ñâåðòêè â óêàçàííûõ ìåñòàõ;

� íàðóøåíèå ñëåäîâ ìàðêèðîâêè.

Îñîáåííîñòè äåéñòâèÿ îõðàíû ïðè óãðîçå âçðûâà
Äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ ëè÷íîé îõðàíû ïðè ïîëó÷åíèè ñèãíàëà îá

óãðîçå âçðûâà èìåþò ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè:
– óñèëåíèå ëè÷íîé îõðàíû, âïëîòü äî êðóãëîñóòî÷íîé;
– óæåñòî÷åíèå ðåæèìà ïîñåùåíèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà ïîñòîðîííèìè è

îáÿçàòåëüíîå ïðèñóòñòâèå òåëîõðàíèòåëÿ ïðè èõ áåñåäàõ;
– ðàçìåùåíèå äîïîëíèòåëüíîãî ïîñòà îõðàíû â ïðèåìíîé (ñëóæåáíîì

ïîìåùåíèè) îõðàíÿåìîãî ëèöà;
– ïðèåì âñåõ òåëåôîííûõ çâîíêîâ ïî ìåñòó ðàáîòû îõðàíÿåìîãî ëèöà

ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûì ñîòðóäíèêîì ñëóæáû áåçîïàñíîñòè èëè
ãðóïïû ëè÷íîé îõðàíû (ñòàðøèé òåëîõðàíèòåëü);

– îáÿçàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå íà ðàáîòå òåëåôîíà ñ óñòðîéñòâîì ÀÎÍ;
– ñîçäàíèå òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé äëÿ çâóêîçàïèñè òåëåôîííûõ

ðàçãîâîðîâ;
– îáåñïå÷åíèå îõðàíÿåìîãî ëèöà áðîíåæèëåòîì äëÿ ïåðåäâèæåíèÿ;
– óæåñòî÷åíèå ïîðÿäêà èçúÿòèÿ è ïðîâåðêè êîððåñïîíäåíöèè,

ïîñòóïàþùåé íà ñëóæåáíûå è äîìàøíèå àäðåñà îõðàíÿåìîãî ëèöà;
âûåìêó ïî÷òû èç ÿùèêà ïî ìåñòó æèòåëüñòâà îñóùåñòâëÿåò îõðàííèê
ñîïðîâîæäåíèÿ, ïðè ýòîì îõðàíÿåìîå ëèöî äîëæíî íàõîäèòüñÿ â
áåçîïàñíîì ìåñòå;

– åæåäíåâíàÿ ïðîâåðêà ïîìåùåíèé, èñïîëüçóåìûõ îõðàíÿåìûì ëèöîì,
íà ïðåäìåò âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîé óñòàíîâêè âçðûâíûõ óñòðîéñòâ;
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– îáÿçàòåëüíàÿ ìàðêèðîâêà ïåðåä óõîäîì èç ïîìåùåíèÿ ìåñò
âîçìîæíîé çàêëàäêè ÂÓ;

– îáåñïå÷åíèå îõðàíÿåìîãî ëèöà íàäåæíûì êàíàëîì àâòîíîìíîé ñâÿçè;
– åæåäíåâíûé èíñòðóêòàæ ñîòðóäíèêîâ ãðóïïû ëè÷íîé îõðàíû îá

èçìåíåíèÿõ ñëóæåáíîé îáñòàíîâêè;
– ïðîâåäåíèå òðåíèðîâîê è ïðàêòè÷åñêèõ ó÷åíèé ñîòðóäíèêîâ ãðóïïû

ëè÷íîé îõðàíû â óñëîâèÿõ, ïðèáëèæåííûõ ê óñëîâèÿì ðåàëüíîé óãðîçû
âçðûâà.
Äîïîëíèòåëüíûå ìåðû áåçîïàñíîñòè:

– îãðàíè÷åíèå äîñòóïà ïîñòîðîííèõ ëèö â ïîìåùåíèå îôèñà îõ-
ðàíÿåìîãî ëèöà, ïðåêðàùåíèå ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, íåäîïóùåíèå â
áëèæíþþ çîíó ïðåäñòàâèòåëåé ñïåöèàëüíûõ è òåõíè÷åñêèõ ñëóæá;

– îáÿçàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå äâóõ ìàøèí êîíâîÿ (ìèíèìóì) ïðè
ïîåçäêàõ îõðàíÿåìîãî ëèöà ïî ãîðîäó;

– îáÿçàòåëüíàÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïðîâåðêà ìàðøðóòîâ äâèæåíèÿ îáúåêòà;
– ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ñîêðàùåíèå ïåðåäâèæåíèÿ îáúåêòà ïî ãîðîäó;
– ñîïðîâîæäåíèå îõðàíÿåìîãî ëèöà îõðàíîé ïðè ïåðåìåùåíèè ïî îôèñó;
– âûâîç ñåìüè îõðàíÿåìîãî ëèöà èç ãîðîäà ñ ïåðåïîðó÷åíèåì ëè÷íîé

îõðàíû ñîòðóäíèêàì ôèëèàëà ïîä íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäñòâîì
îïûòíîãî ñîòðóäíèêà ãðóïïû ëè÷íîé îõðàíû ÑÁ öåíòðàëüíîãî îôèñà;

– ýâàêóàöèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà â ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííóþ êâàðòèðó
â ãîðîäå (ïðèãîðîäå);

– åæåäíåâíûé êîíòðîëü ñîõðàííîñòè ïëîìá íà âõîäàõ â ÷åðäà÷íûå è
ïîäâàëüíûå ïîìåùåíèÿ è äðóãèå ïðîåìû;

– öåëîñòíîñòü ìàðêèðîâêè, íàíåñåííîé ñïåöèàëèñòîì ÑÁ â ìåñòàõ
âîçìîæíîé çàêëàäêè ÂÓ.

Îñíîâû

ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè

ñïåöèàëèñòîâ ÑÁ

Ïðîáëåìà ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè ñîòðóä-
íèêîâ ÑÁ, ïîäðàçäåëåíèé îõðàíû è
òåëîõðàíèòåëåé ðàáîòàþùèõ íà äîãîâîðíûõ
íà÷àëàõ, äî ñèõ ïîð íå ðàññìàòðèâàëàñü. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ìíîãî÷èñëåííûå ôàêòû ïðå-
ñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ íà áèçíåñìåíîâ â íàøåé

ñòðàíå ïîêàçûâàþò, ÷òî îáúåêòîì ïîêóøåíèÿ ÷àñòî âûñòóïàåò è ñàì
ïðåäñòàâèòåëü ÑÁ, ëèáî â êà÷åñòâå íåïîñðåäñòâåííîé öåëè, ëèáî â
êà÷åñòâå ïîìåõè äëÿ äîñòèæåíèÿ îñíîâíîé öåëè ïîêóøåíèÿ íà
îõðàíÿåìûé îáúåêò.

Êàê ìû óæå íåîäíîêðàòíî ãîâîðèëè, ôèçè÷åñêèé è ïñèõîëîãè÷åñêèé
ðèñê ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé õàðàêòåðèñòèêîé ïðîôåññèè ñïåöèàëèñòîâ
íåãîñóäàðñòâåííîé ÑÁ. Â òî æå âðåìÿ, íà íàø âçãëÿä, îòñóòñòâóþò
íîðìàòèâíûå è ñîöèàëüíûå ìåõàíèçìû ïî ìèíèìèçàöèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðèñêà äî ðåàëüíî âîçìîæíîãî íèçøåãî ïðåäåëà.
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Ðàññìîòðèì äåâÿòü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè
îõðàíû, òåëîõðàíèòåëÿ è ìåíåäæåðà ÑÁ:

1. Ïðàâîâàÿ çàùèùåííîñòü – ñîîòâåòñòâèå ïðàâîâîé è íîðìàòèâíîé
áàçû äåÿòåëüíîñòè îáúåêòèâíûì óñëîâèÿì è çàäà÷àì îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà.

2. Ýêîíîìè÷åñêàÿ çàùèùåííîñòü – ñîîòâåòñòâèå ìàòåðèàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòà ÑÁ, åãî îáúåêòèâíûì ìàòåðèàëüíûì è èíûì
ïîòðåáíîñòÿì.

3. Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ çàùèùåííîñòü – îáåñïå÷åíèå
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà ÑÁ, â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðåøàåìûìè ñëóæåáíûìè çàäà÷àìè, òðàíñïîðòîì, ñðåäñòâàìè ñâÿçè,
ñïåöèàëüíûìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè êîíòðîëÿ è îñìîòðà è ò.ï.

4. Îðãàíèçàöèîííàÿ çàùèùåííîñòü – îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî
ëèöà ñ ïîìîùüþ âñåõ âèäîâ, ôîðì è ìåòîäîâ ëè÷íîé îõðàíû, âêëþ÷àÿ
èñïîëüçîâàíèå ïåðåäîâûõ è ðåçåðâíûõ ãðóïï, àâòîìîáèëüíîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ, îïåðàòèâíî-òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è äð.

6. Ñîöèàëüíàÿ çàùèùåííîñòü – îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé
ïðîôåññèîíàëüíûì ðàáîòíèêàì ÑÁ , (ñòðàõîâàíèå âñåõ âèäîâ,
ãàðàíòèðîâàííîå ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ, ëå÷åíèå è îòäûõ è äð.), ñîçäàíèå
ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ïðîôåññèè.

7. Êàäðîâàÿ çàùèùåííîñòü – âîçìîæíîñòü çàíèìàòüñÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäãîòîâêîé è èìåþùåéñÿ
êâàëèôèêàöèåé, âîçìîæíîñòü äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà (êàðüåðû),
ñîîòâåòñòâèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàòóñà

6. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ çàùèùåííîñòü – ñòàáèëüíûé
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå ëè÷íîé îõðàíû,
íàëè÷èå áåñêîíôëèêòíûõ äåëîâûõ îòíîøåíèé ñ îõðàíÿåìûì ëèöîì è
ðóêîâîäñòâîì îõðàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ÑÁ).

7. Èíôîðìàöèîííàÿ çàùèùåííîñòü – ñîîòâåòñòâèå âîçìîæíîñòè
ïîëó÷åíèÿ ñëóæåáíîé èíôîðìàöèè ðåàëüíîé íåîáõîäèìîñòè åå èìåòü.
Êðîìå ýòîãî, ïðåñå÷åíèå óòå÷êè èíôîðìàöèè î ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è ëè÷íîé æèçíè, ýôôåêòèâíîñòü ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé
(ðîçûñêíîãî è êîíòððàçâåäûâàòåëüíîãî õàðàêòåðà) ïî çàùèòå îò
ïðåñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ.

8. Ôèçè÷åñêàÿ çàùèùåííîñòü – ñîîòâåòñòâèå êîìïëåêñà èìåþùèõñÿ
ìåð ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðåñòóïíûì ïîñÿãàòåëüñòâàì (ýêèïèðîâêà, îðóæèå,
ñðåäñòâà ñâÿçè, âëàäåíèå ïðèåìàìè ðóêîïàøíîãî áîÿ è äð.),
îáåñïå÷èâà-þùåãî ñîõðàííîñòü æèçíè è çäîðîâüÿ ðàáîòíèêà ÑÁ ïðè
ðåøåíèè, (èëè â ñâÿçè ñ ðåøåíèåì) èì ñëóæåáíûõ çàäà÷.

9. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ çàùèùåííîñòü – ïðîôèëàêòèêà è ïðå-
äîòâðàùåíèå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ïñèõîòðàâìèðóþùèõ
îáñòîÿòåëüñòâ è óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì ýôôåêòèâíîé öåëåâîé
ïîäãîòîâêè, ñîçäàíèå ñèñòåìû ïðîôèëàêòèêè ïðîôåññèîíàëüíîé
äåôîðìàöèè ëè÷íîñòè è äð.

Ïåðå÷èñëåííûå âûøå ñîñòàâëÿþùèå îïèñûâàþò íåîáõîäèìûå
êîìïîíåíòû ïðîôåññèîíàëüíîé çàùèùåííîñòè ñïåöèàëèñòà ÑÁ
ðàçëè÷íîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Â íàøåì ïîíèìàíèè,
ïðîôåññèîíàëüíàÿ çàùèùåííîñòü – ýòî, ïðåæäå âñåãî, îñâîáîæäåíèå
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ðàáîòíèêà ÑÁ îò íåîáõîäèìîñòè ðåøàòü öåëûé êîìïëåêñ ïðîáëåì,
íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèé íà åãî ëè÷íóþ áåçîïàñíîñòü, ðàçðåøåíèå
êîòîðûõ íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè åãî ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Äåòàëüíîå
ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ ïðîôåññèîíàëüíîé çàùèùåííîñòè íå âõîäèò â
çàäà÷ó äàííîãî ïîñîáèÿ. Ìû ðàññìîòðèì ëèøü òîò àñïåêò îáåñïå÷åíèÿ
ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè ñëóæáû îõðàíû è â îòäåëüíûõ ìåñòàõ –
òåëîõðàíèòåëÿ.

Ñïåöèôèêà ðàáîòû ñïåöèàëèñòà îõðàíû õàðàêòåðèçóåòñÿ
îáóñëîâëåííûìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè åãî ëè÷íîñòè,
ìûøëåíèåì, ïðîôåññèîíàëüíî-íðàâñòâåííûìè è ïîâåäåí÷åñêèìè
óñòàíîâêàìè, âèêòèìîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòüþ, íàëè÷èåì
ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ è óìåíèé ïî ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòíûõ
ñèòóàöèé, ñàìîñòîÿòåëüíîãî àíàëèçà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ
öåëüþ ðàçðàáîòêè íîâûõ ýëåìåíòîâ ñòðàòåãèè è òàêòèêè, íîâûõ ìåòîäîâ è
ïðèåìîâ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà, (îáúåêòà ). Íàøè
àâòîðû ïîñòàðàþòñÿ ïðåäñòàâèòü Âàì íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ î
ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñíîâàõ îáåñïå÷åíèÿ ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè ïðè îáùåíèè
â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ, ðàçðåøåíèè êîíôëèêòîâ è ïðîòèâîäåéñòâèè
ÿâëåíèÿì ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè.

Îñíîâû ïñèõîëîãèè îáåñïå÷åíèÿ ôèçè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
Èçâåñòíî, ÷òî ÷àñòî â êà÷åñòâå ïîòåðïåâøèõ îò êðèìèíàëüíûõ íàïàäåíèé

âûñòóïàþò ëþäè, êîòîðûå ëèáî ñ÷èòàëè âåðîÿòíûì, ëèáî äîïóñêàëè ìûñëü î
âîçìîæíîñòè ñòàòü æåðòâîé ïðåñòóïëåíèÿ. Â ñèëó ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà ó íèõ íà
ñîçíàòåëüíîì è îñîáåííî íà ïîäñîçíàòåëüíîì óðîâíå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïñè-
õèêè âîçíèêàëî óáåæäåíèå (îïðåäåëåííàÿ ñòåïåíü ãîòîâíîñòè, íåîñîçíàâàåìîå
ñîãëàñèå è ò.ï.) íàõîäèòüñÿ â ðîëè æåðòâû.

Ñîçäàâàÿ ñîîòâåòñòâóþùèå îáðàçû â ñâîåì âîîáðàæåíèè, îáðàùàÿñü
âíîâü è âíîâü ê ïðîèãðûâàíèþ âîçìîæíîé îïàñíîé ñèòóàöèè è, âèäÿ ñåáÿ
â íåé â ðîëè æåðòâû, ïðåäñòàâëÿÿ òðàãè÷åñêèå è óæàñíûå äåòàëè, òàêèå
ëþäè íåîñîçíàííî ôîðìèðóþò ó ñåáÿ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê íåñ÷àñòíûì
ñëó÷àÿì è ïîëó÷åíèþ îïðåäåëåííîãî âðåäà (ôèçè÷åñêîãî èëè ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî). Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü çäåñü èãðàåò ïîäñîçíàíèå, èáî îíî, â
îòëè÷èå îò ñîçíàíèÿ, ïðèíèìàåò ïðîèãðûâàåìûå ìûøëåíèåì è
âîîáðàæåíèåì ñèòóàöèè íå ïðîñòî êàê êàðòèíû âîçìîæíîãî,
ïðîãíîñòè÷åñêîãî íåñ÷àñòüÿ, à êàê ïëàíèðóåìûå èíäèâèäîì ðåàëüíûå
ñèòóàöèè ñ ðåàëüíûì ïðåäïîëàãàåìûì óùåðáîì Òàêèì îáðàçîì,
ïîäñîçíàíèå íàñòðàèâàåòñÿ íà íåêîòîðûé íåáëàãîïðèÿòíûé èñõîä äëÿ
èíäèâèäà â òîé èëè èíîé îïàñíîé ñèòóàöèè. Êðîìå òîãî, ÷àñòîå
“çàñòðåâàíèå” íà ìûñëÿõ îá îïàñíîñòè âåäåò ê ðàçâèòèþ ÷óâñòâà ñòðàõà è,
êàê ñëåäñòâèå ýòîãî, õðîíè÷åñêîãî ñòðåññà, ñíèæàþùåãî óðîâåíü
ðàáîòîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà îõðàíû, èëè ìåíåäæåðà ÑÁ è ñòåïåíü èõ
ëè÷íîé ãîòîâíîñòè ê ýôôåêòèâíûì äåéñòâèÿì â îïàñíûõ ñèòóàöèÿõ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàáëþäåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî èãíîðèðîâàíèå
îïàñíîñòè, óìûøëåííîå áëîêèðîâàíèå ìûñëåé î íåé ïðåäñòàâëÿåò èíóþ
êðàéíå îòðèöàòåëüíóþ ïîçèöèþ ñîòðóäíèêà ëè÷íîé îõðàíû. Ïðè
ðåàëüíîé âñòðå÷å ñ îïàñíîñòüþ ó ÷åëîâåêà ìîæåò íàáëþäàòüñÿ
äåìîáèëèçóþùåå ñîñòîÿíèå, ðåçêî ñíèæàþùåå ïëàíîìåðíîñòü åãî
äåéñòâèé ëèáî ïðèâîäÿùåå ê íåàäåêâàòíîìó ðåàãèðîâàíèþ íà ñòåïåíü
óãðîçû.
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Êðîìå ýòîãî, ñïåöèàëèñòó ÑÁ êðàéíå âàæíî ïîìíèòü, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ
âåñüìà öåííûì êàíàëîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé
ïðåñòóïíèêàì è êîíêóðåíòàì îõðàíÿåìîãî ëèöà ïî áèçíåñó. Â ñâÿçè ñ ýòèì
íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü îïðåäåëåííûå ñîçíàòåëüíûå óñòàíîâêè
áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ è âûðàáîòàòü ñïåöèôè÷åñêèå ïðèåìû ëè÷íîé
áåçîïàñíîñòè.

Âûðàáîòêà óñòàíîâêè áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé
àëüòåðíàòèâîé (êðîìå, ðàçóìååòñÿ, êëèíè÷åñêèõ âàðèàíòîâ) äëÿ óñïåøíîé
äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ îêàçàíèÿ óñëóã ïî îõðàíå ãðàæäàí.

Äàííàÿ óñòàíîâêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãîòîâíîñòü è
ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ ÑÁ ê öåëåíàïðàâëåííîé íàäåæíîé è
õàðàêòåðèçóþùåéñÿ äîñòèæåíèÿìè äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè äëÿ
îõðàíÿåìîãî ëèöà, âîçìîæíîñòüþ ñàìîçàùèòû â óñëîâèÿõ âîçíèêíîâåíèÿ,
ïðîòåêàíèÿ è ðàçðåøåíèÿ êàê “îáû÷íûõ” ñëóæåáíûõ ñèòóàöèé, òàê è
êðèòè÷åñêèõ, ñâÿçàííûõ ñ ïðåñòóïíûìè ïîñÿãàòåëüñòâàìè. Ôîðìèðîâàíèå
óñòîé÷èâîé óñòàíîâêè íà âûæèâàíèå ïîçâîëÿåò âûðàáîòàòü àäåêâàòíóþ
ïðîôåññèîíàëüíóþ ñàìîîöåíêó, ñîîòâåòñòâóþùèé âîëåâîé íàñòðîé è
ïîâåäåí÷åñêèé ïðîãíîçíûé àëãîðèòì, à òàêæå ðàçóìíûé è ìîòèâèðîâàííûé
ðèñê, îñìîòðèòåëüíîñòü è áäèòåëüíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü è íàäåæíîñòü
äåéñòâèé â îïàñíûõ ñèòóàöèÿõ, óìåíèå ïðåîäîëåâàòü ÷óâñòâî ñòðàõà.

43 ïåðñîíàëüíûõ ïðè¸ìà ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè ðàáîòíèêà ÑÁ
Êðîìå ïðåäëàãàåìîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñîòðóäíèêîâ îõðàíû,

ìåíåäæåðîâ ÑÁ, òåëîõðàíèòåëåé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óñòàíîâêè
áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü îïðåäåëåííûå
ôðàçû, ïðåäëîæåíèÿ, â òîì ÷èñëå, è â ðèòìè÷åñêîé ôîðìå. Èçó÷àÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå òîíêîñòè ñâîåãî äåëà, îíè äîëæíû ñîçäàòü ñâîé
“ïåðñîíàëüíûé” íàáîð ïðèåìîâ áåçîïàñíîñòè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà, ìû
ïðåäëàãàåì ñëåäóþùèå 43 ôîðìóëèðîâêè:

1. Ïðîâåðü ñâîå ôèçè÷åñêîå è ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ïåðåä
ðàáîòîé, ïîñìîòðè íà ñåáÿ “â çåðêàëî”.

2. Ïðîâåðü îðóæèå (åñëè îíî ïîëîæåíî), ýêèïèðîâêó, òðàíñïîðò ïåðåä
ðàáîòîé.

3. Ïðàêòèêóéñÿ áûñòðî äîñòàâàòü, çàðÿæàòü è ïåðåçàðÿæàòü îðóæèå.
4. Ïîìíè: çâóêè è âèäèìîå ãëàçàìè èñêàæàåòñÿ ïîä âëèÿíèåì ñòðåññà.
5. Ïîíèìàé ðàçíèöó ìåæäó ïðèêðûòèåì è óêðûòèåì.
6. Èìåé âñåãäà çàïàñíîå îðóæèå (“ôèðìåííûé ñïîñîá”), çàïàñíûå

ýëåìåíòû ýêèïèðîâêè.
7. “Âðåìÿ çàïàçäûâàíèÿ” – ýòî ðàçíèöà ìåæäó ìûñëüþ è äåéñòâèåì.
8. “Ïñèõîëîãè÷åñêèé ðÿä” – îñìûñëèâàé âñå ïðîèñõîäÿùåå.
9. Èñïîëüçóé ìåñòî íàõîæäåíèÿ, êàê ïîçèöèþ äëÿ ñîçäàíèÿ ñâîåãî

ïðåèìóùåñòâà â äàííîé ñèòóàöèè.
10. Ïðèäåðæèâàéñÿ ïëàíîâ, ðàçðàáîòàííûõ òîáîé ñîâìåñòíî ñ

ïàðòíåðîì (íàïàðíèêîì), äîâåðÿé, íî ïðîâåðÿé.
11. “Ïðîñ÷èòûâàé” äåéñòâèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà íà øàã âïåðåä.
12. Ïîñòîÿííî èìåé ðåçåðâíóþ ñâÿçü (â ò.÷. òåëåôîííóþ êàðòî÷êó).
13. Îõðàíÿåìîå ëèöî äâèæåòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà îíî òîáîé

ïðèêðûòî.
14. Îäíîâðåìåííî ñ ïàðòíåðîì êîíòðîëèðóé ðàçíûå ñòîðîíû

(ñåêòîðà).
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15. Èñïîëüçóé äëÿ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè êîäîâûå ñëîâà, ôðàçû è
æåñòû.

16. Íå çàáûâàé ñìîòðåòü ââåðõ.
17. Ïðåæäå ÷åì îòêðûòü äâåðü, ïðîâåðü “ñþðïðèçû”.
18. Îòêðîé äâåðü ïîëíîñòüþ, ïðåæäå ÷åì âîéòè.
19. Åñëè äâàæäû âèäèøü íåçíàêîìîãî ÷åëîâåêà, (ìàøèíó) –

ïðèãîòîâüñÿ.
20. Åñëè âìåñòå ñ îõðàíÿåìûì ëèöîì êòî-òî íà÷àë äâèæåíèå

(îñòàíîâèëñÿ) – äåéñòâóé.
21. Ïðåñòóïíèêà ñðàçó íå îïðåäåëèøü.
22. Íå çàãëÿäûâàé çà óãîë íà óðîâíå ãëàç.
23. Âñåãäà ÷óâñòâóé, ãäå îõðàíÿåìîå ëèöî.
24. Èçáåãàé øàáëîííîãî è ïðåäñêàçóåìîãî ïîâåäåíèÿ.
25. Ïðè îïàñíîñòè – äåéñòâóé. Íå çàñòûâàé.
26. Óìåíüøàé îòðèöàòåëüíûé ýôôåêò “òóííåëüíîãî âèäåíèÿ”.
27. Ïðàêòèêóéñÿ â ìûñëåííîì êîíòðîëå îêðóæàþùåãî ïðîñòðàíñòâà

(çâóêè, ïðåäìåòû, ëþäè, ïåðåäâèæåíèÿ).
28. Óìåíüøàé, ïî âîçìîæíîñòè, øàíñû îõðàíÿåìîãî ëèöà ñòàòü

ìèøåíüþ, áåç êðàéíåé íåîáõîäèìîñòè è ñàì íå ñòàíîâèñü åþ.
29. Íå ñòîé ñ îõðàíÿåìûì ëèöîì ïðÿìî ïåðåä äâåðüþ èëè îêíîì, íà

îòêðûòîì ïðîñòðàíñòâå.
30. Áåðåãèñü çàñàä.
31. Áåðåãèñü ïîâòîðíîé çàñàäû.
32. Ñíà÷àëà “çàêðûë” îõðàíÿåìîå ëèöî, ïîòîì äåéñòâóé.
33. Ëó÷øàÿ çàùèòà îò çàñàäû – äîâåðÿé ñâîèì ÷óâñòâàì è èíòóèöèè.
34. Îæèäàé íåîæèäàííîñòè.
35. Æäè ïîääåðæêó, åñëè ðèñê âåëèê, (äîâåðÿé íàïàðíèêó).
36. Âñåãäà çíàé, êóäà óâåñòè èç îïàñíîé çîíû îõðàíÿåìîå ëèöî.
37. Ïðåæäå ÷åì äâèãàòüñÿ, âûáåðè ñåáå ñëåäóþùóþ ïîçèöèþ.
38. Íå äîïóñêàé, ÷òîáû íà ìîãèëå îõðàíÿåìîãî ëèöà áûëî íàïèñàíî:

“Åãî îõðàíÿë...(Ô.È.Î.)”
39. Äâèãàéñÿ â òàêò ñ îõðàíÿåìûì ëèöîì.
40. Ïîìíè, ÷òî êëþ÷ ê äîñòèæåíèþ öåëè – ïîäãîòîâêà, à íå ãàðàíòèÿ.
41. Íèêîãäà íå âûïóñêàé èç âèäó îõðàíÿåìîå ëèöî.
42. Ïðåäîòâðàùåííàÿ ñõâàòêà – âûèãðàííàÿ ñõâàòêà.
43. Âñå âðåìÿ ïîìíè: “Ìåðòâûé øåô íå ïëàòèò ïî ñ÷åòàì”.
Àíàëèç ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ îõðàíû

ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì Óêðàèíû, ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íàèáîëåå
çíà÷èìûå ôàêòîðû, ïîçâîëÿþùèå îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûå óðîâíè
áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà è ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè. Ê ÷èñëó òàêèõ
ôàêòîðîâ îòíîñÿòñÿ:

� ïðèåìû áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ ïðè îáùåíèè â ðàçëè÷íûõ ñî-
öèàëüíûõ ãðóïïàõ è ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå. Óìåíèå ïðî-
òèâîñòîÿòü ïðîâîêàöèÿì;

� òàêòèêà ïîâåäåíèÿ ñïåöèàëèñòà ÑÁ â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ;

� òàêòèêà äåÿòåëüíîñòè îõðàíû â îïðåäåëåííûõ ñëóæåáíûõ
ñèòóàöèÿõ (ñïåöèàëüíàÿ òàêòèêà);
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� ôèçè÷åñêàÿ è òåõíè÷åñêàÿ ïîäãîòîâëåííîñòü ê ïðîòèâîäåéñòâèþ
ïðåñòóïíûì ïîñÿãàòåëüñòâàì â ðàçíîîáðàçíûõ óñëîâèÿõ (ðó-
êîïàøíûé áîé, ýêèïèðîâêà, ïîäðó÷íûå ñðåäñòâà);

� ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâëåííîñòü ê äåÿòåëü-
íîñòè è ïðîòèâîäåéñòâèå ÿâëåíèÿì ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè.

Îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ,
êîòîðûé òðåáóåò ñóùåñòâåííîé ïåðåñòðîéêè ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé
è ïîâåäåí÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ôàêòîð
áåçîïàñíîñòè ïðè îáùåíèè â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïïàõ è óìåíèå
ïðîòèâîñòîÿòü ïðîâîêàöèÿì.

Îñòàëüíûå ôàêòîðû íå ìåíåå çíà÷èìû è èõ ðàññìîòðåíèþ óäåëåíî
áîëüøîå âíèìàíèå â íàøåì ïîñîáèè. Äàëåå ðàññìîòðèì ðåêîìåíäàöèè
ðàáîòíèêó ÑÁ ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïðè îáùåíèè, êîòîðûå, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿþòñÿ ïåðâè÷íûìè, áàçîâûìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ëè÷íîñòè ïðîôåññèîíàëà ÑÁ, îõðàíû è òåëîõðàíèòåëÿ.

Èì íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü ñëåäóþùèå ïðèåìû áåçîïàñíîñòè ïðè
îáùåíèè, êîòîðûå ðåêîìåíäóåòñÿ âûïîëíÿòü âíå çàâèñèìîñòè îò
îñîáåííîñòåé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Ðàçëè÷àþò äâå îñíîâíûå ãðóïïû
ïðèåìîâ áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ ïðè îáùåíèè:

1) - âíåøíèå (â õîäå îáùåíèÿ ñ ïîñòîðîííèìè);
2) - âíóòðåííèå (ïðè îáùåíèè â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå).

Îñíîâíûå âíåøíèå ïðèåìû áåçîïàñíîãî îáùåíèÿ
Ìíîãèõ íåïðèÿòíîñòåé ìîæíî èçáåæàòü, èñïîëüçóÿ áàíàëüíûé

ïðèíöèï òðåõ “íå”:
1.) – íå ðàçäðàæàòü, 2.) – íå ñâÿçûâàòüñÿ, 3.) – íå âûäåëÿòüñÿ.
Íåîáõîäèìî:

– íå âûäåëÿòüñÿ ñâîèì âíåøíèì âèäîì (îáûäåííàÿ ñòðèæêà, ïðèëè÷íàÿ
îäåæäà, íè÷åãî îáëåãàþùåãî, îòñóòñòâèå ÷åãî-ëèáî “êðèêëèâîãî”;
åñëè, îäíàêî, âàø îõðàíÿåìûé îáúåêò âûãëÿäèò ýêñòðàâàãàíòíî, òî
áóäüòå áëèçêè åìó ïî ñòèëþ);

– íå ââÿçûâàòüñÿ â ññîðû è ñêàíäàëû (ýòî, âî-ïåðâûõ, ïðèâëåêàåò ê âàì
íåíóæíîå âíèìàíèå, à, âî-âòîðûõ, ìîæåò áûòü ïðîñòî ïðîâîêàöèåé...);

– áûòü àêêóðàòíûì ïðè ðàñ÷åòàõ çà êîììóíàëüíûå óñëóãè, óïëàòå
íàëîãîâ, ïëàòå çà ïðîåçä, ïèòàíèå è äð. óñëóãè;

– ñòàðàòüñÿ òî÷íî ñëåäîâàòü ïðîôåññèîíàëüíîé ðîëè, íå âûäåëÿòüñÿ íà
îáùåì ôîíå ñîòðóäíèêîâ;

– íå ðàñïàëÿòü íàâÿç÷èâîãî ëþáîïûòñòâà îêðóæåíèÿ íåîáû÷íîñòüþ
îáðàçà æèçíè è ïðèâû÷åê, èëè ñâîèìè ðàçíîîáðàçíûìè êîíòàêòàìè;

– íå ïðîÿâëÿòü èçáûòî÷íîé îñâåäîìëåííîñòè â ÷åì-ëèáî, íå äå-
ìîíñòðèðîâàòü ñâîè øèðîêèå ñâÿçè è “äåëîâûå” âîçìîæíîñòè;

– âûðàáîòàòü ìàíåðó ïîâåäåíèÿ, íå âûçûâàþùóþ ó îêðóæàþùèõ
âîçìîæíîé íàñòîðîæåííîñòè (èçëèøíèì ëþáîïûòñòâîì, “óìîì”,
íàâÿç÷èâîñòüþ, áåñòàêòíîñòüþ, çàíóäñòâîì, ãîðäûíåé, ãðóáîñòüþ...);

– áûòü ðîâíûì è ëþáåçíûì ñî âñåìè îêðóæàþùèìè è, ïî âîçìîæíîñòè,
îêàçûâàòü èì ìåëêèå (íî íå ëàêåéñêèå!) óñëóãè;

– õðàíèòü ñëóæåáíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå òàéíû îò ñâîèõ áëèçêèõ:
(æåíû, äðóçåé, ðîäñòâåííèêîâ, ëþáîâíèöû...);
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– ñ ïðèâû÷íîé íàñòîðîæåííîñòüþ: (“çà÷åì” è “ïî÷åìó”?) âîñïðè-
íèìàòü ïîïûòêè ñáëèçèòüñÿ ñ âàìè, (“ñëó÷àéíîå” çíàêîìñòâî, çíàêè
âíèìàíèÿ );

– áûòü îñòîðîæíûì ñî âñåìè, êòî ïðåäëàãàåò êàê áû “áåñêîðûñòíûå”
óñëóãè, (äàåò äåíüãè, àêòèâíî â ÷åì-òî ïîìîãàåò, ïðåäîñòàâëÿåò ïî
äåøåâêå ÷òî-ëèáî íóæíîå...);

– îïðåäåëèòü îáúåêòû ñâîåé óÿçâèìîñòè, (æåíùèíà, äåòè, ìîðàëüíûå
óñòîè, æèçíåííûå ïðèâÿçàííîñòè...), ïîñêîëüêó ÷åðåç íèõ íà âàñ
ìîæåò áûòü îêàçàíî îïðåäåëåííîå äàâëåíèå;

– âûÿâëÿòü ñâîè ñëàáîñòè, (õîááè, âèíî, ñåêñ, äåíüãè, ÷åðòû õà-
ðàêòåðà...) è ïîìíèòü, ÷òî èõ âñåãäà ìîãóò èñïîëüçîâàòü ïðîòèâ âàñ;

– íå ââÿçûâàòüñÿ â ñîìíèòåëüíûå àôåðû, íå ñâÿçàííûå ñ îáùèì äåëîì, íå
ïûòàòüñÿ îêàçûâàòü “áèçíåñîâûå” óñëóãè â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè
îáúåêòà. Â ðèñêîâàííûå àâàíòþðû, èìåþùèå îòíîøåíèå ê äåëó,
ïóñêàòüñÿ òîëüêî ïðè ðàçðåøåíèè ðóêîâîäñòâà ñëóæáû áåçîïàñíîñòè
èëè îõðàííîé ôèðìû.
Ïðèåìû áåçîïàñíîãî îáùåíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå
Êîíòàêòû â ñîáñòâåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå è åæåäíåâíîì

îêðóæåíèè ïî ìåñòó ðàáîòû îõðàíÿåìîãî ëèöà íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê
ãàðàíòèðîâàíî – áåçîïàñíûå. Ïîýòîìó íóæíî çàïîìíèòü ñëåäóþùåå:

– ÷ëåíû êîìàíäû, îêðóæåíèå îõðàíÿåìîãî ëèöà, ïî âîçìîæíîñòè, çíà-
þò âàñ ïîä ïñåâäîíèìîì, î ïîäëèííîé ôàìèëèè, äîìàøíåì àäðåñå è òå-
ëåôîíå äîëæíû áûòü îñâåäîìëåíû òîëüêî ðóêîâîäñòâî ñëóæáû
áåçîïàñíîñòè è îõðàíÿåìîå ëèöî;

– íå ñëåäóåò äàâàòü êîìó áû òî íè áûëî êàêèõ-ëèáî èíòèìíûõ è ïðî÷èõ
ñâåäåíèé î ñîáñòâåííîé ïåðñîíå;

– íèêòî â êîìàíäå íå äîëæåí ïðîÿâëÿòü èçáûòî÷íîãî èíòåðåñà ê çàíÿòèÿì,
ïðèâû÷êàì è èíòèìíîé æèçíè ñâîèõ êîëëåã;

– íèêòî íå äîëæåí ñîîáùàòü äðóãèì ëèöàì íèêàêèõ äàííûõ î ïàðòíåðàõ ïî êî-
ìàíäå, åñëè ýòîãî íå òðåáóåòñÿ â ñâÿçè ñ âûïîëíåíèåì ñëóæåáíûõ çàäà÷;

– â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ èìååò ñìûñë âíåøíå èçìåíèòü ñâîé îáëèê (ïðè-
÷åñêà, áîðîäà, óñû, ãðèì, ïàðèêè, òàòóèðîâêà, öâåò êîæè, î÷êè ñ ïðî-
ñòûìè èëè äûì÷àòûìè ñòåêëàìè è ðàçíûìè îïðàâàìè, ãîëîñ è
ïîõîäêó...);

– áûòü îñìîòðèòåëüíûì ïðè çàäåéñòâîâàíèè ñðåäñòâ ñâÿçè, äàþùèõ ÿâ-
íûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïåðåõâàòà èíôîðìàöèè (ïî÷òîâûå ïîñëàíèÿ, ðà-
äèî- è òåëåôîííûå ïåðåãîâîðû...);

– èñïîëüçîâàòü êîäû è ïñåâäîíèìû äàæå ïðè âíóòðè ãðóïïîâîì îáùåíèè;
– âñåãäà ó÷èòûâàòü è ïîìíèòü, ÷òî åñòü âîçìîæíîñòü óòå÷êè èíôîðìàöèè

èëè ïðåäàòåëüñòâà, è áûòü ãîòîâûì ê ñîîòâåòñòâóþùèì êîíòðäåéñòâèÿì;
– íå ñëåäóåò óïîìèíàòü â îòêðûòîì ðàçãîâîðå èñòèííûõ ôàìèëèé,

èìåí, à òàêæå íå óïîòðåáëÿòü “ñèãíàëüíóþ” èíôîðìàöèþ;
– íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ â òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ ñèñòåìû

ïîäñëóøèâàíèÿ è çíàòü ýëåìåíòàðíûå ìåðû ïðîòèâîäåéñòâèÿ;
– êîãäà íåîáõîäèìî îáùàòüñÿ â ëþäíîì ìåñòå, ìîæíî èñïîëüçîâàòü ìåòî-

äû íåâåðáàëüíîé ñâÿçè (æåñòèêóëÿöèè) à òàêæå êîäû, îïèðàþùèåñÿ íà
àòðèáóòèêó îäåæäû: ðàçíûå ïîëîæåíèÿ ãîëîâíîãî óáîðà, ãàëñòó÷íîãî
çàæèìà, íîñîâîãî ïëàòêà... èëè íà ìàíèïóëèðîâàíèè ïîäðó÷íûìè
ïðåäìåòàìè (÷àñàìè, ñèãàðåòàìè, êëþ÷àìè...).
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Ïîëåçíî òàêæå çàïîìíèòü ñëåäóþùèå ïðîñòûå ñåíòåíöèè:
“Áåðåæåíîãî – Áîã áåðåæåò”;

Ïàìÿòêà ñïåöèàëèñòó ñëóæáû áåçîïàñíîñòè
1) – “...íàèáîëüøèé âðåä îáû÷íî ïðîèñõîäèò ïî äâóì ïðè÷èíàì: îò

ðàçãëàøåíèÿ òàéíû è äîâåðèÿ âåðîëîìíûì”;
2) – “òðóäíî ïðîæèòü íåçàìå÷åííûì”;
3) – “ïðåäàþò òîëüêî ñâîè”;
4) – “÷åì äëèííåå ÿçûê, òåì êîðî÷å æèçíü”;
5) – “çà âñå â ýòîé æèçíè íàäî ïëàòèòü”;
6) – “æåëàþùèé ñîõðàíèòü òàéíó, äà ñîõðàíèò â òàéíå, ÷òî ó íåãî åñòü

òàéíà”;
7) – “áåñïëàòíûì ñûð áûâàåò òîëüêî â ìûøåëîâêå”.
Òåïåðü ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ðåêîìåíäàöèè ðàáîòíèêó îõðàíû ïî

âûðàáîòêå èíäèâèäóàëüíîé ìåòîäèêè ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîâîêàöèÿì ïðè
îáùåíèè. Ïî ìíåíèþ ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ïîëíàÿ ïðîãðàììà
ïðîôèëàêòèêè è ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîâîêàöèÿì ïðè îáùåíèè, äîëæíà
âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:

1.) “Ïîðòðåò” ïðîâîêàöèè:

� öåëè ïðîâîêàöèîííûõ äåéñòâèé êðèìèíàëüíûõ ýëåìåíòîâ ;

� âèäèìûå ïðèçíàêè è ïðîÿâëåíèÿ ïðîâîêàöèîííûõ äåéñòâèé;

� íåÿâíûå ïðèçíàêè ïðîâîêàöèîííûõ äåéñòâèé .
2.) Òèïû ïðîâîêàòîðîâ :

� ñîçíàòåëüíûå ïðîâîêàòîðû;

� ñïîíòàííûå ïðîâîêàòîðû.
3.) “Ïîðòðåò æåðòâû ïðîâîêàöèè.”
4.) Îøèáî÷íûå äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ îõðàíû â ñèòóàöèè ïðîâîêàöèè.
5.) Ïîñëåäñòâèÿ ïðîâîêàöèé.
6.) Óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîâîêàöèÿì.
7.) Òàêòèêà è ïðèåìû ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîâîêàöèîííûì äåéñòâèÿì.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÌÂÄ Ðîññèè è Óêðàèíû ïðîâîäèòñÿ

ïðåäâàðèòåëüíàÿ ðàçðàáîòêà êîìïîíåíòîâ ïðîãðàìì:
1.) “Ïîðòðåò æåðòâû”.
2.) “Óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ”.
3.) “Òàêòèêà è ïðèåìû ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîâîêàöèîííûì

äåéñòâèÿì”.
Àâòîðû ïðåäïîëàãàþò, ÷òî äàæå ýòè òåçèñíûå âàðèàíòû ìàòåðèàëîâ

ïðåäñòàâÿò îïðåäåëåííûé èíòåðåñ êàê äëÿ îáó÷åíèÿ îõðàíû,
(òåëîõðàíèòåëåé), òàê è äëÿ ïîäãîòîâêè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ
ê çàíÿòèÿì ïî ñõîäíîé òåìàòèêå äëÿ âñåõ ñïåöèàëèñòîâ
íåãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè.

Èòàê, ðàññìîòðèì îòäåëüíûå êîìïîíåíòû óêàçàííûõ âûøå 3 õ
ïðîãðàìì.

À.) “Ïîðòðåò æåðòâû ïðîâîêàöèè” (÷åðòû ëè÷íîñòè, íàèáîëåå
÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ ó ñîòðóäíèêîâ îõðàíû, ïîääàþùèõñÿ íà
ïðîâîêàöèè):

– çàâûøåííàÿ ñàìîîöåíêà;
– ñòàíäàðòíîå ìûøëåíèå;
– íåñäåðæàííîñòü â îáùåíèè;
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– íåóìåíèå êîíòðîëèðîâàòü ñâîè ýìîöèè è ÷óâñòâà;
– èçëèøíÿÿ äîâåð÷èâîñòü;
– íåóìåíèå ïðåäâèäåòü ïîñëåäñòâèÿ ñâîèõ ïîñòóïêîâ;
– âíóøàåìîñòü;
– íåñïîñîáíîñòü ïîíèìàòü äðóãèõ ëþäåé;
– íåñïîñîáíîñòü ïðàâèëüíî îöåíèâàòü ñëóæåáíûå è äðóãèå ñèòóàöèè;
– íåâåðèå â òî, ÷òî îí ìîæåò ñòàòü îáúåêòîì ïðîâîêàöèè.

Óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîâîêàöèÿì

Òàêòèêà è ïðèåìû ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîâîêàöèÿì:
1. Áóäü áäèòåëåí ê ñëó÷àéíîé óäà÷å.
2. Ïðåæäå, ÷åì âîéòè - íàéäè, ãäå âûõîä.
3. Ëó÷øå îøèáèòüñÿ, ÷åì îïîçäàòü. Äåéñòâóé! Ïåðåõâàòè èíèöèàòèâó!
4. “Ãàñè ïàðòíåðà”. Íå ïîçâîëÿé äðóãîìó ñïðîâîöèðîâàòü ñåáÿ íà äåé-

ñòâèÿ ïðîòèâ òåáÿ.
5. Ïðîâîêàòîð, äåëàÿ ñâîå äåëî, ðåäêî áûâàåò àáñîëþòíî ñïîêîåí.
6. Åñëè òåáå êàæåòñÿ, ÷òî òåáÿ ïðîâîöèðóþò, ïîäóìàé - ìîæåò ýòî òåáå

êàæåòñÿ.
7. Ïóñòü õîòü îäèí ÷åëîâåê çíàåò, ãäå òû íàõîäèøüñÿ â ýòîò ìîìåíò
8. Øàíòàæ - ïðîâîöèðóåò, ïðîâîêàöèÿ - øàíòàæèðóåò.
9. Ìåëî÷åé íå ñóùåñòâóåò.
10. Èùè ëîæêó ìåäà â áî÷êå äåãòÿ. Ñòðåìèñü äàæå èç ñàìîé òðóäíîé

ñèòóàöèè èçâëå÷ü ïîëüçó.
11. Ïðîâîêàöèÿ - òîæå èíôîðìàöèÿ.
12. Íà ÷åì áû òû ñàì ñòàë ñåáÿ ïðîâîöèðîâàòü?
13. Åñëè êòî-òî ÷óæîé ïðîÿâëÿåò ê òåáå èíòåðåñ: ïî÷åìó?
14. Çíàé, ÷òî î òåáå çíàþò äðóãèå.
15. Óìåé âèäåòü ïðèçíàêè íåàäåêâàòíîñòè ñèòóàöèè è íåàäåêâàòíîãî

ïîâåäåíèÿ ñîáåñåäíèêà.
16. Ñïðîñè: “Íóæíî ëè ìíå òî ÷òî õî÷åò îí (îíà)?
17. Åñëè ïî-äðóãîìó ïðîâîêàöèè íå èçáåæàòü - óéäè.
18. Áóäü ïîñëåäîâàòåëåí.
19. Ñïðîñè ñåáÿ: “ À ÷òî ïîòîì?”
20. Áîëüøå èíôîðìàöèè – ìåíüøå øàíñîâ ïðîâîêàöèè.
21. Ðàçáåðèñü ñî ñâîèìè ÷óâñòâàìè: ïîìíè – êòî íàåçäíèê è êòî ëîøàäü.
22. Ñîçäàâàé óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ïðîâîêàöèÿ áóäåò íåâîçìîæíà.
23. Îæèäàé íåîæèäàííîå. Áóäü íåîæèäàííûì.
24. Ïðîâîêàòîð íå ëþáèò, êîãäà åãî íàçûâàþò “ïðîâîêàòîð”.
25. Äóìàé! Äóìàé! Äóìàé!
Ïðåäëîæåííûå íàìè ìàòåðèàëû íå ïðåòåíäóþò íà ïîëíóþ àáñîëþò-

íîñòü. Èõ ìîæíî íàçâàòü ñêîðåå “ñòàðòîâîé ïëîùàäêîé”, ðàáî÷èìè àëãî-
ðèòìàìè ïîäãîòîâêè êîíêðåòíûõ ýëåìåíòîâ ïðîãðàììû, êîòîðûå ìîãóò
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áûòü èñïîëüçîâàíû â äàëüíåéøåì. Åñòåñòâåííî, ýòî íå åäèíñòâåííî âîç-
ìîæíûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðàçðàáîòêå ìàòåðèàëîâ, ïîñâÿùåííûõ
âîïðîñàì ïðîôåññèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ
îõðàíû, (ñïåöèàëèñòîâ ÑÁ.) Ýòî ëèøü ïåðâûå øàãè â ðàçðàáîòêå ìåòîäèê,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ðÿäà ïðîãðàìì, ãäå áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
ñòðàòåãèÿ, òàêòèêà è ïðèåìû îáåñïå÷åíèÿ ôèçè÷åñêîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé,
ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè
äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ñîòðóäíèêîâ íåãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæá áåçîïàñíîñòè, ëè÷íîé îõðàíû, â òîì ÷èñëå, è òåëîõðàíèòåëåé.

Ïñèõîëîãèÿ îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè
â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ

Ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ ÑÁ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî îíà
ïðîòåêàåò â óñëîâèÿõ âûñîêîé ýìîöèîíàëüíîé íàïðÿæåííîñòè è ýêñòðå-
ìàëüíîñòè. Îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ýêñòðåìàëüíîñòè, íàðÿäó ñî
ñòðåññîì, ôðóñòðàöèåé è íåðâíî-ôèçè÷åñêèì íàïðÿæåíèåì, âûñòóïàåò ïî-
ñòîÿííîå ñîñòîÿíèå êîíôëèêòíîñòè, òàê êàê, ïðè îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíî-
ñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà, âñåãäà ïðèñóòñòâóåò âåðîÿòíîñòü íåãàòèâíûõ
âîçäåéñòâèé ñî ñòîðîíû ëþäåé, èìåþùèõ ïðîòèâîïîëîæíûå èíòåðåñû ïî
áèçíåñó, íåïðèÿçíåííûå ëè÷íûå îòíîøåíèÿ, êðèìèíàëüíûå ïðèòÿçàíèÿ,
ïñèõè÷åñêóþ ïàòîëîãèþ, ðàçëè÷íûå íåãàòèâíûå ïñèõè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ.
Êðîìå ýòîãî, îòâåòñòâåííîñòü çà áëàãîïðèÿòíîå ðàçðåøåíèå êîíôëèêòà
öåëèêîì è ïîëíîñòüþ ëåæèò íà òåëîõðàíèòåëå, èáî îõðàíÿåìîå ëèöî íå
âñåãäà îñîçíàåò îïàñíîñòü è íå âñåãäà àäåêâàòíî äåéñòâóåò â êîíôëèêòíîé
ñèòóàöèè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèê îõðàíû îáÿçàí âñå-
ìè âîçìîæíûìè ñïîñîáàìè èçáåãàòü ëþáûõ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, íå äî-
ïóñêàòü âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿëè áû óãðîçó äëÿ
îõðàíÿåìîãî ëèöà. Â ñâÿçè ñ ýòèì, äèàïàçîí êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, â êî-
òîðûõ ïðèõîäèòñÿ äåéñòâîâàòü îõðàíå, ÷ðåçâû÷àéíî âåëèê: îò âíóòðè-ñåìåé-
íûõ êîíôëèêòîâ îõðàíÿåìîãî ëèöà äî òåððîðèñòè÷åñêîãî ïîñÿãàòåëüñòâà íà
åãî æèçíü è ïðåñòóïíîãî ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòíûõ èíòåðåñîâ â ñôåðå áèç-
íåñà, ÷òî òðåáóåò îò ðàáîòíèêà îõðàíû çíàíèÿ ïðèðîäû êîíôëèêòà, óìåíèÿ
ïðåäâèäåòü âîçíèêíîâåíèå êîíôëèêòíîãî èíöèäåíòà, ñïîñîáíîñòè ðàçðå-
øàòü êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè íà íà÷àëüíîì ýòàïå èõ ðàçâèòèÿ.

Êîíôëèêòû, âîçíèêàþùèå âî âñåõ ñôåðàõ áûòèÿ, è èçó÷àåò èõ íàóêà –
"êîíôëèêòîëîãèÿ", íàøè àâòîðû â 2007-2008 ãîäàõ èçäàëè äâå êíèãè:
“Âîñïèòàíèå ñàìîñîçíàíèÿ ” è “Íàóêà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ” ãäå ïîäðîáíî
îñòàíàâëèâàëèñü íà ïðîáëåìàõ êîíôëèêòà. Â òåîðèè è ïðàêòèêå êîíôëèê-
òîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñëîæèëñÿ êîìïëåêñ ïîíÿòèé è ïðîáëåì, ñ êî-
òîðûìè ñâÿçàíî èçó÷åíèå êîíôëèêòîâ. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ëèòåðàòóðó ïî
ýòîìó âîïðîñó, âîçìîæíî âûäåëèòü èõ ïîñòàíîâêó è ðåøåíèå, êîòîðûå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå áîëåå èëè ìåíåå âîøëè â òðàäèöèþ ó êîíôëèêòîëî-
ãîâ è îáðàçóåò îáëàñòü èõ èíòåðåñîâ:

� Ñóùíîñòü ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà.

� Êëàññèôèêàöèÿ êîíôëèêòîâ.

� Ýâîëþöèÿ êîíôëèêòîâ.

� Ãåíåçèñ êîíôëèêòîâ.

� Ñòðóêòóðà êîíôëèêòîâ.
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� Ôóíêöèè êîíôëèêòîâ.

� Èíôîðìàöèÿ â êîíôëèêòå.

� Äèíàìèêà êîíôëèêòà.

� Äèàãíîñòèêà êîíôëèêòà.

� Ïðåäóïðåæäåíèå êîíôëèêòà.

� Çàâåðøåíèå êîíôëèêòà.

Îòíîñèòåëüíî ïåðâîãî èç ýòèõ âîïðîñîâ – ñóùíîñòè ñîöèàëüíûõ êîí-
ôëèêòîâ — ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçíîîáðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ. Â îñíîâ-
íîì, ðàñõîæäåíèå ìåæäó íèìè ñâîäèòñÿ ê ðàçëè÷èþ â ñëîâåñíîì
îïðåäåëåíèè òîãî, ÷òî òàêîå ñîöèàëüíûé êîíôëèêò.

Ñ÷èòàòü ëè êîíôëèêòîëîãèþ îòäåëüíîé, ñàìîñòîÿòåëüíîé íàóêîé, îá-
ðàçîâàâøåéñÿ íà ñòûêå ñîöèîëîãèè, ïñèõîëîãèè è äðóãèõ íàóê, èëè æå
êîìïëåêñíîé íàó÷íîé äèñöèïëèíîé, – ýòî âîïðîñ, íà êîòîðûé ìîæíî îòâå-
òèòü ïî ïðèíöèïó: “è òî, è äðóãîå”. Àâòîðû êíèãè âûñêàçûâàþòñÿ â ïîëü-
çó êîíôëèêòîëîãèè êàê óæå îïðåäåëèâøåéñÿ, ñàìîñòîÿòåëüíîé íàóêè.
Äðóãèå àâòîðû – àêöåíòèðóþò íà òîì, ÷òî êîíôëèêòîëîãèÿ êàê íàóêà â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ äîëæíà ïîñòåïåííî, “ïðîéòè” ñòàòóñ ñàìîñòîÿòåëüíîé íà-
ó÷íîé äèñöèïëèíû.

Îäíàêî ñàìîñòîÿòåëüíîñòü êîíôëèêòîëîãèè – îòíîñèòåëüíà. Îíà
ïîëüçóåòñÿ äàííûìè, òåîðåòè÷åñêèìè ìîäåëÿìè, ìåòîäàìè è ïðèåìàìè
ëþáûõ äðóãèõ íàóê, åñëè ýòî ïîìîãàåò åé â èçó÷åíèè êîíôëèêòîâ. Îñîáåí-
íî òåñíî îíà ñâÿçàíà ñ òåìè îáëàñòÿìè çíàíèé, îò “äðåâà” êîòîðûõ îíà,
ñîáñòâåííî, è “îòïî÷êîâûâàåòñÿ”, – ñîöèîëîãèåé è ïñèõîëîãèåé. Ìíîãèå
äðóãèå îòðàñëè íàóêè – èñòîðèÿ, êóëüòóðîëîãèÿ, ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè,
ïðàâîâåäåíèå, ïåäàãîãèêà, ïîëèòîëîãèÿ, âîåííàÿ íàóêà – äàþò åé ôàêòè-
÷åñ-êèé ìàòåðèàë è ñëóæàò ïîëåì ïðèëîæåíèÿ åå êîíöåïöèé. Èç ôèëîñî-
ôèè îíà çàèìñòâóåò îáùèå ïðèíöèïû ïîíèìàíèÿ êîíôëèêòà êàê
ðàçíîâèäíîñòè ïðîòèâîðå÷èÿ, ñòîëêíîâåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîòèâîïî-
ëîæíîñòåé.

Ñîîòíîøåíèå êîíôëèêòîëîãèè ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè íàóêè ìîæíî
ïðåäñòàâèòü ñõåìàòè÷åñêè òàê:

– Ñîöèîëîãèÿ è ïñèõîëîãèÿ,
– Ôèëîñîôèÿ è ìàòåìàòèêà,
– Ïåäàãîãèêà è èñòîðèÿ,
– Ïîëèòîëîãèÿ è ìåíåäæìåíò, à òàê æå ìíîãèå äðóãèå íàóêè, ãäå ïðè-

ñóòñòâóåò ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð.
Íàøè àâòîðû ñ óâåðåííîñòüþ ãîâîðÿò, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ñó-

ùåñòâóåò åäèíîãî îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà “êîíôëèêò” è ýòî ñîñòàâëÿåò îï-
ðåäåëåííûå òðóäíîñòè ïðè èçó÷åíèè äàííîãî ÿâëåíèÿ. Êðàòêèõ
ðåêîìåíäàöèé â ýòîì âîïðîñå – íåò, ïîýòîìó ìû ðåêîìåíäóåì, äåòàëüíî
îçíàêîìèòñÿ ñ ëèòåðàòóðîé ïî êîíôëèêòîëîãèè ñ ó÷åòîì 12 òèïîâ àêöåí-
òóàöèè ëè÷íîñòè, ýìîöèîíàëüíûõ, áûòîâûõ, ïñèõîñîìàòè÷åñêèõ, ìåæëè÷-
íîñòíûõ, ìåæãðóïïîâûõ, ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ ïðîáëåì.
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Ïñèõîëîãèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíôëèêòîâ
Â êëàññè÷åñêîé ñõåìå íåãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, âî-

ïðîñû ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêîâ îõðàíû â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ íå ðàñ-
ñìàòðèâàëèñü, òàê êàê èõ îñíîâíàÿ çàäà÷à êàê ðàç è ñîñòîèò â íåäîïóùåíèè
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé. Îäíàêî, íåïðîñòîå ðàçâèòèå êîììåð÷åñêèõ ñëóæá
áåçîïàñíîñòè, â òîì ÷èñëå è ëè÷íîé îõðàíû, ñîçäàåò íîâûå ïðîáëåìû â
ýòîé ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ìû íåîäíîêðàòíî ñòàëêèâà-
ëèñü â ïðàêòèêå, ïðè îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìûõ ëèö, ñ öåëûì
ðÿäîì êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, êîòîðûå ñóùåñòâåííî âëèÿëè íà ýôôåêòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè ëè÷íîé îõðàíû.

Àíàëèç ðàçâèòèÿ è ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé â äåÿòåëüíîñòè
ðàáîòíèêîâ îõðàíû ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íàèáîëåå õàðàêòåðíûå è ÷àñòî
âñòðå÷àþùèåñÿ â ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå ãðóïïû ïðîôåññèîíàëüíûõ êîí-
ôëèêòîâ:

à) Êîíôëèêò “Ìåíåäæåð ÑÁ.” – âíóòðèëè÷íîñòíûé êîíôëèêò èìåþ-
ùèé â êà÷åñòâå äèíàìè÷åñêîé îñíîâû ïðîòèâîðå÷èÿ â öåëåïîëàãàþùåé è
ìîòèâàöèîííîé ñôåðå, îñîçíàííîå îòíîøåíèå ê ïðîòèâîðå÷èÿì è òðóäíî-
ñòÿì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà ôîíå íåäîñòàòî÷íîé ñïåöèàëüíîé
ïîäãîòîâëåííîñòè, îñîáåííîñòÿì ñîöèàëüíî-áûòîâîé ñôåðû è ò.ï. Íàèáî-
ëåå ÷àñòî äàííûé âèä êîíôëèêòà âñòðå÷àåòñÿ ó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ÑÁ,
êîòîðûå íå ñìîãëè ðåàëèçîâàòü ñâîé ëè÷íîñòíûé è ïðîôåññèîíàëüíûé ïî-
òåíöèàë â ýòîì âèäå äåÿòåëüíîñòè.

á) Êîíôëèêò “Ìåæäó ñïåöèàëèñòàìè ÑÁ” – ìåæëè÷íîñòíûé êîíôëèêò,
âîçíèêàþùèé íà ôîíå îñîçíàííîãî èëè íåîñîçíàííîãî ïðîòèâîáîðñòâà
òåíäåíöèé ê ëèäåðñòâó, ñòîëêíîâåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ áàðüåðîâ, èìåþ-
ùèõñÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé (ïîäãîòîâêà, îïûò,
òåõíèêà, ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè è ò.ï.)

â) Êîíôëèêò “Òåëîõðàíèòåëü – îõðàíà – îõðàíÿåìîå ëèöî” – ýòî ðàçíî-
âèäíîñòü ìåæëè÷íîñòíîãî êîíôëèêòà, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò áîðüáà çà
ïðèâèëèãèðîâàííîå îòíîøåíèå ê îäíîìó èç îõðàíû èëè òåëîõðàíèòåëÿ îõ-
ðàíÿåìîãî ëèöà, çà ïðàâî âûñêàçûâàòü ñâîå ìíåíèå îõðàíÿåìîìó ëèöó, âîç-
äåéñòâîâàòü íà åãî ïîñòóïêè è ÷óâñòâà è ñîçäàíèå äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé
ñ íèì. Ýòîò òèï êîíôëèêòà êðàéíå îïàñåí òåì, ÷òî îí ìîæåò áûòü ðàçðåøåí
òîëüêî óâîëüíåíèåì îäíîãî èç ðàáîòíèêîâ îõðàíû, (òåëîõðàíèòåëÿ) è ïî-
òåðåé êëèåíòà, (îõðàíÿåìîãî ëèöà).

ã) Êîíôëèêò “Òåëîõðàíèòåëü – ðóêîâîäèòåëü ÑÁ” – âîçíèêàåò ïðè íàëè-
÷èè ïðîòèâîïîëîæíûõ ðåàêöèé íà òðåáîâàíèÿ ðóêîâîäñòâà ôèðìû, ëèáî
ïðè ðàçíîì (íåîáúåêòèâíîì ñ òî÷êè çðåíèÿ îäíîãî èç òåëîõðàíèòå-ëåé) â
ïîäõîäå ê îöåíêå èõ äåÿòåëüíîñòè.

ä) Êîíôëèêòû “Îêðóæåíèå îõðàíÿåìîãî ëèöà – ðàáîòíèê îõðàíû”
èìåþò ìåñòî ïðè íàëè÷èè ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó îõðàíÿåìûì ëèöîì è ëþäü-
ìè èç åãî îêðóæåíèÿ (ñåìüÿ, ïåðñîíàë, ïàðòíåðû ïî áèçíåñó è îòäûõó, ïî-
ñåòèòåëè è ò.ï.).

å) Êîíôëèêòû “Îõðàíÿåìîå ëèöî – ðàáîòíèê îõðàíû”, – âîçíèêàþò ïðè
âûïîëíåíèè ðàáîòíèêîì îõðàíû ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà. Â îñíîâå èõ âîçíèêíîâåíèÿ ëåæèò
íåïðàâèëüíî âûáðàííàÿ òàêòèêà ðàçðåøåíèÿ ëè÷íîé ñèòóàöèè : (ãðóáîñòü, äå-
ìîíñòðàöèÿ ïðåâîñõîäñòâà, óãðîçà ïðèìåíåíèÿ ñèëû, íåïðàâèëüíûé òàêòè÷å-
ñêèé ïðèåì è ò.ï.).

æ) Êîíôëèêòû “Îõðàíÿåìîå ëèöî – ïðåñòóïíèê – îõðàíà” – èìåþò ìå-
ñòî ïðè ïðåñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâàõ íà èíòåðåñû îõðàíÿåìîãî ëèöà, åãî
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÷åñòü, çäîðîâüå, èìóùåñòâî, ïðàâî äåÿòåëüíîñòè è æèçíü. Ýòè êîíôëèêòû
ìîãóò áûòü êàê ñêðûòûìè îò îõðàíû, íàïðèìåð, ïðè ïðåñòóïíîì ïîñÿãà-
òåëüñòâå íà áèçíåñ îõðàíÿåìîãî ëèöà, åãî þðèäè÷åñ-êèå, èíôîðìàöèîííûå
è ïñèõîëîãè÷åñêèå èíòåðåñû, òàê è âûðàæàòüñÿ â ôîðìå âíåøíèõ ïðîÿâëåíèé
òèïà “íàåçäà”, “ñòðåëêè”, “ðàçáîðêè”, ñèòóàöèîííîé àãðåññèè è ò.ï.

ç) Êîíôëèêòû “Îõðàíÿåìîå ëèöî – òåëîõðàíèòåëü – ïðåñòóïíèê”, âîçíè-
êàþò ïðè ïðîâîöèðóþùèõ äåéñòâèÿõ òåëîõðàíèòåëÿ â ïðîöåññå îáåñïå÷å-
íèÿ ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà. Íà ïðàêòèêå ýòîò òèï
êîíôëèêòà êðàéíå ðåäîê, íî òåëîõðàíèòåëþ ïðè êîíòàêòàõ ñ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè ïðåñòóïíîé ñóáêóëüòóðû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è òàêîé âàðèàíò ðàç-
âèòèÿ ñèòóàöèè.

è) Êîíôëèêòû “Îõðàíÿåìîå ëèöî – îõðàíà – êèëëåð” – ñàìûé îïàñ-
íûé âèä êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè, êîãäà ñòàâêà – æèçíü îõðàíÿåìîãî ëèöà è
ðàáîòíèêà îõðàíû. Âñåãäà – ýòî ñìåðòåëüíî îïàñíûé êîíôëèêò. Ïðè íåïðè-
íÿòèè ñâîåâðåìåííî ñïåöèàëüíûõ ìåð áåçîïàñíîñòè ïî âûÿâëåíèþ ïîäãî-
òîâêè ê ïîñÿãàòåëüñòâó, îòñóòñòâèè îïåðåæàþùèõ äåéñòâèé ñîòðóäíèêîâ
ëè÷íîé îõðàíû, ýâàêóàöèè îõðàíÿåìîãî ëèöà èç ñìåðòåëüíîé çîíû – êàê
ïðàâèëî, øàíñîâ íà âûæèâàíèå íå îñòàåòñÿ.

Ïîñëåäíèå òðè òèïà êîíôëèêòîâ îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïå êðèìèíàëüíûõ,
îñòàëüíûå (âíóòðèëè÷íîñòíûå è ìåæëè÷íîñòíûå), ïðè íåáëàãîïðèÿòíîì
ñòå÷åíèè îáñòîÿòåëüñòâ èëè íåïðàâèëüíûõ äåéñòâèÿõ îõðàíÿåìîãî ëèöà è
ñïåöèàëèñòîâ ÑÁ â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ, ìîãóò ïåðåðàñòè â èõ êðàé-
íþþ ôîðìó.

Ïðîôåññèîíàëüíûå ýòàïû ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ
Íà îñíîâàíèè àíàëèçà ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé â ïðàêòè÷å-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè íåãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè , íàìè ïðåä-
ëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ïðîöåäóðà ïîäãîòîâêè è äåéñòâèé â êîíôëèêòíîé
ñèòóàöèè.

Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï:
1) Îñóùåñòâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî îòáîðà áó-

äóùèõ ðàáîòíèêîâ îõðàíû, ïðîãíîçèðîâàíèå åãî ïîâåäåíèÿ â êîíôëèêòå,
îöåíêà ñòåïåíè ñîâìåñòèìîñòè ñ áóäóùèì êëèåíòîì (îõðàíÿåìûì ëèöîì)
è ïàðòíåðàìè ïî “êîìàíäå”.

2) Ïðîâåäåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà ÑÁ, âêëþ÷àþùåé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ, ïîâûøå-
íèÿ è ïîääåðæàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê äåé-
ñòâèÿì â ëþáûõ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ. Â ïðîöåññå îáùåé, ñïåöèàëüíîé è
öåëåâîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ ÑÁ, (òåëîõðàíèòåëåé,)
íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

– âûäåëåíèå èñ÷åðïûâàþùåãî ïåðå÷íÿ êðèìèíàëüíûõ êîíôëèêòîâ â äåÿ-
òåëüíîñòè ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà;

– ïðàâîâîé è ïñèõîëîãè÷åñêèé àíàëèç ýòèõ êðèìèíàëüíûõ êîíôëèêòîâ;
– ðàçðàáîòêà ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ â ñèòóàöèÿõ êðèìèíàëüíûõ êîíôëèêòîâ ñ

ó÷åòîì òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà;
– íàðàùèâàíèå ñèëû ïñèõîãåííûõ ôàêòîðîâ â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè;
– ôîðìèðîâàíèå ó ðàáîòíèêîâ îõðàíû ïñèõîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè;
– îöåíêà óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà (â ò.÷. ãîòîâíîñòè ê

äåéñòâèÿì, ñâÿçàííûì ñ ðàçðåøåíèåì êðèìèíàëüíûõ êîíôëèêòîâ);
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– àíàëèç è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ ïîäãîòîâêè ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ
òàêòèêè ïðåñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ íà îõðàíÿåìîå ëèöî.

Îðèåíòèðîâî÷íûé ýòàï:
Íà ýòîì ýòàïå ïðåäïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïî ñâîåâðåìåííîìó âûÿâëåíèþ

ïîòåíöèàëüíîãî êðèìèíàëüíîãî êîíôëèêòà. Ê ñîæàëåíèþ, îõðàíÿåìîå
ëèöî ðåäêî òîò÷àñ æå ñîîáùàåò íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ ðàáîòíèêàì
îõðàíû ëèáî â ñëóæáó áåçîïàñíîñòè. Íî òåëîõðàíèòåëü, íåìåäëåííî, ïî
ïîëó÷åíèè òàêîé èíôîðìàöèè, äîëæåí ïåðåäàòü åå â ñëóæáó áåçîïàñíîñòè
ôèðìû.

1). Îöåíêà ñèòóàöèè êàê âîçìîæíî êîíôëèêòíîé:

� ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î âûïîëíåíèè îïðåäåëåííûõ òàêòè÷åñêèõ äåéñò-
âèé ëè÷íîé îõðàíû;

� ïîäãîòîâèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ (ïðîâåðêà ýêèïèðîâêè, èçó÷åíèå
ìàðøðóòà ò.ï.);

� îöåíêà íàëè÷íîãî ñîñòîÿíèÿ ãîòîâíîñòè ê äåéñòâèÿì â êîíôëèêò-
íîé ñèòóàöèè;

� ïðèìåíåíèå òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿå-
ìîãî ëèöà, (àíàëèç è îöåíêà îáñòàíîâêè, êîíòðîëü ñèòóàöèè, äåéñòâèé
îõðàíÿåìîãî ëèöà è îêðóæàþùèõ, áëîêèðîâàíèå íåñàíêöèîíèðîâàí-
íîãî äîñòóïà, îñìîòð àâòîìîáèëÿ è ïîìåùåíèé è ò.ï.)

2). Îöåíêà âîçìîæíûõ èñòî÷íèêîâ âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòîâ:
– – âûÿâëåíèå îïàñíûõ äëÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà îáñòîÿòåëüñòâ è óñëîâèé;
– ïðèìåíåíèå ñïåöèàëüíûõ òàêòèêî-ïðèåìîâ ïî âûÿâëåíèþ íàðóæíîãî;
– íàáëþäåíèÿ çà îõðàíÿåìûì ëèöîì;
– ïðèìåíåíèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïî âûÿâëåíèþ óãðîç äëÿ áåçîïàñíî-

ñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà;
– ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ âèçóàëüíîé äèàãíîñòèêè äëÿ âûÿâëåíèÿ êîíôëèê-

òîãåííûõ ëè÷íîñòåé.
3). Ïðîâåðêà ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè î âîçíèêíîâåíèè êðèìèíàëüíî-

ãî êîíôëèêòà. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì äîáûâàíèÿ êîíôèäåíöèàëüíîé èí-
ôîðìàöèè, äëÿ ÷åãî ðàáîòíèê îõðàíû äîëæåí óìåòü:

– íåéòðàëèçîâàòü ïñèõîëîãè÷åñêèå áàðüåðû;
– óñòàíàâëèâàòü, ïîääåðæèâàòü è ðàçâèâàòü ïñèõîëîãè÷åñêèé êîíòàêò;
– “âîéòè â äîâåðèå” ê ïîòåíöèàëüíûì ïîñÿãàþùèì;
– âûçûâàòü ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè ó ïîòåíöèàëüíûõ ïîñÿãàþùèõ ïðè ïî-

ìîùè ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ (íàïðèìåð, “ïðèÿòíîå çåðêàëî” è ò.ï.);
– èçó÷àòü ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïîòåíöèàëüíûõ ïîñÿãàþùèõ;
– ïîçíàâàòü ìîòèâû è öåëè èõ ïîâåäåíèÿ;
– ðàçãðàíè÷èâàòü êðèìèíàëüíûå êîíôëèêòû (ñèòóàöèîííûå è ïðåäíà-

ìåðåííûå ïî îáúåêòó ïîêóøåíèÿ);
– ïîçíàâàòü ñóùíîñòü êîíôëèêòà, âîñïðèÿòèÿ êîíôëèêòà ñàìèì îáúåêòîì;
– èçó÷àòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ëèäåðà âåðîÿòíûõ ïîêóøåíèé,

(îñîáåííî ìîòèâàöèîííóþ ñôåðó), ïîïûòàòüñÿ ðàçîáùèòü ëèäåðà è
åãî ñîîáùíèêîâ, èñïîëüçóÿ äåçèíôîðìàöèþ, à òàêæå ïóòåì ïîäðûâà
àâòîðèòåòà è äîâåðèÿ ê ëèäåðó ,âîçäåéñòâîâàòü íà ýìîöèîíàëüíóþ
ñôåðó ëèäåðà;

– ðàçãðàíè÷èâàòü ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà;
– ñíèìàòü íåðâíî-ïñèõè÷åñêóþ íàïðÿæåííîñòü;
– êàê ìîæíî äîëüøå çàòÿíóòü áåñêîíôëèêòíîå îáùåíèå;
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– ïñèõîëîãè÷åñêè âîçäåéñòâîâàòü íà ëèäåðà êîíôëèêòóþùåé ñòîðîíû;
– ïåðåêëþ÷àòü âíèìàíèå;
– âåñòè äèàëîã ñ ëèäåðîì ñ ó÷åòîì åãî ðîëåâûõ îæèäàíèé, äîìèíèðóþ-

ùèõ ïîòðåáíîñòåé è ò.ï.;
– ïåðåãðóæàòü ïñèõîëîãè÷åñêèå, ôèçèîëîãè÷åñêèå è àäàïòàöèîííûå

âîçìîæíîñòè ëèäåðà è åãî ñîîáùíèêîâ;
– âåñòè ïñèõîëîãè÷åñêóþ áîðüáó;
– ïîíÿòü, ïîñëóøàòü, “ïîñî÷óâñòâîâàòü è ïîñîïåðåæèâàòü” è ò.ï. ïðè

èìèòàöèè îáùåíèÿ ñ ïñèõè÷åñêè áîëüíûìè ëèöàìè, ÷òîáû ñíÿòü íàïðÿ-
æåííîñòü è àãðåññèâíîñòü;

– óïðàâëÿòü ñâîèìè ýìîöèÿìè, òàê êàê îíè èìåþò òåíäåíöèþ íàêàïëè-
âàòüñÿ è áóðíî ïðîÿâëÿòüñÿ.
Ðàáî÷èé ýòàï:
Ãëàâíîé çàäà÷åé äëÿ ðàáîòíèêà îõðàíû íà äàííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ îáåñ-

ïå÷åíèå ôèçè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îáúåêòà, (îõðàíÿåìîãî ëèöà) â ñëó÷àå
ðåàëüíîãî êîíôëèêòà è ïîÿâëåíèÿ óãðîçû.

1). Îñîçíàíèå ñèòóàöèè êàê êîíôëèêòíîé âñåìè åå ó÷àñòíèêàìè.
Ñïåöèàëèñòû ÑÁ äîëæíû çíàòü è ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùåãî ïðàâè-

ëà: êðèìèíàëüíûé êîíôëèêò, êàê ïðàâèëî, âûèãðûâàåò òîò, êòî ïåðâûé
îñîçíàåò, ÷òî íàñòóïèëî ôèçè÷åñêîå è ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðîòèâîáîðñòâî,
ïîýòîìó, ðóêîâîäñòâóÿñü ïîëîæåíèÿìè ñò.ñò.15, 16 ÓÊ Óêðàèíû, îíè
äîëæíû äåéñòâîâàòü, èñïîëüçóÿ ôàêòîð âíåçàïíîñòè, áåç ïðåäóïðåæäåíèÿ.

Îñîçíàíèå ñèòóàöèè êàê êîíôëèêòíîé ñîïðîâîæäàåòñÿ ýìîöèîíàëü-
íûì íàïðÿæåíèåì, îñîáåííî, åñëè íå ïîñëåäîâàëî, èëè íå áûëî âîçìîæíî-
ñòè, íåìåäëåííîãî ðåàãèðîâàíèÿ. Ê òîìó æå ýìîöèè èìåþò ñâîéñòâî
íàêàïëèâàòüñÿ, ïîýòîìó îíè äîëæíû óìåòü ðåãóëèðîâàòü ñâîþ ïñèõè÷å-
ñêóþ íàïðÿæåííîñòü è ñäåðæèâàòü ïðîÿâëåíèÿ àãðåññèâíîñòè.

2.) Ïåðåãîâîðû “äëÿ ïðèêðûòèÿ” èëè îïåðàòèâíàÿ èãðà.
Ïðè íåîáõîäèìîñòè, â ñëó÷àÿõ ïîäãîòîâêè áîëåå âûãîäíîãî ìîìåíòà äëÿ
ýâàêóàöèè îõðàíÿåìîãî ëèöà, ñîçäàíèÿ òàêòè÷åñêîãî ïðåèìóùåñòâà, ðà-
áîòíèêè ÑÁ ìîãóò èñïîëüçîâàòü ñïåöèàëüíûå ïðèåìû.

Ïðè ýòîì îõðàíà ðåøàåò ñëåäóþùèå çàäà÷è:

� êàê ñíèçèòü ñòåïåíü àãðåññèâíîñòè ó ïîñÿãàþùèõ;

� êàê ñíèçèòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ íàïðÿæåííîñòü ó íèõ;

� êàê óñûïèòü èõ áäèòåëüíîñòü;

� êàê ïåðåêëþ÷èòü èõ âíèìàíèå;

� çà êàêèìè ëèöàìè âåñòè ïîñòîÿííîå íàáëþäåíèå, ÷òîáû ñâîåâðåìåí-
íî èñïîëüçîâàòü áëàãîïðèÿòíûå, åñòåñòâåííûå èëè èñêóññòâåííî
ñîçäàííûå óñëîâèÿ, à òàêæå ôàêòîð âíåçàïíîñòè â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè îáúåêòà, (îõðàíÿåìîãî ëèöà);

� êàê ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî âîçìîæíî èñïîëüçîâàòü ñèòóàöèîí-
íûå è âðåìåííûå ïàðàìåòðû êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè;

� êàêèå òðåáîâàíèÿ ïîñÿãàþùèõ ïñèõîëîãè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî âû-
ïîëíèòü, óñòàíîâèòü, êàêèå èìåííî áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ öåëåñîîá-
ðàçíî ñîçäàòü, ÷òîáû îñëàáèòü èõ áäèòåëüíîñòü è ñâîåâðåìåííî
èñïîëüçîâàòü ôàêòîð âíåçàïíîñòè;

� ÷òî áóäåò ÿâëÿòüñÿ ñèãíàëîì äëÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà è ïàðòíåðîâ ïî
êîìàíäå äëÿ íà÷àëà äåéñòâèé, è ò.ï.

274

ÑËÓÆÁÀ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ²I ÒÎÌ



3). Ðàçðåøåíèå êîíôëèêòà.
Ïðè ýòîì, îäèí èç îõðàíû, (êàê ïðàâèëî ñòàðøèé) îáåñïå÷èâàåò ôèçè-

÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü îõðàíÿåìîãî ëèöà ïóòåì ýâàêóàöèè åãî â áåçîïàñíîå
ìåñòî, äðóãèå ñîòðóäíèêè ëè÷íîé îõðàíû, â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåííî-
ñòè ïîñÿãàòåëüñòâà, è â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 15,16 ÓÊ Óêðàèíû, îòðàæàþò
ïîñÿãàòåëüñòâî, ñ èñïîëüçîâàíèåì íåîáõîäèìîãî àðñåíàëà äîçâîëåííûõ
ñðåäñòâ è ïðèåìîâ. Öåëü äåéñòâèÿ îõðàíû – “áåçîïàñíîñòü îõðàíÿåìîãî
ëèöà – ëþáîé öåíîé!” Òàêòèêà “Ïîðàæåíèå âî èìÿ ïîáåäû” – ïðèìåíÿåòñÿ
â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, òîëüêî òîãäà, êîãäà æèçíè è çäîðîâüþ îõðà-
íÿåìîãî ëèöà óãðîæàåò íåîòâðàòèìàÿ îïàñíîñòü, óñòðàíèòü êîòîðóþ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ïðèåìîâ è ñðåäñòâ îðãàíèçàöèîííî-òàêòè÷åñêîãî,
ïñèõîëîãè÷åñêîãî è èíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåâîçìîæíî.

4). Ñïàä íàïðÿæåííîñòè â ïðîòèâîáîðñòâå.
Ðàáîòíèêó îõðàíû íåîáõîäèìî óáåäèòüñÿ â ðåàëüíîé çàùèùåííîñòè

ìåñòà óêðûòèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà, äîñòàòî÷íîñòè ïðèìåíÿåìûõ óñèëèé è
çàäåéñòâîâàííûõ ñðåäñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åãî áåçîïàñíîñòè.

Çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï:
Ãëàâíîé çàäà÷åé äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ÑÁ íà äàííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ îöåí-

êà âåðîÿòíîñòè ïðîäîëæåíèÿ êîíôëèêòà, óðîâíÿ ñîõðàíÿåìîé óãðîçû îõ-
ðàíÿåìîìó ëèöó, ñòåïåíè äîñòàòî÷íîñòè ïðèìåíÿåìûõ ìåð è
íåîáõîäè-ìîñòè ïðèíÿòèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ìåð áåçîïàñíîñòè.

1.) Îöåíêà ïðàâîìåðíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà, ôàêòè÷åñêîãî ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà, ðàçðàáîò-
êè ïëàíà áóäóùèõ äåéñòâèé.

2.) Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ðåàáèëèòàöèÿ êàê îõðàíÿåìîãî ëèöà, òàê è ñàìî-
ãî ðàáîòíèêà îõðàíû. Öåëü – óñòðàíèòü ïîñëåäñòâèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ñòðåññà è âîññòàíîâèòü íîðìàëüíîå ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå.

3.) Àíàëèç ïîâåäåíèÿ â êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè.
Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, äëÿ âûðàáîòêè

ñïåöèàëüíûõ ïñèõîëîãî-òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ, îõðàíå íåîáõîäèìî ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ è ïîñëåäñòâèÿ ðàçðåøåííîãî êîíôëèêòà, ïðè
ýòîì îöåíèòü, íàñêîëüêî îò åãî äåéñòâèé çàâèñåëî:

� ðàçðåøåíèå êîíôëèêòà ñ ó÷åòîì ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà
êîíôëèêòóþùèå ñòîðîíû (àêòóàëèçàöèÿ ïñèõîçàùèòû, îòõîä îò
êîíôëèêòà, âûÿâëåíèå “çîí ñîãëàñèÿ” è äð.);

� ðàçðåøåíèå êîíôëèêòà ñ ó÷åòîì âåðîÿòíûõ åãî ïîñëåäñòâèé (óñòðà-
íåíèå êîíôðîíòàöèè, âûèãðûø îäíîé èç ñòîðîí, “òðàíñôîðìàöèÿ”
êîíôëèêòà è äð.);

� ðàçðåøåíèå êîíôëèêòà ñ ó÷åòîì îòíîøåíèé êîíôëèêòóþùèõ ñòî-
ðîí:

� ñîõðàíåíèå (èçìåíåíèå) ñòàòóñíûõ ïîçèöèé ñòîðîí â êîíôëèêòå;

� ñâîåâðåìåííîñòü ýâàêóàöèè îõðàíÿåìîãî ëèöà;

� áëàãîïðèÿòíîå çàâåðøåíèå êîíôëèêòà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðàâîâûå, ñîöèàëüíûå è ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííî-
ñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ îõðàíû, (ñïåöèàëèñòîâ
ÑÁ) òðåáóþò ïîñòîÿííîé ãîòîâíîñòè ê äåéñòâèÿì â óñëîâèÿõ âîçíèêíîâå-
íèÿ êîíôëèêòà è óìåíèé èñïîëüçîâàòü òàêòèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðèåìû
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ïî èõ ðàçðåøåíèþ, ÷òî ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ íà îáåñïå÷å-
íèè ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè.

Ïðîÿâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè
ó ñïåöèàëèñòîâ ÑÁ.

Îäíèì èç ïåðâûõ ïðèçíàêîâ ïðîÿâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìà-
öèè âûñòóïàåò, òàê íàçûâàåìûé, “æåñòêèé” õàðàêòåð, êîòîðûé ðàçâèâàåò-
ñÿ ó òåëîõðàíèòåëåé â òå÷åíèå ïåðâûõ 2-3 ëåò ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Êðîìå òîãî, î íàëè÷èè ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè ìîãóò ñâèäå-
òåëüñòâîâàòü ñëåäóþùèå ïðèçíàêè:

– óñòîé÷èâîå, ïðåäâçÿòîå îòíîøåíèå ê ëþäÿì âíå ñëóæáû;
– ïðîèçâîëüíàÿ ñóáúåêòèâíàÿ òðàêòîâêà íîðìîïîñëóøíîãî ïîâåäåíèÿ;
– ïåðåíîñ ñòèëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà äðóãèõ ëèö;
– îáùåå îãðóáëåíèå ëè÷íîñòè;
– óñòîé÷èâîå èçìåíåíèå â îáðàçå “ß ” è ñàìîîöåíêå;
– öèíèçì;
– èçëèøíÿÿ ñåðüåçíîñòü;
– çàìêíóòîñòü;
– õîëîäíîñòü;
– âëàñòíîñòü;
– ìàêñèìàëèçì â ñóæäåíèÿõ;
– áåñ÷åñòíîñòü, êîðûñòü, áåññîâåñòíîñòü, áåçðàçëè÷èå ê îáåñïå÷åíèþ

áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà è ê íåìó ñàìîìó;
– ñîçíàòåëüíîå íàðóøåíèå ñîöèàëüíûõ íîðì (ìîðàëè, çàêîíîäàòåëüñòâà);
– ñàìîóâåðåííîñòü;
– íèçêèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü çíàíèé;
– ìñòèòåëüíîå, çëîáíîå, ïîäîçðèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ëþäÿì;
– íåïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå ñëóæåáíûõ ïîëíîìî÷èé, çëîóïîòðåáëåíèå

ïðåäîñòàâëÿåìûìè âëàñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè è ò.ï.
– ïðåíåáðåæåíèå ê îïàñíîñòè, áðàâàäà;
– èçëèøíÿÿ ïîäîçðèòåëüíîñòü ê îêðóæàþùèì ëèöàì è ò.ï.

Âîñåìü îñíîâíûõ ôàòàëüíûõ îøèáîê ðàáîòíèêà ÑÁ
Íàøè àâòîðû îáðàùàþò âíèìàíèå íà õàðàêòåðîëîãè÷åñêèå îñîáåííî-

ñòè ðàáîòíèêîâ íåãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè â èõ äåéñòâèÿõ,
(ïîâåäåíèè) êîòîðûå ïðèâîäÿò ê “ïðîôåññèîíàëüíîìó òðàâìàòèçìó”. Ìû
àêöåíòèðóåì âíèìàíèå íà 8 îñíîâíûõ, ôàòàëüíûõ îøèáêàõ.
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Ïðè÷èíû ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè, (îáùèå óñëîâèÿ):
– íåäîñòàòî÷íûé êîíòðîëü çà ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòüþ ñî ñòîðîíû ãî-

ñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð;
– “ìíèìûå” (ëîæíûå) ñòàíäàðòû ïîâåäåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ÑÁ, (îõðà-

íû), çàèìñòâîâàííûå èç çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ è âèäåîôèëüìîâ;
– îòñóòñòâèå ñîîòâåòñòâóþùåé íîðìàòèâíîé áàçû ïðîôåññèîíàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè;
– îñîáûå ñòèëè îòíîøåíèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà è ðóêîâîäñòâà îõðàííîãî

ïðåäïðèÿòèÿ ê ñâîåìó ðàáîòíèêó ;
– îòñóòñòâèå ðåàëüíîé (ôèçè÷åñêîé) âîçìîæíîñòè çàùèòèòü îõðàíÿå-

ìîå ëèöî ïðè ïðåñòóïíîì ïîñÿãàòåëüñòâå (ãðóïïîâîå, âîîðóæåííîå, ñ
èñïîëüçîâàíèåì ÂÂ è ÎÂ è äð.);

– íàëè÷èå íåïîñðåäñòâåííîé óãðîçû æèçíè è çäîðîâüþ ðàáîòíèêà îõðà-
íû ïðè ïðåñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâàõ íà îõðàíÿåìîå ëèöî;

– íåíîðìèðîâàííûé ðàñïîðÿäîê äíÿ, íåäåëè, ðàáî÷åãî ãðàôèêà;
– íåîáõîäèìîñòü çà÷àñòóþ äåéñòâîâàòü “íà ãðàíè çàêîíà”;
– ïîâûøåííàÿ ïñèõîýìîöèîíàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü äåÿòåëüíîñòè îõðà-

íû, (âûñîêèé ýìîöèîíàëüíûé ôîí ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè);
– äëèòåëüíîå íàõîæäåíèå â ïîñòîÿííîì íàïðÿæåíèè, ïîääåðæàíèå ìî-

áèëèçàöèè ïñèõèêè, îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè âîññòàíîâëåíèÿ è äð.;
– îòñóòñòâèå, â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè, ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèé;
– âûïîëíåíèå íåñâîéñòâåííûõ òåëîõðàíèòåëþ îáÿçàííîñòåé.

Îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû:
– ñïåöèôè÷íîñòü ïðîôäåÿòåëüíîñòè, îòñóòñòâèå, àäåêâàòíûõ ôîðì è

ìåòîäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, îòáîðà è ïîäáîðà êàäðîâ;
– ïîñòîÿííîå îæèäàíèå ïðåñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ íà æèçíü è çäîðîâüå

îõðàíÿåìîãî ëèöà;
– íåïðîãíîçèðóåìîñòü íàïðàâëåííîñòè è âèäà óãðîç áåçîïàñíîñòè îáúåêòà;
– íåäîñòàòêè â îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòüþ, (ñî ñòîðîíû

ÑÁ, ðóêîâîäñòâà îõðàííîé ôèðìû, îòñóòñòâèå ãðóïïû ïîääåðæêè,
ñðåäñòâ çàùèòû è ñâÿçè, ñïåöèàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ò.ï.);

– îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå êîëëåã ïî ðàáîòå, èíîãäà è ñàìîãî îõðàíÿåìîãî
ëèöà;

– íåáëàãîïðèÿòíûå áûòîâûå óñëîâèÿ è ñåìåéíûå îòíîøåíèÿ;
– îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ïîääåðæàíèÿ è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâëåííîñòè;
– îøèáêè â ïîäáîðå è êîìïëåêòîâàíèè êîìàíäû ëè÷íîé îõðàíû;
– ïðîñ÷åòû â ïîäãîòîâêå è âîñïèòàíèè ñàìèõ ðàáîòíèêîâ ÑÁ.

Ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû:
– íèçêèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü è íåæåëàíèå ñîâåðøåíñòâîâàòü è ðàç-

âèâàòü ïðîôåññèîíàëüíî-çíà÷èìûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè;
– ðàñòåðÿííîñòü, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íåïîäãîòîâëåííîñòü ê ðàáîòå, îòñóò-

ñòâèå íàâûêîâ ñàìîêîíòðîëÿ, æåëàíèå ëþáûì ñïîñîáîì ñíÿòü ïñèõî-
ëîãè÷åñêóþ íàãðóçêó;

– íàëè÷èå âíóòðèëè÷íîñòíûõ è ìåæëè÷íîñòíûõ êîíôëèêòîâ;
– íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçâèòîñòü ìîðàëüíî-äåëîâûõ è âîëåâûõ êà÷åñòâ;
– íåóìåíèå îòäåëèòü èíòåðåñû äåëà îò ëè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ èíòåðåñîâ,

ñêëîííîñòü ê “îñîáûì îòíîøåíèÿì” ñ îõðàíÿåìûì ëèöîì;
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– íåóìåíèå ðàöèîíàëüíî îðãàíèçîâûâàòü ñâîå ðàáî÷åå âðåìÿ, à òàêæå ñíè-
ìàòü ôèçè÷åñêèå è ïñèõîëîãè÷åñêèå ñòðåññû, îòâëåêàòüñÿ îò íåãàòèâ-
íûõ ýìîöèé âî âíåñëóæåáíîå âðåìÿ;

– ñíèæåíèå áäèòåëüíîñòè, ïðèâûêàíèå ê îòñóòñòâèþ óãðîç äëÿ áåçîïàñ-
íîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà;

– íåóìåíèå âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè.
Íàøè àâòîðû ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî äåëåíèå ïðè÷èí íà îáúåêòèâíûå è

ñóáúåêòèâíûå óñëîâíîå, îíè âçàèìíî-ïåðåõîäÿò äðóã â äðóãà.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÄÅÔÎÐÌÀÖÈÈ

Îòêðûòàÿ (âèäèìàÿ) Ñêðûòàÿ (íåâèäèìàÿ)

Áåçäóøíîå, áåñ÷åëîâå÷íîå îòíîøåíèå ê ëþ-
äÿì, óïîåíèå ñèëîé, óáåæäåííîñòü âî âñå-
äîçâîëåííîñòè. Ïðåíåáðåæåíèå íîðìàìè
ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè. ×ðåçìåðíàÿ ïî-
äîçðèòåëüíîñòü, îòñóòñòâèå ñàìîêðèòèêè.

Çëîóïîòðåáëåíèå îñîáûìè îòíîøåíèÿìè ñ
îõðàíÿåìûì ëèöîì, ïðåîáëàäàíèå êîðûñò-
íûõ öåëåé íàä ïðîôåññèîíàëüíûìè.

Àìîðàëüíîñòü â áûòó.

Èñïîëüçîâàíèå íåçàêîííûõ ìåòîäîâ â îáåñ-
ïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà,
ðóêîâîäñòâî ëîæíûìè ïðèíöèïàìè.

Íðàâñòâåííîå îáåäíåíèå (îñêóäåíèå) òåëî-
õðàíèòåëÿ.

Çëîóïîòðåáëåíèå ñïèðòíûìè íàïèòêàìè,
íàðêîòèêàìè.

Ëîæíîå ïîíèìàíèå èíòåðåñîâ äåëà, íåâåð-
íîå ïîíèìàíèå ïðåñòèæà, ôèêòèâíîå ñîçäà-
íèå âèäèìîñòè îáåñïå÷åííîñòè
áåçîïàñíîñòè îáúåêòà

Íåêóëüòóðíîñòü ðå÷è, çëîóïîòðåáëåíèå
æàðãîíîì ïðåñòóïíîãî ìèðà.

Óêðûâàòåëüñòâî ïðåñòóïëåíèé

Íåîïðÿòíûé âíåøíèé âèä, íåðÿøëèâîñòü,
íåàêêóðàòíîñòü.

Ñðàùèâàíèå ñ ïðåñòóïíîé ñðåäîé.

Ó÷èòûâàÿ ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè,
åå îòêðûòóþ è ñêðûòóþ ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ, ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü öåëåíà-
ïðàâëåííûå è íåïðåðûâíûå ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåðû.

Ê ÷èñëó òàêèõ ìåð ñëåäóåò îòíåñòè:
Îáùèå, ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâûå: çàêîíîäàòåëüíîå óðåãóëèðîâàíèå

ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ íåãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
áåçîïàñíîñòè ñ âûäåëåíèåì êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèé, îáåñïå÷åíèå âîç-
ìîæíîñòè àäåêâàòíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà ïðåñòóïíûå ïîñÿãàòåëüñòâà, îáÿ-
çàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå æèçíè è çäîðîâüÿ, âíåäðåíèå ñèñòåìû
ìåäèêî-ïñèõè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ðåàáèëèòàöèè.

Îðãàíèçàöèîííûå: êà÷åñòâåííîå óëó÷øåíèå îòáîðà, ïîäáîðà, îáó÷å-
íèÿ ñïåöèàëèñòîâ ÑÁ, ñîòðóäíèêîâ ëè÷íîé îõðàíû, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ôîðìèðîâàíèå äååñïîñîáíûõ êîìàíä îõðàíû, (òåëîõðàíèòåëåé) â ñòðóê-
òóðàõ ñëóæá áåçîïàñíîñòè êîììåð÷åñêèõ è îõðàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïóòè ïðåîäîëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè
Êàê óæå îòìå÷àëîñü, êîíôëèêò â äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ ÑÁ, (îõðà-

íû) çàëîæåí â ñàìîé ïðèðîäå ýòîé ðàáîòû, íàëè÷èåì ïîñòîÿííîãî íàïðÿ-
æåíèÿ, ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèé. Âñå ýòî òðåáóåò îò íèõ ñâîåîáðàçíîé
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ïñèõè÷åñêîé çàêàëêè, óìåíèÿ áûñòðî ðàçðÿæàòüñÿ, âîññòàíàâëèâàòü ðàáî-
òîñïîñîáíîñòü. Ìíîãîå çàâèñèò îò òîãî, êàê ñàì ðàáîòíèê îòíîñèòñÿ ê ðà-
áîòå. Ïîòåðÿ èíòåðåñà ê íåé, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ìîæåò ïðèâåñòè åãî ê
íåðâîçíîñòè, óñòàëîñòè, êîíôëèêòíîñòè ñ ðóêîâîäñòâîì îõðàííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ è îõðàíÿåìûì ëèöîì. Íåïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè, ïîñòîÿííàÿ ïåðåãðóæåííîñòü ðàáîòîé ìîãóò äàæå ó îïûòíîãî
ñïåöèàëèñòà, ëþáÿùåãî ñâîå äåëî, âûçâàòü óñòàëîñòü, ôèçè÷åñêîå è ïñèõè-
÷åñêîå ïåðåóòîìëåíèå è èñòîùåíèå. Â òàêîì ñîñòîÿíèè ïðîÿâëÿþòñÿ àïà-
òèÿ, áåçðàçëè÷èå è äàæå îòâðàùåíèå ê ëþáèìîé ðàáîò. Ïîæàëóé, ñàìîå
ðàñïðîñòðàíåííàÿ îøèáêà ëþäåé, óâëå÷åííûõ äåëîì, – ýòî ñòðåìëåíèå ðà-
áîòàòü 24 ÷àñà â ñóòêè. Ìåæäó òåì, íàøè âîçìîæíîñòè íå áåñïðåäåëüíû.
Ìîçãó íåîáõîäèì íå ïðîñòî îòäûõ, åìó íåîáõîäèìî âðåìÿ, ÷òîáû ïåðåðà-
áîòàòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü íàêîïëåííóþ èíôîðìàöèþ. Ïîýòîìó íóæíî
óìåòü îòäûõàòü.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïåðåä ðóêîâîäñòâîì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ÑÁ è îõðà-
íû, âñòàåò çàäà÷à ñâîåâðåìåííîé ïðîôèëàêòèêè ïðîÿâëåíèé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåôîðìàöèè ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ
ãîòîâíîñòè ó ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ ê äåÿòåëüíîñòè.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà – âàæíåéøàÿ çàùèòíàÿ ìåðà îò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåôîðìàöèè. Æèçíü íàñòîÿòåëüíî äèêòóåò ñîçäàíèå â ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûõ îõðàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ âîññòàíîâèòåëüíûõ öåíòðîâ,
êîòîðûå äîëæíû âêëþ÷àòü êàáèíåò ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàçãðóçêè, ñïîðòèâ-
íûé êîìïëåêñ, ñàóíó è ò.ä.

Ó÷èòûâàÿ ïñèõîëîãè÷åñêóþ íàãðóçêó, ðàçëè÷íûå êîíôëèêòíûå ñèòóà-
öèè, îòðèöàòåëüíûå ýìîöèè, ñïåöèàëèñòàì ÑÁ âàæíî çíàòü ñïîñîáû ýìî-
öèîíàëüíîé ðàçðÿäêè. Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî â ïîñëåñòðåññîâîì
ïåðèîäå âàæíî ïðèâåñòè â äåéñòâèå âñå îñíîâíûå ðû÷àãè óñïîêîåíèÿ:

– ñîçäàòü êîíêóðèðóþùóþ äîìèíàíòó,
– óòèëèçèðîâàòü âûäåëÿþùèåñÿ àêòèâíûå âåùåñòâà,
– ïðåêðàòèòü “óìñòâåííóþ æâà÷êó” íåïðèÿòíûõ ñîáûòèé, òåì ñàìûì

áëîêèðîâàòü âûäåëåíèå íîâûõ ïîðöèé ãîðìîíîâ ñòðåññà. Ïîýòîìó õî-
ðîøî, êîãäà çàðàíåå îòðàáîòàíû ìåòîäèêè âîññòàíîâëåíèÿ ýìîöèî-
íàëüíîãî ðàâíîâåñèÿ, ïîäîáðàíû ñîîòâåòñòâóþùèå èíäèâèäóàëüíûå
êîìïëåêñû.
Ïðè ïîÿâëåíèè çëîáû, ÷óâñòâà àãðåññèâíîñòè – ïîëåçíû äåéñòâèÿ:

� èìèòàöèÿ áîêñà, êàðàòý ñ íåâèäèìûì ïðîòèâíèêîì (1-3 ìèí.); .

� äûõàòåëüíîå óïðàæíåíèå èëè ïðèñåäàíèå (20-40 ðàç);

� ïðîãóëêà (30 ìèí.).

Ïðîôèëàêòèêà ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè ó ñâîèõ ñîòðóäíè-
êàõ ÑÁ.

1. Îñóùåñòâëÿòü ïîäáîð ëè÷íîãî ñîñòàâà èç ÷èñëà êàíäèäàòîâ, æå-
ëàþùèõ ðàáîòàòü è ëþáÿùèõ ðàáîòó â îõðàíå, (òåëîõðàíèòåëÿ).

2. Ïîñòàíîâêà ðåàëüíûõ çàäà÷ – ïðîìåæóòî÷íîé è êîíå÷íîé, ãëàâíîé
è ïîä÷èíåííîé, ïðèíÿòèå âñåõ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ èõ âûïîëíåíèÿ â ñðîê.

3. Ïðîâåäåíèå öåëåóñòðåìëåííîé èíäèâèäóàëüíîé ïðîôåññèîíàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿå-
ìîãî ëèöà.
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4. Ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ ó ñâîèõ ðà-
áîòíèêîâ.

5. Ïîîùðåíèå ó ñâîèõ ðàáîòíèêîâ òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, íå ñòàí-
äàðòíîãî ïîäõîäà ê êàæäîìó ñîáûòèþ, ðàçðåøåíèå ñèòóàöèé ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ïåðåäîâûõ òàêòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.

6. Ïðèâèòèå óìåíèÿ ïîäâåðãàòü ðåçóëüòàòû ñâîåé ðàáîòû ñàìîàíàëèçó
è ñàìîêîíòðîëþ.

7. Îáó÷åíèå êîíêðåòíûì ïðèåìàì ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà
äðóãèõ ëèö, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ðàáîòíèêîâ ê êîíôëèêòíûì è
ñòðåññîâûì ñèòóàöèÿì.

8. Ðàçâèòèå ôèçè÷åñêîé ñèëû è âûíîñëèâîñòè, ñïåöèàëüíûõ äâèãà-
òåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé.

9. Îêàçàíèå âîçäåéñòâèÿ ëè÷íûì ïðèìåðîì â ðàáîòå è â áûòó.
10. Óìåëîå ñî÷åòàíèå â ïðîöåññå âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ïîä÷èíåííûõ ìåð ïðèíóæäåíèÿ, óáåæäåíèÿ è ïîîùðåíèÿ.
11. Ñîçäàíèå çäîðîâîãî è ìîðàëüíî – ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â

ïðîôåññèîíàëüíîì êîëëåêòèâå.
12. Öåëåíàïðàâëåííîå è ñèñòåìàòè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà âíåñëóæåá-

íóþ äåÿòåëüíîñòü ïîä÷èíåííûõ, çàáîòà îá èõ äîñóãå è áûòå.
Â ñôåðå ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè:
1. Ôîðìèðîâàíèå ó ñîòðóäíèêîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ, íðàâ-

ñòâåííî-ïðàâîâûõ óáåæäåíèé, âîëåâûõ êà÷åñòâ.
2. Ïîîùðåíèå êðèòèêè è ñàìîêðèòèêè.
3. Âîñïèòàíèå ñèëû âîëè è õàðàêòåðà.
4. Ôîðìèðîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðîòèâ âîçäåéñòâèÿ

ñî ñòîðîíû ïðåñòóïíîãî ìèðà.
5. Ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ áåçîïàñíîãî ïîâåäåíèÿ.
Â ñôåðå ôîðìèðîâàíèÿ íðàâñòâåííîãî (ïñèõîëîãè÷åñêîãî) êëèìà-

òà â ïîäðàçäåëåíèè (êîìàíäå) :
1. Ñîçäàíèå óñëîâèé, óñêîðÿþùèõ àäàïòàöèþ ìîëîäûõ è âíîâü ïðè-

áûâøèõ ðàáîòíèêîâ.
2. Ñèñòåìàòè÷åñêèé ñáîð è îöåíêà ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé èí-

ôîðìàöèè î ïîä÷èíåííûõ (íåôîðìàëüíîå ëèäåðñòâî, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àò-
ìîñôåðà, ñëóõè, ñïëåòíè è ò.ä.).

3. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ÷ëåíàìè êîìàíäû,
ðóêîâîäèòåëÿìè è ïîä÷èíåííûìè ïóòåì ðàçâèòèÿ òîâàðèùåñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà è âçàèìîïîìîùè.

4. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû èíôîðìèðîâàíèÿ êîìàíäû î áëèæàé-
øèõ è ïåðñïåêòèâíûõ öåëÿõ è çàäà÷àõ, ñòîÿùèõ ïåðåä êàæäûì èç íèõ è

èñïîëüçîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ êîìàíäû.
5. Ãëàñíîå è îòêðûòîå ðåøåíèå âîïðîñà ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî

ïîîùðåíèÿ îòëè÷èâøèõñÿ ðàáîòíèêîâ.
6. Èçó÷åíèå, çàêðåïëåíèå è ðàçâèòèå ïîëîæèòåëüíûõ òðàäèöèé â ïðî-

ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
7. Ïîäáîð, ðàññòàíîâêà ñîòðóäíèêîâ ïåðâè÷íûõ êîëëåêòèâîâ, (ãðóïï) ñ

ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé è ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîâìåñòèìîñòè.
8. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû, íðàâñòâåííî-ýñ-

òåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâîèõ ðàáîòíèêîâ.
Åñòåñòâåííî, ÷òî â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè îäíè ðåêîìåíäàöèè áóäóò áîëåå íåîáõîäèìû, äðóãèå – ìåíåå. Â öå-
ëîì, íàøè ñîâåòû è ðåêîìåíäàöèè ïðè ïðî÷íîì èõ óñâîåíèè, ñîñòàâëÿþò
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îñíîâó äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî
ëèöà è ñàìîãî ñïåöèàëèñòà ÑÁ â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè.

Â çàêëþ÷åíèå, íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü ðÿä îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé
ðåçóëüòàòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåííûõ ìàòåðèàëîâ:

� âàæíî óìåòü àíàëèçèðîâàòü íå òîëüêî ñëóæåáíóþ îáñòàíîâêó â öå-
ëîì, íî è ñâîå âëèÿíèå íà åå ðàçâèòèå;

� çíàòü íàøè îáùèå ïðàâèëà è ðåêîìåíäàöèè – ìàëî, îíè äîëæíû
ñòàòü ïðîôåññèîíàëüíûì íàâûêîì, ïðèâû÷êîé;

� äëÿ íà÷àëà, âûó÷èòå íàøè ïðàâèëà è ðåêîìåíäàöèè íàèçóñòü, à ïî-
òîì – ïîñìîòðèòå, êàê îíè äåéñòâóþò â âàøèõ êîíêðåòíûõ ñëóæåá-
íûõ è æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ;

� ïîìíèòå, ïðàâèëà è ðåêîìåíäàöèè íå äîãìà. Ìåíÿþòñÿ óñëîâèÿ
äåÿòåëüíîñòè – íàïîëíÿéòå èõ ñ íîâûì ñîäåðæàíèåì.

� è, íàêîíåö, ñàìîå ãëàâíîå óñëîâèå îáó÷åíèÿ – “Äóìàé! Äóìàé! Äóìàé!”

Îñíîâíûå ïðèåìû ïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèòû
Ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ ëþäåé òàêîâû, ÷òî, íåâçè-

ðàÿ íà àáñîëþòíî íåéòðàëüíûå äåéñòâèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà è ðàáîòíèêîâ
îõðàíû, ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé ñèòóàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ èõ ñ äðóãèìè
ëþäüìè, ìîãóò âîçíèêíóòü ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì áåçîïàñ-
íîñòè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ïñèõè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, âûçâàííûå ïðîèçâîëüíî
èëè íåïðîèçâîëüíî, ïîâåäåíèåì äðóãèõ ëèö. Â ëþáîé ñèòóàöèè âçàèìî-
äåéñòâèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà ñ äðóãèìè ëþäüìè, ðàáîòíèêó îõðàíû íåîáõî-
äèìî, â ðàìêàõ îáåñïå÷åíèÿ åãî ïñèõîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, âûÿâëÿòü
âîçìîæíîå íåãàòèâíîå ïñèõè÷åñêîå âîçäåéñòâèå. Òàêèì îáðàçîì, ëþáàÿ
ñèòóàöèÿ äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïîòåíöèàëüíî îïàñíàÿ äëÿ îõðà-
íÿåìîãî ëèöà, â ñâÿçè ñ âîçìîæíûì ìàíèïóëÿòèâíûì èëè ñóããåñòèâíûì
âîçäåéñòâèåì íà íåãî, (òî åñòü, èçìåíåíèå ïîâåäåíèÿ è ïñèõè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà âîïðåêè åãî âîëå).

Ïñèõîëîãè÷åñêèé àíàëèç ñèòóàöèè, ïðîâîäèìûé ñïåöèàëèñòîì ÑÁ ,
äîëæåí äàòü îòâåò íà äâå ãðóïïû âîïðîñîâ:

1. Êàêîâû áóäóò ôîðìû âîçìîæíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ?
Êàêèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ îõðàíÿåìîãî ëèöà îíè ìîãóò âûçâàòü? Îãðàíè÷èâà-
åòñÿ ëè öåëü âîçäåéñòâèÿ âûçîâîì îïðåäåëåííûõ ýìîöèîíàëüíûõ ðåàêöèé
îõðàíÿåìîãî ëèöà èëè ê íåìó áóäåò ïðåäúÿâëåíî ÷òî-òî áîëåå ñóùåñòâåí-
íîå? Êàêèå êîíêðåòíî äåéñòâèÿ íàäî æäàòü, êàêîâû âîçìîæíûå “ñþðïðè-
çû”? Ýòà ãðóïïà âîïðîñîâ â áîëüøåé ìåðå êàñàåòñÿ áåçîïàñíîñòè
îõðàíÿåìîãî ëèöà.

2. Êàêîâû âîçìîæíîñòè âàøåãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ?
Íàñêîëüêî ðàáîòíèê ÑÁ âëàäååò ïðèåìàìè ñïåöèàëüíîé ïñèõîòåõíîëîãèè,
âêëþ÷àÿ ïðåäåëû çàùèòû îò ìàíèïóëèðîâàíèÿ åãî ïîâåäåíèåì? Êîãäà è
êàêèå ïîñëåäñòâèÿ ìîãóò íàñòóïèòü êîíêðåòíî â îòíîøåíèè âàñ? Ýòà ãðóï-
ïà âîïðîñîâ – ïðåäìåò âàøèõ óçêî ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, è ñîâñåì
íåèíòåðåñíà îõðàíÿåìîìó ëèöó.

Â çàâèñèìîñòè îò ñêëàäà ëè÷íîñòè, îïûòà è âíåøíèõ óñëîâèé, ÷åëîâåê
ìîæåò ïðîÿâëÿòü õàðàêòåðíûå äëÿ íåãî ñëåäóþùèå îñíîâíûå ðåàêöèè â
îòâåò íà ìàíèïóëÿòèâíîå è ñóããåñòèâíîå âîçäåéñòâèå:

� èìïóëüñèâíî àãðåññèâíóþ;

� êàïèòóëÿöèè;
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� îáîðîíû;

� êîíòðíàñòóïëåíèÿ;

� êîìïðîìèññà.
Ïðè ýòîì óñòîé÷èâîñòü ðåàêöèè, îòðàæàþùàÿ îïûò ïðåäøåñòâóþùå-

ãî ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè, ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå àâòîìàòèçìà, ïðè
êîòîðîì äëÿ çàïóñêà îòðàáîòàííîþ àëãîðèòìà äåéñòâèé äîñòàòî÷íî ïðî-
ÿâëåíèå ñòàðòîâûõ ïðèçíàêîâ ïñèõè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷íîñòü. Äëÿ
ïðîòèâîäåéñòâèÿ àâòîìàòèçìó â õîäå ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ,
÷àñòî ïðèáåãàþò ê ñîîòâåòñòâóþùèì “äåçàâòîìàòèçèðóþùèì” ìåðàì.

Â îñíîâå ðàçëè÷íûõ âèäîâ çàùèòíûõ ðåàêöèé, òàêèõ êàê àãðåññèÿ, êà-
ïèòóëÿöèÿ, îáîðîíà, êîíòðàòàêà è äð. íàõîäÿòñÿ ðàçëè÷íûå ïñèõîëîãè÷å-
ñêèå ìåõàíèçìû. Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî îäèí èç íàèáîëåå ÷àñòî
ïðîÿâëÿþùèõñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ – ïñèõîëîãè÷åñêóþ çàùè-
òó.

Â ñèòóàöèÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ, â ñâÿçè ñ àêòóàëèçàöèåé ìåõàíèçìîâ
ïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèòû, ñî ñòîðîíû ÷åëîâåêà “ìîãóò ïîñëåäîâàòü ñëå-
äóþùèå ñòåðåîòèïíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå îòâåòû:

“Àôôåêò”- ðåàêöèÿ – õàðàêòåðèçóåòñÿ äåìîíñòðàòèâíûì ýìîöèî-
íàëüíûì ïðîÿâëåíèåì, äèôôóçíîé àãðåññèåé, óãðîçàìè è àïåëëÿöèåé ê îê-
ðóæàþùèì (ïî òèïó “æåñòà îò÷àÿíèÿ”). Áóðíî íà÷èíàåòñÿ, íî òàê æå
âíåçàïíî ïðåêðàùàåòñÿ. Ïðè ïîëó÷åíèè îòïîðà çàêàí÷èâàåòñÿ, êàê ïðàâè-
ëî, èñòåðè÷åñêèìè ðåàêöèÿìè. ×åëîâåê ïðåäñòàâëÿåò îïàñíîñòü òîëüêî â
íà÷àëå àôôåêòà, íî íåëüçÿ äîïóñêàòü ñ åãî ñòîðîíû çàõâàòà çà îäåæäó è
ðóêè, ò.ê. â ýòîì ñîñòîÿíèè îí ìîæåò ïðîÿâèòü çàâèäíóþ öåïêîñòü.

“Íîëü”- ðåàêöèÿ – õàðàêòåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì êàêèõ-ëèáî çíà÷èìûõ
âíåøíèõ ïðîÿâëåíèé â ïîâåäåíèè ëþäåé. Íè÷åãî âíåøíå íå èçìåíèòñÿ, ñðà-
áîòàåò ìåõàíèçì ñãëàæèâàíèÿ íåïðèÿòíîñòåé, ïðè êîòîðîì ðàçðÿäêè ïðîèñ-
õîäÿò èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ïñèõèêè: ïåðåñòðîéêè
ñàìîîöåíîê, ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ïðèòÿçàíèé, èçâðàùåíèÿ ôîðìû è íàïðàâ-
ëåííîñòè ïîòðåáíîñòåé è èíòåðåñîâ, äàæå â ôîðìå ïñèõîñîìàòè÷åñêèõ ðàñ-
ñòðîéñòâ, êóïèðîâàíèÿ íåïðèÿòíûõ ýìîöèé â íåñâÿçàííûõ îáëàñòÿõ
äåÿòåëüíîñòè. Îáû÷íî “íîëü”- ðåàêöèè õàðàêòåðíû â ñèòóàöèÿõ ÿâíîãî ïðå-
âîñõîäñòâà àãðåññîðà, ïðè íåâîçìîæíîñòè ëþáîãî ñîïðîòèâëåíèÿ ñî ñòîðî-
íû îáîðîíÿþùåãîñÿ. Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ðåàêöèè.

Ðåàêöèÿ “ïñèõîçàùèòû”. Î÷åíü îáøèðíàÿ ãðóïïà ðåàêöèé, èíòåðåñ-
íàÿ òåì, ÷òî àãðåññèè íå íàáëþäàåòñÿ è âîçìîæíî ñîâìåñòíîå ðàçðåøåíèå
ïðîáëåìû, ïðè÷åì, çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðèåìîâ. Äëÿ
ïðàâèëüíîãî ðåàãèðîâàíèÿ â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè îõðàíå íåîáõîäèìî
àäåêâàòíî ó÷èòûâàòü òèï ïñèõîçàùèòû, ê êîòîðîìó ïðèáåãàåò îáúåêò:

1. “Óõîä” – ÷àñòî èìååò ìåñòî òàêàÿ ðàçíîâèäíîñòü óõîäà, êàê óêëîíå-
íèå – ðåàêöèÿ, âûðàæàþùàÿñÿ âî âñåâîçìîæíûõ ïîïûòêàõ ïîä÷åðêèâàíèÿ
âàøåãî ñòàòóñà, ïðîôåññèîíàëüíîé ðîëè, ìàíåðû äåðæàòüñÿ, ïðàâà êîí-
òðîëèðîâàòü îïðåäåëåííóþ òåððèòîðèþ. Èíîãäà ïðèìåíÿåòñÿ ïðèåì “ïå-
ðåâîä ñòðåëîê” äëÿ îòâîäà îò ñåáÿ ïîäîçðåíèé â êà÷åñòâå àãðåññîðà. Êîãäà
ïàðòíåð âíóòðåííå ãîòîâ ñîõðàíèòü âàì ñòàòóñ, ñòîèò ëè åìó â ýòîì ìå-
øàòü?

2. “Ïîäàâëåíèå, âûòåñíåíèå” – áëèçêèé ê “óõîäó” òèï ïñèõîçàùèòû,
ïðåäïîëàãàþùèé àêòèâíîå èñêëþ÷åíèå èç ñîçíàíèÿ ëþáîé ìûñëè, ÷óâñò-
âà, âîñïîìèíàíèÿ èëè æåëàíèÿ, êîòîðûå óãðîæàëè áû ñòðóêòóðå “ß”. Îä-
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íàêî, “âûòåñíåííûå” ÷óâñòâà ïðîäîëæàþò äåéñòâîâàòü â âèäå
áåññîçíàòåëüíûõ îïðåäåëÿþùèõ (îáóñëàâëèâàþùèõ) ôàêòîðîâ ïîâåäå-
íèÿ, òàê êàê ïðè÷èíû ýòèõ ÷óâñòâ îñòàþòñÿ â æèçíåííîé ñèòóàöèè è ïðîÿâ-
ëÿþòñÿ â îãîâîðêàõ, îïèñêàõ, “ñëó÷àéíûõ” íåëîâêèõ äâèæåíèÿõ è ò.ï.
Ïîäàâëåíèå òàêæå ïðîÿâëÿåòñÿ â âèäå õðîíè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ ðàçëè÷-
íûõ ãðóïï ìûøö. Òàê, ïðè ïîäàâëåííîé ÿðîñòè â ñèòóàöèè íàõîæäåíèÿ
ñðåäè ëþäåé, êîòîðûå ïðîâîöèðóþò ýòî ÷óâñòâî, ìîæåò íàãëÿäíî ïðîÿâ-
ëÿòüñÿ íàïðÿæåíèå ìûøö ÷åëþñòè, øåè, ïëå÷, ãëàçíûõ ìûøö Ïðè ÷ðåç-
ìåðíîé óñòàëîñòè èëè áîëåçíè ÷åëîâåêà, åãî çàùèòíûå ìåõàíèçìû
îñëàáåâàþò, è òîãäà îí äåìîíñòðèðóåò ïîâåäåíèå, ñîâåðøåííî íåîæèäàí-
íîå äëÿ îêðóæàþùèõ (íà ïðèìåð, èìïóëüñèâíóþ àãðåññèâíîñòü).

3. Áëèçêèì ê âûòåñíåíèþ ÿâëÿåòñÿ è òàêîé ñïîñîá ïñèõîçàùèòû, êàê
“îòðèöàíèå ðåàëüíîñòè”. Ýòî “çàùèòà” îò íåïðèÿòíîñòåé, ëèáî íåïðèÿò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì áåññîçíàòåëüíîãî îòêàçà òðåçâî åå âîñïðèíèìàòü,
÷àñòî â ôîðìå óõîäà îò íåå â “áîëåçíü”, ëèáî â ïîãëîùåííîñòü ÷åì-òî äðó-
ãèì, òàê íàçûâàåìûå ðåàêöèè “èçáèðàòåëüíîñòè âíèìàíèÿ”. Òàê, ìû èíî-
ãäà íå ñëûøèì óíèæàþùèõ íàñ çàìå÷àíèé, ïðîèçíåñåííûõ êåì-òî, íî ïðè
ýòîì íàø ñëóõ äîñòàòî÷íî õîðîø, ÷òîáû ðàññëûøàòü ïðîèçíåñåííóþ øå-
ïîòîì â íàø àäðåñ ïîõâàëó. Îïàñíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè ýòîì ñî-
õðàíÿåòñÿ ïñèõîýìîöèîíàëüíîå íàïðÿæåíèå, êîòîðîå ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ â
íåâðîòè÷åñêèõ è ïñèõîïàòîëîãè÷åñêèõ ñèìïòîìàõ.

4. “Ñóáëèìàöèÿ” – ïðèìåíÿÿ ýòîò âèä ïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèòû â ñè-
òóàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ, ÷åëîâåê ïðèáåãàåò ê áûñòðûì ðàçðÿäêàì ïóòåì
òðàíñôîðìàöèè èíñòèíêòèâíûõ ôîðì ïñèõèêè â áîëåå ñîöèàëüíî ïðèåì-
ëåìûå. Íàïðèìåð, òàê íàçûâàåìûå, âñåâîçìîæíûå äðóæåñêèå øóòêè, øàð-
æè, îñòðîóìíûå âûñêàçûâàíèÿ è ò.ï., íà ïîâåðêó ìîãóò ñêðûâàòü âåñüìà
çíà÷èòåëüíûå âíóòðåííèå íàïðÿæåíèÿ è îòðèöàòåëüíûå ýìîöèè. Àêòèâ-
íîñòü ÷åëîâåêà, ïðè ýòîì, ïåðåêëþ÷àåòñÿ íà áîëåå ñîöèàëüíî-çíà÷èìûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè. Íàáëþäàÿ òàêèå ïîâåäåí÷åñêèå ðåàêöèè ÷åëîâåêà, ïðè
ñîîòâåòñòâóþùåé ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêå, ìîæíî ñäåëàòü âåñüìà âå-
ðîÿòíûå ïðåäïîëîæåíèÿ îá èñòèííûõ ìîòèâàõ ïîâåäåíèÿ.

5. “Ïðîåêöèè” – ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåîñîçíàííîå ïðèïèñûâàíèå
äðóãèì ëþäÿì ñîáñòâåííûõ ìîòèâîâ, ÷åðò è ñâîéñòâ ëè÷íîñòè. ×åëîâåê,
ïîäâëàñòíûé ïðîåêöèÿì, áóäåò îäíîçíà÷íî îáâèíÿòü âàñ â ñîáñòâåííûõ
ïðåãðåøåíèÿõ. Çíàíèå íàïðàâëåííîñòè îñîáîãî âíèìàíèÿ ê âàì ïîçâîëÿåò
ïîíÿòü ãëóáèííûå íàìåðåíèÿ è ÷óâñòâà ýòîãî ÷åëîâåêà. Âåñüìà õîðîø ìå-
òîä äëÿ äèàãíîñòèêè ïîðî÷íûõ (ñêðûòûõ) íàêëîííîñòåé ÷åëîâåêà. Ïî
òîìó, â ÷åì îí ïûòàåòñÿ îáâèíèòü âàñ, ìîæíî ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå î åãî
ñêðûòûõ íàìåðåíèÿõ.

6. “Êîíâåðñèÿ” – âûðàæàåòñÿ â ñóáúåêòèâíîì èçìåíåíèè ñìûñëà èëè
çíà÷åíèÿ ôàêòà. Íåðåäêî ìîæåò áûòü íå òîëüêî îòëè÷íî îò òðàäèöèîííîãî
ïîíÿòèÿ (ñòåðåîòèïà ïîâåäåíèÿ), íî è ïðÿìî åìó ïðîòèâîïîëîæíî. Îäíà
èç ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ áàðüåðîâ â îáùåíèè, êîíâåð-
ñèÿ ïðèçâàíà ñìÿã÷èòü ýìîöèîíàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ íåïðèÿòíîãî ñîáûòèÿ.
Êîíâåðñèÿ ïðèìåíÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïðè çàùèòíûõ ñòðàòåãèÿõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ, íî ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé è ïåðâóþ ôàçó àãðåññèè, ñâÿçàí-
íóþ ñ íåàäåêâàòíîé îöåíêîé ìàíåðû ïîâåäåíèÿ èëè âûñêàçûâàíèÿ
îõðàíÿåìîãî ëèöà èëè òåëîõðàíèòåëÿ.

7. “Ðàöèîíàëèçàöèÿ” – ðàññóäî÷íîå èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ê çíà÷è-
ìîìó ôàêòó èëè ïîñòóïêó. Íàõîæäåíèå ëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé äëÿ îïðàâ-
äàíèÿ ñâîåãî ïîâåäåíèÿ, êîãäà îáúåêòèâíî èõ íå ìîæåò áûòü.
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8. “Èçîëÿöèÿ” – ÷åëîâåê óêëîíÿåòñÿ îò êàêîãî-ëèáî ó÷àñòèÿ âî âçàèì-
íîäåéñòâèè, èçáåãàåò êîíòàêòîâ ñ íîñèòåëÿìè òðàâìèðóþùåé èíôîðìàöèè.

9. “Ðåãðåññèÿ” – ïðîÿâëåíèå ïðèìèòèâíûõ, ñôîðìèðîâàííûõ ðàíåå
ñïîñîáîâ ðåàãèðîâàíèÿ. Óñòîé÷èâûå ðåãðåññèè ïðîÿâëÿþòñÿ â òîì, ÷òî ÷å-
ëîâåê îïðàâäûâàåò ñâîè ïîñòóïêè ñ ïîçèöèè ìûøëåíèÿ ïðèìèòèâíîé
ãðóïïû (ïîäðîñòêîâîé ãðóïïèðîâêè, òþðåìíîé èåðàðõèè è äð.), íå ïðè-
çíàåò ëîãèêó, îòñòàèâàåò ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, íåñìîòðÿ íà îáúåêòèâíóþ
ïðàâîòó äðóãèõ. Äàííûé òèï ðåàãèðîâàíèÿ õàðàêòåðåí äëÿ íåâðîòè÷íûõ
ëè÷íîñòåé è ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ íåêîòîðûìè íàâÿç÷èâûìè ïðèâû÷êà-
ìè (ãðûçòü íîãòè è ò.ï.).

10. “Èíòðîåêöèÿ” – ìåõàíèçì çàùèòû, ïðîòèâîïîëîæíûé ìåõàíèçìó
“ïðîåêöèè”. Èíòðîåêöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêðèòè÷åñêîå âîñïðèÿòèå è
âêëþ÷åíèå â ñòðóêòóðó ëè÷íîñòè îïðåäåëåííûõ ãðóïïîâûõ âíåøíèõ öåí-
íîñòåé è ñòàíäàðòîâ, ïîäðàæàíèå âíåøíèì ôîðìàì ïîâåäåíèÿ çíà÷èìûõ
äëÿ íèõ ëþäåé. Ýòî õàðàêòåðíî äëÿ âûõîäöåâ èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è
ïðèãîðîäîâ, “íîâûõ óêðàèíöåâ”, “êðóòûõ” è ò.ï.

11."Èäåíòèôèêàöèÿ" – áåññîçíàòåëüíûé ïåðåíîñ ÷åëîâåêîì íà ñåáÿ
÷óâñòâ è êà÷åñòâ, êîòîðûå ïðèñóùè äðóãîìó ÷åëîâåêó, ïîâûøåíèå ÷óâñòâà
ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè ïóòåì êîïèðîâàíèÿ âíåøíèõ íîðìàëüíûõ ñòå-
ðåîòèïîâ îôîðìëåíèÿ ëè÷íîñòè è èíòåðåñîâ ïîâåäåíèÿ. Âîçìîæíà íåìî-
òèâèðîâàííàÿ àãðåññèÿ ñ öåëüþ ïîäòâåðæäåíèÿ âûáðàííîé ðîëè.

12. “Êîìïåíñàöèÿ” – ñîêðûòèå ÷åëîâåêîì ñîáñòâåííûõ ñëàáîñòåé
ïóòåì ïîä÷åðêèâàíèÿ è âûïÿ÷èâàíèÿ æåëàåìûõ, ëèáî, êàê åìó ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, ñîöèàëüíî ïðèâëåêàòåëüíûõ ÷åðò. Äîâîëüíî ÷àñòî ýòîò ìåõàíèçì
çàùèòû ìîæíî “ïðîñ÷èòàòü” òîëüêî ïîñìîòðåâ íà âíåøíîñòü.

Àâòîðû ïðåäëàãàþò ðàññìîòðåòü îäèí èç ñàìûõ îïàñíûõ âàðèàíòîâ
âçàèìîîòíîøåíèé: – “Ôàêòîð-Ì”. Ïî âíåøíèì ïðèçíàêàì ïðàêòè÷åñêè
íåâîçìîæíî óñòàíîâèòü íàìåðåíèÿ ÷åëîâåêà, ïîñêîëüêó ïåðåæèâàíèÿ ïðî-
èñõîäÿò â ïîäñîçíàíèè è òàì îñòàþòñÿ áåç êàêîé-ëèáî àäåêâàòíîé ðàçðÿä-
êè, áîëåå òîãî, ïåðåæèâàíèÿ ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëüíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ
ïîäïèòêó îò óæå èìåþùèõñÿ î÷àãîâ íàïðÿæåííîñòè. Îïàñíîñòü çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî àãðåññèÿ ëèøü òîëüêî îòñòðî÷åíà, ðàñïëàòà, ðàíî èëè
ïîçäíî, ïðè÷åì äàæå áåç âèäèìîãî ïîâîäà, âûðàçèòñÿ â êîíêðåòíûõ îòâåò-
íûõ äåéñòâèÿõ, â òîì ÷èñëå è “÷óæèìè” ðóêàìè. Ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîãíî-
çà ïîâåäåíèÿ òàêîãî ÷åëîâåêà, íåëüçÿ óïóñêàòü èç âèäó åãî ìñòèòåëüíûå
íàêëîííîñòè. Ìîæíî ãîâîðèòü î íåàäåêâàòíîñòè ìîòèâàöèîííîé äîìè-
íàíòû, î ïàòîëîãè÷åñêîé äåôîðìàöèè ïñèõèêè, î ìàíèàêàëüíîé îäåðæè-
ìîñòè ìåñòüþ, î áîëåçíåííîì ñàìîëþáèè è äð., íî, ãëàâíîå, íå çàìåòèòü
íàëè÷èÿ òàêîãî ôàêòîðà âî âçàèìîäåéñòâèè íåëüçÿ.

Ìåõàíèçì çëîïàìÿòñòâà âêëþ÷àåòñÿ, êàê òîëüêî çàäåâàþòñÿ ñèëüíûå
ñòðóíû ïñèõèêè – âñå, ÷òî ñâÿçàíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ óãðîçîé ëè÷íîñò-
íûì öåííîñòÿì, ãðóïïîâûì ñòàíäàðòàì ïîâåäåíèÿ: ïîíÿòèåì î ñîáñòâåí-
íîé ÷åñòè è äîñòîèíñòâå; óùåìëåíèåì ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà,
ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîîöåíêå è ò.ä. Äëÿ ñïåöèàëèñòîâ ÑÁ – ó÷åò “Ì-ôàê-
òîðà” ÿâëÿåòñÿ æèçíåííî íåîáõîäèìûì äëÿ ñâîåâðåìåííîãî ïðåäóïðåæäå-
íèÿ îïàñíîñòè îõðàíÿåìîìó ëèöó. Ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü î
ñòîïðîöåíòíîé èçíà÷àëüíîé ìñòèòåëüíîñòè òîé “ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîé îáùíîñòè”, â êîòîðîé âðàùàåòñÿ îõðàíÿåìîå ëèöî. Â ñèòóàöèè âñåîá-
ùåé îçëîáëåííîñòè è äîñòóïíîñòè îðóæèÿ, àêòóàëüíîñòü “Ì-ôàêòîðà”
îáîñòðåíà ïðåäåëüíî. Ñïóñòèòü êóðîê ñòàëî ëåã÷å íå òîëüêî òåõíè÷åñêè,
íî è ïñèõîëîãè÷åñêè.
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Äîïîëíèòåëüíûå ïðèåìû çàùèòû îò ìàíèïóëÿòèâíîãî
è ñóããåñòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ

Ãîâîðÿ î çàùèòå îò ìàíèïóëÿòèâíîãî è ñóããåñòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ìû,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðàññìàòðèâàåì òå àñïåêòû äàííîé ïðîáëåìû, êîòîðûå
ñâÿçàíû ñ ïðèìåíåíèåì ïñèõîòåõíè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ â ïðîöåññå
îáùåíèÿ ñ îáúåêòàìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Âûäåëÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè êîììóíè-
êàöèîííîãî êîíòàêòà, êîòîðûå òðåáóþò ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè:

à) – óòî÷íåíèå, ïîíèìàíèå èñòèííîãî ñìûñëà ïðîâîäèìîãî êîíòàêòà
(êîíêðåòèçàöèÿ, ñìûñëîâîå îáîñíîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå);

á) – ïîâûøåíèå ÷óâñòâèòåëüíîñòè (ñåíçèòèâíîñòè): ñíèæåíèå ïîðîãîâ
÷óâñòâèòåëüíîñòè (àáñîëþòíûõ è äèôôåðåíöèàëüíûõ) ê ýìîöèîíàëüíûì
ñîñòîÿíèÿì, ñìûñëîâûì îòòåíêàì, âçàèìîîòíîøåíèé è ò.ï. – êàê ñâîèõ,
òàê è îáúåêòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ;

â) – èçáàâëåíèå îò æåñòêèõ è ïðèâû÷íûõ ñòåðåîòèïíûõ ñöåíàðèåâ ïîâå-
äåíèÿ, ðàñøèðåíèå èíñòðóìåíòàëüíîãî äèàïàçîíà, èìïðîâèçàöèè, ðàñøè-
ðåíèå ðîëåâîãî ðåïåðòóàðà;

ã) – ñîçíàòåëüíîå óïðàâëåíèå ñâîèìè ïñèõè÷åñêèìè ñîñòîÿíèÿìè, ïðè
íåîáõîäèìîñòè, èñïîëüçîâàíèå ïðèåìîâ ñàìîðåãóëÿöèè;

ä) – óñèëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà – àêòóàëèçàöèÿ ÷óâñòâ
âíóòðåííåãî ïðåâîñõîäñòâà íàä îáúåêòîì, óâåðåííîñòè â êîíòðîëå íàä ñè-
òóàöèåé. Ðàçëè÷àþò äâå îñíîâíûå çàäà÷è, ïðè ðåøåíèè êîòîðûõ èñïîëü-
çóåò ñïåöèàëüíûå ìåòîäû ïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèòû.

1. Àòàêóþùàÿ: öåëü ïîäàâèòü, óíèçèòü ìàíèïóëÿòîðà, ðàçðóøèòü åãî
òàêòèêó âîçäåéñòâèÿ íà îõðàíÿåìîå ëèöî.

2. Çàùèòû è ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ: öåëü – ðàçðåøèòü ñèòóàöèþ òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû îòíîøåíèå ñ îáúåêòîì ðàçâèâàëèñü â ñòîðîíó ïàðò-
íåðñòâà è ñîòðóäíè÷åñòâà, â êðàéíåì ñëó÷àå, – îáåñïå÷åíèå ïàññèâíîãî
íåâìåøàòåëüñòâà ñ åãî ñòîðîíû â ïðîöåññ îñóùåñòâëåíèÿ âàìè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íå èìååò ïðèíöèïèàëüíîãî çíà÷åíèÿ, êàêèå
òåõíèêè èëè ïðèåìû ïðèìåíÿþòñÿ, ãëàâíîå, ÷òîáû â âàø ëè÷íûé àðñåíàë
âõîäèëè òå, êîòîðûå íàèáîëåå ãëóáîêî óñâîåíû è ïðèìåíåíèå èõ äàâàëî
áû íàèáîëüøèé ïðàêòè÷åñêèé ýôôåêò.

Çà èñêëþ÷åíèåì ñïåöèàëüíûõ ñëó÷àåâ (íàìåðåííàÿ ïðîâîêàöèÿ, ðàç-
âåäêà îáúåêòà è äð.) äîìèíèðóþùåé òàêòè÷åñêîé ñõåìîé îõðàíû ïðè
ïðîòèâîäåéñòâèè ïñèõîëîãè÷åñêîìó âîçäåéñòâèþ íà îõðàíÿåìîå ëèöî, ÿâ-
ëÿåòñÿ çàùèòíàÿ, îðèåíòèðóþùàÿñÿ íà ñîòðóäíè÷åñòâî. Ðàññìîòðèì îñ-
íîâíûå ïðèíöèïû ýòîé òàêòè÷åñêîé ñõåìû.

1. Íå àòàêîâàòü ïåðâûì:
à) – íå ïðîâîöèðîâàòü íà÷àëî ïñèõîëîãè÷åñêîé áîðüáû;
á) – çàðàíåå íå ïðèáåãàòü ê ìåðàì àêòèâíîé çàùèòû, â òîì ÷èñëå,

èñïîëüçîâàíèþ ìåòîäîâ ïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèòû;
â) – ïîçâîëèòü ìàíèïóëÿòîðó êàê ìîæíî ïîëíåå ðàñêðûòü ñâîè ïëàíû;
ã)– ýíåðãèþ íàïàäåíèÿ èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàçðóøåíèÿ ýòîãî æå íàïàäåíèÿ;
ä) – ïîñòîÿííî îòñëåæèâàòü ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îõðàíÿåìîãî ëèöà;
å) – àêòèâíûå äåéñòâèÿ îñóùåñòâëÿòü òîëüêî ïî êîìàíäå îõðàíÿåìîãî

ëèöà, ëèáî, â ñëó÷àå íåïîñðåäñòâåííîé óãðîçû åãî ïñèõîëîãè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè.

2. Ïðîòèâîäåéñòâîâàòü è ðàçðóøàòü ñöåíàðèé áîðüáû, íî íå íàíî-
ñèòü óùåðáà ÷åëîâå÷åñêîìó äîñòîèíñòâó îáúåêòà, è ýòèì ïîìî÷ü åìó ïðå-
êðàòèòü áîðüáó:
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à) – ñäåëàòü òàê, ÷òîáû îáúåêòó ñòàëî ïîíÿòíî, îí ñâîèõ öåëåé íå äîñ-
òèãíåò;

á) – ñäåëàòü òàê, ÷òîáû îáúåêòó áûëî ÿñíî, ÷òî áîðîòüñÿ íåâûãîäíî äëÿ
íåãî æå ñàìîãî;

ã) – íå ïîëüçîâàòüñÿ àêòèâíûìè ìåðàìè ïðîòèâîäåéñòâèÿ áåç îñîáîé íà
òî íàäîáíîñòè.

3. Âåðèòü â äîáðóþ âîëþ îáúåêòà, åãî ñïîñîáíîñòü îòêàçàòüñÿ îò
áîðüáû.

Îäíàêî, âûøåñêàçàííîå ñîâñåì íå îçíà÷àåò, ÷òî ðàáîòíèê îõðàíû,
(òåëîõðàíèòåëü) äîëæåí òåðÿòü áäèòåëüíîñòü è íå îñóùåñòâëÿòü ñïåöèàëü-
íóþ ïîäãîòîâêó ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ïñèõè÷åñêîìó âîçäåéñòâèþ. Âî âñåõ
ñëó÷àÿõ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìîãî ëèöà, êîãäà ñàìà îõðàíà
ìîæåò ïîäâåðãàòüñÿ êîñâåííîìó ëèáî ïðÿìîìó âîçäåéñòâèþ, åìó ñëåäóåò
ïðèìåíÿòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ çàùèòó.

Â êîíòåêñòå çàùèòû îò ìàíèïóëÿöèè, íà âñåõ ýòàïàõ êîíòàêòà, äëÿ
ñïåöèàëèñòîâ ÑÁ ýòî îçíà÷àåò – íå ïîçâîëèòü ìàíèïóëÿòîðó äîñòè÷ü ñâîèõ
öåëåé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çàùèòèòüñÿ îò âîçäåéñòâèÿ íà ïñèõîëîãè÷åñêèå
ñòðóêòóðû ëè÷íîñòè. Ñäåëàòü ýòî ìîæíî, ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ ïñè-
õîëîãè÷åñêîé çàùèòû, â òðåõ ôîðìàõ.

1) Íå äîïóñòèòü ïîðàæåíèÿ ìàíèïóëÿòîðîì çíà÷èìûõ âíóòðåííèõ
îðèåíòèðîâ – ïîòðåáíîñòåé, ñêëîííîñòåé, èäåàëîâ, öåëåïîëàãàþùèõ è ìî-
òèâàöèîííûõ óñòàíîâîê, ñàìîîöåíêó, óáåæäåíèÿ, ïðèâû÷êè, óìåíèÿ, ïñè-
õè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ è ò.ï.

2) Îòñòðî÷èòü ïðîÿâëåíèå èëè ïðîèçâîëüíî çàäåðæàòü àâòîìàòè÷å-
ñêèå îòâåòíûå ðåàêöèè íà ïîâåäåí÷åñêîì óðîâíå: íå ïîçâîëèòü ïðîÿâèòü-
ñÿ âîâíå îæèäàåìîìó ìàíèïóëÿòîðîì ÷óâñòâó, ðå÷åâûì èëè
äâèãàòåëüíûì ðåàêöèÿì, ïåðåíàïðàâèâ èõ ýíåðãèþ íà àíàëèç ñèòóàöèè
èëè èíóþ íåîáõîäèìóþ âíóòðåííþþ ðàáîòó.

3) Èñïîëüçóÿ ïðèåìû ñàìîðåãóëÿöèè, ñôîðìèðîâàòü íå îáõîäèìûå
îáðàçû çàùèòû, ïðè êîòîðûõ âíåøíèå âîçäåéñòâèÿ íå ñïîñîáíû äîñòè÷ü
ñâîåé öåëè. Íàïðèìåð, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñâîþ ëè÷íîñòü îòäåëüíî îò
âòîðè÷íûõ ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê (ðîëåâûõ ïîçèöèé, ïðèâû÷åê, ñà-
ìîëþáèÿ, äðóãèõ ÷åðò õàðàêòåðà è ò.ï.), ëèáî âûðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå
ñòðàòåãèè áëîêèðîâêè èëè óñòðàíåíèÿ íåæåëàòåëüíûõ ýìîöèîíàëüíûõ ñî-
ñòîÿíèé, ñîçäàòü ãàðìîíè÷íûé áàëàíñ ïîáóæäåíèé, äîñòè÷ü ãëóáîêîãî è
äåòàëüíîãî îñîçíàíèÿ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé è ïðåèìóùåñòâ.

Ñïåöèàëèñòàì ÑÁ íåîáõîäèìî óìåòü âîâðåìÿ ðàñïîçíàâàòü îáúåêòèâ-
íûå èíäèêàòîðû îñóùåñòâëÿåìîãî ïñèõè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ. Ïåðå÷èñ-
ëèì íåêîòîðûå, íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àåìûå, îáúåêòèâíûå ïðèçíàêè
ïîäîáíîãî âîçäåéñòâèÿ:

à) – ïðè êîíòàêòå ñ ãðóïïîé ëþäåé, âàì äåìîíñòðèðóþò ÷åòêî îïðåäå-
ëåííûå ðîëåâûå ïåðñîíèôèêàöèè ïî ïðèíöèïó: “çëîé”, “ïëîõîé”, “õîðî-
øèé” ëèáî “ðóêîâîäèòåëü, ýêñïåðò, øóò ãîðîõîâûé”. Ïðè ýòîì, íàèáîëåå
ñèìïàòè÷íûé äëÿ âàñ ÷åëîâåê, êàê ðàç è èãðàåò ðîëü “ìàëü÷èêà äëÿ áèòüÿ”
ëèáî êëîóíà;

á) – â õîäå êîíòàêòà âû âäðóã çàìå÷àåòå, ÷òî âåæëèâûå “Âû íå ïðîòèâ”,
“Íå ñîãëàñíû ëè Âû” è äðóãîå, ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ îòíîøåíèé çà-
âèñèìîñòè, ïîÿâëåíèþ îáÿçàííîñòåé, íå ïîíèìàÿ, êîãäà è êàê âû ïîä
÷òî-òî îáÿçàëèñü;

â) – ëè÷íîå îáðàùåíèå – äåìîíñòðàöèÿ äîâåðèòåëüíîãî òîíà è îáðàùå-
íèÿ íà “òû” ñ ïåðâûõ ìèíóò êîíòàêòà, ëèáî, â ðàìêàõ íåãàòèâíîãî ìàíèïó-
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ëèðîâàíèÿ, äëÿ ñîçäàíèÿ “ýôôåêòà îïóñêàíèÿ”, íàìåðåííî èñêàæàåòñÿ
ôàìèëèÿ, ïåðåâèðàåòñÿ èìÿ è îò÷åñòâî;

ã) – îùóùåíèå ñèëîâîãî ïðåññà, ññûëêà íà àâòîðèòåòû, îïûò, çíà÷è-
òåëüíûõ ïîêðîâèòåëåé, “êðûøó”, äåìîíñòðàöèÿ “êðóòèçíû”;

ä) – íàðóøåíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýëåìåíòîâ ñèòóàöèè ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáùåíèÿ, íàïðèìåð:

– ñèòóàöèîííî íå îáóñëîâëåííîå ðàçâèòèå òåìû îáùåíèÿ, îáúåìà âíèìà-
íèÿ îêàçûâàåìîãî âàì, ïðåäëîæåíèå óñëóã è ò.ï.;

– íåîáû÷íîñòü îôîðìëåíèÿ èëè ïîäà÷è èíôîðìàöèè, ñìåùåíèå àêöåí-
òîâ çíà÷èìîñòè íà âòîðîñòåïåííûå äåòàëè. Èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëü-
íûì îáðàçîì îðãàíèçîâàííîãî âåðáàëüíîãî ïîâåäåíèÿ (ìîäóëÿöèè
ãîëîñà, ñíèæåíèå ãîëîñà è äð.);

– íåñáàëàíñèðîâàííîñòü èíôîðìàöèè, èäóùåé îò îáúåêòà ïî ðàçëè÷-
íûì êàíàëàì åå âîñïðèÿòèÿ, íàïðèìåð, ïðè ñîïîñòàâëåíèè ñîäåðæà-
íèÿ ñëîâ ñ äâèæåíèÿìè ðóê èëè ìèìèêè;

– ñòðåìëåíèå îáúåêòà àïåëëèðîâàòü ïðè êîíòàêòå ê îïðåäåëåííûì ñòå-
ðåîòèïàì ïðîôåññèîíàëüíîé ðîëè òåëîõðàíèòåëÿ, óñòàíîâèâøèìñÿ
ïðèâû÷êàì è ðèòóàëàì âçàèìîäåéñòâèÿ è ò.ï.;
å) – “Îáúåêò ïðîèçâåë íà âàñ õîðîøåå âïå÷àòëåíèå” – èìåííî òàê ìîæ-

íî îïèñàòü ñîâîêóïíîñòü âàøèõ âïå÷àòëåíèé ïîñëå êîíòàêòà ñ îáúåêòîì,
èñêóøåííûì â èñêóññòâå ìàíèïóëèðîâàòü äðóãèìè ëþäüìè.

Êðîìå ýòîãî, íàäåæíûìè èíäèêàòîðàìè íàëè÷èÿ ìàíèïóëÿòèâíîãî
âîçäåéñòâèÿ â êîíòàêòå, âûñòóïàþò ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè:

1. Ñèòóàöèîííî íåîáîñíîâàííîå èëè ïîä÷åðêíóòî ÿâíîå ïðîÿâëåíèå
ïñèõè÷åñêèõ çàùèòíûõ ìåõàíèçìîâ â ïîâåäåíèè îáúåêòà, äåìîíñòðàòèâ-
íîå ïðîÿâëåíèå åå ôåíîìåíîâ – ïëà÷, àãðåññèÿ, òîñêà, ÷óâñòâî îäèíî÷åñò-
âà, óíèæåííîñòü è ò.ï., îñîáåííî åñëè ýòî òî÷íî ïðèóðî÷åíî ê
îïðåäåëåííîé ñèòóàöèè èëè ñîáûòèÿì.

2. Äåôèöèò âðåìåíè, îòïóùåííîãî íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ, âàæíûé ìî-
ìåíò àíàëèçà ñèòóàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå – âûÿñíèòü, êåì ñîçäàåòñÿ ýòîò äå-
ôèöèò, åñëè íå âàìè, òî íàëèöî ìàíèïóëÿöèîííîå âîçäåéñòâèå.

3. Íåîæèäàííûå èçìåíåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî ïñèõè÷åñêîãî ôîíà, ýìî-
öèîíàëüíûõ îùóùåíèé, ïîãëîùåííîñòü ïðîáëåìîé, “òóííåëüíîå” âîñ-
ïðèÿòèå.

4. Íàñòîé÷èâîå îáñóæäåíèå îáúåêòîì îäíîé è òîé æå ïðîáëåìû.
5. Ïîÿâëåíèå ïîëîæèòåëüíî ýìîöèîíàëüíî îêðàøåííûõ àññîöèàòèâ-

íûõ ïðåäñòàâëåíèé, íå ñâÿçàííûõ ñ äàííîé ñèòóàöèåé.
6. Íåÿâíî âûñêàçûâàåìûå îïàñåíèÿ è ñîìíåíèÿ íà âàø ñ÷åò, ïîÿâëå-

íèå ó âàñ æåëàíèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè, çíàíèÿ, îïûò,
ãëóáèíó ïîíèìàíèÿ îáñóæäàåìîé ïðîáëåìû.

7. Äåìîíñòðàöèÿ îáúåêòîì êëàññè÷åñêèõ âàðèàíòîâ ðàçëè÷íûõ ñïîñî-
áîâ óñòàíîâëåíèÿ äîâåðèòåëüíûõ êîíòàêòîâ (óëûáêà, äðóæåñêèé êèâîê,
äîáðîæåëàòåëüíûé âçãëÿä è ò.ï.).

Íàèáîëåå îáùèé êðèòåðèé âûÿâëåíèÿ ìàíèïóëÿòèâíîãî ïîâåäåíèÿ
îáúåêòà – íàëè÷èå ó âàñ ñóáúåêòèâíî áëàãîïðèÿòíûõ âïå÷àòëåíèé îá îáú-
åêòå, ñíèæåíèå ÷óâñòâà áäèòåëüíîñòè, ïîÿâëåíèå ðàññëàáëåííîñòè è ò.ï. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, àíàëèç ðåàêöèè îõðàíÿåìîãî ëèöà íà âîçäåéñòâèå îáúåê-
òà, òàêæå ïîçâîëÿåò ïðîèçâåñòè ñîîòâåòñòâóþùóþ îöåíêó êîíòàêòà. Òàê,
åñëè îõðàíÿåìîå ëèöî çàâåðÿåò îáúåêò î ãîòîâíîñòè íåìåäëåííî ðåøèòü
ïîñòàâëåííóþ èì ïðîáëåìó, íå ïðåäóñìîòðåâ ñòàíäàðòíóþ ïðîöåäóðó
ïðîâåðêè îáúåêòà è ïîñëåäñòâèé ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, íå âîçðàæàåò
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ïðîòèâ íåôîðìàëüíîé âñòðå÷è â äðóãîì ìåñòå ñ íèì, äåìîíñòðèðóåò äðó-
ãèå íåñâîéñòâåííûå ðåàêöèè - òî îõðàíÿåìîå ëèöî äîñòîâåðíî ïîäâåðã-
ëîñü ìàíèïóëÿòèâíîìó âîçäåéñòâèþ.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ïðèåìîâ ïñèõîëîãè÷åñêîé çàùèòû ïðè ìàíèïóëÿ-
òèâíîì è ñóããåñòèâíîì âîçäåéñòâèè, àâòîðû íå áóäóò äåòàëüíî îñòàíàâëè-
âàòüñÿ íà ýòîì âîïðîñå â íàøåé êíèãå, ïîòîìó, ÷òî ýòî îòäåëüíûå è
ñïåöèàëüíûå òåìû. Ìû îòìåòèì îáùèå ìåòîäû:

� ìåòîä òåêóùåãî ðàöèîíàëüíîãî ñàìîêîíòðîëÿ – “Ìåòåðñ“;

� ìåòîä “Èíòðîñïåêöèè”, (ïîäêëþ÷åíèÿ ê ñîçíàíèþ äðóãèõ ëþäåé);

� ìåòîä ìåäèòàöèè;

� ìåòîä “ÌÀÑÑÀ”, (Ìåòîä àññîöèàòèâíî-ñèíòåçèéíûõ ñèìâîëüíûõ
àíîìàëèé) ïðèìåíÿåòñÿ ïðîòèâ ñèëüíîãî ñîïåðíèêà ñ çàäåéñòâèåì
ïîäñîçíàíèÿ;

� ìåòîä âíóøàåìîãî âîçäåéñòâèÿ íà ëþäåé – “Ñóããåñòèÿ”;

� ìåòîä “Ïàäå”, (ïàðàëëåëüíûõ äåéñòâèé);

� ìåòîä “Òàëèñìàí”, (ïåðåêëþ÷åíèå âíèìàíèÿ);

� ìåòîä “Ýêñòðà” ìû ðåêîìåíäóåì ïðèìåíÿòü ïðè ñèëüíîì ïðîòèâ-
íèêå, êîãäà åãî ïðèñóòñòâèå âû òåðïèòå ïîñòîÿííî.

Ñóùåñòâóþò áîëåå íîâûå ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, íî îá ýòîì ìû áó-
äåì ãîâîðèòü íà ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ.

Ïðàêòè÷åñêîå ïðèëîæåíèå
1. Àíàòîìè÷åñêèå ïðèçíàêè:
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Íîãè

Ðóêè

Ñïèíà

Ãðóäü

Ïëå÷è

Øåÿ
Ñêóëû

Ãóáû

Íîñ-ðîò

Ãëàçà

Ëîá

Ëèöî

Âîëîñû
Ãîëîâà

Ôèãóðà



Áîëåå äåòàëüíî îá àíàòîìè÷åñêèõ ïðèçíàêàõ ìû áóäåì ïðîðàáàòûâàòü
íà ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ, ïîòîìó, ÷òî íóæíî âûðàáîòàòü ó áóäóùåãî ðà-
áîòíèêà ÑÁ ëè÷íóþ ñïåöèôè÷íîñòü îïðåäåëåíèÿ âèçóàëüíîé äèàãíîñòè-
êè, ìåòîäó ñëîâåñíîãî ïîðòðåòà, ôèçèîãíîìèêè è ò.ä. .

Ïðåäëàãàåìûé òèïîâîé ó÷åáíûé ïëàí ïîäãîòîâêè ñîòðóäíèêîâ
íåãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû áåçîïàñíîñòè

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå
ïðåäìåòà

% îò îáùåãî
îáúåìà ó÷åá-

íûõ ÷àñîâ
Ïðèìå÷àíèå

1 Îáùåôèçè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà. Ïðîâîäèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ïî èíäèâèäó-
àëüíûì ïëàíàì

2 Ðóêîïàøíûé áîé è ñïåöèàëüíàÿ òàêòèêà ðóêîïàøíîãî áîÿ 15%

3 Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà: 55%

4

Îðãàíèçàöèîííî-òàêòè÷åñêàÿ ïîä-
ãîòîâêà, (ïðîïóñêíàÿ ñèñòåìà, îð-
ãàíèçàöèÿ îõðàíû îáúåêòà, îõðàíà
è ñîïðîâîæäåíèå ãðóçîâ) 7%

5 Îñíîâû ïðàâà 5%

6 Ââåäåíèå â êðèìèíàëèñòèêó 3%

7
Ñïåöèàëüíàÿ òàêòèêà âûæèâàíèÿ
ïðè îãíåâîì êîíòàêòå è ïðèìåíå-
íèè ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ

10% Ïðàêòè÷åñêàÿ
ïîäãîòîâêà

8 Ñïåöèàëüíàÿ òàêòèêà ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ òåððîðèñòè÷åñêèì àêòàì

10%

9

Ñïåöèàëüíàÿ òàêòèêà ñîïðîâîæäå-
íèÿ (ïåøåå ñîïðîâîæäåíèå, ïîñàä-
êà-âûñàäêà, ñîïðîâîæäåíèå íà
àâòîìîáèëå)

10%

10 Òåõíè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà 5%

11 Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà è èìèäæ
ðàáîòíèêà ñëóæáû áåçîïàñíîñòè

5%

12 Ìåäèöèíñêàÿ ïîäãîòîâêà 3%

13 Ïðîôåññèîíàëüíî - ïñèõîëîãè÷å-
ñêàÿ ïîäãîòîâêà:

30%

14 Ââåäåíèå â ïñèõîëîãèþ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

5%

15 Ýêñòðåìàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ 10%

16 Êðèìèíàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ 10%
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¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå
ïðåäìåòà

% îò îáùåãî
îáúåìà ó÷åá-

íûõ ÷àñîâ
Ïðèìå÷àíèå

17 Ïñèõîëîãè÷åñêèé ïðàêòèêóì 5%

18 Ôàêóëüòàòèâíàÿ ïîäãîòîâêà Â îáùèé
ëèìèò âðå-

ìåíè íå âõî-
äèò.19 Çàùèòíîå âîæäåíèå

20 ßçûêîâàÿ ïîäãîòîâêà

21 Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà

22 Îðãàíèçàöèÿ ñîáñòâåííîé ÑÁ Ïðîâîäèòñÿ ïî çàÿâêå
êîíêðåòíîãî
çàêàç÷èêà23 Âîäîëàçíàÿ ïîäãîòîâêà

24 Îãíåâàÿ ïîäãîòîâêà

25 Ñïåöèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà

Òàáëèöà òåëîäâèæåíèé
ßçûê òåëîäâèæåíèé ìîæåò áûòü:

áûñòðûì ìåäëåííûì êîíêðåòíûì àáñòðàêòíûì
ñäåðæàííûì íåñäåðæàííûì ïîäõîäÿùèì íåïîäõîäÿùèì
óìûøëåííûì íåóìûøëåííûì ñïîêîéíûì áåñïîêîéíûì
ðàçìåðåííûì íåðàçìåðåííûì âêðàä÷èâûì óâåðåííûì
ðèòìè÷íûì íåðèòìè÷íûì ìÿãêèì òâåðäûì
îáðàùåííûì îòñòðàíåííûì èñêðåííèì èñêóññòâåííûì
àêòèâíûì ïàññèâíûì óâåðåííûì íåóâåðåííûì
ñêîâàííûì ðàñêîâàííûì èñïîëüçóþò íåîõîòíî
êîíêðåòíûì ñèìâîëè÷åñêèì áîÿçëèâûì ìóæåñòâåííûì
êîìïåíñèðóþùèì ïðÿìûì áîÿçëèâûì ìóæåñòâåííûì
æèâûì áåññèëüíûì íåðâíûì ñïîêîéíûì
îòêðûòûì çàìêíóòûì ñìóùåííûì óâåðåííûì
íàïðàâëåííûì óòâåðæäàþùèì ïîä÷èíÿþùèì
ãàðìîíè÷íûì ïðîòèâîðå÷èâûì áåççàáîòíûì îçàáî÷åííûì
íàïðÿæåííûì ðàññëàáëåííûì îáðàùåííûì ýãîöåíòðè÷íûì

ïëàâíûì
ñàìîóâåðåííûì íåóâåðåííûì ëèõîðàäî÷íûì,
ñóäîðîæíûì ðàññëàáëåííûì, ñàìîóâåðåííûì íåóâåðåííûì
àäåêâàòíûì íåàäåêâàòíûì, âåæëèâûì íåâåæëèâûì
íàèãðàííûì íàñòîÿùèì, áåñêîìïðîìèññíûì ãîòîâûì

ê êîìïðîìèññàì
ñòàáèëüíûì íåðîâíûì, àêòèâíûì ðåàêòèâíûì
ïåðåìåí÷èâûì ìîíîòîííûì, ñêîíöåíòðèðîâàííûì ðàññåÿííûì.
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ÏÐÈÅÌÛ ÂÛÂÅÄÛÂÀÍÈß

Ïðèåìû, îòðàæàþùèå îñîáåííîñòè ìûøëåíèÿ
1. Òåìàòè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå áåñåäû.
2. Äåìîíñòðàöèÿ êîíêðåòíûõ ïðåäìåòîâ.
3. Ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè.
4. Àíàëèòè÷åñêèé ïðèåì “ìîçàèêà”

Ïðèåìû, îòðàæàþùèå ó÷åò ïñèõè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé
1. Ñîîáùåíèå “âàæíûõ ñâåäåíèé”, âûçûâàþùèõ ïåðåæèâàíèÿ ó ÷åëîâåêà
2. Çàâåäîìî íåòî÷íîå èëè íåïðàâèëüíîå çàÿâëåíèå.
3. Äåìîíñòðàöèÿ îñâåäîìëåííîñòè.
4. Íåîæèäàííàÿ ïîñòàíîâêà ïðÿìîãî âîïðîñà.
5. Íåïîëíûå îòâåòû.

Ïðèåìû, îòðàæàþùèå îñîáåííîñòè ñàìîñîçíàíèÿ
1. Âûðàæåíèå ïîõâàëû; ëåñòü ñîáåñåäíèêó.
2. Ïðîÿâëåíèå ðàâíîäóøèÿ, áåçðàçëè÷èÿ ê âûñêàçûâàíèÿì ñîáåñåäíèêà
3. Âûðàæåíèå íåäîâåðèÿ ê ñëîâàì ñîáåñåäíèêà.
4. Âîâëå÷åíèå ñîáåñåäíèêà â ñïîð.
5. Ïðîÿâëåíèå ó÷àñòèÿ, îáåùàíèå èëè îêàçàíèå ïîìîùè.
6. Îäîáðåíèå ñëîâ, äåéñòâèé èëè ïîñòóïêîâ ñîáåñåäíèêà.
7. Ññûëêà íà äðóãèõ ëèö, íà àâòîðèòåòû.
8. Äåìîíñòðàöèÿ íåïîíèìàíèÿ ñîáåñåäíèêà.
9. Ïñèõîëîãè÷åñêè îïðàâäàííûå âîïðîñû èëè ïðîñüáû.
10. Ïðîÿâëåíèå “îòêðîâåííîñòè”.
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Ñëîâàðü ñïåöèàëüíûõ òåðìèíîâ

Àìáèâàëåòíîñòü – ñîñóùåñòâîâàíèÿ äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ îöåíîê,
ìîòèâîâ, ýìîöèé.

Àãåíò - òàéíûé ñîòðóäíèê ðàçâåäêè èëè îðãàíèçàöèè, êîòîðûå çàíè-
ìàåòñÿ äîáûâàíèåì, èçó÷åíèåì è îáîáùåíèåì ñâåäåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, âîåííîãî õàðàêòåðà î íåïðèÿòåëå
èëè êîíêóðåíòå.

Àíàëèç áåçîïàñíîñòè – ðàñ÷åò îïàñíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëå-
íèåì ïðåäâèäåííîé äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêîãî èëè ôèçè÷åñêîãî ëèöà.

Àíàëèç îïàñíîñòè – âûÿâëåíèå íåæåëàòåëüíûõ ñîáûòèé, êîòîðûå òÿ-
íóò çà ñîáîé ðåàëèçàöèþ îïàñíîñòåé, àíàëèç ìåõàíèçìîâ âîçíèêíîâåíèÿ
ïîäîáíûõ ñîáûòèé è îöåíêà ìàñøòàáà, è âåðîÿòíîñòè ëþáîãî ñîáûòèÿ,
ñïîñîáíîãî ñäåëàòü âïå÷àòëÿþùåå âëèÿíèå.

Àïïàðàòíûå ñðåäñòâà çàùèòû – óñòðîéñòâà, ñèñòåìû è ñîîðóæåíèå,
ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ çàùèòû èíôîðìàöèè îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñ-
òóïà, êîïèðîâàíèå, êðàæè èëè ìîäèôèêàöèè.

Àïïàðàòóðà èíôîðìàöèîííîãî ñíÿòèÿ – ýòî èíôîðìàöèîííî-ñïå-
öèàëüíûå, òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïîëó÷åíèå èíôîð-
ìàöèè øëÿõîì ïðèåìà àêóñòè÷åñêèõ, ýëåêòðîìàãíèòíûõ, ñâåòîâûõ,
òåïëîâûõ èëè äðóãèõ ñèãíàëîâ (èçëó÷åíèé), ÷òî íåñóò îïåðàòèâíî çíà÷è-
ìûå äàííûå.

Àïïàðàòóðà òåõíè÷åñêîé ðàçâåäêè – ñîâîêóïíîñòü òåõíè÷åñêèõ óñò-
ðîéñòâ âûÿâëåíèÿ, ïðèåìà, ðåãèñòðàöèè, èçìåðåíèÿ è àíàëèçà, ïðåäíàçíà-
÷åííûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ äàííûõ îá îáúåêòå.

Àôôåêòèâíûé ñòðàõ – ñèëüíåéøèé ñòðàõ, âûçûâàåìûé ÷ðåçâû÷àéíî
îïàñíûìè, ñëîæíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, êîòîðûé ïàðàëèçóåò íà íåêîòî-
ðîå âðåìÿ ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ê ïðîèçâîëüíûì äåéñòâèÿì.

Àëòàåì – ñîñòîÿíèå, â êîòîðîì âíèìàíèå è îðãàíû ÷óâñòâ îáðàùåíû
âî âíåøíèé ìèð.

Àññîöèèðîâàííîñòü – ïðåáûâàíèå “âíóòðè” ïðîèñõîäÿùåãî, âçãëÿä
îò ïåðâîãî ëèöà, ïîëíîå îùóùåíèå ñîáñòâåííûìè îðãàíàìè ÷óâñòâ. Ïî-
íÿòèå óêàçûâàåò íà ñóáúåêòèâíîñòü ïåðåæèâàíèÿ â ïðîòèâîïîëîæíîñòü
îáúåêòèâíîé òî÷êå çðåíèÿ.

Àóäèàëüíûå èçìåíåíèå – ýòî èçìåíåíèå ñîáñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ ñ
ñîõðàíåíèåì ðàïîðòà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñîáåñåäíèê íà÷èíàåò ñëåäîâàòü
çà âàìè, íåîñîçíàííî “ïîäñòðàèâàåòñÿ”.

Áàçà äàííûõ – ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçîâàííûõ, âçàèìîçàâèñèìûõ, ñî-
õðàíåííûõ â ïàìÿòè ÝÂÌ äàííûõ, ÷òî îòíîñÿòñÿ ê îïðåäåëåííîìó îáúåìó
èëè íàïðàâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè.

Áàíäà: 1). Ðàçíîâèäíîñòü ïðåñòóïíîãî ñîîáùåñòâà (îáúåäèíåíèå), ÷òî
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðèçíàêàìè: íàëè÷èå öåëè è ñîãëàøåíèé îá
îáùåé ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñïðåäåëåíèè êîíêðåòíûõ îáÿçàííî-
ñòåé íà èç ñîãëàøåíèÿ îá îáùåé ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè, âîîðóæåííî-
ñòè. 2). Îðãàíèçîâàííàÿ, âîîðóæåííàÿ ïðåñòóïíàÿ ãðóïïà, ñîçäàííàÿ ñ
öåëüþ íàïàäåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ èëè íà îòäåëüíûõ ãðàæäàí.

Áàíäèòèçì – îäèí èç îïàñíåéøèõ ïðåñòóïëåíèé, êîòîðûå ïîñÿãàþò
íà îñíîâû îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà. Çàêëþ-
÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèè âîîðóæåííîé ãðóïïû (áàíäû) ñ öåëüþ íàïàäåíèÿ íà
ãðàæäàí èëè îðãàíèçàöèè, (ðóêîâîäñòâî åþ), ó÷àñòèå â âîîðóæåííîé ãðóï-
ïå (áàíäå) è â îêàçûâàåìûå åþ íàïàäåíèÿõ.

295

Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèÿ îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé



Áàíê äàííûõ – îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî áàç äàííûõ è ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ èìè.

Áàíêîâñêèå ïðåñòóïëåíèÿ – íåçàêîííûå ìàõèíàöèè è çëîóïîòðåáëå-
íèÿ íåîïûòíîñòüþ øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ê ýòîé êàòåãîðèè ïðåñòóï-
ëåíèé îòíîñÿòñÿ: ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ äîëæíîñòíûìè ëèöàìè
âíóòðåííåé êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè â ëè÷íûõ èíòåðåñàõ, âûâîä
íåçàêîííûõ ñïåêóëÿòèâíûõ ñîãëàøåíèé èëè ïîáóæäåíèå ê íèì, ýìèññèÿ
íåîáåñïå÷åííûõ öåííûõ áóìàã, ïðåäîñòàâëåíèå îøèáî÷íîé èëè íåäîñòî-
âåðíîé èíôîðìàöèè è îñóùåñòâëåíèå äðóãèõ äåéñòâèé, êîòîðûå ñîçäàþò
ïðåäïîñûëêè äëÿ ñëåäóþùèõ ïðåñòóïëåíèé.

Áåçîïàñíîñòü èíôîðìàöèîííîé ñåòè – ìåðû, êîòîðûå ïðåäîõðàíÿþò
èíôîðìàöèîííóþ ñåòü îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà, ñëó÷àéíîãî èëè
íàìåðåííîãî âìåøàòåëüñòâà â íîðìàëüíûå äåéñòâèÿ èëè ïîïûòîê ðàçðó-
øåíèÿ åå êîìïîíåíòîâ.

Áåçîïàñíîñòü îðãàíèçàöèè – ñîñòîÿíèå åå äèíàìè÷åñêîé ñòàáèëüíî-
ñòè, â êîòîðîé îíà ìîæåò îñóùåñòâëÿòü ñâîè ôóíêöèè â ïîëíîì îáúåìå.
Ñòàáèëüíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ äèíàìè÷åñêîé ðàâíîâåñîìîé, áàëàíñîì
ìåæäó âëèÿíèåì äåñòàáèëèçèðóþùèõ ôàêòîðîâ è ñïîñîáíîñòüþ ñèñòåìû
ïðîòèâîñòîÿòü èì â ïðåäåëàõ, çà êîòîðûå íàñòóïàåò åå ðàçðóøåíèå

Áîðüáà ñ ïðåñòóïíîñòüþ – ñîâîêóïíîñòü ìýð ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëè-
òè÷åñêîãî, ïðàâîâîãî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî, òåõíè÷åñêî-
ãî õàðàêòåðà, íàïðàâëåííûõ íà ëèêâèäàöèþ, èëè îñëàáëåíèå ôàêòîðîâ,
êîòîðûå îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå îñóùåñòâëåíèþ ïðåñòóïëåíèé, íà ïðåäó-
ïðåæäåíèå, ïðåêðàùåíèå, ðåãèñòðàöèþ, ðàñêðûòèå è ïîèñê ïðåñòóïíèêîâ,
ðàññëåäîâàíèå ïðåñòóïëåíèé, íà îñóùåñòâëåíèå óãîëîâíîãî ïðàâîñóäèÿ,
èñïðàâëåíèå ëèö, êîòîðûå ñäåëàëè ïðåñòóïëåíèå, è êîíòðîëü çà èõ îáðà-
ùåíèåì ïîñëå îòáûòèÿ íàêàçàíèÿ, à òàêæå íà âîçìåùåíèå îòðèöàòåëüíûõ
ñëåäñòâèé ïðåñòóïëåíèé.

Áþðîêðàòè÷åñêèå äåéñòâèÿ – ñëóæàùèõ ãîñóäàðñòâåííîãî è õîçÿé-
ñòâåííîãî àïïàðàòà, êîòîðûé ñèñòåìàòè÷åñêè òðåáóåò âçÿòêè çà âûïîëíå-
íèå äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé ïî îáñëóæèâàíèþ êëèåíòóðû äðóãèõ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Âèêòèìíîñòü – ýòî ñâîéñòâî îäíîãî ÷åëîâåêà, (èëè îïðåäåëåííîé ñîöè-
àëüíîé ãðóïïû), ÷òî âûðàæàåòñÿ â ñêëîííîñòè áûòü æåðòâîé ïðåñòóïëåíèÿ.

Âèðóñ êîìïüþòåðíûé – íåáîëüøàÿ, äîâîëüíî ñëîæíàÿ, òùàòåëüíî
ñîñòàâëåííàÿ è îïàñíàÿ ïðîãðàììà, êîòîðàÿ ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî ðàç-
ìíîæàòüñÿ, ïåðåíîñèòü ñåáÿ íà äèñêè, ïðèêðåïëÿòüñÿ ê ÷óæèì ïðîãðàì-
ìàì è ïåðåäàâàòüñÿ ïî èíôîðìàöèîííûì ñåòÿì.

Âíåäðåíèå ñïåöèàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ -íåçàêîííàÿ, íåãëàñ-
íàÿ óñòàíîâêà ñïåöèàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ íà îáúåêòàõ îõðàíû. Âû-
ðàáàòûâàåòñÿ â õîäå ïðîìûøëåííîãî øïèîíàæà è íåäîáðîñîâåñòíîé
êîíêóðåíöèè.

“Âîð â çàêîíå”: 1). Çâàíèÿ, êîòîðûå ïðèñâàèâàåò íà ñïåöèàëüíîé âî-
ðîâñêîé ñõîäêå ëèöó, êîòîðîå âëàäååò â ñðåäå ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðåñòóï-
íèêîâ àâòîðèòåòîì, îñíîâàííûì íà çíà÷èòåëüíîì ïðåñòóïíîì îïûòå,
âûÿâëåííûõ ñïîñîáíîñòÿõ îðãàíèçîâûâàòü ïðåñòóïíûå ãðóïïû èëè ðóêî-
âîäèòü èìè, ñîáëþäåíèè òðàäèöèé è ïðàâèë äàííîé ñðåäû èëè íà âíåñå-
íèè áîëüøèõ ñóìì â äåíåæíûé ôîíä ïðåñòóïíîãî ñîîáùåñòâà.

2). Ëèöî, êîòîðîå èìååò ñîîòâåòñòâóþùåå çâàíèå è âûïîëíÿåò ôóíê-
öèè: ïðèíÿòèå â ñîñòàâå “ñîîáùàêîâîé áðàòâû” (ãðóïïû “âîðîâ â çàêîíå”
èëè àâòîðèòåòîâ ïðåñòóïíîé ñðåäû) èëè ñàìîñòîÿòåëüíî – ðåøåíèé ïî îï-
ðåäåëåíèþ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé è ôîðì ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè,
ôîðì, èñòî÷íèêîâ è îáúåìîâ ïîïîëíåíèÿ äåíåæíûõ ôîíäîâ ïðåñòóïíîãî
ñîîáùåñòâà; âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíèçàòîðàìè è ðóêîâîäèòåëÿìè äðóãèõ
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ïðåñòóïíûõ ãðóïï; “ïðàâîñóäèå” îòíîñèòåëüíî ÷ëåíîâ ïðåñòóïíîãî ñîîá-
ùåñòâà è íåêîòîðûå äðóãèå.

Âûâåäûâàíèå – îäèí èç ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè íå ãëàñíî,
÷òî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîòðóäíèê èëè àãåíò ñïåöñëóæáû èëè ïðàâîîõ-
ðàíèòåëüíîãî îðãàíà, ðàçãîâàðèâàÿ ñ îñâåäîìëåííûì ÷åëîâåêîì, íåçàìåò-
íî äëÿ ïîñëåäíåãî ïîáóæäàåò åãî ðàññêàçàòü î òàêèõ ôàêòàõ, ñîáûòèÿõ è
ñâåäåíèÿõ, êîòîðûå èíòåðåñóþò èíèöèàòîðîâ çàäà÷è.

Òðåáîâàíèå – òðåáîâàíèå ïåðåäà÷è ÷óæîãî èìóùåñòâà èëè ïðàâàÿ íà
èìóùåñòâî èëè îñóùåñòâëåíèå äðóãèõ äåéñòâèé èìóùåñòâåííîãî õàðàêòå-
ðà ïîä óãðîçîé ïðèìåíåíèÿ íàñèëèÿ èëè óíè÷òîæåíèå èëè ïîâðåæäåíèå
÷óæîãî èìóùåñòâà, à ðàâíÿåòñÿ ïîä óãðîçîé ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñâåäåíèé,
êîòîðûå ïîçîðÿò ïîòåðïåâøåãî èëè åãî áëèçêèõ, èëè äðóãèõ ñâåäåíèé, êî-
òîðûå ìîãóò ïðè÷èíèòü âàæíàÿ æàëü ïðàâàì èëè çàêîííûì èíòåðåñàì ïî-
ñòðàäàâøåãî èëè åãî áëèçêèõ.

Ãàçîâîå îðóæèå – îðóæèå, ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ âðåìåííîãî ïîðàæå-
íèÿ æèâîé öåëè ñ ïîìîùüþ ïðèìåíåíèÿ ñëåçîòî÷èâûõ èëè ðàçäðàæàþùèõ
âåùåñòâ.

Ãðàáåæ – îòêðûòîå ïîõèùåíèå ÷óæîãî èìóùåñòâà, ñäåëàííîå ñ ïðè-
ìåíåíèåì íàñèëèÿ, íå îïàñíîãî äëÿ æèçíè èëè çäîðîâüå, èëè ñ óãðîçîé
ïðèìåíåíèÿ òàêîãî íàñèëèÿ.

Äèâåðñèÿ – îñóùåñòâëåíèå âçðûâà, ïîäæîãà èëè äðóãèõ äåéñòâèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ðàçðóøåíèå èëè ïîâðåæäåíèå ïðåäïðèÿòèé, ñîîðóæåíèé,
ïóòåé è ñðåäñòâ ñîîáùåíèÿ, ñðåäñòâ ñâÿçè, îáúåêòîâ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ
íàñåëåíèÿ ñ öåëüþ ïîäðûâà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è îáîðîíîñïî-
ñîáíîñòè.

Äîáûâàíèå èíôîðìàöèè – äåéñòâèÿ ïî ñáîðó, àíàëèçó, ðàñïðîñòðà-
íåíèþ èëè õðàíåíèþ èíôîðìàöèè, íå ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ïåðåñêàçà
ãëàñíîñòè áåç ñîãëàñèÿ òåõ ëèö, îðãàíèçàöèé è ñòðàí, êîòîðûì äàííàÿ èí-
ôîðìàöèÿ ïðèíàäëåæèò.

“Æó÷îê” – ðàäèîìèêðîôîí, óñòàíîâëåííûé â ïîìåùåíèè, òåõíè÷å-
ñêèõ ñðåäñòâàõ, áûòîâîé òåõíèêå ðàçíîãî íàçíà÷åíèÿ ñ öåëüþ ïåðåõâàòà
ðàçãîâîðà.

Çàõâàò çàëîæíèêà – óâëå÷åíèå, èëè óäåðæàíèå ëèöà êàê çàëîæíèê,
ñäåëàííûå ñ öåëüþ ïîíóæäåíèÿ ãîñóäàðñòâà, îðãàíèçàöèè èëè ãðàæäàíèíà
ñäåëàòü êàêîå-íèáóäü äåéñòâèå èëè óäåðæàòüñÿ îò îñóùåñòâëåíèÿ êàêî-
ãî-íèáóäü äåéñòâèÿ êàê óñëîâèÿ îñâîáîæäåíèÿ çàëîæíèêà.

Çàùèòà èíôîðìàöèè: 1). Ñèñòåìà àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð è ïðèå-
ìîâ, íàïðàâëåííûõ íà êëàññèôèêàöèþ, êîíòðîëèðîâàíèå è çàùèòà îò íå-
ñàíêöèîíèðîâàííîãî ðàçãëàøåíèÿ ãðèôîâàííîé èíôîðìàöèè
ñîîòâåòñòâåííî çàêîíîäàòåëüñòâó. 2.)Ñîâîêóïíîñòü ìåðîïðèÿòèé, êîòî-
ðûå îáåñïå÷èâàþò ïðåäóïðåæäåíèå íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà ê êîí-
ôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè, îõðàíÿåìûì ñâåäåíèÿì ïðîìûøëåííîãî,
ýêîíîìè÷åñêîãî, òîðãîâîãî, ôèíàíñîâîãî è òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà.
3.) Îõðàíà ëþáîé èíôîðìàöèè, êîððåñïîíäåíöèè, èäåé, êîòîðûå íàïå÷à-
òàíû, íàïèñàííûå, âûñêàçàííûå óñòíî îòäåëüíûì ëèöîì, îðãàíèçàöèåé
èëè ïðàâèòåëüñòâîì.

Çîíà ÷ðåçâû÷àéíîé ñèòóàöèÿ -òåððèòîðèÿ, íà êîòîðîé ñëîæèëàñü
÷ðåçâû÷àéíàÿ ñèòóàöèÿ.

Èñòî÷íèê èíôîðìàöèè – ëèöî, ïðåäìåò èëè âèä äåÿòåëüíîñòè, ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðûõ äîáûâàåòñÿ èíôîðìàöèÿ.

Èñòî÷íèê êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè – íîñèòåëü èíôîðìà-
öèè, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ÷àñòíûå äåòåêòèâû è îõðàííèêè ïîëó÷àþò íå-
îôèöèàëüíûå ñâåäåíèÿ â õîäå ðàçûñêíîé èëè îõðàíèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Èñòî÷íèêîì êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè ìîãóò áûòü:
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ôèçè÷åñêîå è þðèäè÷åñêîå ëèöà, äîêóìåíòû, ïóáëèêàöèè â ñðåäñòâàõ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè, îáúåêòû âèçóàëüíîãî íàáëþäåíèÿ è äð.

Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà – èç ñîâîêóïíîñòü ñïåöèàëèñòîâ, èíôîð-
ìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, òåõíîëîãèé, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò èíôîðìàöèîí-
íûå ïðîöåññû.

Èíôîðìàöèîííûå ïðîöåññû – ïðîöåññû ñáîðà, îáðàáîòêè, íàêîïëå-
íèå, õðàíåíèå, àêòóàëèçàöèè, ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè.

Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû – äîêóìåíòû è ìàññèâû äîêóìåíòîâ (áèá-
ëèîòåêè, àðõèâû, ôîíäû, áàçû äàííûõ, áàçû ñâåäåíèé), äðóãèå ôîðìû îðãà-
íèçàöèè èíôîðìàöèè èç âñåõ íàïðàâëåíèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà.

Èíôîðìàöèÿ – ýòî ñâåäåíèÿ, çíàíèå, ñîîáùåíèå, êîòîðûå ñîäåðæàò
ýëåìåíòû íîâèçíû äëÿ èõ ïîëó÷àòåëÿ è óïîòðåáÿòñÿ â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ.

Êàíàë ïðîíèêíîâåíèÿ – ôèçè÷åñêèé ïóòü îò çëîóìûøëåííèêà äî èñ-
òî÷íèêà êîíôèäåíöèàëüíîé èíôîðìàöèè, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî âîçìîæ-
íûé íåñàíêöèîíèðîâàííûé äîñòóï ê îõðàíÿåìûì ñâåäåíèÿì.

Êà÷åñòâî èíôîðìàöèè – ñòåïåíü ïðàêòè÷åñêîé ïðèãîäíîñòè èíôîð-
ìàöèè, èñïîëüçóåìîé â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ, îáóñëîâëåííàÿ ñîâîêóïíî-
ñòüþ òàêèõ ñâîéñòâ, êàê ïîëíîòà, ïëîòíîñòü, ïîëåçíîñòü, äîñòîâåðíîñòü,
öåííîñòü èíôîðìàöèè.

Êëåïòîìàíèÿ – ñòðàñòü ê êðàæàì.
Êîíêóðåíöèÿ – ñîïåðíè÷åñòâî, ñîðåâíîâàíèå ìåæäó âûñòóïàþùèìè

íà ðûíêå ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, êîòîðûå èìåþò öåëüþ îáåñïå÷èòü ëó÷øèå
âîçìîæíîñòè ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè, óäîâëåòâîðÿÿ ðàçíîîáðàçíûå íóæ-
äû ïîêóïàòåëåé

Êîíñàëòèíã – ýòî äåÿòåëüíîñòü ïî êîíñóëüòèðîâàíèþ ïðîèçâîäèòå-
ëåé, ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé ïî øèðîêîìó êðóãó ýêîíîìè÷åñêèõ è äðó-
ãèõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ õîçÿéñòâîì è õàðàêòåðîì

Êîíôëèêòíàÿ ñèòóàöèÿ – îñòðàÿ ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé.
Âûðàæàåòñÿ â ñòîëêíîâåíüå ïðîòèâîïîëîæíûõ èíòåðåñîâ ëþäåé ïðè îá-
ùåé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç ðàñõîæäåíèå ìîòèâîâ, öåëåé è ñïîñîáîâ èõ ðåøå-
íèÿ. ×àñòîòà è ñëîæíîñòü êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè âî ìíîãîì çàâèñèò îò
ýôôåêòèâíîñòè ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ðà-
áîòû, âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â
òðóäîâîì êîëëåêòèâå, àâòîðèòåòó ðóêîâîäèòåëåé è ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà.

Êîíöåïöèÿ çàùèòû èíôîðìàöèè – ñèñòåìà âçãëÿäîâ, òðåáîâàíèé è
óñëîâèé îðãàíèçàöèè çàùèòû îõðàíÿåìûõ ñâåäåíèé îò ðàçãëàøåíèå, èñòî-
êà è íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà ê íèì ÷åðåç ðàçíûå êàíàëû.

Êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè – ñèñòåìà íàó÷íî îáîñíî-
âàííûõ è îôèöèàëüíî ïðèíÿòûõ âçãëÿäîâ íà ïóòè, ñðåäñòâà è ìåõàíèçìû
çàùèòû îò âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óãðîç æèçíåííî âàæíûì èíòåðåñàì ãî-
ñóäàðñòâà, òåððèòîðèàëüíîé öåëîñòíîñòè è ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè,
âîçìîæíîñòè ñòîéêîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êîððóïöèÿ: 1). Èñïîëüçîâàíèå ëèöàìè, óïîëíîìî÷åííûìè íà âû-
ïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíêöèé, ñâîåãî ñòàòóñà è ñâÿçàííûõ ñ íèì
âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðîòèâîïðàâíîãî ïîëó÷åíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è äðóãèõ
áëàã è ïðåèìóùåñòâ, à ðàâíÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå èì òàêèõ áëàã è ïðåèìó-
ùåñòâ ôèçè÷åñêèìè è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè. 2). Ñðàùèâàíèå ïðåñòóï-
íîãî ìèðà ñ ãîñóäàðñòâåííî-âëàñòíûìè è èñïîëíèòåëüíûìè ñòðóêòóðàìè
ãîñóäàðñòâà.

Êðàæà – òàéíîå ðàçâîðîâûâàíèå ÷óæîãî èìóùåñòâà.
Êðèìèíîãåííàÿ îáñòàíîâêà – ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, êîòîðûå îêà-

çûâàþò ñîäåéñòâèå ñîõðàíåíèþ èëè ðîñòà ïðåñòóïíîñòè (îòäåëüíûõ åå ðî-
äîâ è âèäîâ) íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè.
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Êðýêåð – ðàçíîâèäíîñòü õýêåðîâ, ÷òî çàíèìàåòñÿ âîðîâñòâîì ÷óæîé
èíôîðìàöèè.

Ïàòåíòíàÿ ïðåñòóïíîñòü – ñóììà óãîëîâíî ïðåñòóïíûõ äåéñòâèé,
êîòîðûå íå ñòàíîâÿòñÿ èçâåñòíûìè ãîñóäàðñòâåííûì ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûì îðãàíàì íà ïðîòÿæåíèè îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè íà îïðåäå-
ëåííîé òåððèòîðèè è ïîýòîìó íå îòðàæåííûå â îôèöèàëüíîé óãîëîâíîé
ñòàòèñòèêå.

Ëåãàëèçàöèÿ – (îòìûâàíèå) ñðåäñòâà èëè äðóãîãî èìóùåñòâà, ïðèîá-
ðåòåííîãî íåçàêîííûì ïóòåì, îñóùåñòâëåíèå ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé è
äðóãèõ ñîãëàøåíèé ñî ñðåäñòâîì èëè äðóãèì èìóùåñòâîì, ïðèîáðåòåí-
íûì ñîçíàòåëüíî íåçàêîííûì ïóòåì, à ðàâíÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå óêàçàí-
íûõ ñðåäñòâ èëè äðóãîãî èìóùåñòâà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èëè äðóãîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ëæåáàíêðîòñòâî – ñîçíàòåëüíî îøèáî÷íîå îáúÿâëåíèå þðèäè÷åñêèì
ëèöîì î íåñïîñîáíîñòè ïëàòèòü ïî ñâîèì äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì, êîòî-
ðàÿ ïðåñëåäóåò, öåëü ñîêðûòèÿ ïîõèùåííûõ, ðàñòðà÷åííûõ ñóìì.

Ëæåïðåäïðèÿòèå – ñîçäàíèå êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé áåç íàìåðå-
íèÿ îñóùåñòâëÿòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ èëè áàíêîâñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
êîòîðàÿ èìååò öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ, îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîâ, èç-
âëå÷åíèå äðóãîé èìóùåñòâåííîé âûãîäû èëè ïðèêðûòèå çàïðåùåííîé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå ïðè÷èíèëî áîëüøîé óáûòîê ãðàæäàíàì, îðãàíèçà-
öèÿì èëè ãîñóäàðñòâó.

Ëèöåíçèàò – ôèçè÷åñêîå èëè þðèäè÷åñêîå ëèöî, êîòîðîå èìååò ëè-
öåíçèþ íà îñóùåñòâëåíèå êîíêðåòíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.

Ëèöåíçèÿ – (ðàçðåøåíèå) äîêóìåíò, êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿåò ïðàâî
âëàäåëüöó íà îñóùåñòâëåíèå îïðåäåëåííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè íà ïðîòÿ-
æåíèè óñòàíîâëåííîãî â íåì ñðîêà ïðè îáÿçàòåëüíîì ñîáëþäåíèè ëèöåí-
çèîííûõ òðåáîâàíèé.

Ìàðãèíàëüíûå ÿâëåíèÿ – ýòî îòðèöàòåëüíûå ñîöèàëüíûå ÿâëåíèÿ, (
ïðåñòóïíûõ ïðàâîíàðóøåíèé,) â ÷àñòíîñòè, ïüÿíñòâî, íàðêîìàíèÿ, òîêñè-
êîìàíèÿ, ïðîñòèòóöèÿ.

Ìîãóùåñòâî ãîñóäàðñòâà – ñðîê, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ äåñÿòü îñ-
íîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà: ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë; òåð-
ðèòîðèÿ è ïðèðîäíûå ðåñóðñû; âîåííàÿ ñèëà; ìîðàëüíî-ïîëèòè÷åñêîå
åäèíñòâî; íàöèîíàëüíîå áîãàòñòâî; óðîâåíü Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ; ÷àñòèöà ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà, êóëüòóðíîå íà-
ñëåäñòâî è äîñòèãíóò óðîâåíü êóëüòóðû, óðîâåíü äåìîêðàòèè è ëè÷íîé
âîëè, êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ.

Íàìåðåíèå – öåëü, íàìå÷åííûé ðåçóëüòàò äåéñòâèÿ. Íåïðàâèëüíûå
èëè áåñöåëüíûå íà âèä ïîñòóïêè ìîãóò îïèðàòüñÿ íà áëàãèå, õîòÿ è
íåîñîçíàâàåìûå íàìåðåíèÿ.

Íåéðîëèíãâèñòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå – èçó÷åíèå ïðèíöèïîâ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ìîäåëü òîãî, êàê ëþäè ñòðóêòóðèðóþò ñâîè ïåðåæè-
âàíèÿ.

Íåéðîëîãè÷åñêèå óðîâíè – ðàçëè÷íûå ëîãè÷åñêèå óðîâíè ïåðåæè-
âàíèÿ: îêðóæàþùàÿ ñðåäà, ïîâåäåíèå, ñïîñîáíîñòè, óáåæäåíèÿ, ëè÷-
íîñòü è äóõîâíîñòü.

Íåêîíãðóýíòíîñòü – âíóòðåííèé êîíôëèêò, îòñóòñòâèå ïîëíîé óâå-
ðåííîñòè â óòâåðæäåíèè èëè íàìå÷åííîì ðåçóëüòàòå. Ïðîÿâëÿåòñÿ â
ðàñõîæäåíèè ñëîâ ÷åëîâåêà è åãî ïîñòóïêîâ, îáùåãî ñêëàäà õàðàêòåðà.

Íåîïðåäåëåííûå ãëàãîëû – ãëàãîëû ñ îïóùåííûìè íàðå÷èÿìè, èñ-
êëþ÷àþùèå âîçìîæíîñòü ïîíÿòü, êàê èìåííî ïðîòåêàåò äåéñòâèå, òî åñòü
ïðîöåññ îñòàåòñÿ íåîïðåäåëåííûì.
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Íåîïðåäåëåííûå ñóùåñòâèòåëüíûå – ñóùåñòâèòåëüíûå, ëèøåííûå
óêàçàíèÿ íà òî, êîãî èëè ÷òî îíè îáîçíà÷àþò.

Íåãàòèâèçì – ñîïðîòèâëåíèå âíåøíèì âëèÿíèÿì.
Íåéðîòèçì – ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íåñòàáèëüíîñòü ëè÷íîñòè.
Íîìèíàëèçàöèÿ – ëèíãâèñòè÷åñêîå ïîíÿòèå, îçíà÷àþùåå îòãëà-

ãîëüíûå ñóùåñòâèòåëüíûå è ïðîöåññ èõ îáðàçîâàíèÿ.
Ìîíèòîðèíã – ïðîöåññ îòñëåæèâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû èëè ÿâëåíèÿ.
Íðàâñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò – ñîñòîÿíèå êîëëåêòèâà, â

êîòîðîì âûðàæàþòñÿ îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ è ðàñïîëîæåíèÿ äóõà
ðàáîòíèêîâ, ñòåïåíü èõ óäîâëåòâîðåíèÿ ñîäåðæàíèåì è óñëîâèÿìè ðàáî-
òû, ñòèëåì óïðàâëåíèÿ è äðóãèõ ôàêòîðîâ. Íðàâñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêèé
êëèìàò õàðàêòåðèçóåòñÿ óðîâíåì ñëàæåííîñòè è óïðàâëÿåìîñòè, îñâîåíè-
åì íîâîââåäåíèé, òîâàðèùåñêîé âçàèìîïîìîùüþ, îòñóòñòâèåì èëè íàëè-
÷èåì êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé.

Ìîøåííè÷åñòâî – ðàçâîðîâûâàíèå ÷óæîãî èìóùåñòâà èëè ïðèîáðå-
òåíèå ïðàâà íà ÷óæîå èìóùåñòâî ïîñðåäñòâîì îáìàíà èëè çëîóïîòðåáëå-
íèå äîâåðèåì.

Íåçàêîííàÿ áàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü – îñóùåñòâëåíèå áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè (áàíêîâñêèõ îïåðàöèé) áåç ðåãèñòðàöèè èëè áåç ñïåöèàëüíî-
ãî ðàçðåøåíèÿ (ëèöåíçèè) â ñëó÷àÿõ, êîãäà òàêîå ðàçðåøåíèå (ëèöåíçèÿ)
îáÿçàòåëüíî, èëè ñ íàðóøåíèåì óñëîâèé ëèöåíçèðîâàíèÿ, åñëè ýòî äåéñò-
âèå íàíåñëî áîëüøîé óùåðá ãðàæäàíàì, îðãàíèçàöèÿì èëè ãîñóäàðñòâó
èëè ñîåäèíåíî ñ èçâëå÷åíèåì äîõîäà â áîëüøîì ðàçìåðå.

Íåçàêîííîå ïîëó÷åíèå êðåäèòà – ïîëó÷åíèå èíäèâèäóàëüíûì ïðåä-
ïðèíèìàòåëåì èëè ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè êðåäèòà èëè ëüãîòíûõ óñ-
ëîâèé êðåäèòîâàíèÿ ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ áàíêà èëè äðóãîìó êðåäèòîðó
ñîçíàòåëüíî íåïðàâäèâûõ ñâåäåíèå î õîçÿéñòâåííîì ïîëîæåíèè èëè ôè-
íàíñîâîì ñîñòîÿíèè èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ èëè îðãàíèçà-
öèè, åñëè ýòî äåéñòâèå íàíåñëî áîëüøîé óùåðá.

Íåçàêîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî – îñóùåñòâëåíèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè áåç ðåãèñòðàöèè èëè áåç ñïåöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ
(ëèöåíçèè) â ñëó÷àÿõ, êîãäà òàêîå ðåøåíèå íå ïðèíèìàëîñü.

Íîñèòåëè êîììåð÷åñêîé òàéíû – ëþäè, à òàêæå ýëåêòðîííûå ïîëÿ è
ìàòåðèàëüíûå îáúåêòû, â êîòîðûõ èíôîðìàöèÿ íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå:
äîêóìåíòû, çàïèñè, îò÷åòû, ïðîòîêîëû, ÷åð÷åíèå, ìàòåðèàëû, îáðàçöû,
ìîäåëè, ïðèáîðû, âåùåñòâà è ò.ä.

“Íîó-õàó”: 1.) Ñîâîêóïíîñòü ðàçíûõ çíàíèé íàó÷íîãî, òåõíè÷åñêî-
ãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, ôèíàíñîâîãî, êîììåð÷åñêîãî èëè äðóãîãî õàðàêòå-
ðà, îïûòà, ïðàêòè÷åñêè ïðèìåíÿåìûõ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èëè â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå åùå íå ñòàëè îáùèì äîñòîÿíè-
åì. 2.) Òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ, îïûò, ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà, íåîáõîäèìûå
äëÿ ðåøåíèÿ êàêîãî-íèáóäü çàäà÷è. 3.) Ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî êîíôè-
äåíöèàëüíûå çíàíèÿ, êîòîðûå âêëþ÷àþò ñâåäåíèÿ òåõíè÷åñêîãî, ýêîíî-
ìè÷åñêîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî, ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà, èñïîëüçîâàíèå
êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò ïðåèìóùåñòâî ëèöó, èõ ÷òî ïîëó÷èëè.

Îáùåñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü – ýòî ñîñòàâëåííûé ýëåìåíò íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ñèñòåìó çàùèòû îáùåñòâà, ÷å-
ëîâåêà îò ïðåñòóïíîñòè, êîððóïöèè, òåíåâîé ýêîíîìèêè, ëþáûõ ôîðì
àíòèñîöèàëüíîãî îáðàùåíèÿ; ñêîîðäèíèðîâàííóþ äåÿòåëüíîñòü ðàçíûõ
ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ âîçìîæíûõ îòðèöàòåëüíûõ ñî-
öèàëüíûõ ñëåäñòâèé ïåðåõîäà ñòðàíû ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå (ðîñò áåçðà-
áîòèöû, óâåëè÷åíèå ðàçðûâà â ðàâíûå æèçíè ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ïëàñòîâ
îáùåñòâà, óõóäøåíèå ïîëîæåíèÿ íåèìóùèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ); êîìïëåêñ
ìýð ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè â îáùåñòâå â ñâÿçè ñ
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ìåæíàöèîíàëüíûìè, òåððèòîðèàëüíûìè, ïîëèòè÷åñêèìè, ýêîíîìè÷åñêè-
ìè, êîíôåññèîíàëüíûìè è äðóãèìè êîíôëèêòàìè.

Îðãàíèçàöèÿ çàùèòû êîììåð÷åñêîé òàéíû – ðåãèñòðàöèÿ ïðàâà íà
êîììåð÷åñêóþ òàéíó â óñòàâå ïðåäïðèÿòèÿ; îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ äîëæíî-
ñòíûõ ëèö, óïîëíîìî÷åííûõ êëàññèôèöèðîâàòü èíôîðìàöèþ êàê êîììåð-
÷åñêóþ òàéíó; ðàçðàáîòêà âíóòðåííèõ ïðàâèë çàñåêðå÷èâàíèÿ,
îáåñïå÷åíèå ñîõðàííîñòè êîììåð÷åñêîé òàéíû è ðàññåêðå÷èâàíèå óäåð-
æèâàþùèõ åå ñâåäåíèé; ââåäåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ìàðêèðîâàíèÿ äîêó-
ìåíòîâ è äðóãèõ íîñèòåëåé èíôîðìàöèè è îòëàäêà ñåêðåòíîãî
äåëîïðîèçâîäñòâà; óñòàíîâëåíèå è ïîääåðæêà ðåæèìà ñåêðåòíîñòè, îñó-
ùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì ðåæèìà ñåêðåòíîñòè.

Îðãàíèçîâàííàÿ ïðåñòóïíîñòü: 1.) Ñîâîêóïíîñòü çàðåãèñòðèðîâàí-
íûõ íà ïðîòÿæåíèè îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè
ïðåñòóïëåíèé, ñäåëàííûõ îðãàíèçîâàííûìè ãðóïïàìè. 2.) Ñîâîêóïíîñòü
îðãàíèçîâàííûõ ïðåñòóïíûõ ãðóïï è èõ ó÷àñòíèêîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ
íà ïðîòÿæåíèè îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè.
3.) Ñîçäàíèå îðãàíèçîâàííûõ ãðóïï, ïðåñòóïíûõ îðãàíèçàöèé, ïðåñòóï-
íûõ ñîîáùåñòâ è èõ ïðåñòóïíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Îõðàíà – êîìïëåêñ îðãàíèçàöèîííûõ è òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî
îãðàíè÷åíèþ äîñòóïà è çàùèòû òåððèòîðèè, ïîìåùåíèé, èíôîðìàöèè,
ñðåäñòâ è ïðåäìåòîâ ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè.

Îõðàíà îáúåêòà – îñóùåñòâëÿåìûå àäìèíèñòðàöèåé ïðåäïðèÿòèÿ,
ôèðìû, áàíêà è/èëè óïîëíîìî÷åííûì íà òî ÷àñòíûì îõðàíèòåëüíûì
ïðåäïðèÿòèåì ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïðåäóïðåæäåíèå íåñàíê-
öèîíèðîâàííîãî äîñòóïà (ïðîíèêíîâåíèå) íà îõðàíÿåìûé îáúåêò ïîñòî-
ðîííèõ ëèö, à òàêæå ïðè÷èíåíèå âîçìîæíîãî ìàòåðèàëüíîãî óùåðáà.

Îõðàíèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ – ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé ïî îáåñïå-
÷åíèþ áåçîïàñíîñòè îõðàíÿåìûõ îáúåêòîâ è ãðàæäàí.

Îõðàíÿåìûå îáúåêòû – äîìà, ñòðîåíèÿ, ñîîðóæåíèå, òðàíñïîðòíûå
ñðåäñòâà, äðóãîå èìóùåñòâî, à òàêæå òåððèòîðèè, êîòîðûå ïîäëåæàò çàùè-
òå îò ïðîòèâîïðàâíûõ äåéñòâèé.

Ïåðâîî÷åðåäíûå èíôîðìàöèîííûå íóæäû – ýòî íóæäû óòâåðæäå-
íû êîìïåòåíòíûì ëèöîì èëè îðãàíîì ïåðå÷åíü íàèáîëåå âàæíûõ ïðî-
áëåì, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò îñîáåííî áîëüøîé èíòåðåñ äëÿ ëèö, êîòîðûå
ïðèíèìàþò ðåøåíèå â êîíêðåòíîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè.

Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü – ñïîñîáíîñòü è âîçìîæíîñòü ôèçè÷åñêîãî èëè
þðèäè÷åñêîãî ëèöà ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì ðàçìåðå îïëàòèòü ñâîè äîë-
ãè. Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ïðèçíàíèÿ
äàííîãî ëèöà êðåäèòîñïîñîáíûì, ò.å. çàñëóøèâàåò äîâåðèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ
êðåäèòà.

Ïîääåëêà äîêóìåíòîâ – èçãîòîâëåíèå ïîëíîñòüþ ôèêòèâíîãî äîêóìåí-
òà (ïèñüìî, àâèçî, âåêñåëü) èëè íåçàêîííîå èçìåíåíèå íàñòîÿùåãî äîêóìåíòà;
èñïðàâëåíèå, çàìåíà èëè óíè÷òîæåíèÿ ÷àñòè òåêñòà, âíåñåíèå äîïîëíèòåëü-
íûõ äàííûõ, âîñïðîèçâåäåíèå ïîäïèñè çà äðóãîå ëèöî è ïðî÷åå.

Ïîæàðíàÿ áåçîïàñíîñòü îáúåêòà – êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïðèâåäåíèå îáúåêòà â ñîñòîÿíèå, ïðè êîòîðîì èñêëþ÷àåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü ïîæàðà, à â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ – îáåñïå÷åíèå
ïðåäîòâðàùåíèÿ âëèÿíèÿ íà ëþäåé îïàñíûõ ôàêòîðîâ ïîæàðà, îáåñïå÷å-
íèå çàùèòû ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è èõ ñîõðàííîñòè.

Ïîëîæåíèå î ñëóæáå áåçîïàñíîñòè – íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé äîêó-
ìåíò, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ñîñòàâ, ñòðóêòóðó è ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííî-
ñòè ïîäðàçäåëîâ è ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû áåçîïàñíîñòè.
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Ïðåâûøåíèå ïîëíîìî÷èé – äåéñòâèå, ñäåëàííàÿ ðóêîâîäèòåëåì èëè
ñëóæàùèì ÷àñòíîé îõðàíèòåëüíîé ñëóæáû âîïðåêè çàäà÷àì ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ ïðèìåíåíèåì íàñèëèÿ èëè ñ óãðîçîé åãî ïðèìåíåíèÿ.

Ïðåñòóïíîå ñîîáùåñòâî – (ïðåñòóïíàÿ îðãàíèçàöèÿ), ÷òî èìååò ñòîé-
êèå ïðîòèâîïðàâíûå ñâÿçè ñ ëèöàìè, óïîëíîìî÷åííûìè íà âûïîëíåíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ èëè îáùåñòâåííûõ èëè äðóãèõ ïóáëè÷íî çíà÷èìûõ
ôóíêöèé, äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ, îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð,
êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìà-
öèè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðåñòóïíûõ äîõîäîâ.

Ïðîìûøëåííàÿ òàéíà – ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, ìåòîäû è ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, ìàðêåòèíãîì,
ïðîèçâîäñòâîì, ôèíàíñàìè, âûÿâëåíèå êîòîðûõ êîíêóðèðóþùèìè ôèð-
ìàìè ìîæåò íàíåñòè âàæíûé óùåðá ïðåäïðèÿòèþ èëè ðàçîðèòü åãî.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ýòèêà – êîäåêñ îáðàùåíèÿ, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò
ìîðàëüíûé õàðàêòåð òåõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè, êîòîðûå âûòå-
êàþò èç èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäèêàòû – “ñëîâà-îùóùåíèÿ”, óêàçûâàþùèå íà èñïîëüçîâàíèå
òîé èëè èíîé ñèñòåìû ïðåäñòàâëåíèÿ. Ïðåäïî÷èòàåìàÿ ñèñòåìà – ñèñ-
òåìà ïðåäñòàâëåíèÿ, êîòîðîé ÷åëîâåê îáû÷íî ïîëüçóåòñÿ – ÷àùå âñåãî
ïðè îòñëåæèâàíèè èëè îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííûõ ïåðåæèâàíèé.

Ïðåäñòàâëåíèå – èäåÿ, ïðèíöèï êîäèðîâàíèÿ è õðàíåíèÿ ñåíñîðíîé
èíôîðìàöèè ðàçóìîì.

Ïðåñóïïîçèöèè – èäåè èëè óòâåðæäåíèÿ, êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ
ïðèíèìàòü êàê äàííîñòü, ÷òîáû îáùåíèå ñòàëî îñìûñëåííûì.

Ïðèíöèïû ïðàâèëüíîé ôîðìóëèðîâêè – ñïîñîá îáäóìûâàíèÿ è
âûðàæåíèÿ ðåçóëüòàòà, êîòîðûé äåëàåò íàìå÷åííóþ öåëü äîñòèæèìîé,
ïîääàþùåéñÿ ïðîâåðêå è ìîòèâèðîâàííîé, à òàêæå êîíãðóýíòíîé ñ ïðî-
÷èìè ðåçóëüòàòàìè; îñíîâà óñòîé÷èâîãî óñïåõà è âçàèìîâûãîäíûõ äîñòè-
æåíèé.

Ïðèñîåäèíåíèå – óñòàíîâêà è ñîõðàíåíèå ðàïîðòà ñ ñîáåñåäíèêîì â
òå÷åíèå íåêîòîðîãî âðåìåíè ïîñðåäñòâîì ïðèñîåäèíåíèÿ ê åãî ìîäåëè
ìèðà. Ïðèñîåäèíÿòüñÿ ìîæíî íå òîëüêî ê ïîâåäåíèþ, íî è ê óáåæäåíèÿì,
öåííîñòÿì.

Ïðèñîåäèíåíèå ê áóäóùåìó – ìûñëåííàÿ ðåïåòèöèÿ, “ïðîâåðêà”
íàìå÷åííîãî ðåçóëüòàòà, êîòîðàÿ ïðîâîäèòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû óêðåïèòü
æåëàåìîå ïîâåäåíèå èëè ñîñòîÿíèå.

Ïóíêòóàöèîííàÿ íåîäíîçíà÷íîñòü – íåîäíîçíà÷íîñòü, âûçâàííàÿ
ñëèÿíèåì äâóõ ïðåäëîæåíèé â îäíî.

“Ðàäèîçàêëàäêà” – ìèíèàòþðíîå ýëåêòðîííîå óñòðîéñòâî, êîòîðîå
ñîñòîèò èç ìèêðîôîíà, ðàäèîïåðåäàò÷èêà ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïåðåäà÷ó ïå-
ðåãîâîðîâ, êîòîðûå ïîäñëóøèâàþò, íà çíà÷èòåëüíîå ðàññòîÿíèå ñ

ïîìîùüþ ýëåêòðîìàãíèòíûõ âîëí. “Ðàäèîçàêëàäêè êîìóôëèðóþò”
ïîä áûòîâûå è òåõíè÷åñêèå ïðèáîðû, ñîñòàâëåííûå ýëåìåíòû ìåáåëè,
îáîðóäîâàíèå îôèñîâ è ñëóæåáíûõ êàáèíåòîâ.

Ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîé ãðóïïû – ó÷àñòíèê îð-
ãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîé ãðóïïû, êîòîðàÿ âëàäååò ïðàâîì: îòäàâàòü óêà-
çàíèÿ, îáÿçàííîñòè äëÿ âûïîëíåíèÿ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ãðóïïû;
óñòàíàâëèâàòü ôóíêöèè ïîñëåäíèõ âíóòðè ãðóïïû; îïðåäåëÿòü îáúåêò
(îáúåêòû) ïðåñòóïëåíèÿ (ïðåñòóïëåíèé), âðåìÿ è ñïîñîáû åãî (èõ) îñóùå-
ñòâëåíèå; ðàñïðåäåëÿòü äîõîäû îò ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè; ïðèíèìàòü â
ãðóïïó è èñêëþ÷àòü èç ãðóïïû åå ó÷àñòíèêîâ; ïðèíèìàòü ìåðû ïî îáåñïå-
÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ãðóïïû îò óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ.

Ðýêåò – òðåáîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ëè÷íîãî èìóùåñòâà ïóòåì
óãðîç è íàñèëèÿ.
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Ðýêåòèð – ïðåñòóïíèê, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ðýêåòîì, âûìîãàòåëü,
øàíòàæèñò, ãàíãñòåð.

Ðàçâèâàþùåå îáó÷åíèå – âèä îáó÷åíèÿ, ïðè êîòîðîì ïðîöåññ ïîëó÷å-
íèÿ çíàíèé, íàâûêîâ è óìåíèé öåëåíàïðàâëåííî îðèåíòèðîâàí íà äîñòè-
æåíèå ãëàâíîé öåëè – ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé
÷åëîâåêà.

Ðàçâèòèå – ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè ïîä âëèÿíèåì âíåøíèõ è
âíóòðåííèõ, óïðàâëÿåìûõ è íåóïðàâëÿåìûõ ñîöèàëüíûõ è ïðèðîäíûõ
ôàêòîðîâ.

Ðåéòèíã – êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü, êîòîðûé ó÷èòûâàåò äîñòèæåíèÿ
ñòóäåíòîâ ïî âñåì âèäàì çàíÿòèé è ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ïî äèñöèïëè-
íàì óíèâåðñèòåòà (àêàäåìèè) â òå÷åíèè ñåìåñòðà, ó÷åáíîãî ãîäà è âñåãî
ïåðèîäà îáó÷åíèÿ.

Ðåøåíèå ïðîáëåì – âûÿâëåíèå è ôîðìèðîâàíèå ïðîáëåì, àíàëèç ñî-
îòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè, ïîèñê àëüòåðíàòèâ è ïëàíèðîâàíèå ìåð â îò-
íîøåíèè ðåøåíèÿ ïðîáëåì.

Ðåïðîäóêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ – ïðåäóñìàòðèâàþò àêòèâíîå
âîñïðèÿòèå è çàïîìèíàíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, êîòîðûé ñîîáùàåòñÿ ó÷è-
òåëåì è äðóãèìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè.

Ðàçãîâîðíûé ïîñòóëàò – “ãèïíîòè÷åñêàÿ” ôîðìà ÿçûêà, êîãäà âîïðîñ
èñòîëêîâûâàåòñÿ êàê ïðèêàç.

Ñèñòåìà çàùèòû èíôîðìàöèè – îðãàíèçîâàííàÿ ñîâîêóïíîñòü ìåðî-
ïðèÿòèé, ìåòîäîâ, îðãàíîâ è ñðåäñòâ, ñîçäàâàåìûõ ñ öåëüþ çàùèòû èíôîð-
ìàöèè.

Ñôåðà âëèÿíèÿ îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîé ãðóïï – õîçÿéñòâóþ-
ùèé ñóáúåêò (ãðóïïà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ), òåððèòîðèàëüíîå îáðà-
çîâàíèå (ðàéîí, íàñåëåííûé ïóíêò, ðåãèîí, ãðóïïà ðåãèîíîâ), îáëàñòü
ýêîíîìèêè èëè ãîñóäàðñòâåííàÿ ôóíêöèÿ, óïðàâëåíèå è ðàçâèòèå êîòîðûõ
îáúåêòèâíî çàâèñèò èëè öåëåóñòðåìëåííî îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì èíòå-
ðåñîâ ïðåñòóïíîé ãðóïïû.

Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà – íåêîíòðîëèðóåìîå îáùåñòâîì ïðîèçâîäñòâî,
ðàñïðåäåëåíèå, îáìåí è ïîòðåáëåíèå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé,
ò.å. ñêðûâàåìûå îò îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåííî-
ñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó îòäåëüíûìè ãðàæäàíà-
ìè, ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè ïî èñïîëüçîâàíèþ ñóùåñòâóþùèõ ôîðì
ñîáñòâåííîñòè â êîðûñòíûõ ëè÷íûõ èëè ãðóïïîâûõ èíòåðåñàõ.

Òåððîðèçì – îñóùåñòâëåíèå âçðûâà, ïîäæîãà èëè äðóãèõ äåéñòâèé,
êîòîðûå ñîçäàþò îïàñíîñòü ãèáåëè ëþäåé, ïðè÷èíåíèå çíà÷èòåëüíîãî
èìóùåñòâåííîãî óáûòêà èëè íàñòóïëåíèå äðóãèõ îáùåñòâåííî îïàñíûõ
ñëåäñòâèé, åñëè ýòè äåéñòâèÿ ñäåëàííûå ñ öåëüþ íàðóøåíèÿ îáùåñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè, ïóãàíèå íàñåëåíèÿ èëè ïðåäîñòàâëåíèå âëèÿíèÿ íà ïðè-
íÿòèå ðåøåíèé îðãàíàìè âëàñòè, à òàêæå óãðîçà îñóùåñòâëåíèÿ óêàçàííûõ
äåéñòâèé â òåõ æå öåëÿõ.

Òåõíè÷åñêàÿ çàùèòà èíôîðìàöèè – ñîâîêóïíîñòü ìåðîïðèÿòèé è
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ (ìåõàíè÷åñêèõ, îïòè÷åñêèõ, ýëåêòðè÷åñêèõ è äðó-
ãèõ), ÷òî îáåñïå÷èâàþò çàùèòó èíôîðìàöèè.

Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà êîíòðîëÿ äîñòóïà – ñðåäñòâà ñèñòåì êîíòðî-
ëÿ äîñòóïà íà îõðàíÿåìûå òåððèòîðèè, ó ïîìåùåíèå, õðàíèëèùà è äðóãèå
ïðîñòðàíñòâà è åìêîñòè.

Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îõðàíû – àïïàðàòíûå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò êîíòðîëü äîñòóïà, ñîõðàííîñòü è ïðîòèâîïîæàð-
íóþ áåçîïàñíîñòü òåððèòîðèè, ïîìåùåíèé, õðàíèëèù è äðóãèõ îõðàíÿå-
ìûõ îáúåêòîâ.

303

Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèÿ îõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé



Òåõíîëîãè÷åñêèé òåððîðèçì – ïðèìåíåíèå èëè óãðîçà ïðèìåíåíèÿ
òåððîðèñòàìè ÿäåðíîãî, õèìè÷åñêîãî, áàêòåðèîëîãè÷åñêîãî îðóæèÿ è äðó-
ãèõ ðàäèîàêòèâíûõ âåùåñòâ, à òàêæå ïîïûòêà óâëå÷åíèÿ èëè âûâîä èç ïî-
ðÿäêà ðàçíîãî ðîäà ïðîìûøëåííûõ è äðóãèõ îáúåêòîâ (ýíåðãåòèêè, õèìèè,
ñâÿçè è ò.ä.), ÷òî èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè è/èëè ïðåäñòàâëÿåò
ïîâûøåííóþ îïàñíîñòü äëÿ æèçíè ëþäåé è îêðóæàþùåé ñðåäû.

Óïðàâëåíèå áåçîïàñíîñòüþ – ñèñòåìà ðåãóëÿðíûõ çàùèòíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ñîîòâåòñòâåííî èç-
ìåíåíèþ óñëîâèé âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû.

Óðîâåíü ïðåñòóïíîñòè – ÷èñëî ñäåëàííûõ íà ïðîòÿæåíèè îïðåäå-
ëåííîãî ïåðèîäà íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè ïðåñòóïëåíèé (ëèö, èõ ÷òî
ñäåëàëè) ðàññ÷èòûâàÿ íà 100 òûñ. (èíîãäà íà 10 òûñ.) ÷åëîâåê, êîòîðûå
äîñòèãëè âîçðàñòà íàñòóïëåíèÿ óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Óòå÷êà èíôîðìàöèè – íåêîíòðîëèðóåìûé âûõîä êîíôèäåíöèàëüíîé
èíôîðìàöèè çà ãðàíèöû îðãàíèçàöèè èëè êðóãà ëèö, êîòîðîé ýòà èíôîðìà-
öèÿ äîâåðåíà.

Óÿçâèìîñòü – ñâîéñòâî ñèñòåìû, êîòîðàÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê íàðóøå-
íèþ åå çàùèòû ïðè íàëè÷èè óãðîçû.

Ôèçè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü – ñèñòåìà âíåøíèõ è âíóòðåííèõ îòíîøå-
íèé ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò ôèçè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ðàáîò-
íèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, åãî êëèåíòîâ, ôîíäîâ, ìàòåðèàëüíûõ è
èíòåëëåêòóàëüíûõ (èíôîðìàöèîííûõ) öåííîñòåé îò íàìåðåííîãî èëè íå-
óìûøëåííîãî èõ óíè÷òîæåíèÿ, ïîâðåæäåíèå èõ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðè-
ñòèê èëè ðàçâîðîâûâàíèå.

Ôðýê – òåëåôîííûé õóëèãàí, êîòîðûé ñ ïîìîùüþ ðàçíûõ óñòðîéñòâ è
ñïîñîáîâ ïîäêëþ÷àåòñÿ ê òåëåôîííûì ñåòÿì, îáåñïå÷èâàÿ áåñêîíòàêòíîå
ñîåäèíåíèå íåçàêîííîãî àáîíåíòà ÷åðåç ëèíèè ñâÿçè.

Ôåìèíèííîñòü – êîìïëåêñ ôèçèîëîãè÷åñêèõ, ïñèõè÷åñêèõ è äð. ïðè-
çíàêîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïðèíàäëåæíîñòü ê æåíñêîìó ïîëó.

Ôèëüòðû âîñïðèÿòèÿ – óíèêàëüíûå èäåè, ïåðåæèâàíèÿ, óáåæäåíèÿ
è ÿçûêîâûå ñðåäñòâà, ïðèäàþùèå îïðåäåëåííóþ ôîðìó ìîäåëè ìèðà ÷å-
ëîâåêà.

Ôîíîëîãè÷åñêàÿ íåîäíîçíà÷íîñòü – Íàëè÷èå îìîíèìîâ, òî åñòü
ñëîâ, êîòîðûå çâó÷àò ïîõîæå, íî èìåþò ðàçíûé ñìûñë (“ñïèöà” è “ñïèò-
ñÿ”).

Ôóíäàìåíòàëèçàöèÿ – óñèëåíèå âçàèìîñâÿçè òåîðåòè÷åñêîé ïðàêòè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà ê ñîâðåìåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Ôèêñàöèÿ — ðàçëè÷àþò äâà íàïðàâëåíèÿ: 1) óïîðíîå ñëåäîâàíèå îä-
íàæäû ïðèíÿòîé óñòàíîâêå, ïðèâû÷êå, ñïîñîáó äåéñòâèÿ; (îäèí èç ïðèìå-
ðîâ Ô. – ýòî ñåêñóàëüíàÿ Ô. íà îïðåäåëåííîì ïàðòíåðå) èëè ñïîñîáå
ñåêñóàëüíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ, äåëàþùàÿ íåâîçìîæíîé èíóþ ôîðìó ïîëî-
âîé æèçíè; 2) (íà òðàâìå) — «çàñòðåâàíèå» áîëüíîãî íà êàêîì-ëèáî òðàâ-
ìèðóþùåì ïåðåæèâàíèè èç åãî ïðîøëîãî, âûðàæàþ-ùååñÿ â íàâÿç÷èâîì
ïîÿâëåíèè îäíèõ è òåõ æå ñèìïòîìîâ, íåâîçìîæíîñòè ñàìîìó îñâîáîäèòü-
ñÿ îò íèõ è ò. ï.

Ôîáèÿ — íåïðåîäîëèìûé íàâÿç÷èâûé ñòðàõ ïåðåä êàêèì-ëèáî ïðåä-
ìåòîì èëè ÿâëåíèåì. Ôðåéäîì âûäåëÿþòñÿ äâå ãðóïïû:

1) «æèòåéñêèå ñòðàõè» (ñòðàõ ñìåðòè, èíôåêöèè, âûñîòû è ò. ï.);
2) ñïåöèàëüíûå Ô. (áîÿçíü îòêðûòûõ ïðîñòðàíñòâ, îïðåäåëåí-

íûõ æèâîòíûõ è ò. ï.). Ïðè÷èíîé ôîáèè, êàê è ëþáîãî äðóãîãî ñèìïòîìà-
òè÷åñêîãî ðàññòðîéñòâà – ÿâëÿåòñÿ áåññîçíàòåëüíûé êîíôëèêò
äóøåâíûõ ñòðåìëåíèé.

Ôðóñòðàöèÿ – ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, (ïîäàâëåííîå íàñòðîåíèå) ïðè
âîçíèêíîâåíèè íåïðåîäîëèìûõ ïðåïÿòñòâèé
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Õýêåð – êîìïüþòåðíûé õóëèãàí, êîòîðûé íåçàêîííî ïîäêëþ÷àåòñÿ ê
÷óæèì ñåòÿì .

Öåíçóðà – îáðàòíîå ïðåäñòàâëåíèå òåõ ñèë, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ íå äî-
ïóñòèòü â ñîçíàíèå áåññîçíàòåëüíûå ìûñëè è æåëàíèÿ.

Öåííîñòü èíôîðìàöèè – ñâîéñòâî èíôîðìàöèè, îáóñëîâëåííîå åå
ïðèãîäíîñòüþ ê ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ íà îñíîâå ó÷åòà òàêèõ ïà-
ðàìåòðîâ, êàê ïîëåçíîñòü, ïîëíîòà, äîñòîâåðíîñòü, íîâèçíà.

×àñòíàÿ äåòåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü – ïðåäîñòàâëåíèå íà äîãîâîð-
íîé îñíîâå äåòåêòèâíûõ óñëóã íà òåððèòîðèè Óêðàèíû, Ðîññèè þðèäè÷å-
ñêèìè è (èëè) ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè, çàðåãèñòðèðîâàííûìè â
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå è èìåþùèå ñîîòâåòñòâóþùèå ëèöåíçèè, âûäàí-
íûå îðãàíàìè âíóòðåííèõ äåë, ñ öåëüþ çàùèòû çàêîííûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ
ñâîèõ êëèåíòîâ.

×àñòíàÿ îõðàíèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü – ïðåäîñòàâëåíèå íà äîãî-
âîðíîé îñíîâå îõðàíèòåëüíûõ óñëóã íà òåððèòîðèè Óêðàèíû, Ðîññèè
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, çàðåãèñòðèðîâàííûìè â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå è
èìåþùèå ñîîòâåòñòâóþùèå ëèöåíçèè, âûäàííûå îðãàíàìè âíóòðåííèõ
äåë, ñ öåëüþ çàùèòû çàêîííûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ ñâîèõ êëèåíòîâ.

×àñòíàÿ äåòåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ – îðãàíèçàöèÿ, ó÷ðåæäàåìàÿ â
ôîðìå õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà èëè îáùåñòâà äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ äåòåê-
òèâíûõ óñëóã.

×àñòíûé îõðàííèê – ãðàæäàíèí Óêðàèíû, Ðîññèè èëè äðóãîé ñòðàíû,
êîòîðûé ïîëó÷èë â óñòàíîâëåííîì Çàêîíîì ïîðÿäêå ëèöåíçèþ íà ÷àñòíóþ
îõðàíèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü è ðàáîòàþùèé â ÷àñòíîé îõðàíèòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè èëè ñëóæáå áåçîïàñíîñòè þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

×àñòíàÿ îõðàíèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ – îðãàíèçàöèÿ, ó÷ðåæäàåìàÿ â
ôîðìå õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà èëè îáùåñòâà äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ îõðà-
íèòåëüíûõ óñëóã.

Ýêñïåêòàöèè – îæèäàíèå îò ÷åëîâåêà îïðåäåëåííîãî ïîâåäåíèÿ, îáùå-
ïðèíÿòûõ íîðì ñòåðåîòèïîâ.

Ýêñòðàâåðòèðîâàííîñòü, (ïðîòèâîïîëîæíîñòü – èíòðîâåðòèðîâàííîñòü)
õàðàêòåðèñòèêà òèïîâ ëþäåé, ñ îðèåíòàöèåé íà ìèð âíåøíèõ ñîáûòèé èëè ïå-
ðåæèâàíèé.

Ýìïàòèÿ – ñïîñîáíîñòü îòçûâàòüñÿ íà ïåðåæèâàíèÿ äðóãîãî ëèöà, ñî÷óâ-
ñòâèå.

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàññìîòðåíèå äóøåâíûõ ïðîöåññîâ – ðàññìîòðå-
íèå ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ýíåðãåòè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ..

ß – ïîäñòðóêòóðà äóøåâíîé æèçíè, âûñòóïàþùàÿ ïîñðåäíèêîì ìåæ-
äó ñ â å ð õ ß è Îíî, èíäèâèäîì è ðåàëüíîñòüþ. Íåñåò íà ñåáå ôóíêöèþ âîñ-
ïðèÿòèÿ âíåøíåãî ìèðà è ïðèñïîñîáëåíèÿ ê íåìó, ñòðåìèòñÿ ó÷åñòü è
ñîãëàñîâàòü ìåæäó ñîáîé òðåáîâàíèÿ ðåàëüíîñòè.

ß-èäåàë - â ðàáîòàõ Ôðåéäà ÷àñòî óïîòðåáëÿåòñÿ êàê ñèíîíèì ñâåðõ
ß. Îäíàêî ðÿä êîììåíòàòîðîâ òâîð÷åñòâà 3. Ôðåéäà ñ÷èòàþò, ÷òî ñëåäóåò
ðàçëè÷àòü ñâåðõ – ß êàê ðåçóëüòàò èçíà÷àëüíûõ ðàíå-äåòñêèõ èäåíòèôèêà-
öèé ñ ðîäèòåëÿìè. ß-èäåàë ïðåäñòàâëÿåò ìîðàëüíûå îáùåñòâåííûå íîð-
ìû. Â òå÷åíèå æèçíè ìîãóò íåîäíîêðàòíî èçìåíÿòüñÿ.
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ÑÏÈÑÎÊ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÍÎÉ ËÈÒÅÐÀÒÓÐÛ

1 Çàêîí Óêðàèíû «Î ëèöåíçèðîâàíèè îïðåäåëåííûõ âèäîâ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè».

2 «Ïðî ãîñóäàðñòâåííóþ ïðîãðàììó áîðüáû ñ ïðåñòóïíîñòüþ» óòâåðæäåííóþ
Ïîñòàíîâëåíèåì Âåðõîâíîé Ðàäû Óêðàèíû 25 èþíÿ 1993 ãîäà.

3 Ïîñòàíîâëåíèÿ Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ «Ïðî óñîâåðøåíñòâîâàíèå îõðàíû
ãîñóäàðñòâåííîé è äðóãèõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè».

4 Ïîñòàíîâëåíèå ¹ 99 îò 15 àïðåëÿ 1991 ãîäà «Ïðî ïîðÿäîê âûäà÷è ñóáúåê-
òàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëüíûõ ðàçðåøåíèé (ëè-
öåíçèé) íà îñóùåñòâëåíèå îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ðàçìåð ïëàòû
çà ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ îáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà».

5 Ïðèêàç ÌÂÄ ¹ 112 îò 28 ôåâðàëÿ 1994 ãîäà «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äî-
ïîëíåíèé â ïðèêàç ÌÂÄ Óêðàèíû ¹ 534 îò 30 àâãóñòà 1993 ãîäà «Î âû-
ïîëíåíèè ïîñòàíîâëåíèÿ Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû ¹ 615 îò 10
àâãóñòà 1993 ãîäà «Î ìåðîïðèÿòèÿõ ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ îõðàíû îáú-
åêòîâ ãîñóäàðñòâåííîé è äðóãèõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè».

6 Ïðèêàç ÌÂÄ Óêðàèíû ¹ 812 îò 22 äåêàáðÿ 1993 ãîäà «Îá óòâåðæäåíèè ñî-
ñòàâà êîìèññèè ïî âîïðîñàì ðàññìîòðåíèÿ ìàòåðèàëîâ è âûäà÷è ëèöåíçèé
ñóáúåêòàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò
óñëóãè ïî îõðàíå ãîñóäàðñòâåííîé, êîëëåêòèâíîé è ÷àñòíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ìîíòàæó, ðåìîíòó è ïðîôèëàêòè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ ñðåäñòâ îõ-
ðàííîé ñèãíàëèçàöèè».

7 «Èíñòðóêöèÿ î ïîðÿäêå âûäà÷è ñóáúåêòàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ëèöåíçèé íà ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ïî îõðàíå êîëëåêòèâíîé è ÷àñò-
íîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå îõðàíå ãðàæäàí, ìîíòàæó, ðåìîíòó è
ïðîôèëàêòè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ ñðåäñòâ îõðàííîé ñèãíàëèçàöèè».

8 «Èíñòðóêöèÿ îá óñëîâèÿõ è ïðàâèëàõ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã ïî îõðàíå êîëëåêòèâíîé è
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå îõðàíå ãðàæäàí, ìîíòàæó, ðåìîíòó è ïðî-
ôèëàêòè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ ñðåäñòâ îõðàííîé ñèãíàëèçàöèè è êîí-
òðîëÿ çà èõ ñîáëþäåíèåì».

9 3àêîí Óêðàèíû «Î ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå»
10 Çàêîí Óêðàèíû «Î ëèöåíçèðîâàíèè îïðåäåëåííûõ âèäîâ õîçÿéñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè»
11 Ñîâìåñòíûì ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îõðàíû çäîðîâüÿ Óêðàèíû è Ãîñóäàðñò-

âåííîãî êîìèòåòà Óêðàèíû ïî íàäçîðó çà îõðàíîé òðóäà îò 23.09.1994 ã.
«Ïðî óòâåðæäåíèå Ïåðå÷íÿ ðàáîò, ãäå åñòü ïîòðåáíîñòü â ïðîôåññèîíàëü-
íîì ïîäáîðå»

12 Ïðèêàç Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà Óêðàèíû ïî íàäçîðó çà îõðàíîé òðóäà
îò 30.11.93 ¹123 «Ïðî ïåðå÷åíü ðàáîò ñ ïîâûøåííîé îïàñíîñòüþ».

13 «Ñëîâàðÿ ðóññêîãî ÿçûêà» Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ
14 Çàêîí Óêðàèíû «Î ìèëèöèè»
15 Ïðîåêò Çàêîíà Óêðàèíû «Ïðî ÷àñòíóþ äåòåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü»
16 Çàêîí Óêðàèíû «Î íàöèîíàëüíîì Áàíêå Óêðàèíû» (¹679-Õ¹ îò

20.05.1999 ã.)
17 Çàêîí Óêðàèíû «Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè» (¹2121-111 îò

07.12.2000 ã.);
18 Ïîñòàíîâëåíèå ÍÁÓ ¹134 îò 28.03.2001 ã. «Îá óòâåðæäåíèè Èíñòðóêöèè

î òðåáîâàíèÿõ ê îðãàíèçàöèè îõðàíû ó÷ðåæäåíèé áàíêîâ Óêðàèíû».
19 Ïðèêàç ÌÂÄ Óêðàèíû: ¹112 îò 28.02.1994 ã. «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è

äîïîëíåíèé â Ïðèêàç ÌÂÄ Óêðàèíû îò 30 àâãóñòà 1993 ãîäà ¹534 «Î âû-
ïîëíåíèè ïîñòàíîâëåíèÿ Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû îò 10 àâãóñòà
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1993 ã. ¹615 «Î ìåðàõ ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ îõðàíû îáúåêòîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé è äðóãèõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè».

20 Ïðèêàç ÌÂÄ Óêðàèíû: ¹812 îò 22 äåêàáðÿ 1993 ã. «Îá óòâåðæäåíèè ñî-
ñòàâà êîìèññèè ïî âîïðîñàì ðàññìîòðåíèÿ ìàòåðèàëîâ è âûäà÷è ëèöåí-
çèé ñóáúåêòàì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
ïðåäîñòàâëÿþò óñëóãè ïî îõðàíå ãîñóäàðñòâåííîé, êîëëåêòèâíîé è ÷àñ-
òîé ñîáñòâåííîñòè, ìîíòàæó, ðåìîíòó è ïðîôèëàêòè÷åñêîìó îáñëóæèâà-
íèþ ñðåäñòâ îõðàííîé ñèãíàëèçàöèè».

21 Ïðèêàç ÌÂÄ Óêðàèíû ¹1030 îò 25.11.2002 ã. «Îá óòâåðæäåíèè Èíñòðóê-
öèè îá îðãàíèçàöèè îõðàíû ó÷ðåæäåíèé áàíêîâ ÃÑÎ ïðè ÌÂÄ Óêðàèíû».

22 Óãîëîâíûé êîäåêñ Óêðàèíû.
23 Êîäåêñ îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ.
24 Ïîñòàíîâëåíèå Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû ¹706 îò 07.09.93 ã. «Ïîëî-

æåíèå î ïîðÿäêå ïðîäàæè, ïðèîáðåòåíèÿ, ðåãèñòðàöèè, ó÷åòà è ïðèìåíå-
íèÿ ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ ñàìîîáîðîíû, çàðÿæåííûõ âåùåñòâàìè
ñëåçîòî÷èâîãî è ðàçäðàæàþùåãî äåéñòâèÿ».

25 Ïðèêàç ÌÂÄ ¹ 60 îò «5.01.1995 ã. «Ïðî óòâåðæäåíèå Èíñòðóêöèè ïðî ïî-
ðÿäîê ïîñòîÿííîãî õðàíåíèÿ è íîøåíèÿ òàáåëüíîãî îãíåñòðåëüíîãî îðó-
æèÿ, áîåïðèïàñîâ è ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ ðàáîòíèêàìè ìèëèöèè».

26 Æóðàâëåâ ÑÞ. ×àñòíàÿ îõðàíà. Ñåðèÿ: Òàéíû âîèíñêèõ èñêóññòâ, êíèãà
10. Ìîñêâà 1994 ã.

27 Ðåâåíêî À.Í. Âîëèê À.À. \/1Ð -ïåðñîíàë, Ñåðèÿ: Áèáëèîòåêà òåëîõðàíèòå-
ëÿ, Êèåâ. 2003 ã.
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õðàíèòåëÿ, Êèåâ. 2004 ã.

29 Ó÷åáíîå ïîñîáèå äëÿ ïîäãîòîâêè ñîòðóäíèêîâ ëè÷íîé îõðàíû. Áàçîâûé
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ïðàâàõ ðóêîïèñè. - Ì.: Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíòðòåððîðèñòè÷åñêàÿ òðåíèí-
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ëîáà è Â.Ï. Ôèëîíîâà, - Êèåâ - Äîíåöê, 1997.-398ñ.

67 Ëåîíãàðä Ê. Àêöåíòóèðîâàííûå ëè÷íîñòè. / Ïîä ðåä. äîêò. ìåä. íàóê Â.Ì.
Áëåéõåðà. - Ê.: Â\ øêîëà. 1981.

68 Ëó÷øèå ïñèõîëîãè÷åñêèå òåñòû äëÿ ïðîôîðèåíòàöèè: îïèñàíèå è ðóêîâî-
äñòâî ê èñïîëüçîâàíèþ / ïîä ðåä. À.Ô. Êóäðÿøîâà. Ïåòðîçàâîäñê: “Ïåòðî-
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71 Ìåëüíèêîâ Â.Ì., ßìïîëüñêèé Ë.Ò. Ââåäåíèå â ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ïñè-
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Íàó÷íàÿ êíèãà, 1996. - 336ñ.
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76 Ìàêñèìîâñêèé Ý. Èìïåðèÿ ñòðàõà. - Ì., 1992.
77 Ìîñêâèíà Ë. Ýíöèêëîïåäèÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåñòîâ. - Ì., 1996.
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ÍÀÂÑÓ, 1997.- 191ñ.

79 Ìîäåñòîâ Í.Ñ. Ìîñêâà áàíäèòñêàÿ. - Ì.: Öåíòîðïîëèãðàô, 1996. - 395ñ.
80 Ìîäåñòîâ Í.Ñ. Ìîñêâà áàíäèòñêàÿ - 2. - Ì.: Öåíòîðïîëèãðàô, 1997.-392ñ.
81 Íîâèêîâ Â.Ñ. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îáó÷åííîñòü ñîòðóäíèêîâ ìèëèöèè ê
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82 Íîâèêîâ Â.Ñ. Î ïðèìåíåíèè îðóæèÿ ãðàæäàíàìè Ðîññèè. Íàó÷íî-ïðàêòè-
÷åñêèé êîììåíòàðèé ê ñò. 24 Çàêîíà “Îá îðóæèè”: ëåêöèÿ. - Ì.: Èçä-âî
Àêàäåìèè ÌÂÄ Ðîññèè. 1997. - 46ñ.

83 Îáùàÿ ïñèõîäèàãíîñòèêà. Ó÷åáíîå ïîñîáèå /Ïîä. ðåä. Áîäàëåâà À.À.,
Ñòîïèíà Â.Â. - Ì.: ÌÃÓ, 1987. - 304ñ.

84 Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå îñíîâû ÷àñòíîé îõðàííîé äåÿòåëüíîñòè: ïðàê-
òè÷åñêèå ñîâåòû äåëîâûì ëþäÿì. /Ïîä îáù. ðåä. À.À. Ôàñòèêîâà. - Ì-.,
1993.-112ñ.

85 Îñíîâû ïñèõîëîãè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ëè÷íîñòè ðàáîòíèêà. 2 ÷. / Ïîä îáù.
ðåä. Ùåêèíà Ã.Â. - Ê. 1991.- 96ñ, 92ñ

86 Îñíîâû ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà: Ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ ïåä. ñïåö. âûñø.
ó÷åáí. çàâåäåíèé / È.À. Çþçèí, È.Ô. Êðèâîíîñ, Í.Í. Òàðàñåâè÷ è äð.; Ïîä
ðåä. È.À. Çþçèíà. - Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 1989.-302ñ

87 Ïëèñêî Â.È. Ôîðìèðîâàíèå ó ñîòðóäíèêîâ óñòîé÷èâîãî ïñèõîìîòîðíîãî
ñîñòîÿíèÿ ê âíåøíèì ïðîÿâëåíèÿì îïàñíîñòè. - Ê.: ÐÈÎ ÌÂÄ Óêðàèíû,
1991.-128ñ

88 Ïîïîâ Ï.Ã. Èñïîëüçîâàíèå ýëåìåíòîâ àêòåðñêîé ïñèõîòåõíèêè â äåÿòåëü-
íîñòè ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë. - Ì.: À.Ï.Î., 1992. - 41ñ

89 Ïñèõîëîãèÿ. Ñëîâàðü /Ïîä îáù. ðåä. À.Â. Ïåòðîâñêîãî, Ì.Ã. ßðîøåâñêî-
ãî. Ì.: Ïîëèòèçäàò, 1990. - 494ñ

90 Ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà â ïðàâîîõðàíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ
âíóòðåííèõ äåë. Ó÷åáíîå ïîñîáèå / ïîä ðåä. ÈÄ. Ìàðèíîâñêîé. - Ì.:
ÌÞÑÒ ÌÂÄ Ðîññèè, èçä-âî “Ùèò-Ì”, 1997. - 176ñ

91 Ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ ðàáîòíèêîâ ìèëèöèè â êîí-
ôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ: Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîå ïîñîáèå / Ïîä ðåä. Ã.Ã. Ðîìà-
íîâè÷à. –Ì. 1988. -66ñ

92 Ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ìèëèöèîíåðîâ îõðàíû
(ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè) / ïîä îáù. ðåä. À.Ì. Ñòîëÿðåíêî. - Ì.:
Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð, 1990. - 234ñ

93 Ðàáî÷àÿ êíèãà ïðàêòè÷åñêîãî ïñèõîëîãà: òåõíîëîãèÿ ýôôåêòèâíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ïîñîáèå äëÿ ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ-ñ
ïåðñîíàëîì). - Ì.: Èçäàòåëüñêèé äîì “Êðàñíàÿ ïëîùàäü”, 1966.

94 Ðàçàêîâ Ô.È. Âåê òåððîðà. - Ì.: ÇÀÎ Èçä-âî ÝÊÑÌÎ, 1997. - 432ñ.
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íîñòè 1917-1991 ã.ã.). - Ì.: 1996.-528ñ.
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íîñòè 1992-1995 ã.ã.). - Ì.:1996. - 608ñ.

97 Ðîãîâ Å.È. Íàñòîëüíàÿ êíèãà ïðàêòè÷åñêîãî ïñèõîëîãà â îáðàçîâàíèè:
Ó÷åáíîå ïîñîáèå. - Ì.: 1996.-529ñ.

98 Ñèììîíñ Äæ.Ë., Ìàê-Êîëë Äæ. 76 ñïîñîáîâ çàùèòèòü âàøåãî ðåáåíêà îò
ïðåñòóïíèêîâ. Ïèòåð Ïðåññ, 1995.
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1997. -800ñ.
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101 Ñòîëÿðåíêî À.Ì. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåí-
äàöèè. Ì., 199. - 70ñ.

102 ×óôàðîâñêèé Þ.Â. Þðèäè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ. -Ì., 1997.
103 Ñóäåáíàÿ ïñèõèàòðèÿ: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Ã.Â. Ìîðîçîâà. - Ì.: Þðèäè÷.

ëèò; 1997.-256ñ.
104 Ñóäîïëàòîâ Ï.À. Ñïåöîïåðàöèè. Ëóáÿíêà è Êðåìëü. 1930-1950 ã. Ì.:

ÎËÌÀ-ÏÐÅÑÑ, 1997.-688ñ: èë..-32.
105 Ñóõàðåâ Â.À. Ïñèõîëîãèÿ èíòåëëåêòà. -Äîíåöê: Ñòàëêåð, 1997. -416ñ.
106 Óêðàèíöåâ Â. Óãðîçû íå òàê ñòðàøíû, åñëè èõ çíàòü â ëèöî. / / Òåëîõðàíè-

òåëü. 1995. Ñòàðòîâûé íîìåð.
107 Óïðàâëåíèå êîíôëèêòíûìè ñèòóàöèÿìè: ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðóêîâîäèòå-

ëåé. Ê., 1993. -25ñ.
108 Ôåäîòêèí ÎÍ., Áóðàåâ Þ.È. Ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ ïî îñíîâàì îðãàíèçà-

öèè îõðàííîé äåÿòåëüíîñòè: Ì. 1996.
109 Ôðåéä 3. Ââåäåíèå â ïñèõîàíàëèç. Ëåêöèè. Ì.: Íàóêà.-1989.-455ñ.
110 Õåðñîíñêèé Á. Ã. Ïñèõîëîãèÿ è ïðîôèëàêòèêà ñåìåéíûõ êîíôëèêòîâ. Êè-

åâ.: Çäîðîâüå, 1991. - 127ñ.
111 Õîìåíêî Î. ßçûê áëàòíûõ: Ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñèíîíèìè÷åñêèé ñëî-

âàðü, ò.1, ò.2, Ê.: “Ôîðò-Ì”; 1997. - 52 7.
112 Öâèëþê Ã. Øêîëà áåçîïàñíîñòè, èëè Êàê âåñòè ñåáÿ â ýêñòðåìàëüíûõ ñè-

òóàöèÿõ. Ì.: 1997. - 192ñ
113 ×óôàðîâñêèé Þ.Â. Þðèäè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ. - Ì., 1997.
114 Øåéíîâ Â.Ï. Êàê óïðàâëÿòü äðóãèìè. Êàê óïðàâëÿòü ñîáîé: (Èñêóññòâî

ìåíåäæåðà). -Ìí.: Àìîëôåÿ, 1996.
115 Øåéíîâ Â.Ï. Ïñèõîëîãèÿ è ýòèêà äåëîâîãî êîíòàêòà. - Ìí.: Àìîëôåÿ,

1996.-384Ñ.
116 Øêîëà âûæèâàíèÿ, îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè: Ó÷åá-

íîå ïîñîáèå. Ð-Ä: “Ôåíèêñ”, 1996.
117 Ùåêèí Ã.Â. Ïðàêòè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ ìåíåäæìåíòà. Êí. I . Êàê äåëàòü

êàðüåðó. - Ê.: ÌÇÓÓÏ, 1993. - 152ñ.
118 Ýêîíîìè÷åñêèé ïîðÿäîê è êðèìèíàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ: Íàó÷íî-ó÷åáíîå

ïîñîáèå. – ×. 1996. - 260ñ.
119 Ýêñïåðòèçà îáúåêòà. Ñîñò. Ñ.À. Ãóðàñîâ. - Ì.: “Ìèð Áåçîïàñíîñòè”, 1997. - 164ñ.
120 Þðèäè÷íà ïñèõîëîã³ÿ. (Àëüáîì ñõåì ç êîìåíòàðÿìè): Íàâ÷. ïîñáíèê. - Ê.:

1997. - 56ñ.
121 Êàäèíî Ý. Ýëåêòðîííûå ñèñòåìû îõðàíû. Ì.-"ÄÌÊ". - 2001 -

256 ñ.
122 Ñâèðñêèé Þ.Ê. Ðûíîê ïåðèìåòðîâûõ ñðåäñòâ îõðàííîé ñèãíàëèçàöèè íà

ïîðîãå òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ. - Ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè ñðåäñòâ ñâÿçè.
-2000 - N9 38 ñ.

123 Äàâûäîâ Þ.Ë., Êóçüìè÷åâ Â.Â. Ñðåäñòâà è ñèñòåìû äëÿ çàùèòû ïåðèìåò-
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