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Ââåäåíèå

Ëþáîçíàòåëüíîãî ÷èòàòåëÿ âñå âðåìÿ ïîðàæàëè «âîîáðàæåíèÿ» – ôåíîìåíû
÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè. Íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ íè îäíà îáëàñòü íàóêè î ×åëîâåêå íå
èìåëà, ïîæàëóé, ñòîëüêî ÿðûõ ïðîòèâíèêîâ è àêòèâíûõ ñòîðîííèêîâ. È ïî ñåé äåíü
â ýòîé òàê è íå îáðåòåííîé îôèöèàëüíîãî ñòàòóñà îáëàñòè íàóêè âîïðîñîâ ãîðàçäî
áîëüøå, ÷åì îòâåòîâ. Àâòîðû, àäðåñóÿñü ê øèðîêîìó êðóãó ÷èòàòåëåé, îáðàùàþò
âíèìàíèå íà ñâîåãî ðîäà èññëåäîâàíèÿ, â îñíîâó êîòîðîãî ïîëîæåíû äîêóìåíòû —
èñòîðè÷åñêèå ôàêòû, ñâèäåòåëüñòâà î÷åâèäöåâ, (ïîä÷àñ ïðîòèâîðå÷èâûå) è ìíåíèÿ
ðàçíûõ ó÷åíûõ, ( ÷üåé-òî ëåãêîé ðóêè XX ñòîëåòèå íàçâàíî «âåêîì ïðîðûâîâ»).

Çíàìåíèòûé âîïðîñ «÷òî äåëàòü?» çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà ñòîëåòèÿ
îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè íàñòîëüêî âîøåë â ìàññîâîå ñîçíàíèå, ÷òî ñëóæèò ñåé÷àñ íå
òîëüêî ïðåäìåòîì ñòàðîäàâíèõ ìó÷åíèé ðóññêîé, (óêðàèíñêîé) èíòåëëèãåíöèè, íî
è ìàòåðèàëîì äëÿ ìíîãî÷èñëåííûõ øóòîê, îñòðîò è àíåêäîòîâ. À ìåæäó òåì, îí
âíîâü â êîòîðûé ðàç, è â íàøè äíè ðåâîëþöèîííîé ïåðåñòðîéêè, îêàçàëñÿ â ñàìîì
ôîêóñå îáùåñòâåííîãî âíèìàíèÿ, âûçûâàÿ íàïðÿæåííûå, ïîðîþ ÿðîñòíûå ñïîðû.
Ïðèìåðàìè ýòîãî ìîãóò ïîñëóæèòü, ñêàæåì, îñòðî ïîëåìè÷åñêèå ñòàòüè Ã.
Âîäîëàçîâà «Êòî âèíîâàò, ÷òî äåëàòü è êàêîé ñ÷åò?», èëè Ð. Êîñîëàïîâà «Âñå òîò æå
âîïðîñ: ÷òî äåëàòü?».

Â êóëüòóðå êàæäîãî íàðîäà, â åãî ìûøëåíèè è ÿçûêå åñòü òàêèå ïîíÿòèÿ, òàêèå
ñëîâà, êîòîðûå íàèáîëåå òîíêî è òî÷íî âûðàæàþò ñïåöèôèêó åãî õàðàêòåðà, åãî
íàöèîíàëüíûé äóõ. Ê òàêèì ñëîâàì â ðóññêîì ÿçûêå ïðèíàäëåæèò – ïðàâäà.
«Âñÿêèé ðàç, êîãäà íàì ïðèõîäèò â ãîëîâó ñëîâî «ïðàâäà», ìû íå ìîæåì íå
âîñõèùàòüñÿ åãî ïîðàçèòåëüíîé âíóòðåííåé êðàñîòîé. Òàêîãî ñëîâà íåò, êàæåòñÿ, íè
íà îäíîì åâðîïåéñêîì ÿçûêå. Êàæåòñÿ, òîëüêî ïî-ðóññêè èñòèíà è ñïðàâåäëèâîñòü
íàçûâàþòñÿ îäíèì è òåì æå ñëîâîì è êàê áû ñëèâàþòñÿ â îäíî âåëèêîå öåëîå –
Ïðàâäà».

Ìû çíàåì, ÷òî êóëüòóðíàÿ ïàìÿòü ÷åëîâåêà – ýòî åãî çíàíèå î ñâîåì
ïðîèñõîæäåíèè, î ñâîåì äåòñòâå, î ñâîèõ ðîäñòâåííèêàõ, î âñåì òîì, ïî îòíîøåíèþ
ê ÷åìó îí ïðåæäå âñåãî îïðåäåëÿåò ñîáñòâåííîå ß, êîòîðîå ñîîòíîñèò ñ
ñîáñòâåííûì èìåíåì, íåðàñòîðæèìîé ñâÿçüþ ñîïðÿãàåòñÿ ñ òàêèìè ïîíÿòèÿìè, êàê
ñàìîñîçíàíèå è ñâîáîäà. È íàîáîðîò: îòñóòñòâèå ïàìÿòè â òàêîé æå ìåðå
ñâÿçûâàåòñÿ ñ îòñóòñòâèåì ó ÷åëîâåêà ïðåäñòàâëåíèÿ î ñâîåì ñîáñòâåííîì ß, â
êàêîé è ñ íåñâîáîäîé, àáñîëþòíûì è îêîí÷àòåëüíûì ðàáñòâîì.

«Ñôîòîãðàôèðîâàíû â óïîð» åäèíè÷íûé àòîì è êîìåòà Ãàëëåÿ, îòêðûòà
ñâåðõïðîâîäèìîñòü ïðè âûñîêèõ òåìïåðàòóðàõ, èäåò ïîèñê ïîäõîäîâ ê ÿäåðíîìó
ñèíòåçó óæå íå òîëüêî ïðè çâåçäíûõ, íî è ïðè «êîìíàòíûõ òåìïåðàòóðàõ» – â
êàáèíåòíûõ óñëîâèÿõ. Íî âîò ïàðàäîêñ…..

Âû, êîíå÷íî, çíàåòå î ñïîðíîì âîïðîñå, äåëàåò ëè èñòîðèÿ âåëèêèõ ëþäåé —
èëè âåëèêèå ëþäè äåëàþò èñòîðèþ? Ëþäè, êîòîðûõ àâòîðû âàì íàçîâóò â ýòîì
èçäàíèè , áåç ñîìíåíèÿ, èãðàëè áîëüøóþ ðîëü â èñòîðèè. Ìíîãèå èç ýòèõ âåëèêèõ
ëþäåé ñòàëè âåëèêèìè â îñíîâíîì ïîòîìó, ÷òî, ïîäîáíî Öåçàðþ, Íàïîëåîíó èëè
Ãèòëåðó, îíè çàòåâàëè âåëèêèå âîéíû. Äðóãèå, ïîäîáíî Ðîáåñïüåðó, Âàøèíãòîíó
èëè Ëåíèíó, óñòðàèâàëè âåëèêèå ðåâîëþöèè. Òàêèì îáðàçîì, âû óçíàåòå
âíóòðåííþþ ìåõàíèêó ïî÷òè âñåõ âîéí è ðåâîëþöèé. Çàîäíî äëÿ ïðèìåðà, âû
óçíàåòå, ïî÷åìó âàøà ñîñåäêà ïîñòîÿííî âîþåò ñ ìóæåì èëè ïî÷åìó â íåêîòîðûõ
ñåìüÿõ ïîñòîÿííî ïðîèñõîäèò ïåðìàíåíòíàÿ ðåâîëþöèÿ.

Ìû, ëè÷íî ñ÷èòàåì, ÷òî ýòó âûñøóþ ñîöèîëîãèþ õîðîøî áûëî áû ââåñòè êàê
îáÿçàòåëüíûé ïðåäìåò â ñòàðøèõ êëàññàõ ñðåäíåé øêîëû. Íî ó÷åáíèêà ïî ýòîìó
ïðåäìåòó âû íå íàéäåòå íèãäå â ìèðå. À åñëè áû åãî êòî è íàïèñàë, òî òàêîãî

ïèñàòåëÿ ïðè Ñòàëèíå ðàññòðåëÿëè áû, ïðè Ãèòëåðå
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åãî ïîâåñèëè áû, ïðè Íàïîëåîíå îí ïîïàë áû ïîä ãèëüîòèíó, à â äåìîêðàòè÷åñêèõ
ñòðàíàõ åãî ìîãóò îáúÿâèòü ñóìàñøåäøèì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ïðîñòî êàê äâàæäû
äâà ÷åòûðå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîëæíû ïðèçíàòüñÿ, ÷òî êàê ãîâîðÿò àâòîðû, ìû è
ñàìè... ñêàçàòü âàì âñåãî íå ìîæåì. Àâòîðû íàøåãî èçäàíèÿ, ïîä÷åðêèâàþò, íè÷åãî
ëè÷íîãî, òîëüêî ãîëûå ôàêòû, à âûâîäû ïóñòü äåëàåò ñàì ëþáîçíàòåëüíûé ÷èòàòåëü.

Ìîùíûé íàòèñê íà àòîìíî-êîñìè÷åñêèå áàñòèîíû âíåøíåãî ôèçè÷åñêîãî
ìèðà íå ñäåëàë áîëåå äîñòóïíûì ïîçíàíèå ñàìîãî ×åëîâåêà, åãî âíóòðåííåãî ìèðà.
È ïî ìåðå òîãî êàê æåñòêèé ïðåññ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà âûæèìàåò èç
âåðøèòåëÿ ïðîðûâîâ âñå ÷òî ìîæíî, (è äàæå òî, ÷òî íåëüçÿ), óñèëèâàåòñÿ âíèìàíèå ê
ãðàíèöàì âîçìîæíîñòåé ×åëîâå÷åñêîãî ðàçóìà. Âîçíèêàþò ïðîñòûå âîïðîñû,
ãåíèàëüíîñòü – ÷òî ýòî, ñóùåñòâóåò ëè òåëåïàòèÿ — ïåðåäà÷à ìûñëåé íà ðàññòîÿíèå?
Âîçìîæåí òåëåêèíåç — ïåðåìåùåíèå ïðåäìåòîâ áåç ïðèêîñíîâåíèÿ ê íèì ðóê
÷åëîâåêà — èëè íåò? Ñïîñîáåí ëè ÷åëîâåê ïðåäâèäåòü áóäóùåå? Â ÷åì ñóòü
«öåëèòåëüñòâà» ðóêàìè? Èíòåðåñ ê ôåíîìåíàëüíûì îñîáåííîñòÿì ïñèõèêè
øèðèòñÿ ïî ìåðå òîãî, êàê ìíîãèå èç â÷åðàøíèõ ÷óäåñ, äîøåäøèõ ê íàì èç
«çîëîòîãî âåêà» ôèçè÷åñêèõ ìåäèóìîâ, ñòàíîâÿòñÿ ôàêòàìè, îáúÿñíÿåìûìè íàóêîé.
Âïðî÷åì, â ãèïîòåçàõ íåò íåäîñòàòêà. ×òî òàêîå ãåíèàëüíîñòü – íàì ïîíÿòíî, íî ÷òî
ïîðîé ñêðûâàåòñÿ íà îáðàòíîé ñòîðîíå ýòîé ìåäàëè ãåíèåâ, àâòîðû âàì ïîïûòàþòñÿ
ðàñêðûòü â îáùèõ ÷åðòàõ.

Êîãäà âûáðàëè 78 ñàìûõ âåëèêèõ èìåí â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà, òî
îáíàðóæèëè, ÷òî èç íèõ áîëåå ÷åì 37% èìåëè îñòðûå äóøåâíûå çàáîëåâàíèÿ, (ïî
ìåíüøåé ìåðå, õîòü îäèí ðàç â æèçíè), ÷òî áîëåå 83% áûëè – ÿâíûìè ïñèõîïàòàìè,
÷òî áîëåå 10% áûëè – ñëåãêà ïñèõîïàòàìè, è ÷òî òîëüêî ïðèáëèçèòåëüíî 7% – áûëè
íîðìàëüíûìè ëþäüìè. Êîãäà èññëåäîâàíèÿ ñóçèëè äî 35 ñàìûõ âåëèêèõ ãåíèåâ â
èñòîðèè, òî âìåñòå ñ ãåíèàëüíîñòüþ âîçðîñëà è ïå÷àëüíàÿ çàêîíîìåðíîñòü: “40%
ñâåðõãåíèåâ – ñòðàäàëè îñòðûìè äóøåâíûìè áîëåçíÿìè, à îñòàâøèåñÿ 60% – áûëè
ñàìûìè îáû÷íûìè ïñèõîïàòàìè”. Âûõîäèò, ÷òî ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ó÷åíûõ
ïðàêòè÷åñêè âñå ãåíèàëüíûå ëþäè – ÿâëÿëèñü (ÿâëÿþòñÿ) ïñèõè÷åñêè íå
íîðìàëüíûìè. Èñõîäÿ èç ýòîé ïå÷àëüíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó óìîì è áåçóìèåì,
íåêîòîðûå ôèëîñîôû — Ðóññî, Áåðãñîí è äðóãèå ñîâðåìåííûå ñâåòèëà — ñ÷èòàþò,
÷òî âûñøèé ðàçóì - ëåæèò ïî òó ñòîðîíó ðàöèîíàëüíîãî ðàçóìà. Òàê ñêàçàòü, ïî òó
ñòîðîíó äîáðà è çëà.

Âàñ îçíàêîìÿò ñ ìíåíèåì ïðîôåññîðà Äàíí è ïðîôåññîðà Äîáæàíñêîãî èç
Êîëóìáèéñêîãî óíèâåðñèòåòà â Íüþ-Éîðêå, (êíèãà «Íàñëåäñòâåííîñòü, ðàñà è
îáùåñòâî), âû áóäåòå çíàòü ìíåíèå ïðîôåññîðà Êàëìûêîâà è ïðîôåññîðà Ö.
Ëîìáðîçî – «Ãåíèàëüíîñòü è ïîìåøàòåëüñòâî» è ðÿä äðóãèõ ïðîòèâîðå÷èâûõ
âîïðîñîâ.

Â îäíèõ èçäàíèÿõ ãîâîðèòñÿ, ÷òî â ÷åëîâåêå «äðåìëþò» â îæèäàíèè ñâîåãî
÷àñà òàêèå îáëàñòè ìîçãà, êîòîðûå äîñåëå âîîáùå íå ðàáîòàëè â ïîëíóþ ñèëó, èáî
ðåçåðâèðîâàíû ïðèðîäîé äëÿ áóäóùåãî, íàïðèìåð, (ãåíèàëüíîñòè èëè
äåãåíåðàöèè).

Â äðóãèõ óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ó ïðåäêîâ ÷åëîâåêà áûëè «ñèëüíåå» ðåöåïòîðû,
áîëåå ðàçâèòàÿ èíòóèöèÿ.

Â òðåòüèõ ïðåäïðèíèìàåòñÿ ïîïûòêà âçãëÿíóòü íà ãåíèàëüíûå ïðîðî÷åñòâà,
èëè ïàðàíîðìàëüíûå ÿâëåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæåíèé «âåêà ïðîðûâîâ».

Â ÷åòâåðòûõ âñå ïîïðîñòó îòðèöàåòñÿ... çà íåâîçìîæíîñòüþ “ïîòðîãàòü
ðóêàìè”.

Ñëîâîì, òóðíèð ãèïîòåç â ðàçãàðå — ñåé÷àñ ïåðåäîâûå îòðÿäû ñòîðîííèêîâ
ãåíèàëüíîñòè è ðüÿíûõ îòðèöàòåëåé ïàðàíîðìàëüíûõ ôåíîìåíîâ ñîøëèñü êàê
íèêîãäà áëèçêî. è â ñàìîì äåëå: ôåíîìåíû èëè ìèñòèêà? Ôîêóñ èëè íàóêà? Òðþê
èëè ôèçè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü?.. ßñíî îäíî: âîïðîñîâ ïîêà ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì
îòâåòîâ.
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Ýòà êíèãà ïîñâÿùåíà ìàññîâîìó ÷èòàòåëþ, ëþáîçíàòåëüíîìó ìîëîäîìó
ñïåöèàëèñòó, à òàê æå òåì, êîãî ñåé÷àñ ïðèíÿòî íàçûâàòü “îäàðåííûìè”, òî åñòü
ëþäüìè, îáëàäàþùèìè íåîáû÷íûìè ñâîéñòâàìè, ïðîÿâëÿþùèìèñÿ ó íèõ
ñîçíàòåëüíî èëè áåññîçíàòåëüíî. Áëàãîäàðÿ òàêèì ëþäÿì íàóêà ïîëó÷àåò
óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü âûÿñíèòü âçàèìîäåéñòâèå ñîçíàòåëüíîãî è
áåññîçíàòåëüíîãî, ãåíèàëüíîñòè è äåãåíåðàöèè – ýòèõ ïðîòèâîïîëîæíûõ ñôåð
ïñèõè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Íàøà ìûñëü – ïðîäóêò ìîçãà è îíà íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â îòðûâå îò íåãî èëè
îò ìàòåðèè âîîáùå. Òîëüêî èäåàëèñòû äóìàþò, ÷òî ìûñëü ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â
÷èñòîì âèäå, òî åñòü âíå ñâÿçè ñ ìàòåðèåé. Êîãäà ÷åëîâåê ïåðåäàåò ñâîþ ìûñëü
äðóãîìó èíäèâèäó, îí ïåðåäàåò ìàòåðèàëüíûå èìïóëüñû: âåñîìûå, çðèìûå,
ñëûøèìûå íîñèòåëè ìûñëåé, (íàïðèìåð: ñòîë, òåêñò, çíàêè, îáðàç è ò. ä).

Íàóêà ôèçèîëîãèÿ íåîïðîâåðæèìî äîêàçàëà, ÷òî ìûñëü – ýòî ðåçóëüòàò òîíêîé
è âåñüìà ñëîæíîé íåðâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçìà ÷åëîâåêà. Ýòà äåÿòåëüíîñòü
ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ â âèäå äâèæåíèÿ, æåñòà, ñëîâà, ïèñüìà.

Íî ìûñëü ìîæåò è íå ïðîÿâèòüñÿ. Åñòü íåìàëî âíóòðåííèõ ñêðûòûõ ìûñëåé,
ïåðåæèâàíèé, ÷óâñòâ, êîòîðûå ìû íå âûñêàçûâàåì. Â ýòîì ñëó÷àå íåò âíåøíåãî,
âèäèìîãî, ïðîÿâëåíèÿ ìûñëè, íî íåðâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóùåñòâóåò, åå ìîæíî
óëîâèòü, èññëåäóÿ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ ïðèáîðîâ ðàáîòó ãîëîâíîãî ìîçãà.
Ïðàâäà, ñåãîäíÿ ìû åùå íå â ñîñòîÿíèè óçíàòü ñîäåðæàíèå ñàìîé ìûñëè. Îäíàêî,
êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, òàêàÿ ñêðûòàÿ, íåâûñêàçàííàÿ ìûñëü èìååò
íåêîòîðûå âíåøíèå ïðîÿâëåíèÿ, íî íàñòîëüêî ñëàáûå, ÷òî îáû÷íî ìû èõ íå
çàìå÷àåì.

Ñóùåñòâóåò ãèïîòåçà, ñîãëàñíî êîòîðîé â ìîçãó ÷åëîâåêà ñóùåñòâóåò äâà
îñíîâíûõ âèäà ïàìÿòè – îïåðàòèâíàÿ è ãëóáèííàÿ. È ÷òî óäèâèòåëüíàÿ
îñîáåííîñòü ìîçãà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí çàïèñûâàåò èíôîðìàöèþ î ïåðåæèòîì
îïûòå, èñïûòàííûõ ÷óâñòâàõ, ýìîöèÿõ è ìûñëÿõ íå òîëüêî â ñåáå ñàìîì, íî è â
åäèíîì èíôîðìàöèîííîì ïîëå Âñåëåííîé. Åñòü óíèêóìû, êîòîðûå ìîãóò ÷åðïàòü
îòòóäà èíôîðìàöèþ. Íà íàø âçãëÿä, êàæäûé ÷åëîâåê ïðåäñòàâëÿåò èç ñåáÿ
îðãàíèçì, òåñíî ñâÿçàííûé ñî âñåì êîñìîñîì – ñâîåîáðàçíûì ýíåðãåòè÷åñêèì
êàíàëîì. Ñåé÷àñ íàêîíåö-òî ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü íàùóïàòü ýòó ñâÿçü ïðè
ïîìîùè ïðèáîðîâ...

Åñòåñòâåííî, êîãäà ðå÷ü èäåò î êàêîì-ëèáî çàãàäî÷íîì ÿâëåíèè, íàïðèìåð
ãåíèàëüíîñòè, ÿñíîâèäåíèè, òåëåïàòèè, ëåâèòàöèè, ïñèõîêèíåçå, ïñè-ëå÷åíèè è
äèàãíîñòèêå, òî âîçíèêàåò ñòðåìëåíèå åãî ïîíÿòü, èçó÷èòü è äàòü åìó
ïðàâäîïîäîáíîå îáúÿñíåíèå íà óðîâíå íàó÷íûõ çíàíèé ñâîåãî âðåìåíè. Áëàãîäàðÿ
òàêèì èññëåäîâàíèÿì ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ íàçàä âîçíèêëà ïàðàïñèõîëîãèÿ – íàóêà î
íåîáû÷íûõ ÿâëåíèÿõ ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè, íàóêà îá ýêñòðàñåíñîðèêå. Âñÿêàÿ
íàóêà âîçíèêàåò èç æåëàíèÿ ñîçäàþùèõ åå ëþäåé çíàòü è îáúÿñíÿòü ÿâëåíèÿ
îêðóæàþùåãî íàñ ìèðà. Ïîýòîìó âñå íàóêè îïåðèðóþò ôàêòàìè èç ñâîåé îáëàñòè,
ïî÷åðïíóòûìè èç æèçíè.

Ïðåäëàãàåìàÿ êíèãà ïðåñëåäóåò öåëü, â îáùèõ ÷åðòàõ îçíàêîìèòü øèðîêèå
êðóãè ÷èòàòåëåé ñ íåîáû÷íûìè ôàêòàìè, ïðîöåññàìè, ÿâëåíèÿìè, íàáëþäàåìûìè
ìíîãî ëåò â äåÿòåëüíîñòè íàøèõ øèðîêî èçâåñòíûõ ýêñòðàñåíñîâ – Âîëüôà
Ìåññèíãà, Íèíåëè Êóëàãèíîé, Äæóíû Äàâèòàøâèëè. Èçâåñòíîñòü ýòèõ ëþäåé óæå
äàâíî ïåðåøàãíóëà ãðàíèöû íàøåé ñòðàíû, îá èõ ñóäüáå, óäèâèòåëüíûõ
ñïîñîáíîñòÿõ, êîòîðûìè îíè îáëàäàþò, çíàåò âåñü ìèð. Àâòîðû ðàññêàæóò âàì î
ñóäüáàõ ñîâñåì íå èçâåñòíûõ ïðîðîêàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ.

Àâòîðû îáðàùàþò Âàøå âíèìàíèå íà íåîñîçíàííîå âëèÿíèå è ïñèõîëîãèþ
óïðàâëåíèå ÷åëîâåêîì, ïðîôåññèîíàëüíóþ àäàïòàöèþ è êîíôëèêòîëîãèþ – êàê
íàóêó è ìíîãîå äðóãîå, ÷òî íàñ îêðóæàåò.

Ñêîëüêî ñóùåñòâóåò ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèå ÷åëîâåêîì, ñòîëüêî ñóùåñòâóåò è
ñîöèàëüíûé êîíòðîëü êàê íåîáõîäèìûé àòðèáóò
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óïðàâëåíèÿ ïîâåäåíèåì ëþäåé, îðãàíèçàöèè è êîîðäèíàöèè èõ äåéñòâèé. Êîíòðîëü
îñóùåñòâëÿåò îáðàòíóþ ñâÿçü ìåæäó óïðàâëÿþùèìè è óïðàâëÿåìûìè, áåç êîíòðîëÿ
óïðàâëÿåìàÿ ñèñòåìà ïðåâðàòèëàñü áû â “÷åðíûé ÿùèê” ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè.
Ïîñòåïåííî ðàññìîòðåíèå ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ ïåðåøëî îò óìîçðèòåëüíûõ,
ôèëîñîôñêèõ, íàïðàâëåííûõ â áóäóùåå – ðàçìûøëåíèé ê ðåàëèñòè÷åñêîìó,
ïðàãìàòè÷åñêè îáîñíîâàííîìó íàó÷íîìó àíàëèçó, ÷òî ïðèâåëî ê âîçíèêíîâåíèþ
òàêîé îòðàñëè íàó÷íîãî çíàíèÿ êàê òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé.

Â êíèãå íàøèõ àâòîðîâ èññëåäóåòñÿ àíàëèç ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè
ëè÷íîñòè â àäìèíèñòðàòèâíûõ ñòðóêòóðàõ, (â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàòðóäíåí
íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííîñòüþ ýòîé òåìû â ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå.)
Îòå÷åñòâåííûå ñîöèîëîãè è ñîöèàëüíûå ïñèõîëîãè, òàêèå êàê Í.À.Ñâåðèäîâ,
Ò.Í.Âåðøèíèíà, Í.Ï.Ëóêàøåâè÷, Â.À.Ìàòóñåâè÷, Â.Ë.Îññîâñêèé èçó÷àëè ôåíîìåí
ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè, ãëàâíûì îáðàçîì, îòíîñèòåëüíî ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà, ïðîöåññà àäàïòàöèè íåïîñðåäñòâåííî â òðóäîâîé ñôåðå.

×òî æå êàñàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè â óñëîâèÿõ
êîìàíäíî-öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû, êîãäà òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü íîñèëà
ïðèíóäèòåëüíûé õàðàêòåð, îãðàíè÷èâàëàñü ñâîáîäà ñôåðû çàíÿòîñòè, ìåñòî ðàáîòû,
îáùåñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü â èçó÷åíèè ýòîãî âîïðîñà íå áûëà ñòîëü îñòðîé. Â ñâÿçè ñ
ýòèì ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ, íàïðèìåð â ñèñòåìå ÌÂÑ èëè ÑÁÓ äî ñèõ ïîð íå
ñòàëà ïðåäìåòîì ñàìîñòîÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ.

Îäíàêî ìíîãèå àâòîðû, òàê èëè èíà÷å, çàòðàãèâàëè ýòó òåìó, â îñîáåííîñòè ïðè
àíàëèçå äåÿòåëüíîñòè, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîé çàâèñèò îò âûñîêîãî óðîâíÿ
ïðîôåññèîíàëèçìà. Â ðåçóëüòàòå, ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â ñîöèîëîãèè íàêîïëåí
íåêîòîðûé ìàòåðèàë ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ äàííîé ïðîáëåìîé, ÷òî äàåò
âîçìîæíîñòü ãëóáîêîãî è âñåñòîðîííåãî åå ðàññìîòðåíèÿ. Âñå ýòî îáóñëàâëèâàåò
àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèÿ ëè÷íîñòè â ðàìêàõ
ïðîôåññèîíàëèçìà, êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê è â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå.

Â ïðîöåññå èçëîæåíèÿ äàííîãî ìàòåðèàëà, íàøè àâòîðû ñòîëêíóëèñü ñ
ïðîñòûì, íî æèçíåííî âàæíûì âîïðîñîì – ýòî âûáîð îáúåêòà â êà÷åñòâå ïðèìåðà
äëÿ äåòàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè íå òîëüêî ìîëîäûõ, íî
è äðóãèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ñïåöèàëèñòîâ. Ôîðìèðîâàíèå ðàáîòíèêà â ñîîòâåòñòâèè
ñ ýòèìè òðåáîâàíèÿìè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè ÷åëîâåêà â ðàìêàõ
ïðîôåññèîíàëüíî-ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè. Îò óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ýòîãî ïðîöåññà
çàâèñèò êà÷åñòâî âûïîëíÿåìîé ðàáîòû, åå êîíå÷íûé ðåçóëüòàò.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ðàáîòû óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð, ñîöèàëèçàöèÿ â íèõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ äîâîëüíî ñëîæíî è ïðîòèâîðå÷èâî. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò òàêèå
ÿâëåíèÿ, êàê òåêó÷åñòü êàäðîâ, ñîñòîÿíèå äèñöèïëèíû è çàêîííîñòè. Ïîýòîìó
íåîáõîäèìà îïòèìèçàöèÿ è àêòèâèçàöèÿ âûðàáîòêè âñåõ íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàáîòû
êà÷åñòâ ïóòåì öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷íîñòü ðàáîòíèêà,
îñóùåñòâëåíèå ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ çà îñíîâíûìè ïðîöåññàìè ñîöèàëèçàöèè. À
âñå ýòî òðåáóåò ñèñòåìàòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îäíîãî èç îñíîâíûõ
ìåõàíèçìîâ äàííîãî ýòàïà ñîöèàëèçàöèè – ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ëè÷íîñòè.

Ñòîëêíîâåíèå, (êîíôëèêò) – ýòî ÷àùå âñåãî îïèñûâàåìàÿ è âñòðå÷àþùàÿñÿ
ôîðìà êîíòàêòîâ ìåæäó ëþäüìè. Ïðîÿâëåíèÿ ýòîé ôîðìû âåñüìà ìíîãîîáðàçíû. Â
îäíèõ ñëó÷àÿõ ñòîëêíîâåíèå ïðîÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â áîðüáå, â ïîïûòêàõ
ïðîòèâíèêîâ îáåçîðóæèòü äðóã äðóãà. Ïðèìåðîì ýòîãî ìîæåò áûòü ñèòóàöèÿ, êîãäà
êîãî-òî ïûòàþòñÿ äèñêðåäèòèðîâàòü ñ ïîìîùüþ èíòðèã, ïðåñëåäîâàíèé, ëîæíûõ
îáâèíåíèé è ò.ï. Äðóãèå ôîðìû ñòîëêíîâåíèÿ áîëüøå ïîõîæè íà ïîåäèíêè áîêñåðîâ
èëè ôåõòîâàëüùèêîâ – ãëàâíîå, ê ÷åìó ñòðåìÿòñÿ ïàðòíåðû, – ýòî äîêàçàòü ñâîå
ïðåèìóùåñòâî. Èíîãäà îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ãîñïîäñòâà íàä
äðóãèìè ëþäüìè, ñ òåì, ÷òîáû ïîä÷èíèòü èõ ñâîèì èíòåðåñàì èëè èñïîëüçîâàòü èõ
ðàäè ñîáñòâåííîé âûãîäû.
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Ñðåäè ðàçëè÷íûõ ôîðì ñòîëêíîâåíèÿ ìîæíî íàéòè è òàêèå, êîòîðûå ñîäåðæàò
êîíñòðóêòèâíûå è öåííûå íà÷àëà êàê äëÿ ó÷àñòíèêîâ ñòîëêíîâåíèé, òàê è äëÿ
äðóãèõ ëþäåé è äàæå öåëûõ ñîîáùåñòâ. Êîíñòðóêòèâíûå èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîðû,
êîíôðîíòàöèè ðàçíûõ ïîçèöèé ìîãóò ïðèíîñèòü îïðåäåëåííóþ ïîëüçó è
óäîâëåòâîðåíèå, ìîãóò ïîìî÷ü óëó÷øèòü ñèòóàöèþ â ìèðå. Îáùåíèÿ â ôîðìå
ñòîëêíîâåíèé ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì èíäèâèäóàëüíûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ëþäüìè è
âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà ïîñòóïêè èíäèâèäîâ – ó÷àñòíèêîâ îäíîé ñèòóàöèè èìåþò
àíàëîãè÷íóþ íàïðàâëåííîñòü. Ñòîëêíîâåíèå áûâàþò ñëåäñòâèåì íåñîâïàäåíèÿ
óñòàíîâîê, ÷óâñòâ, ñòðåìëåíèé, öåëåé, ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ è ñïîñîáîâ ìûøëåíèÿ

Åñòåñòâåííî, ÷òî â æèçíè íåëüçÿ èçáåæàòü ðàçíîãëàñèé, ïðîòèâîðå÷èé è
êîíôëèêòîâ. Îäíàêî â äåéñòâèòåëüíîñòè ÷àùå âñåãî íå ñàìè êîíôëèêòû
ðàçðóøèòåëüíî äåéñòâóþò íà ëþäåé è çàòðóäíÿþò èõ ñîâìåñòíóþ æèçíü, à
ñëåäñòâèÿ íåêîòîðûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ â êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè: ñòðàõ,
âðàæäåáíîñòü, óãðîçû. Åñëè ýòè ïåðåæèâàíèÿ ÷ðåçìåðíî èíòåíñèâíû è äëèòåëüíû, ó
ëþäåé ìîæåò âîçíèêíóòü è çàêðåïèòüñÿ îáîðîíèòåëüíàÿ ðåàêöèÿ, ò.å. ïîâåäåíèå,
êîòîðîå âïëåòàåòñÿ â ñòðóêòóðó ëè÷íîñòè è èñêàæàåò õàðàêòåð ìûøëåíèÿ,
ïîñòóïêîâ è ÷óâñòâ.

Ñåêðåò äèïëîìàòè÷íîãî îáõîæäåíèÿ ñ ïåðñîíàëîì ñîñòîèò â óìåíèè èçáåãàòü
îáùèõ êîíôëèêòîâ è ñâîåâðåìåííî è áûñòðî «ïðèãëàäèòü ÷üè-òî ïåðûøêè», êàê
òîëüêî îíè íà÷èíàþò òîïîðùèòüñÿ. Çíàÿ, ÷òî íå íàäî ãîâîðèòü, âû òàêæå ñìîæåòå
ñîõðàíèòü áëàãîïðèÿòíóþ àòìîñôåðó â êîëëåêòèâå. Óòèõîìèðèâ ðàçãíåâàííûõ
ñîòðóäíèêîâ èëè ñåðäèòîãî ïîä÷èíåííîãî, âû òåì ñàìûì ïðîÿâèòå ñïîñîáíîñòè,
íåîáõîäèìûå ðóêîâîäèòåëþ. Åñëè æå âû íàäëåæàùèì îáðàçîì ñïðàâèòåñü ñ íå
ñòàíäàðòíûìè ñèòóàöèÿìè, ýòî óëó÷øèò ìîðàëüíîå ñîñòîÿíèå âñåãî ïåðñîíàëà.

×åëîâåê ñâîáîäåí â ñâîåì âûáîðå, íî åãî ðåøåíèå ïîä ÷àñ çàâèñèò îò âíåøíèõ
ôàêòîðîâ, ëè÷íîãî ìíåíèÿ, êîìôîðòíîñòè, âëèÿíèÿ àâòîðèòåòà, ñîöèàëüíî-áûòîâûõ
ìîìåíòîâ èëè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå îòðàæàþòñÿ íà
âçàèìîäåéñòâèè ñóáúåêòà è îáúåêòà. Êàæäûé ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì ýëåìåíòîì
ñîöèàëüíîãî ìèðà, è ïîýòîìó ìû íå â ñîñòîÿíèè èçáåæàòü âëèÿíèÿ ñî ñòîðîíû
äðóãèõ ëþäåé.

Íåâîçìîæíî óïîìÿíóòü âñåõ ïîèìåííî, êòî ïîìîãàë â íàïèñàíèè êíèãè, áûëî
èñïîëüçîâàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàíåå èçäàííûõ ìàòåðèàëîâ, ññûëêè íà
ïðèçíàííûå àâòîðèòåòû è èññëåäîâàíèÿ â äàííûõ îáëàñòÿõ. Àâòîðû ïðèçíàòåëüíû:
Ìàêàðîâó Ð.Í. äîêòîðó ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîêòîðó ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîðó, àêàäåìèêó, ïðåçèäåíòó Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè ïðîáëåì ×åëîâåêà â
àâèàöèè è êîñìîíàâòèêå, àâòîðó áîëåå 650 íàó÷íûõ òðóäîâ; Ìèõàéëîâó Â.Ì.
òåõíè÷åñêîìó ðåäàêòîðó êíèãè, êîòîðûé èìååò óíèêàëüíûå îðãàíèçàòîðñêèå
ñïîñîáíîñòè â íàöèîíàëüíî-ïàòðèîòè÷åñêîì âîñïèòàíèè ìîëîäåæè , à òàêæå
ñïåöèàëèñòàì ÓÌÂÑ â Êèðîâîãðàäñêîé è Ëüâîâñêîé îáëàñòÿõ è ìíîãèì äðóãèì.

Îñîáóþ ïðèçíàòåëüíîñòü àâòîðû âûðàæàþò îòäåëüíûì ïðåïîäàâàòåëÿì
Êèðîâîãðàäñêîãî èíñòèòóòà èì. Ñâÿòîãî Íèêîëàÿ, ÌÀÓÏ: Ìàðêî Ï.Â.,
Âîéòîâèöêîé Ë.Ï., Øèøêèíîé Ò.Í., Âàâðåíþê Ð.Ñ., Ìèòðîôàíåíêî À.Â.,
Âåðáèöêîé Ò.Í., Öóìàðýâó Ì.È. , Ìóõà Â.Ñ. è äðóãèì, à òàê æå âåäóùåìó
ñïåöèàëèñòó ïî òåõíè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ Ïëàêñèåíêî Ë.Ë. Èõ îòâåòñòâåííîñòü
ïîçâîëèëà íàðàáîòàòü íåîáõîäèìûé áàíê äàííûõ è ïðîâåñòè êîëîññàëüíóþ
ðàáîòó ïî èçäàíèþ äàííîé êíèãè.

Ñâèðåíü Í.À.
äèðåêòîð Êèðîâîãðàäñêîãî èíñòèòóòà

èì. Ñâÿòîãî Íèêîëàÿ, ÌÀÓÏ,
ïðîôåññîð, êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê,

àêàäåìèê.
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Èçìåí÷èâîå
ñîñòîÿíèå
ñîçíàíèÿ
÷åëîâåêà
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Âðåìÿ îòêðûòèé è çàáëóæäåíèé

Õðîíèêà îòêðûòèé è çàáëóæäåíèé
Äåòè èíäèãî
- Êîðîòêèå ðàññêàçû î êîñìîñå
- Îò ÷åãî áîëåþò ëþäè?
Ãëóáîêîå ïîãðóæåíèå â èíûå ìèðû
- Îêàçûâàåòñÿ – âñå ýòî ïðîñòî
- Îáðàùåíèå âî âíóòðü ñîçíàíèÿ
×åëîâåê â àóðå ôèçè÷åñêèõ ïîëåé
- Äîêëàäûâàåò ÑÂ×- èçëó÷åíèå
- Àóðà çâóêà, ñâåòà è àòìîñôåðû
- Êîæíîå çðåíèå
- Òðþê èëè ðåàëüíîñòü
×óäåñà íàäî èçó÷àòü, à íå îïðîâåðãàòü ñ õîäó
- Íàó÷íîå íàïðàâëåíèå – äîëæíî ñåáÿ îáîñíîâàòü
- Ðàçðåøåíî âñå, ÷òî íå çàïðåùåíî
Âîïðîñû è îòâåòû íåïîñðåäñòâåííîãî ïîçíàíèÿ
- ×òî ìû ìîæåì?
- Òåïåðü íåìíîãî î íàðîäíîé ìåäèöèíå
- Òåëåêèíåç
- Ôèçè÷åñêèå óñëîâèÿ ýôôåêòà òåëåêèíåçà
Äíåâíèê Ñîâåòñêîãî ïðîðîêà
- Ïàðàäîêñ äèëåòàíòà
- Ðåàëüíîñòü ïîñëåäóþùèõ ñîáûòèé
Ðàäèîîáðàç þíîé Âñåëåííîé
- Ñâåò è òüìà íàøåé Âñåëåííîé
- Íàõîäêè «àðõåîëîãîâ êîñìîñà»
- Óðàí, åãî 15 ëóí è 11 êîëåö.
Ëè÷íîñòíûå ñïîñîáíîñòè
- Ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé
Ëèòåðàòóðà
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Óäèâèòåëüíàÿ ñóäüáà ïîðîé âûïàäàåò íà äîëþ
íàøåãî ðàçóìà, ñ îäíîé ñòîðîíû åãî îñàæäàþò âîïðîñû,
îò êîòîðûõ ìû íå ìîæåì îòäåëàòüñÿ, à ñ äðóãîé ñòîðîíû
– íå ìîæåì îòâåòèòü íà íèõ, òàê êàê îíè ïðåâîñõîäÿò
íàøè ñèëû ïîçíàíèÿ.

Â.Å.Êàðïîâ.

Õðîíèêà îòêðûòèé è çàáëóæäåíèé

Ãîìåð (ïðèìåðíî VIII âåê äî í. ý.) èçâåñòåí
òàêèìè ïðîèçâåäåíèÿìè, êàê «Èëèàäà» è «Îäèññåÿ»,
êîòîðûå ãðåêè ñ÷èòàëè âûñî÷àéøèìè íàöèîíàëüíûìè
øåäåâðàìè. Ãîìåð èìåë îãðîìíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå
ëèòåðàòóðû.

Ôàëåñ èç Ìèëåòà (îê. 625 èëè 640 — îê. 547 èëè
545 äî í.ý.) – äðåâíåãðå÷åñêèé ìûñëèòåëü,

ðîäîíà÷àëüíèê àíòè÷íîé ôèëîñîôèè è íàóêè, îñíîâàòåëü ìèëåòñêîé
øêîëû, îäíîé èç ïåðâûõ çàôèêñèðîâàííûõ ôèëîñîôñêèõ øêîë. Âîçâîäèë
âñå ìíîãîîáðàçèå âåùåé ê åäèíîé ïåðâîñòèõèè —âîäå. Ñèääõàðòõà
Ãàóòàìà (Áóääà) (623—544 äî í. ý.) Îñíîâàòåëü îäíîé èç òðåõ ìèðîâûõ
ðåëèãèé — áóääèçìà. Èìÿ Áóääà (ñ ñàíñêðèòñêîãî — ïðîñâåòëåííûé) äàíî
åãî ïîñëåäîâàòåëÿìè. Â öåíòðå áóääèçìà — ó÷åíèå î «÷åòûðåõ
áëàãîðîäíûõ èñòèíàõ»: ñóùåñòâóþò ñòðàäàíèå, åãî ïðè÷èíà, ñîñòîÿíèå
îñâîáîæäåíèÿ è ïóòü ê íåìó.

Êîíôóöèé (551-479 äî í.ý.) – âåëèêèé êèòàéñêèé ôèëîñîô, ðàçâèâøèé
ñèñòåìó óáåæäåíèé, ñèíòåçèðîâàâ-øóþ îñíîâíûå ïðåäñòàâëåíèÿ
êèòàéñêîãî íàðîäà. Åãî ôèëîñîôèÿ îñíîâàíà íà ëè÷íîé ìîðàëè è íà
êîíöåïöèè âëàñòè ïðàâèòåëÿ. Ïîçäíåå êîíôóöèàíñòâî ñòàíîâèòñÿ
îôèöèàëüíîé ðåëèãèåé Êèòàéñêîãî ãîñóäàðñòâà, ãäå áîëüøîé àêöåíò
äåëàëñÿ íà îáÿçàííîñòÿõ ÷åëîâåêà, à íå íà åãî ïðàâàõ. Ôèëîñîôèÿ Êîíôóöèÿ
ñîïðèêàñàëàñü ñôóíäàìåíòàëüíûìè âçãëÿäàìè åãî
ñîîòå÷åñòâåííèêîâ.

Äåìîêðèò èç Àáäåð (îê. 470 èëè 460 — ïðèìåðíî 360 ÄÎ í. ý.) –
äðåâíåãðå÷åñêèé ôèëîñîô, îñíîâîïîëîæíèê àòîìèçìà. Ñîãëàñíî ýòîìó
ó÷åíèþ, âñå ïðîèñõîäÿùåå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äâèæåíèå àòîìîâ, êîòîðûå
ðàçëè÷àþòñÿ ïî ôîðìå è âåëè÷èíå, ìåñòó è ðàñïîëîæåíèþ, íàõîäÿòñÿ â
ïóñòîì ïðîñòðàíñòâå â âå÷íîì äâèæåíèè è áëàãîäàðÿ èõ ñîåäèíåíèþ è
ðàçúåäèíåíèþ âåùè è ìèðû âîçíèêàþò è ïðèõîäÿò ê ãèáåëè. Âûñøåå áëàãî
ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî áëàãîäàðÿ îáóçäàíèþ ñâîèõ æåëàíèé è óìåðåííîìó
îáðàçó æèçíè. Äåìîêðèòà íàçûâàëè «ñìåþùèìñÿ ôèëîñîôîì».

Ñîêðàò (îê.469—399äî í. ý.) – äðåâíåãðå÷åñêèé ôèëîñîô, îäèí èç
ðîäîíà÷àëüíèêîâ äèàëåêòèêè êàê ìåòîäà îòûñêàíèÿ èñòèíû ïóòåì
ïîñòàíîâêè íàâîäÿùèõ âîïðîñîâ — òàê íàçûâàåìîãî ñîêðàòè÷åñêîãî
ìåòîäà. Áûë îáâèíåí â «ïîêëîíåíèè íîâûì áîæåñòâàì» è «ðàçâðàùåíèè
ìîëîäåæè» è ïðèãîâîðåí ê ñìåðòè. Èçëàãàë
ñâîå ó÷åíèå óñòíî. Öåëü ôèëîñîôèè —
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ñàìîïîçíàíèå êàê ïóòü ê ïîñòèæåíèþ èñòèííîãî áëàãà; äîáðîäåòåëü åñòü
çíàíèå, èëè ìóäðîñòü. Äëÿ ïîñëåäóþùèõ ýïîõ Ñîêðàò ñòàë âîïëîùåíèåì
èäåàëà ìóäðåöà.

Ïëàòîí (427-347 äî í. ý.) – äðåâíåãðå÷åñêèé ôèëîñîô,
ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé îòïðàâíóþ òî÷êó çàïàäíîé ïîëèòè÷åñêîé
ôèëîñîôèè, à òàêæå áîëüøèíñòâà ýòè÷åñêèõ è ìåòàôèçè÷åñêèõ óñòàíîâîê.
Îí áûë ïåðâûì áîëüøèì ôèëîñîôîì è äîëãîå âðåìÿ ôàêòè÷åñêè
åäèíñòâåííûì, êòî ïðåäëîæèë ïðèíÿòü çà îñíîâó ðàâåíñòâî ïîëîâ. Ïëàòîí
íàñòàèâàë íà âîñïèòàíèè è îáðàçîâàíèè âñåõ äåòåé ãîñóäàðñòâà. Îí
èçëîæèë ïðåäñòàâëåíèå îá èäåàëüíîé ðåñïóáëèêå.

Àðèñòîòåëü (384-322 äî í. ý.) – áûë âåëè÷àéøèì ôèëîñîôîì è ó÷åíûì
äðåâíåãî ìèðà. Îí ñîçäàë ó÷åíèå î ôîðìàëüíîé ëîãèêå, îáîãàòèë ïî÷òè âñå
îáëàñòè ôèëîñîôèè è âíåñ îãðîìíûé âêëàä â íàóêó. Àðèñòîòåëü ïèñàë îá
àñòðîíîìèè, çîîëîãèè, ýìáðèîëîãèè, ãåîãðàôèè, ãåîëîãèè, ôèçèêå,
àíàòîìèè, ôèçèîëîãèè è ïî÷òè î âñåõ äðóãèõ îáëàñòÿõ çíàíèé, èçâåñòíûõ
äðåâíèì ãðåêàì. Åãî íàó÷íûå òðóäû ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ÷àñòè÷íî
êîìïèëÿöèþ çíàíèé, óæå íàêîïëåííûõ äðóãèìè, ÷àñòè÷íî – äàííûå,
ïîëó÷åííûå åãî ïîìîùíèêàìè, è ÷àñòè÷íî – ðåçóëüòàòû åãî
ìíîãî÷èñëåííûõ íàáëþäåíèé. Îïûò ïîçíàíèÿ äóõîâíîé æèçíè ëþäåé
ïåðâûì îáîáùèë Àðèñòîòåëü, ñèñòåìàòè÷åñêè èçëîæèâøèé íàêîïëåííûå
ôàêòû â òðàêòàòå «Î äóøå». Ñèñòåìàòèçèðóÿ íàóêè, îí ïðåæäå âñåãî
âûäåëèë ñðåäè íèõ ôèçèêó, à ïñèõîëîãèþ ñ ïðî÷èìè «âòîðîñòåïåííûìè»
íàóêàìè îòíåñ ê ìåòàôèçèêå, ÷òî îçíà÷àëî «ïîñëå ôèçèêè». Ëèøü â XIX
âåêå ïñèõîëîãèè áûë âîçâðàùåí ïîëíîâåñíûé íàó÷íûé ñòàòóñ. Íó à òî, ÷òî
íå ïðîøëî âòîðè÷íîé ïåðåîöåíêè öåííîñòåé, ïîëó÷èëî íåñêîëüêî
ïðåíåáðåæèòåëüíîå íàçâàíèå ïàðàïñèõîëîãèè. Âûðàçèòåëüíîé ãðå÷åñêîé
ïðèñòàâêîé «ïàðà» — îêîëî — ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî ïàðàïñèõè÷åñêèå èëè
ïàðàíîðìàëüíûå ÿâëåíèÿ âûâåäåíû çà ðàìêè îòíûíå êàíîíèçèðîâàííîé
ïñèõîëîãèè. Àðèñòîòåëü ñäåëàë âêëàä â êàæäóþ îáëàñòü ñïåêóëÿòèâíîé
ôèëîñîôèè: ýòèêó, ìåòàôèçèêó, ïñèõîëîãèþ, ýêîíîìèêó, òåîëîãèþ,
ïîëèòèêó, ðèòîðèêó, ýñòåòèêó. Îí ïèñàë îá îáðàçîâàíèè, ïîýçèè, îáû÷àÿõ
âàðâàðîâ è êîíñòèòóöèè Àôèí.

×æóàí-Öçû (×æóàí ×æîó) (îê. 369—286 äî í. ý.) – êèòàéñêèé
ôèëîñîô, ïîñëåäîâàòåëü Ëàî-öçû, ó÷åíèå êîòîðîãî èçëàãàë â ïîýòè÷åñêîé
ôîðìå. Ïî ×æóàí-öçû, äîñòè÷ü äàî ìîæíî òîëüêî ïóòåì íåïîñðåäñòâåííîãî
ïåðåæèâàíèÿ, à íå òåîðåòè÷åñêèõ è ñïåêóëÿòèâíûõ ðàññóæäåíèé. Èäåàë —
«èñòèííûé ÷åëîâåê», òî åñòü òàêîé, êîòîðûé, ñëåäóÿ Äàî, äåÿòåëåí è
íåçàâèñèì. Òðàêòàò «×æóàí-öçû» íàïèñàí â ôîðìå ïðèò÷, íîâåëë è
äèàëîãîâ è íàïðàâëåí ïðîòèâ ó÷åíèé Êîíôóöèÿ è Ìî-öçû.

Åâêëèä (ñâåäåíèÿ î íåì èçâåñòíû ñ 300 ã. äî í. ý.) – âåëèêèé
ãðå÷åñêèé ãåîìåòð. Åãî çàñëóãîé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ ìàòåðèàëà è
ðàçðàáîòàííûé èì îáùèé ïëàí êíèãè. Åãî êíèãà -âûäàþùèéñÿ ïðèìåð
çàêîí÷åííîé äåäóêòèâíîé ñòðóêòóðû, åå æå ìîæíî íàçâàòü ãëàâíûì
ôàêòîðîì â ðàçâèòèè íàóêè. Òàêèì îáðàçîì, Åâêëèä ïîâëèÿë íà ðàçâèòèå
ìàòåìàòèêè è íà ñîçäàíèå ëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû, íåîáõîäèìîé äëÿ
ðàçâèòèÿ íàóêè.
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Àðõèìåä (287 — 212 äî í. ý.) Â îñíîâíîì èçâåñòåí êàê îäèí èç
ÿð÷àéøèõ ìàòåìàòèêîâ è ó÷åíûõ äðåâíåãî ìèðà. Åìó ñòàâÿò â çàñëóãó
îòêðûòèå ïðèíöèïà ðû÷àãà è êîíöåïöèè ñèëû òÿæåñòè.

Þëèé Öåçàðü (100-44 äî í. ý.) – çíàìåíèòûé ðèìñêèé âîåííûé è
ïîëèòè÷åñêèé ëèäåð, îòëè÷íûé îðàòîð è ïèñàòåëü. Öåçàðü ñ÷èòàë, ÷òî
ýôôåêòèâíûé, ïðîñâåùåííûé äåñïîòèçì, òðåáóþùèéñÿ Ðèìó, ìîæåò áûòü
îáåñïå÷åí òîëüêî èì ñàìèì. Ñàìûì âàæíûì äîñòèæåíèåì Þ. Öåçàðÿ áûëî
çàâîåâàíèå Ãàëèè è ïðèíÿòèå íîâîãî êàëåíäàðÿ.

Àâãóñò Öåçàðü (63 äî í.ý. – 14 í.ý.) – ÿâëÿåòñÿ îñíîâàòåëåì ðèìñêîé
èìïåðèè è îäíîé èç öåíòðàëüíûõ ôèãóð â èñòîðèè. Îí ïîêîí÷èë ñ
ãðàæäàíñêèìè âîéíàìè, êîòîðûå â òå÷åíèå ïåðâîãî ñòîëåòèÿ äî í. ý.
ðàçðóøèëè Ðèì. Ðåîðãàíèçîâàë ïðàâèòåëüñòâî Ðèìà, ÷òî ïîçâîëèëî â
òå÷åíèå äâóõ ñòîëåòèé ñîõðàíÿòü â ðåãèîíå ìèð è ïðîöâåòàíèå. Îí áûë
íàñòîÿùèì ãîñóäàðñòâåííûì äåÿòåëåì, ÷üÿ ïîëèòèêà ïðèìèðåíèÿ ïîìîãàëà
åìó óëàæèâàòü ðàçíîãëàñèÿ. Àâãóñò Öåçàðü ñûãðàë ãëàâíóþ ðîëü â ñîçäàíèè
äåéñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû, ïðîèçâåë ðåâèçèþ íàëîãîâîé ñòðóêòóðû
è ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ðèìñêîãî ãîñóäàðñòâà, ðåîðãàíèçîâàë ðèìñêóþ
àðìèþ è ñîçäàë ïîñòîÿííûé ôëîò. Ïðè íåì áûëè ïðèíÿòû çàêîíû,
ïîîùðÿâøèå áðàê è âîñïèòàíèå äåòåé. II â. í. ý. Â îäíîì èç ãíîñòè÷åñêèõ
ïàïèðóñîâ îïèñûâàþòñÿ ïðèåìû ãèïíîòèçèðîâàíèÿ, èçâåñòíûå åùå æðåöàì
Åãèïòà è Ãðåöèè. Îòâåòû ïîãðóæåííîãî â ãèïíîòè÷åñêèé ñîí òîëêîâàëèñü
êàê áîæåñòâåííûå ïðîðî÷åñòâà. Ê ñðåäíèì âåêàì ïðèåìû ïåðâîãî ïåðèîäà
èñòîðèè ãèïíîòèçìà áûëè çàáûòû.

Õðèñòîôîð Êîëóìá (1451-1506) – âåëèêèé ïóòåøåñòâåííèê ñâîåãî
âðåìåíè. Îòêðûòèå èì Àìåðèêè, ïîëîæèëî íà÷àëî ýðå ãåîãðàôè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé è êîëîíèçàöèè Íîâîãî Ñâåòà, ÷òî ÿâèëîñü îäíèì èç
ïîâîðîòíûõ ìîìåíòîâ èñòîðèè.

Ëåîíàðäî äà Âèí÷è (1452-1519) – áûë âåëè÷àéøèì õóäîæíèêîì, õîòÿ
ìíîãèå åãî ðàáîòû òàê è íå áûëè çàâåðøåíû äî êîíöà. Îñòàâèë íàáðîñêè
òàêèõ èçîáðåòåíèé êàê àýðîïëàí è ïîäâîäíàÿ ëîäêà.

1521 ã. Øâåéöàðñêèé âðà÷ Ò. Ïàðàöåëüñ, ýòîò ïåðâûé, íî ñëîâàì
Ãåðöåíà, ïðîôåññîð îò ñîòâîðåíèÿ ìèðà, èññëåäóåò öåëåáíûå ñâîéñòâà
ìàãíèòà. «Îí èçëå÷èâàåò èñòå÷åíèÿ èç ãëàç, óøåé, íîñà è èç íàðóæíûõ
ïîêðîâîâ. Òàê æå âðà÷óþòñÿ ðàñêðûòûå ðàíû íà áåäðàõ, ðàê, èñòå÷åíèÿ
êðîâè ó æåíùèí. Êðîìå òîãî, ìàãíèò îòòÿãèâàåò ãðûæó è èñöåëÿåò
ïåðåëîìû, îí âûòÿãèâàåò æåëòóõó, îòòÿãèâàåò âîäÿíêó, êàê ÿ íåîäíîêðàòíî
óáåäèëñÿ íà ïðàêòèêå, íî íåò íóæäû ðàçæåâûâàòü âñå ýòî íåâåæàì», òàê
ïèñàë Ïàðàöåëüñ.

Âàñêî äà Ãàìà (îêîëî 1460-1524) – ïîðòóãàëüñêèé èññëåäîâàòåëü,
êîòîðûé îòêðûë ìîðñêîé ïóòü èç Åâðîïû â Èíäèþ, ïðîïëûâ âîêðóã
Àôðèêè.

Íèêêîëî Ìàêèàâåëëè (1469-1527) – èòàëüÿíñêèé ôèëîñîô, êîòîðûé
óòâåðæäàë, ÷òî ïðàâèòåëü, çàèíòåðåñîâàííûé â ñòàíîâëåíèè è óêðåïëåíèè
ñâîåé âëàñòè, äîëæåí èñïîëüçîâàòü õèòðîñòü, êîâàðñòâî, ëæèâîñòü âìåñòå ñ
áåñ÷åñòíûì ïðèìåíåíèåì âîåííîé ñèëû. Ìàêèàâåëëè äåëàë àêöåíò íà
õîðîøåå âîîðóæåíèå ãîñóäàðñòâà. Ãëàâíûé âîïðîñ, ïîëàãàë îí, íå â òîì,
êàê ëþäè äîëæíû ñåáÿ âåñòè, à êàê îíè âåäóò
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íà ñàìîì äåëå; íå êòî äîëæåí îáëàäàòü âëàñòüþ, à ñêîëüêî ëþäåé
äåéñòâèòåëüíî äîáèëèñü âëàñòè. Åãî ñ÷èòàþò îäíèì èç ãëàâíûõ
îñíîâàòåëåé ïîëèòè÷åñêîé ìûñëè.

Íèêîëàé Êîïåðíèê (1473-1543) – âåëèêèé ïîëüñêèé àñòðîíîì,
êîòîðûé óòâåðæäàë, ÷òî Çåìëÿ âðàùàåòñÿ âîêðóã ñâîåé îñè, Ëóíà âðàùàåòñÿ
âîêðóã Çåìëè, à Çåìëÿ è äðóãèå ïëàíåòû âðàùàþòñÿ âîêðóã Ñîëíöà.
Êîïåðíèê ïîäâåë ïîä ñâîþ ãèïîòåçó äåòàëüíóþ ìàòåìàòè÷åñêóþ îñíîâó, îí
òðàíñôîðìèðîâàë åå â ïîëåçíóþ íàó÷íóþ òåîðèþ, êîòîðóþ ìîæíî áûëî
ïðîâåðèòü ïóòåì àñòðîíîìè÷åñêèõ íàáëþäåíèé. Åãî òðóä ÿâèëñÿ ñòàðòîâûì
ìîìåíòîì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé àñòðîíîìèè è ñòàðòîâûì ìîìåíòîì
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé íàóêè.

Ìèêåëàíäæåëî (1475-1564) – âåëèêèé èòàëüÿíñêèé õóäîæíèê ýïîõè
Âîçðîæäåíèÿ. ßâëÿåòñÿ âûäàþùåéñÿ ôèãóðîé â èñòîðèè èçîáðàçèòåëüíîãî
èñêóññòâà. Îí îñòàâèë ñåðèþ øåäåâðîâ, êîòîðûå ïîòðÿñàþò çðèòåëåé óæå
áîëåå ÷åòûðåõ âåêîâ. Åãî ðàáîòû îêàçàëè îãðîìíîå âëèÿíèå íà
ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå æèâîïèñè è ñêóëüïòóðû.

Ôåðíàí Ìàãåëëàí (ïðèáëèçèòåëüíî 1480-1521) – ïîðòóãàëüñêèé
èññëåäîâàòåëü, ïðîñëàâèâøèéñÿ êàê êîìàíäóþùèé ïåðâîé êðóãîñâåòíîé
ýêñïåäèöèåé. Ïóòåøåñòâèå çàâåðøèëîñü óñïåõîì. Ýòî íà ïðàêòèêå
ïîäòâåðäèëî, ÷òî Çåìëÿ êðóãëàÿ.

Ìàðòèí Ëþòåð (1483-1546) – ó÷åíûé ôèëîñîô. Åãî íåïîâèíîâåíèå
Ðèìñêîé êàòîëè÷åñêîé öåðêâè ïðèâåëî ê íà÷àëó Ïðîòåñòàíòñêîé
Ðåôîðìàöèè. Îäíîé èç ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ åãî ðàáîò áûë ïåðåâîä Áèáëèè
íà íåìåöêèé ÿçûê, à êëþ÷åâîé èäååé áûëî ñïàñåíèå ïîñðåäñòâîì âåðû, õîòÿ
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî öåðêîâü ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ïîñðåäíèêîì
ìåæäó õðèñòèàíèíîì è Áîãîì, ñ÷èòàë íåâåðíûì. Ëþòåðà ðàññìàòðèâàþò
êàê ÷åëîâåêà, ñïîñîáñòâîâàâøåãî íà÷àëó Ðåôîðìàöèè, ïîñëåäñòâèåì ÷åãî
áûëî âîçíèêíîâåíèå ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîòåñòàíòñêèõ òå÷åíèé.
Ðåôîðìàöèÿ ñûãðàëà âàæíóþ ðîëü â èíòåëëåêòóàëüíîì ðàçâèòèè Çàïàäíîé
Åâðîïû, òàê êàê ñïîñîáñòâîâàëà âîçíèêíîâåíèþ íåçàâèñèìîãî ìûøëåíèÿ.
Ëþòåð ïðîòåñòîâàë ïðîòèâ âìåøàòåëüñòâà öåðêâè â äåëà ãðàæäàíñêîãî
ïðàâèòåëüñòâà.

Æàí Êàëüâèí (1509-1564) – çíàìåíèòûé ïðîòåñòàíòñêèé òåîëîã è
ìîðàëèñò, åãî âçãëÿäû íà òåîëîãèþ, óïðàâëåíèå ñòðàíîé è ëè÷íàÿ ìîðàëü,
èìåëè âëèÿíèå íà æèçíü ñîòåí ìèëëèîíîâ ëþäåé áîëåå 400 ëåò. Ê åãî
çàñëóãàì îòíîñÿò: ïðîâîçãëàøåííóþ èäåîëîãèþ, à òàêæå èäåè
ïðåäîïðåäåëåííîñòè è îñóæäåíèÿ.

Äæîðäàíî Áðóíî (1548—1600) – èòàëüÿíñêèé ôèëîñîô-ïàíòåèñò.
Îáâèåí â åðåñè è ñîææåí èíêâèçèöèåé â Ðèìå. Ðàçâèâàÿ èäåè Íèêîëàÿ
Êóçàíñêîãî è ãåëèîöåíòðè÷åñêóþ êîñìîëîãèþ Êîïåðíèêà, îòñòàèâàë
êîíöåïöèþ î áåñêîíå÷íîñòè Âñåëåííîé è áåñ÷èñëåííîì ìíîæåñòâå ìèðîâ.
Îñíîâíûå ñî÷èíåíèÿ: «Î ïðè÷èíå, íà÷àëå è åäèíîì», «Î áåñêîíå÷íîñòè,
Âñåëåííîé è ìèðàõ», «Î ãåðîè÷åñêîì ýíòóçèàçìå». Àâòîð
àíòèêëåðèêàëüíîé ñàòèðè÷åñêîé ïîýìû «Íîåâêîâ÷åï>, êîìåäèè
«Ïîäñâå÷íèê», ôèëîñîôñêèõ ñîíåòîâ.

1608 ã. Ïîñëåäîâàòåëè Ïàðàöåëüñà Ó. Ãåëüìîíò è Ð. Ôëþää
óòâåðæäàþò, ÷òî ÷åëîâåê ìîæåò îêàçûâàòü
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âëèÿíèå íà îðãàíèçì è ïñèõèêó ïîñðåäñòâîì òàèíñòâåííîé «æèçíåííîé
ñèëû», èñòåêàþùåé ÿêîáû èç ðóê, ãëàç è äðóãèõ îðãàíîâ òåëà. Âëèÿíèå
ôëþèäà íà æèâîå, ïî èõ ìíåíèþ, ñðîäíè äåéñòâèþ ìàãíèòà. Âïîñëåäñòâèè
ôëþèä áûë ïåðåèìåíîâàí â «æèâîòíûé ìàãíåòèçì», à ëèö, ïåðåäàþùèõ
ïàöèåíòàì öåëèòåëüíûé ìàãíåòèçì, íàçâàëè ìàãíåòèçåðàìè.

1646 ã. Âûõîäèò êíèãà íåìåöêîãî ó÷åíîãî À. Êèðõåðà «Âåëèêîå
èñêóññòâî ñâåòà è òüìû». Îïèñàííûì â íåé «÷óäåñíûì ýêñïåðèìåíòîì»
ïîëîæåíî íà÷àëî ó÷åíèþ î «æèâîòíîì ìàãíåòèçìå». Ñóòü çíàìåíèòîãî
îïûòà: êðåïêî âçÿâ êóðèöó â ðóêè, ýêñïåðèìåíòàòîð îñòîðîæíî
ïðèäàâëèâàë åå ãîëîâó ê ïîëó. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ êóðèöà âïàäàëà â
ñîñòîÿíèå ðàññëàáëåíèÿ è íåïîäâèæíîñòè. Èç ýòîãî ïîäîáèÿ ãëóáîêîãî ñíà
åå âûâîäèëè ðåçêèì òîë÷êîì èëè ãðîìêèì çâóêîì.

Èîãàíí Âîëüôãàíã Ã¸òå (1749—1832) – íåìåöêèé ïîýò, ìûñëèòåëü,
åñòåñòâîèñïûòàòåëü. Â èòîãîâîì ôèëîñîôñêîì ñî÷èíåíèè — òðàãåäèè
«Ôàóñò» (1808—1832), íàñûùåííîé íàó÷íîé ìûñëüþ ñâîåãî âðåìåíè,
âîïëîòèë ïîèñêè ñìûñëà æèçíè, íàõîäÿ åãî â äåÿíèè. Ã¸òå
ïðîòèâîïîñòàâëÿë ìàòåðèàëèñòè÷åñêè-ìåõàíè÷åñêîìó åñòåñòâîçíàíèþ
Çàïàäà òâîð÷åñêîå ó÷åíèå î ïðèðîäå. Êðîìå ëèòåðàòóðíûõ ïðîèçâåäåíèé,
íàïèñàë òðèëîãèþ «Îïûò î ìåòàìîðôîçå ðàñòåíèé» (1790), «Ó÷åíèå î
öâåòå» (1810).

Ýäóàðä Äæåííåð (1749-1823) – àíãëèéñêèé âðà÷, êîòîðûé ðàçâèë è
ïîïóëÿðèçèðîâàë òåõíèêó âàêöèíàöèè êàê ïðîôèëàêòè÷åñêóþ ìåðó ïðîòèâ
òàêîé áîëåçíè êàê îñïà. Åãî èññëåäîâàíèÿ áûëè èçëîæåíû â áðîøþðå
«Èññëåäîâàíèÿ âîçäåéñòâèÿ è ýôôåêòîâ âàêöèíû îò îñïû». Áëàãîäàðÿ
ñâîèì èññëåäîâàíèÿì ýêñïåðèìåíòàì è ðàáîòàì Äæåííåð ïðåâðàòèë
íàðîäíîå ïîâåðüå â îáû÷íóþ ïðàêòèêó.

Äæîí Äàëüòîí (1766-1844) – àíãëèéñêèé ó÷åíûé, êîòîðûé â íà÷àëå
äåâÿòíàäöàòîãî âåêà ââåë â íàóêó òåîðèþ àòîìà, ïîäàâ êëþ÷åâóþ èäåþ,
âûçâàë îãðîìíûé ïðîãðåññ â õèìèè. Äàëüòîí ïðåäñòàâèë êîëè÷åñòâåííóþ
òåîðèþ, êîòîðóþ ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü äëÿ èíòåðïðåòèðîâàíèÿ
õèìè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ è òî÷íî ïðîâåðèòü â ëàáîðàòîðèè. Îí âûðàçèë
òàêèå ïîíÿòèÿ êàê àòîì, ìîëåêóëà, ýëåìåíò, õèìè÷åñêîå ñîåäèíåíèå,
èçîòîïû. Ó÷åíûé óòâåðæäàë, ÷òî äâå ëþáûå ìîëåêóëû îäíîãî õèìè÷åñêîãî
ñîåäèíåíèÿ ñîñòîÿò èç îäèíàêîâîé êîìáèíàöèè àòîìîâ. Îí òàêæå óâëåêàëñÿ
ìåòåîðîëîãèåé, à èçó÷åíèå âîçäóõà è àòìîñôåðû ïðîáóäèëî â íåì èíòåðåñ ê
ñâîéñòâàì ãàçîâ â öåëîì, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îòêðûë äâà âàæíûõ çàêîíà,
óïðàâëÿþùèõ ïîâåäåíèåì ãàçîâ. Äàëüòîí çàèíòåðåñîâàëñÿ ÿâëåíèåì
öâåòîàíîìàëèè. Àâòîð ïåðâîãî íàó÷íîãî òðóäà ïî ýòîé ïðîáëåìå.

Òîìàñ Ìàëüòóñ (1766-1834) – íàïèñàë ýññå î çàêîíàõ íàñåëåíèÿ, êàê
îíè âëèÿþò íà áóäóùåå óëó÷øåíèå îáùåñòâà, ãäå ðàññìàòðèâàëèñü âîïðîñû
ïåðåíàñåëåíèÿ è íåèçáåæíîãî íàñòóïëåíèÿ áåäíîñòè. Äîêòðèíà Ìàëüòóñà
àêòèâèçèðîâàëà ïðèìåíåíèå êîíòðàöåïòèâîâ è îïðåäåëèëà îïðåäåëåííîå
âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ è áèîëîãèþ. Òàêèì îáðàçîì, îí áûë
ïåðâûì ÷åëîâåêîì, ïîä÷åðêíóâøèì ïðîáëåìû ïåðåíàñåëåíèÿ.

1775 ã. Âåíñêèé âðà÷ Ô. À. Ìåñìåð âïåðâûå ñôîðìóëèðîâàë
êîíöåïöèþ «æèâîòíîãî ìàãíåòèçìà» è ïðèìåíèë åãî íà ïðàêòèêå. «Âñå, ÷òî
îí ñîâåðøèë çäåñü ïðè ðàçëè÷íûõ áîëåçíÿõ,
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ïèñàëè ìåñòíûå ãàçåòû, ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îí ïîäñìîòðåë ó
ïðèðîäû îäèí èç åå ñàìûõ òàèíñòâåííûõ äâèæóùèõ ìîìåíòîâ». Áàâàðñêàÿ
àêàäåìèÿ, ïðèçíàâàÿ çàñëóãè ýíòóçèàñòà, èçáèðàåò åãî ñâîèì ÷ëåíîì,
áóäó÷è óáåæäåííîé, ÷òî òðóäû, ñòîëü âûäàþùåãîñÿ ÷åëîâåêà,
óâåêîâå÷èâøåãî ñâîþ «ñëàâó îñîáûìè è íåîñïîðèìûìè ñâèäåòåëüñòâàìè
ñâîåé íåîæèäàííîé è ïëîäîòâîðíîé ó÷åíîñòè è ñâîèìè îòêðûòèÿìè,
áóäóò ñîäåéñòâîâàòü åå áëåñêó». Äåëàÿ ïàññû ðóêàìè âäîëü òåëà áîëüíûõ,
Ìåñìåð äåéñòâîâàë íà èõ âîîáðàæåíèå è âûçûâàë ñîñòîÿíèå êðèçèñà,
èñòåðè÷åñêèå êîíâóëüñèè, ïîäåðãèâàíèÿ, áåçóäåðæíûé ñìåõ èëè ïëà÷.
Ñàìîå ïîðàçèòåëüíîå, ÷òî, ïðèõîäÿ â ñåáÿ ïîñëå êðèçèñà, íåêîòîðûå
äåéñòâèòåëüíî èçáàâëÿëèñü îò íåäóãîâ.

1784 ã. Óñïåõ ïåðååõàâøåãî â Ïàðèæ Ìåñìåðà íàñòîëüêî øóìåí, ÷òî
ìåäèöèíñêèì ôàêóëüòåòîì Ïàðèæñêîãî óíèâåðñèòåòà è Àêàäåìèåé íàóê âî
ãëàâå ñ Â. Ôðàíêëèíîì è À. Ëàâóàçüå ó÷ðåæäåíà êîìèññèÿ ïî
èññëåäîâàíèþ «æèâîòíîãî ìàãíåòèçìà». «Ïðèçíàâ, ÷òî
æèâîòíî-ìàãíåòè÷åñêàÿ æèäêîñòü íåäîñòóïíà íè îäíîìó èç íàøèõ ïÿòè
÷óâñòâ,— çàêëþ÷àþò ó÷åíûå ìóæè,— ÷òî îíà íå îêàçàëà íè ìàëåéøåãî
âëèÿíèÿ íè íà îäíîãî èç åå ÷ëåíîâ, íè íà áîëüíûõ, êîòîðûõ êîìèññèÿ
ïîäâåðãàëà ýòîìó âëèÿíèþ, íàêîíåö, äîêàçàâ ïîëîæèòåëüíûìè îïûòàìè,
÷òî âîîáðàæåíèå áåç ìàãíåòèçìà ïðîèçâîäèò êîíâóëüñèè, à ìàãíåòèçì áåç
âîîáðàæåíèÿ ñîâñåì íè÷åãî íå ïðîèçâîäèò, êîìèññèÿ åäèíîãëàñíî ïðèøëà
ê ñëåäóþùèì çàêëþ÷åíèÿì: íè÷òî íå äîêàçûâàåò ñóùåñòâîâàíèÿ
æèâîòíî-ìàãíåòè÷åñêîé æèäêîñòè; ñëåäîâàòåëüíî, ýòî íåñóùåñòâóþùåå
âåùåñòâî íå ìîæåò ïðèíîñèòü ïîëüçû; áîëåçíåííûå ïîñëåäñòâèÿ,
íàáëþäàåìûå âî âðåìÿ ïóáëè÷íîãî ëå÷åíèÿ, ïðîèñõîäÿò îò ïðèêîñíîâåíèé,
îò âîçáóæäåííîãî âîîáðàæåíèÿ è îò ìåõàíè÷åñêîé ïîäðàæàòåëüíîñòè,
çàñòàâëÿþùåé íàñ íåâîëüíî ïîâòîðÿòü òî, ÷òî íàñ ïîðàæàåò».

«Ïàðèæñêîé àêàäåìèè íå âåçåò,— èðîíè÷åñêè çàìå÷àåò ïî ýòîìó
ïîâîäó Ñ. Öâåéã.— Êàê ðàç â 1784 ãîäó, êîãäà, ïî ìíåíèþ àêàäåìèè, åå
îòçûâ ïîëîæèë êîíåö îòäàþùåìó êîëäîâñòâîì ñïîñîáó òåðàïèè,
ñòàíîâèòñÿ ãîäîì ðîæäåíèÿ ñîâðåìåííîé ïñèõîëîãèè: èìåííî â ýòîì ãîäó
ó÷åíèê è ïîìîùíèê Ìåñìåðà Ïþèñåãþð îòêðûâàåò ÿâëåíèå èñêóññòâåííî
âûçûâàåìîãî ñîìíàìáóëèçìà è áðîñàåò íîâûé ñâåò íà ñêðûòûå ôîðìû
âçàèìîäåéñòâèÿ äóøè è òåëà... Âñå îêêóëüòíûå íàóêè, âñå òåëåïàòè÷åñêèå,
òåëåêèíåòè÷åñêèå îïûòû, âñå ÿñíîâèäÿùèå, âåùàþùèå âî ñíå,— âñå â
êîíå÷íîì èòîãå âåäóò ñâîå ïðîèñõîæäåíèå îò ìàãíåòè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè
Ìåñìåðà».

1826 ã. Â Ïàðèæå âíîâü ñîçâàíà ìåäèöèíñêàÿ êîìèññèÿ äëÿ
èññëåäîâàíèÿ ìåñìåðèçìà. Îíà êîíñòàòèðîâàëà ìíîãî ñëó÷àåâ, êîãäà ëþäè
ñ çàâÿçàííûìè ãëàçàìè, âïàäàÿ â ìåñìåðè÷åñêèé òðàíñ, îïèñûâàëè
ïðåäìåòû èëè ÷èòàëè ñòðîêè â êíèãàõ, ñòðàíèö êîòîðûõ êàñàëèñü èõ
ïàëüöû. Êîìèññèÿ ïîäòâåðäèëà ýôôåêò ÿñíîâèäåíèÿ è çàìå÷àòåëüíûõ
èñöåëåíèé, äîñòèãíóòûõ ìåñìåðèçìîì. Îäíàêî ïîñëå ðåçêîãî âîçðàæåíèÿ
ìåäèöèíñêîãî ôàêóëüòåòà îòçûâ áûë îïóáëèêîâàí ëèøü íåîôèöèàëüíî.

1843 ã. Àíãëèéñêèé õèðóðã Äæ. Áðàéä â ñâîåé «Íåíðîãèïíîëîãèè»
îïèñûâàåò ïðîöåññ ïðèíóæäåíèÿ ÷óæîé âîëè è íàçûâàåò åãî ãèïíîçîì (îò

ãðå÷. «ãèïíîñ» — ñîí). ×åëîâåê çàñûïàåò îò
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äîëãîãî, ñêàæåì, âçãëÿäà íà áëåñòÿùèé ïðåäìåò, ïîÿñíÿåò Áðàéä. Îò ýòîãî ó
íåãî óòîìëÿþòñÿ ãëàçà. Áðàéä ïåðâûì ïðèáåã ê ãèïíîòè÷åñêîìó ñíó äëÿ
îáåçáîëèâàíèÿ õèðóðãè÷åñêèõ îïåðàöèé. Ëèøü â ñëåäóþùåì äåñÿòèëåòèè
áûë âçÿò íà âîîðóæåíèå íàðêîç.

1848 ã. Â àìåðèêàíñêîì ãîðîäå Ðî÷åñòåð, âñïûõèâàåò ýïèäåìèÿ
ñïèðèòèçìà (ñòîëîâåð÷åíèÿ), ðàñïðîñòðàíèâ-øàÿñÿ ïî Àìåðèêå è çàòåì
Åâðîïå. Òûñÿ÷è ëþäåé, ñðåäè íèõ ó÷åíûå ñ ìèðîâûìè èìåíàìè, ñàäèëèñü
âîêðóã ñòîëèêîâ, êëàëè íà íèõ ðóêè, è... ðàçäàâàëèñü ñòóêè è ïîòðåñêèâàíèÿ.
Ïðè ýòîì âñëóõ ÷èòàëèñü áóêâû èç àëôàâèòà, ïðîèçíåñåíèå êîòîðûõ
ñîâïàäàëî ñ ìîìåíòîì ñòóêà, ñëàãàëèñü ñëîâà è ïðåäëîæåíèÿ,
âîñïðèíèìàåìûå êàê ñîîáùåíèÿ ñ òîãî ñâåòà.

1850 ã. Â Àíãëèè ïðèîáðåëè ïîïóëÿðíîñòü ìàãè÷åñêèå ìàÿòíèêè —
ïóãîâèöû èëè êîëüöà, ïðèâÿçûâàåìûå íà âåðåâî÷êàõ ê ïàëüöàì. Ýòî
íåõèòðîå ïðèñïîñîáëåíèå, èçâåñòíîå, êñòàòè, åùå ñî âðåìåí äðåâíèõ
ðèìëÿí è ïðèìåíÿåìîå èìè äëÿ ãàäàíèÿ, ïîëó÷èëî íàó÷íîå íàçâàíèå
«îäîìåòð», îòñþäà ñàìè äâèæåíèÿ ñòàëè íàçûâàòü «èäåîìîòîðíûå».
Ìíîãèå èç èñêàòåëåé òàèíñòâåííîé îäîìåòðè÷åñêîé ñèëû ñâÿçûâàëè åå ñ
«æèâîòíûì ìàãíåòèçìîì». «Äàâíî áûëî çàìå÷åíî,— ïèñàë ïîçæå îá
èäåîìîòîðèêå çíàìåíèòûé ðóññêèé ôèçèîëîã È. Ï. Ïàâëîâ,— ÷òî ðàç âû
äóìàåòå îá îïðåäåëåííîì äâèæåíèè (òî åñòü èìååòå êèíåñòåçè÷åñêèå
ïðåäñòàâëåíèÿ), âû åãî íåâîëüíî, ýòî íå çàìå÷àÿ, ïðîèçâîäèòå».

1852 ã. «Ìàãèÿ, êîëäîâñòâî, «æèçíåííûé ìàãíåòèçì», ãèïíîòèçì è
ýëåêòðîáèîëîãèÿ» íàçûâàåò ñâîþ íîâóþ êíèãó Äæ. Áðàéä. «Ôàêèðû è éîãè
â ðåëèãèîçíûõ öåëÿõ,— ïèøåò îí,— âûçûâàþò ó ñåáÿ ýêñòàòè÷åñêèé òðàíñ
íà ïðîòÿæåíèè 2400 ëåò ñ ïîìîùüþ ïðèåìà, êîòîðûé ÿ ðåêîìåíäóþ ñâîèì
ïàöèåíòàì äëÿ èõ ñàìîãèïíîòèçàöèè. Ðå÷ü èäåò î òàê íàçûâàåìîé
ïðîäîëæèòåëüíîé ôèêñàöèè âíèìàíèÿ íà êîí÷èêå íîñà èëè ïðîñòî íà
âîîáðàæàåìîì ïðåäìåòå â ñî÷åòàíèè ñ ñèëüíûì ñîñðåäîòî÷åíèåì».

1853 ã. Àíãëèéñêèé ôèçèê Ì. Ôàðàäåé, à âñëåä çà íèì Äæ. Áðàéä,
ðóññêèé ôèçèîëîã È. Òàðõàíîâ è äðóãèå ó÷åíûå îáúÿñíèëè çàãàäî÷íûå
äâèæåíèÿ ñïèðèòè÷åñêèõ ñòîëèêîâ òåì, ÷òî ó÷àñòíèêè ñåàíñîâ ñîîáùàþò
ñòîëó ðÿä áåññîçíàòåëüíûõ èäåîìîòîðíûõ òîë÷êîâ, êîòîðûõ, íåñìîòðÿ íà
èõ íè÷òîæíóþ ñèëó, äîñòàòî÷íî, ÷òîáû . ñäâèíóòü ñ ìåñòà äàæå òÿæåëûé
ñòîë.

1860 ã. Ïñèõîôèçèîëîã À. Ëåìàíí çàïèñàë äâèæåíèÿ ðóê ìåäèóìîâ íà
êèìîãðàô — öèëèíäð, îáêëååííûé çàêîï÷åííîé áóìàãîé è âðàùàþùèéñÿ
îò ÷àñîâîãî ìåõàíèçìà. Àíàëèçèðóÿ äàííûå, ó÷åíûé îáíàðóæèë, ÷òî
íåîäíîâðåìåííûå è ðàçëè÷íî íàïðàâëåííûå èäåîìîòîðíûå òîë÷êè,
ñóììèðóÿñü, âûçûâàþò äâèæåíèÿ ñòîëà è åãî ïîêà÷èâàíèÿ. Â ðîëè äóõà, ñàì
òîãî íå ïîäîçðåâàÿ, âûñòóïàåò òàê íàçûâàåìûé ìåäèóì — ó íåãî â áîëüøåé,
÷åì ó äðóãèõ ñåàíñèñòîâ, ñòåïåíè ðàçâèòà èäåîìîòîðíàÿ ñïîñîáíîñòü.

1875 ã. Ôèçè÷åñêîå îáùåñòâî ïðè Ïåòåðáóðãñêîì óíèâåðñèòåòå
îðãàíèçîâàëî ñïåöèàëüíóþ ìåäèóìè÷åñêóþ êîìèññèþ âî ãëàâå ñ
Ä.È.Ìåíäåëååâûì. Ïî åãî ïðîåêòó áûë ñîîðóæåí ñïåöèàëüíûé
ìàíîìåòðè÷åñêèé ñòîë, òî÷íî ðåãèñòðèðóþùèé ëþáîå äàâëåíèå íà íåãî ðóê
ñåàíñèðóþùèõ. «Ñïèðèòè÷åñêèå ÿâëåíèÿ ïðîèñõîäÿò îò áåññîçíàòåëüíûõ
äâèæåíèé èëè îò ñîçíàòåëüíîãî îáìàíà, à
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ñïèðèòè÷åñêîå ó÷åíèå (âåðà â äóõîâ) åñòü ñóåâåðèå», — áûëî çàêëþ÷åíèå
êîìèññèè.

1876 ã. Èçâåñòíûé àíãëèéñêèé ôèçèê, ó÷åíèê Ì. Ôàðàäåÿ è Äæ.
Òèíäàëÿ, Ó. Áàððåò íà çàñåäàíèè Áðèòàíñêîé àññîöèàöèè ó÷åíûõ âûñòóïèë
ñ äîêëàäîì î «íåïîñðåäñòâåííîé ïåðåäà÷å ìûñëè». Èì ïîëîæåíî íà÷àëî
ñèñòåìàòè÷åñêîìó èññëåäîâàíèþ ñëó÷àåâ òàê íàçûâàåìîé ñïîíòàííîé
òåëåïàòèè, «ñàìîâîçíèêàþùåé» â ïîâñåäíåâíîé æèçíè.

1882 ã. Ïîñëå ñòà ëåò îïàëû â Ïàðèæå ìåäèöèíñêèì ôàêóëüòåòîì
Ïàðèæñêîãî óíèâåðñèòåòà ïóáëè÷íî ðåàáèëèòèðîâàí Ô. Ìåñìåð.
Âíóøåíèå ( ìåñìåðèçì) ïðèçíàíî íàó÷íî îáîñíîâàííûì âðà÷åáíûì
ñðåäñòâîì.

Â ýòîì æå ãîäó ãðóïïà âèäíûõ ó÷åíûõ èç Êåìáðèäæà — õèìèê Ó.
Êðóêñ (1844— 1919), ôèçèêè Ó. Áàððåò (1851 — 1925) è Î. Ëîäæ (1851 —
1940), ìàòåìàòèê À. Ìîðãàí (1806—1871) è áèîëîã À. Óîëëåñ (1823—1913)
— ïîñëå ðÿäà áåçóñïåøíûõ ïîïûòîê ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ó÷åíîãî
ñîîáùåñòâà ê ïàðàíîðìàëüíûì ÿâëåíèÿì ñîçäàþò îáùåñòâî ïñèõè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé. Èìè èçó÷àåòñÿ êàæäûé ñëó÷àé ñïîíòàííîé òåëåïàòèè,
ïîäòâåðæäåííûé ñâèäåòåëÿìè. Ïîäîáíûå îáùåñòâà áûëè îòêðûòû âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû, Àìåðèêè, Àçèè. Ïåðâûì ïðåçèäåíòîì îáùåñòâà
(çàäà÷à êîòîðîãî — èññëåäîâàíèå ôåíîìåíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà,
íåîáúÿñíèìûõ ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ) ñòàë êåìáðèäæñêèé ïðîôåññîð
ýòèêè Ã. Ñèäæóèê. «Ìû äîëæíû ïîñòàâèòü íàøèõ îïïîíåíòîâ â òàêîå
ïîëîæåíèå,— ñêàçàë Ñèäæóèê,— ÷òîáû îíè áûëè âûíóæäåíû ëèáî
ïðèçíàòü ýòè ÿâëåíèÿ íåîáúÿñíèìûìè, âî âñÿêîì ñëó÷àå íå ïîääàþùèìèñÿ
èõ ñîáñòâåííûì îáúÿñíåíèÿì, ëèáî æå ïðÿìî îáâèíèòü èññëåäîâàòåëåé âî
ëæè, îáìàíå, ñëåïîòå èëè çàáûâ÷èâîñòè, íå ñîâìåñòèìûìè íè ñ êàêèì
èíòåëëåêòóàëüíûì ñîñòîÿíèåì, êðîìå àáñîëþòíîé èäèîòèè». Óâû,
âïîñëåäñòâèè ïðåçèäåíòó ïðèøëîñü âçÿòü ñâîè ñëîâà îáðàòíî.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ âîçìîæíîñòè ïðÿìîé ïåðåäà÷è ìûñëè îáùåñòâî
ðåøèëî îòîáðàòü èñïûòóåìûõ, ðàçîñëàâ ïðåòåíäåíòàì íåñêîëüêî òûñÿ÷
îïðîñíûõ ëèñòîâ. Ñðåäè îòêëèêíóâøèõñÿ — ïÿòü äî÷åðåé àíãëèêàíñêîãî
ñâÿùåííèêà À. Êðèðè. Ñåàíñ çà ñåàíñîì îíè äåìîíñòðèðîâàëè èñïûòàòåëÿì
ñâîè òåëåïàòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè. Îäíàêî ÷åðåç 6 ëåò ïðè ïîïûòêå
âîñïðîèçâåñòè ýòè ðåçóëüòàòû â Êåìáðèäæå ñåñòåð óëè÷èëè â
èñïîëüçîâàíèè êîäîâûõ ñèãíàëîâ... Çàìåòèì, ÷òî â ìíîãîìåñÿ÷íîé ñåðèè
ýêñïåðèìåíòîâ äåâî÷êè ñòàëè âñå ÷àùå è ÷àùå îøèáàòüñÿ. Åñëè áû, ïî
ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, èñïûòóåìûå èñïîëüçîâàëè ñèñòåìó óñëîâíûõ
çíàêîâ, òî íàáëþäàëîñü áû íå ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå èõ ñïîñîáíîñòåé, à,
íàïðîòèâ, çàêðåïëåíèå íàâûêà. Â äðóãîì íàøóìåâøåì îïûòå ó÷àñòâîâàëè
«òåëåïàò» Ã. Ñìèò è åãî íàïàðíèê Ä. Áëýêáåðí. Ïåðâûé ñàäèëñÿ â êðåñëî ó
áîëüøîãî ñòîëà. Åãî ãëàçà çàâÿçûâàëè ïëîòíîé ìàòåðèåé, óøè çàòûêàëè
âàòîé, à åãî ñàìîãî óêóòûâàëè âìåñòå ñ êðåñëîì òîëñòûìè îäåÿëàìè. Ïîä
íîãè åìó ïîäêëàäûâàëè òîëñòûå êîâðèêè, ïðåïÿòñòâóþùèå ïîäà÷å
êàêèõ-ëèáî ñèãíàëîâ. «Â äàëüíåì óãëó êîìíàòû,— ðàññêàçûâàë âòîðîé
ñîó÷àñòíèê îïûòîâ,— ìíå ïîêàçûâàëè ðèñóíîê, êîòîðûé ÿ äîëæåí áûë
ïåðåäàòü â ìîçã, ïîãðåáåííûé ïîä îäåÿëàìè. Àáñîëþòíî óáåæäåí, ÷òî

îïèñàòü ýòó ìåøàíèíó òîëñòûõ ÷åðíûõ ëèíèé,
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ïðÿìûõ è êðèâûõ, êîòîðûå ìîã íàðèñîâàòü òîëüêî ðåáåíîê, ñëîâàìè áûëî
ïðîñòî íåâîçìîæíî, íå ãîâîðÿ óæå î êîäå. ß óñòðåìèë íà ðèñóíîê
ïðèñòàëüíûé âçãëÿä è, çàïå÷àòëåâ èçîáðàæåíèå íà ñåò÷àòêå ìîèõ ãëàç è â
ìîçãó, ðàñõàæèâàë ïî êîìíàòå, íå ïðèáëèæàÿñü ê Ñìèòó... Ïîìíþ, êîãäà
Ñìèò ïðåäñòàë ïåðåä íàìè, îí âåñü âçìîê îò íàïðÿæåíèÿ, à áóìàãà, íà
êîòîðîé îí ëèíèÿ â ëèíèþ íàðèñîâàë òðåáóåìóþ ôèãóðó, áûëà ñòîëü
âëàæíîé, ÷òî ïîðâàëàñü, êîãäà åå îñìàòðèâàëè âîñòîðæåííûå
íàáëþäàòåëè».

1888 ã. Îòêðûòèå Ã. Ãåðöåì ýëåêòðîìàãíèòíûõ âîëí, à çàòåì À. Ñ.
Ïîïîâûì òåëåãðàôèè áåç ïðîâîäîâ ïðèâåëî ê ñîçäàíèþ ðàäèîâåùàíèÿ è...
åùå áîëåå ïîäîãðåëî íàó÷íûé èíòåðåñ ê âîïðîñó î ìûñëåííîì âíóøåíèè,
ïîëó÷èâøåì íàçâàíèå «ìîçãîâîå ðàäèî».

1911 ã. Ãàçåòà «Äåéëè íüþñ» ïóáëèêóåò âîñïîìèíàíèÿ Áëýêáåðíà.
«Íàøè ñ Ã. Ñìèòîì ýêñïåðèìåíòû ïî òåëåïàòèè,— ïèñàë îí,—
ïðèíèìàþòñÿ è öèòèðóþòñÿ êàê îñíîâíîå ñâèäåòåëüñòâî ïîäëèííîñòè
ïåðåäà÷è ìûñëè. Âåñ, ïðèäàâàåìûé ýòèì îïûòàì, îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî îíè
îïóáëèêîâàíû â ïåðâîì òîìå òðóäîâ Îáùåñòâà ïñèõè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
ñ ðó÷àòåëüñòâîì Ô. Ìàéåðñà, Ý. Ãàðíè, Ô. Ïîìîðà. Ýòèì ïåðâûì
ýêñïåðèìåíòàì ïî ïåðåäà÷å ìûñëåé, ïîñòàâëåííûì íà íàó÷íîé îñíîâå è
îôèöèàëüíî çàñâèäåòåëüñòâîâàííûì, ïîäðàæàëè (è âîñïðîèçâîäèëè)
ñåíñèòèâû ïî âñåìó ìèðó.Èç ýòîé ãðóïïû ýêñïåðèìåíòàòîðîâ îñòàëñÿ ÿ
îäèí, è, ïîñêîëüêó ýòî íèêîìó íå ïðè÷èíèëî âðåäà, à, íàïðîòèâ, ïðèíåñåò
ïîëüçó äåëó èñòèíû, ÿ, èñïûòûâàÿ ñìåøàííîå ÷óâñòâî ñîæàëåíèÿ è
óäîâëåòâîðåíèÿ, òîðæåñòâåííî çàÿâëÿþ, ÷òî âñå òàê íàçûâàåìûå
ýêñïåðèìåíòû áûëè è âîçíèêëè èç áåñêîðûñòíîãî æåëàíèÿ äâóõ þíöîâ
ïîêàçàòü, íàñêîëüêî ïðîñòî áûâàåò îáìàíóòü ëþäåé ñ íàó÷íûì óìîì è
ïîäãîòîâêîé, åñëè îíè èùóò ôàêòîâ â ïîääåðæêó òåîðèè, êîòîðóþ èì íå
òåðïèòñÿ äîêàçàòü».

Â êîíöå êîíöîâ Áëýêáåðíó íè÷åãî íå îñòàâàëîñü, êàê ïðèâåñòè â
êà÷åñòâå äîêàçàòåëüñòâà ïîäðîáíîñòè îïûòîâ. «ß òàéêîì ïåðåðèñîâàë
ðèñóíîê íà ïàïèðîñíóþ áóìàãó,— ïðîäîëæàåò îí ñâîè ðàçîáëà÷åíèÿ,— è
ñïðÿòàë åå â ëàòóííûé íàêîíå÷íèê ìîåãî êàðàíäàøà. Çàòåì ïîäàë óñëîâíûé
ñèãíàë, íàðî÷íî ñïîòêíóâøèñü î êðàé êîâðèêà. «ß âèæó!»— òóò æå
âîñêëèêíóë Ñìèò è, âûñóíóâ èç-ïîä îäåÿëà ïðàâóþ ðóêó, ñòàë åþ øàðèòü è
ñïðàøèâàòü, êàê áûëî óñëîâëåíî: «Ãäå ìîé êàðàíäàø?» ß òîò÷àñ ïîëîæèë
íà ñòîë ñâîé. Îí åãî âçÿë, è íàñòóïèëà òîìèòåëüíàÿ ïàóçà.

Ïîä îäåÿëîì ïðîèñõîäèëî âîò ÷òî. Ñìèò ïðÿòàë â ïîòàéíîì êàðìàíå
ñâîåãî æèëåòà ïëàñòèíêó, ïîêðûòóþ ñâåòÿùåéñÿ êðàñêîé. Â ïîëíîé òåìíîòå
åå ñâåòà áûëî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ðàçãëÿäåòü ðèñóíîê íà ïî÷òè ïðîçðà÷íîé
áóìàãå, íàëîæèâ åãî íà ïëàñòèíó. Ñäâèíóâ ïîâÿçêó ñ îäíîãî ãëàçà, Ñìèò ñ
íåîáû÷àéíîé òî÷íîñòüþ ñêîïèðîâàë ðèñóíîê». Òàêîâ áûë ñàìûé ðàçãàð
«çîëîòîãî âåêà» ôèçè÷åñêèõ ìåäèóìîâ.

1912 ã. Â êíèãå «Ýëåêòðîôîñôåíû è ýíåðãîãðàôèÿ» ðóññêèé ó÷åíûé Ì.
Â. Ïîãîðåëüñêèé ðàññêàçûâàåò îá óäèâèòåëüíîé îñîáåííîñòè
ôîòîñíèìêîâ, ïîëó÷åííûõ â ãàçîâîì ðàçðÿäå, îòðàæàòü íåêîå
ôèçèîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà è æèâîòíûõ. «Âñå òåëà ïðèðîäû è âñå
âèäû ìàòåðèè,— ïèñàë îí,— îáëàäàþò
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èçâåñòíûì êîëè÷åñòâîì ôèçèîëîãè÷åñêîé ýíåðãèè, êîòîðóþ îíè âå÷íî
ýìàíèðóþò èç ñåáÿ. Òî÷íî òàê æå âñå èçâåñòíûå íàì ñèëû, êàê ãðàâèòàöèÿ,
ýëåêòðè÷åñòâî, òåïëî, ñâåò, õèìèçì, ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì — ãåíåðàòîðîì
ýòîé ýíåðãèè è âîçáóäèòåëåì — ñòèìóëÿòîðîì äëÿ åå ïðîÿâëåíèÿ èç òåõ òåë,
â êîèõ îíà óæå èçâåñòíà. Òàêàÿ óíèâåðñàëüíîñòü ýòîé ýíåðãèè ìîæåò áûòü
ñðàâíèìà ëèøü ñ íåâåñîìûì ìèðîâûì ýôèðîì, åñëè òîëüêî îíà íå åñòü îäíî
èç ñâîéñòâ ïîñëåäíåãî. Âî âñÿêîì ñëó÷àå ïîêà ýôèð îñòàåòñÿ åùå ãèïîòåçîé,
à ôèçèîëîãè÷åñêàÿ ýíåðãèÿ äîëæíà óæå áûòü ïðèçíà íà ðåàëüíî
ñóùåñòâóþùèì àãåíòîì».

1913 ã. Ðóññêèì ýëåêòðîôèçèîëîãîì ïðîôåññîðîì Â. Â.
Ïðàâäè÷-Íåìèíñêèì ïîëó÷åíà ïåðâàÿ ýëåêòðîýíöå-ôàëîãðàììà ó
òåïëîêðîâíîãî æèâîòíîãî.

1920 ã. Ëåíèíãðàäñêèé ôèçèîëîã Â. Ì. Áåõòåðåâ, èçâåñòíûé ñâîèìè
ïèîíåðíûìè ðàáîòàìè â îáëàñòè óñëîâíûõ ðåôëåêñîâ, ïðèñòóïèë ê
èññëåäîâàíèþ ýêñòðàñåíñîðíîãî âîñïðèÿòèÿ (ÝÑÂ). Â ÷àñòíîñòè, âìåñòå ñ
äðåññèðîâùèêîì Â. Ë. Äóðîâûì îí èçó÷àë íà ãðóïïå äðåññèðîâàííûõ
æèâîòíûõ (ñîáàê) ýôôåêò âíóøåíèÿ íà ðàññòîÿíèè. Â ýòîì æå ãîäó
îáðàçîâàí Ìåæäóíàðîäíûé êîìèòåò ïñèõè÷åñêèõ èññëå äîâàíèé, ïîä
ýãèäîé êîòîðîãî îðãàíèçóþòñÿ êîíãðåññû ïî èçó÷åíèþ ôåíîìåíà ëü íûõ
ÿâëåíèé ïñèõèêè. Â èññëåäîâàíèÿõ, äîñåëå áûâøèõ ïðåäìåòîì âåðû, ýòî
ñâîåãî ðîäà ïîâîðîòíûé ïóíêò: îíè ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì íàóêè è çíàíèÿ.

1921 ã. Ôðàíöóçñêèé ó÷åíûé Ø. Ðèøå ïóáëèêóåò ïåðâóþ ñâîäêó
ïàðàïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîâ.

1922 ã. Â Ìîñêâå âûõîäèò êíèãà àêàäåìèêà Ë. Ï. Ëàçàðåâà
«Ôèçèêî-õèìè÷åñêèå îñíîâû âûñøåé íåðâíîé äåÿòåëüíîñòè», â êîòîðîé
ïðåäïðèíèìàåòñÿ ïîïûòêà îáúÿñíèòü, â ÷àñòíîñòè, ìåõàíèçì âíóøåíèÿ:
«Âñÿêîå îùóùåíèå, âñÿêèé àêò äâèæåíèÿ äîëæíû îáðàçîâûâàòü âîëíû, è
ãîëîâà ÷åëîâåêà äîëæíà èçëó÷àòü, âîëíû áîëüøîé äëèíû (äî 30 òûñ.
êì) â îêðóæàþùóþ ñðåäó». À âñêîðå íà ïîâåðõíîñòè ãîëîâû ó
÷åëîâåêà áûëè îáíàðóæåíû òî÷êè ñ ïåðåìåííûìè ýëåêòðè÷åñêèìè
ïîòåíöèàëàìè, êîòîðûå ïîñëå óñèëåíèÿ ôèêñèðîâàëèñü íà îñöèëëîãðàôå â
âèäå ýëåêòðîýíöåôàëîãðàììû.

1923 ã. Ïðîôåññîð À. À. Ãóðåâè÷ óñòàíàâëèâàåò ïîðàçèòåëüíûé ôàêò,
÷òî îòäåëüíûå ôîòîíû, ïàäàÿ íà ïîêîÿùóþñÿ êëåòêó, ìîãóò ïðèâåñòè åå ê
äåëåíèþ. Äåëÿùàÿñÿ êëåòêà ñ ïîìîùüþ áèîïîëÿ, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïîáóæäàåò ñîñåäíèå êëåòêè ê äåëåíèþ. Êëåòî÷íîå èçëó÷åíèå,
çàðåãèñòðèðîâàííîå â óëüòðàôèîëåòîâîì äèàïàçîíå, ïîëó÷èëî íàçâàíèå
ìèòîãåíåòè÷åñêîãî. Ïðåäñòàâëåíèÿ Ãóðå÷è÷à î áèîïîëå, íå âñòðåòèâøèå,
âïðî÷åì, ïîíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ó÷åíûõ, ïîçæå áûëè ðàçâèòû
àìåðèêàíñêèì èññëåäîâàòåëåì À. Áàêñòåðîì.

1928 ã. Èòàëüÿíñêèé íåâðîëîã è ôèçèê Ô. Êàöàìàëè ïóáëèêóåò
ðåçóëüòàòû ìíîãîëåòíèõ îïûòîâ, ïðåòåíäóþùèõ íà îòêðûòèå â
ïðîñòðàíñòâå âîêðóã ãîëîâû èñïûòóåìîãî ñàíòèìåòðîâûõ
ýëåêòðîìàãíèòíûõ âîëí. Ïî åãî ìíåíèþ, îíè ìîãóò áûòü ôèçè÷åñêèì
àãåíòîì, êîòîðûé ïåðåäàåò ìûñëåííîå âíóøåíèå îò ìîçãà ýêñïåðèèòàòîðà ê
ìîçãó èñïûòóåìîãî. Ïîïûòêà ïîâòîðèòü ýòè îïûòû â Ëåíèíãðàäñêîì

íñòèòóòå ìîçãà èìåíè Â. Ì. Áåõòåðåâà
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ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ íå äàëà... Âïðî÷åì, íåìåöêèì ôèçèêàì Ô.
Çàóåðáðóõó è Â. Øóìàíó óäàëîñü âñå-òàêè îáíàðóæèòü âáëèçè
ñîêðàùàþùèõñÿ ìûøö ÷åëîâåêà íèçêî÷àñòîòíîå ýëåêòðîìàãíèòíîå ïîëå.
Èìåííî ýòà ÷àñòîòà — à åé ñîîòâåòñòâóþò âîëíû äëèíîé 6 òûñ. êì — è
õàðàêòåðèçóåò òîò ôèçè÷åñêèé àãåíò, êîòîðûé, ïî Ï. Ï. Ëàçàðåâó,
«îòâå÷àåò» çà ìûñëåííîå âíóøåíèå.

1929 ã. Ìîëîäîé áîòàíèê èç ×èêàãî, à âïîñëåäñòâèè ñîòðóäíèê
ôàêóëüòåòà ïñèõîëîãèè Äüþêñêîãî óíèâåðñèòåòà Äæ. Ðàéí, ïðîñëóøàâ
ëåêöèþ ïî ñïèðèòèçìó çíàìåíèòîãî àíãëèéñêîãî ïèñàòåëÿ è âðà÷à À. Ê.
Äîéëÿ, îïóáëèêîâàë ñòàòüþ, ïîñâÿùåííóþ ýêñïåðèìåíòàì ñ
«òåëåïàòè÷åñêîé ëîøàäüþ» ïî êëè÷êå Ëåäà. Ýòè îïûòû âïîñëåäñòâèè
âûçâàëè ñîìíåíèå ó÷åíûõ.

1930 ã. Äæ. Ðàéí âìåñòå ñ êîëëåãîé ïî îòäåëåíèþ ïñèõîëîãèè Ê.
Çåíêåðîì ïðîâîäèò îïûòû ïî ÿñíîâèäåíèþ ñ áîëüøîé ãðóïïîé ñòóäåíòîâ,
âïåðâûå èñïîëüçóÿ ïðåäëîæåííûå Çåíåðîì êàðòû, ñîäåðæàùèå 5
çàïîìèíàþùèõñÿ ñèìâîëîâ: êðóã, êâàäðàò, êðåñò, âîëíèñòûå ëèíèè è
çâåçäà. Èñïûòóåìûå áðàëè êàðòî÷êè ðóáàøêîé ââåðõ, à ëèöåâîé ñòîðîíîé
âíèç è îòãàäûâàëè èõ. Ýòî ðåãèñòðèðîâàëîñü ýêñïåðèìåíòàòîðîì. Òàê
îòûñêèâàëè èñïûòóåìûõ äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé.

1932 ã. Â Ëåíèíãðàäñêîì èíñòèòóòå ìîçãà ïðîôåññîð Ë. Âàñèëüåâ
íà÷àë ýêñïåðèìåíòû ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ ôèçè÷åñêîé îñíîâû òåëåïàòèè.
Âíóøåíèå ïðîèçâîäèëîñü â ìîìåíò, êîãäà èñïûòóåìûé ïîìåùàëñÿ âíóòðü
êàìåðû Ôàðàäåÿ — ìåòàëëè÷åñêîãî áîêñà, ýêðàíèðîâàííîãî ïðîâîëî÷íîé
ñåòêîé. Ëèøü ñïóñòÿ 30 ëåò åìó óäàëîñü îïóáëèêîâàòü ðåçóëüòàòû ýòèõ
îïûòîâ â êíèãå «Ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ìûñëåííîãî
âíóøåíèÿ». Èíäóêòîð, íàõîäÿùèéñÿ â ñîñåäíåé êîìíàòå, ìîã óñûïëÿòü è
ïðîáóæäàòü èñïûòóåìîãî. Â ýòèõ ýêñïåðèìåíòàõ íå áûëî ó÷òåíî òîãî, ÷òî
âïîñëåäñòâèè ïîëó÷èëî íàçâàíèå «÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð»; çàïèñè
íàáëþäåíèé çà èíäóêòîðîì è èñïûòóåìûì âåë îäèí è òîò æå ÷åëîâåê.
Ýêñïåðèìåíòàòîð íåâîëüíî ïîïàäàë ïîä âëèÿíèå òåõ ñâåäåíèé îá îïûòå,
÷òî îí ïîëó÷àë â ïðîöåññå îïûòà.

Â äðóãîé ñåðèè îïûòîâ ïåðåä èíäóêòîðîì âðàùàëñÿ íà ñòåðæíå âîêðóã
äèàìåòðà äèñê, îäíà ñòîðîíà êîòîðîãî áûëà îêðàøåíà â áåëûé, äðóãàÿ — â
÷åðíûé öâåò. Êîãäà äèñê îñòàíàâëèâàëñÿ, èñïûòóåìûé (ïåðöåïèåíò)
äîëæåí áûë îïðåäåëèòü: êàêîé ñòîðîíîé äèñê ïîâåðíóò ê èíäóêòîðó.

Ðåçóëüòàòû, ñëåãêà ïðåâûøàþùèå âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð, áûëè
ïîëó÷åíû êàê â òîì ñëó÷àå, êîãäà èñïûòóåìûé íàõîäèëñÿ â êàìåðå,
èçîëèðîâàííîé ïðîâîëî÷íîé ñåòêîé îò ïðîíèêíîâåíèÿ ýëåêòðîìàãíèòíîãî
ïîëÿ, òàê è áåç ýêðàíèðîâêè. Âàñèëüåâ íå óäîâëåòâîðèëñÿ ýòèìè îïûòàìè è,
ñòðåìÿñü èñêëþ÷èòü ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, ðàçðàáàòûâàåò ìåòîäèêó òàê
íàçûâàåìîãî ìûñëåííîãî óñûïëåíèÿ è ïðîáóæäåíèÿ. Òåïåðü ó÷àñòíèêè
îïûòà ïîìåùàëèñü â ðàçíûõ êîìíàòàõ; èíîãäà îäèí èç èñïûòóåìûõ
íàõîäèëñÿ â áîêñå Ôàðàäåÿ. Â ðÿäå ñëó÷àåâ óñëîâèÿ îïûòà óñëîæíÿëè:
èíäèêàòîð çàõîäèë â êàìåðó, îáëèöîâàííóþ ñâèíöîâûìè ïëèòàìè, êðûøêó
êîòîðîé äëÿ ãåðìåòè÷íîñòè óïèðàëè êðàÿìè â æåëîá, çàïîëíåííûé ðòóòüþ.
Îí áðàë â ðóêè ðåçèíîâóþ ãðóøó è ðèòìè÷íî åå ñæèìàë, âûõîäÿùèé âîçäóõ
ïîäàâàëñÿ ïî ðåçèíîâîìó øëàíãó ê ñàìîïèñöó,
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è òîò âû÷åð÷èâàë íà âðàùàþùåìñÿ áàðàáàíå íåêèå êðèâûå. Êîãäà ïîä
âëèÿíèåì âíóøåíèÿ èñïûòóåìûé çàñûïàë, îí ïåðåñòàâàë ñæèìàòü ãðóøó —
ïåðî ñàìîïèñöà îñòàíàâëèâàëîñü, êîãäà ïðîñûïàëñÿ — îíî âíîâü
ïðèõîäèëî â äâèæåíèå. Ìîìåíò «ïîñûëà» âíóøåíèÿ, êàê ïðàâèëî,
íåîæèäàííûé äëÿ ïåðöåïèåíòà, èíäóêòîð ôèêñèðîâàë, íàæèìàÿ êíîïêó.
Òàêèì îáðàçîì, ðåãèñòðèðîâàëîñü âðåìÿ, ïðîòåêøåå ìåæäó âíóøåíèåì è
çàñûïàíèåì, à òàêæå ìåæäó âíóøåíèåì è ïðîáóæäåíèåì èñïûòóåìîãî. Íî
êàê îöåíèòü âëèÿíèå èíäóêòîðà? Äëÿ ýòîãî íóæíà êîíòðîëüíàÿ ãðóïïà
îïûòîâ, êîãäà èñïûòóåìûé çàñûïàë è ïðîñûïàëñÿ áû áåç âñÿêîãî âíóøåíèÿ.

Âî âðåìÿ êîíòðîëüíîé ñåðèè èñïûòóåìîìó ïðåäëàãàëè ðèòìè÷åñêè
íàæèìàòü íà ãðóøó. Â ñîñåäíåé êîìíàòå èíäóêòîð ïðèâîäèë âî âðàùåíèå
÷åðíî-áåëûé äèñê, óêðåïëåííûé íà ñòåðæíå. Âûïàäàëî ÷åðíîå — èíäóêòîð
ïðèñòóïàë ê ýêñïåðèìåíòó — óñûïëÿë èñïûòóåìîãî, ïîêà êîëåáàíèÿ ïåðà
ñàìîïèñöà íå çàòóõàëè, âûïàäàëî áåëîå — ïðîâîäèë êîíòðîëüíóþ ñåðèþ
áåç âñÿêîãî óñûïëåíèÿ.

Èç 53 îïûòîâ ñ ÷åòûðüìÿ èñïûòóåìûìè, 27 êîíòðîëüíûõ (áåç
âíóøåíèÿ) äàëè ñðåäíåå âðåìÿ 1,7 ìèí, â òî âðåìÿ êàê 26 íàáëþäåíèé
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ñåðèè — 6,8 ìèí. Ñòîëü çíà÷èìàÿ ðàçíèöà êîíòðîëüíîé
è ýêñïåðèìåíòàëüíîé ñåðèé — øàíñ ïðîòèâ åå ñëó÷àéíîãî âîçíèêíîâåíèÿ
ñîñòàâëÿë 3 ê 10 000 — ïîçâîëèëà Âàñèëüåâó èìåííî ýòè ýêñïåðèìåíòû
âûäâèíóòü â êà÷åñòâå îñíîâíîãî äîêàçàòåëüñòâà ñóùåñòâîâàíèÿ
ìûñëåííîãî âíóøåíèÿ íà ðàññòîÿíèè. «Îñíîâíàÿ èõ ñëàáîñòü,— ñ÷èòàåò
àìåðèêàíñêèé ïðîôåññîð ×. Õåíçåëë,— êðîåòñÿ â îòñóòñòâèè ìåð
ïðåäîñòîðîæíîñòè ïðîòèâ îøèáîê çàïèñè è ïðîòèâ âëèÿíèÿ íà
ýêñïåðèìåíòàòîðà òåõ ñâåäåíèé îá ýêñïåðèìåíòå, êîòîðûìè îí
ðàñïîëàãàåò».

1934 ã. Äæ. Á. Ðàéí ïóáëèêóåò êíèãó «Ýêñòðàñåíñîðíîå âîñïðèÿòèå».
Êàæäûé ïÿòûé, ïî åãî óòâåðæäåíèþ, îáëàäàåò ýêñòðàñåíñîðíûìè
ñïîñîáíîñòÿìè, èì îïèñûâàþòñÿ èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â
óíèâåðñèòåòå Äüþêà. Âûâîä: ïîëó÷åíû íåîñïîðèìûå äàííûå, ãîâîðÿùèå î
ñóùåñòâîâàíèè ýêñòðàñåíñîðíîãî âîñïðèÿòèÿ.

Îïûòû ïî ÿñíîâèäåíèþ, ïðîâåäåííûå íà êàðòàõ Çåíåðà ñ 24
èñïûòóåìûìè, èç 800 ïðîá äàëè 207 ïîïàäàíèé. Ïîñêîëüêó êàðòû Çåíåðà
ñîäåðæàò ïÿòü ñèìâîëîâ, ÷èñëî âåðîÿòíîñòíûõ ïîïàäàíèé ðàâíÿåòñÿ 800 : 5,
òî åñòü 160. Òàêèì îáðàçîì, øàíñû 207 ïîïàäàíèé ñîñòàâëÿþò áîëåå ÷åì
I000000 ê 1.

1936 ã. Ñïóñòÿ äâà ãîäà, êîãäà ïî ïàòåíòíîé çàÿâêå Äæ. Ðàéíà
ýêñòðàñåíñîðíûå êàðòû áûëè âïåðâûå âûïóùåíû â ïðîäàæó, îêàçàëîñü, ÷òî
èõ ìîæíî ëåãêî îïðåäåëÿòü ïî ðóáàøêàì è êðàÿì... Â ýòîì æå ãîäó ïðè
ïîïûòêå âîñïðîèçâåñòè ýêñïåðèìåíòû Ðàéíà ñîòðóäíèê îòäåëåíèÿ
ïñèõîëîãèè Ïðèíñòîíà Ó. Ñ. Êîêñ ñ ãðóïïîé èç 132 èñïûòóåìûõ ïðîäåëàë
25 064 ïðîáû íà óãàäûâàíèå ìàñòåé èãðàëüíûõ êàðò. È ÷òî æå? Íèêàêèõ
ïðèçíàêîâ ýêñòðàñåíñîðíîãî âîñïðèÿòèÿ îáíàðóæåíî íå áûëî. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ ëèáî íå ïîääàþùèìèñÿ êîíòðîëþ ôàêòîðàìè â õîäå îïûòà,
ëèáî ðàçëè÷èåì èñïûòóåìûõ, äåëàþò âûâîä îáåñêóðàæåííûå ñïåöèàëèñòû.

1940 ã. Ïàðàïñèõîëîãàìè èç óíèâåðñèòåòà Äüþêà îïóáëèêîâàíà êíèãà
«Ýêñòðàñåíñîðíîå âîñïðèÿòèå çà 60 ëåò». Â íåé
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äàíà îöåíêà 145 ýêñïåðèìåíòàì, íà÷èíàÿ ñ èññëåäîâàíèé ñåñòåð Êðèðè.
Ñðåäè 6 îïûòîâ, âûäåðæàâøèõ ïðîâåðêó ñ ïîìîùüþ êîíòðãèïîòåç, ñåðèÿ
áîòàíèêà Äæ. Á. Ðàéíà, âîçãëàâèâøåãî ñîçäàííóþ â óíèâåðñèòåòå Äüþêà
ïàðàïñèõîëîãè÷åñêóþ ëàáîðàòîðèþ.

1949 ã. Ñîâåòñêèìè èçîáðåòàòåëÿìè èç Êðàñíîäàðà ñóïðóãàìè
Êèðëèàí îòêðûòî ñâå÷åíèå, íàçâàííîå èõ èìåíåì.

1952 ã. Â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèÿõ ÂÂÑ ÑØÀ
àâòîìàòèçèðîâàí ïðîöåññ ïðåäúÿâëåíèÿ ñèìâîëîâ è ðåãèñòðàöèè îòâåòîâ. Ñ
ýòîé öåëüþ ñîçäàëè àïïàðàò ÂÅÐÈÒÀÊ, êîòîðûé àâòîìàòè÷åñêè
ãåíåðèðîâàë ñëó÷àéíûå ìèøåíè, ðåãèñòðèðîâàë äîãàäêè èñïûòóåìûõ,
ñðàâíèâàë èõ ñ ìèøåíÿìè è çàïèñûâàë î÷êè. Â ãðóïïå èç 37 èñïûòóåìûõ,
ïîäâåðãíóòîé äåñÿòêàì òûñÿ÷ èñïûòàíèé íà ÂÅÐÈÒÀÊå, ñëó÷àåâ ÝÂÑ íå
îáíàðóæåíî.

1962 ã. Â ïñèõîëîãè÷åñêîé ëàáîðàòîðèè Íèæíåòàãèëüñêîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà ïðîâåäåíû îïûòû ñ Ð. Êóëåøîâîé, áîëüíîé
ñëàáîé ôîðìîé ýïèëåïñèè. Ó íåå îáíàðóæåí ýôôåêò êîæíî-îïòè÷åñêîãî
çðåíèÿ. Ñ çàâÿçàííûìè ãëàçàìè îíà ïàëüöàìè ïðàâîé ðóêè ÷èòàëà ãàçåòó. Íà
ïðåäúÿâëÿåìîé åé ôîòîãðàôèè îíà îïðåäåëÿëà ïîçó è âíåøíèé âèä òîãî,
êòî èçîáðàæåí íà ñíèìêå. Â êîíâåðò èç ñâåòîíåïðîíèöàåìîé áóìàãè,
îïèñûâàëè îïûò î÷åâèäöû, ïîëîæèëè ðàçíîöâåòíûå áóìàæêè, è Êóëåøîâà
íàçâàëà öâåò êàæäîé. Èç çàêðûòîãî ìåøêà Ðîçà áåçîøèáî÷íî äîñòàâàëà
ìîòêè íèòîê îïðåäåëåííûõ öâåòîâ èëè çàäàííóþ èãðàëüíóþ êàðòó. Íà
îùóïü îíà îïðåäåëÿëà äàæå ñîäåðæàíèå íåáîëüøîãî ðèñóíêà íà ïî÷òîâîé
ìàðêå.

Îäíîâðåìåííî ñ îùóùåíèÿìè öâåòà — îíà âîñïðèíèìàëà åãî â âèäå
òî÷åê, ïèøè, êðåñòèêîâ— â åå ñîçíàíèè âîçíèêàëî çðèòåëüíîå
ïðåäñòàâëåíèå äàííîãî öâåòà Ïðè èññëåäîâàíèè åå â èíñòèòóòàõ
Ñâåðäëîâñêà è Ëåíèí-ãðàäà áûëî äîêàçàíî, ÷òî îíà ÷èòàåò òåêñò è îïîçíàåò
öâåòà ïàëüöàìè, íî òîëüêî ïðè ñèëüíîì îñâåùåíèè. Íåîáû÷àéíîå
êîæíî-îïòè÷åñêîå ÷óâñòâî, äåëàþò âûâîä èññëåäîâàòåëè, ïîä÷èíÿåòñÿ òåì
æå çàêîíîìåðíîñòÿì, ÷òî óæå õîðîøî èçâåñòíî äëÿ öâåòîâûõ è ñâåòîâûé
îùóùåíèé ãëàçà... Ìîæåò áûòü, ïðåäïîëàãàþò îíè, â åå ïàëüöàõ èìåþòñÿ
ñâåòî÷óâñòâèòåëüíûå ïèãìåíòû, ïîäîáíûå òåì, ÷òî íàõîäÿòñÿ â êîëáî÷êàõ
è ïàëî÷êàõ ñåò÷àòêè ãëàçà? Â äàëüíåéøèõ ýêñïåðèìåíòàõ íè÷åãî ïîäîáíîãî
îáíàðóæåíî íå áûëî. Ïðàâäà, ïîäîáíûå æå îñîáåííîñòè áûëè îáíàðóæåíû
åùå ó íåñêîëüêèõ ïîäðîñòêîâ è äåòåé, â òîì ÷èñëå ó ñëåïûõ.

1963 ã. Äîöåíòîì Íèæíåòàãèëüñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà À. Ñ.
Íîâîìåéñêèì îáíàðóæåíî ÿâëåíèå, íàçâàííîå «ïðîíèêàþùèì ñâîéñòâîì
êîæíî-îïòè÷åñêîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè». Â åãî îïûòàõ ïîêàçàíî, ÷òî
êîæíî-îïòè÷åñêîå ÷óâñòâî ìîæåò áûòü ðàçâèòî äëèòåëüíûìè
ñèñòåìàòè÷åñêèìè òðåíèðîâêàìè ó ìíîãèõ ëþäåé, õîòÿ è íå ó âñåõ. Èç 50
ó÷àùèõñÿ õóäîæåñòâåííî-ãðàôè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà êàæäûé ïÿòûé
íàó÷èëñÿ ðàñïîçíàâàòü ïàëüöàìè ñíà÷àëà äâà, ïîòîì òðè è áîëüøå öâåòîâ.
Ñàìîå ïîðàçèòåëüíîå çàêëþ÷àëîñü â òîì, ÷òî íåêîòîðûå èç èñïûòóåìûõ
ñòàëè çàòåì ðàçëè÷àòü öâåò áóìàæíûõ ëèñòîâ íà ðàññòîÿíèè 20—80 ñì.
Ýêðàíèðîâàíèå öâåòà àëþìèíèåâîé ôîëüãîé, æåëåçíûìè è ìåäíûìè
ïëàñòèíêàìè, íåïðîçðà÷íîé áóìàãîé,

27



ñòåêëàìè, âîäîé, áåíçèíîì è òîìó ïîäîáíûìè æèäêèìè ñðåäàìè íå
ïðåïÿòñòâîâàëî ðàçëè÷åíèþ öâåòîâ. Èñïûòóåìûå óòâåðæäàëè, ÷òî ïðè ýòîì
íèêàêèõ çðèòåëüíûõ îùóùåíèé îíè íå èñïûòûâàþò, êàæäûé öâåò
ðàñïîçíàåòñÿ ïî ñâîåîáðàçíûì êîæíûì îùóùåíèÿì: òåïëó, õîëîäó,
ïðèòÿãèâàíèþ è îòòàëêèâàíèþ ïàëüöåâ.

Â ýòîì æå ãîäó æóðíàë «Ïðèðîäà (¹ 5) ïóáëèêóåò ñòàòüþ áèîôèçèêà
Í. Íèáåðãà, â êîòîðîé äåëàåòñÿ ïîïûòêà îáúÿñíèòü ôåíîìåí öâåòîâèäåíèÿ
Ð. Êóëåøîâîé. «Ìàêñèìàëüíàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ
òîëüêî â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, — ãîâîðèòñÿ â íåé,— åñòü èñòèííàÿ
÷óâñòâèòåëüíîñòü ðåöåïòîðîâ ïåðèôåðè÷åñêèõ îðãàíîâ ÷óâñòâ, ïðèñóùàÿ
èì âñåãäà. Îäíàêî ñóùåñòâóåò áîëåå öåíòðàëüíûé àïïàðàò, ðåãóëèðóþùèé
÷óâñòâèòåëüíîñòü è íå ïîçâîëÿþùèé ÷åëîâåêó ïî æåëàíèþ èñïîëüçîâàòü åå
äî êîíöà. Ýòîò àïïàðàò ïðåäñòàâëÿåòñÿ ÷åì-òî âðîäå èçâåñòíîé â òåõíèêå
«çàùèòû îò äóðàêà», åñëè ïîçâîëåíî òàêîå ñðàâíåíèå. Òîëüêî â
èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ýòîò çàùèòíûé àïïàðàò ïðîïóñêàåò íàèáîëåå
ñëàáûå ñèãíàëû, êîòîðûå îðãàíèçì íå ìîæåò èñïîëüçîâàòü. Ìîæåò áûòü,
íåêîòîðûå ñëó÷àè òàê íàçûâàåìîé òåëåïàòèè îáúÿñíÿþòñÿ òàêèì îáðàçîì.
Ïîâûøåíèå ÷óâñòâèòåëüíîñòè îðãàíîâ ÷óâñòâ ïðè íåðâíûõ çàáîëåâàíèÿõ, â
÷àñòíîñòè ó Ð. Êóëåøîâîé, ìîãóò îáúÿñíÿòüñÿ îñëàáëåíèåì ðàáîòû ýòîãî
àïïàðàòà».

1964 ã. Â «Òàéìå» ñîîáùàåòñÿ, ÷òî àìåðèêàíñêèì ïðîôåññîðîì
ïñèõîëîãèè Ð. Þòöåì îáñëåäîâàíà Ï. Ñòåíëè, ñïîñîáíàÿ îïðåäåëÿòü öâåò
ïàëüöàìè ðóê äàæå ÷åðåç íàäåòûå ðåçèíîâûå ïåð÷àòêè, ïðè÷åì îïûòû
óäàâàëèñü è â òåìíîòå, ïðè îñâåùåíèè îáúåêòà ÈÊ-ëó÷àìè.

1967 ã. Äæ. Ðàéè ïîäâîäèò èòîãè ïåðâûõ 20 ëåò ïàðàïñèõîëîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé. «Â èçó÷àåìûõ íàìè ÿâëåíèÿõ ñòàëè îáíàðóæèâàòüñÿ
çàêîíîìåðíûå ñâÿçè è äàæå íåêîòîðàÿ ñòåïåíü åäèíñòâà. Ãëàâíûå
ïîëîæåíèÿ, ïåðâîíà÷àëüíî îñíîâûâàâøèåñÿ íà ñïîíòàííûõ ïåðåæèâàíèÿõ
ëþäåé, îäíî çà äðóãèì áûëè ïîäâåðãíóòû ëàáîðàòîðíîé ïðîâåðêå è
ïîäòâåðæäåíû â ýêñïåðèìåíòå... Çà ýòîò ïåðèîä áûëà âíåñåíà ÿñíîñòü â
íåêîòîðûå îáùèå õàðàêòåðèñòèêè «ïñè»-ïðîöåññîâ. Ñàìûì ïîêàçàòåëüíûì
çäåñü ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ôàêòà îòñóòñòâèÿ ñîçíàòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ
ëþáîé èç «ïñè»-ñïîñîáíîñòåé, ÷åì îáúÿñíÿåòñÿ èõ íåóëîâèìîñòü.
Ñêàçàííîå ÿâèëîñü íîâûì ìåòîäè÷åñêèì ìîìåíòîì äàæå äëÿ ïñèõîëîãèè...
Êðîìå òîãî, ìû ñ óäèâëåíèåì îáíàðóæèëè, ÷òî «ïñè»-ñïîñîáíîñòè øèðîêî
ðàñïðîñòðàíåíû: íå èñêëþ÷åíî äàæå, ÷òî îíè ïðèñóùè âñåì ëþäÿì, à íå
ÿâëÿþòñÿ ïðîÿâëåíèåì èíäèâèäóàëüíîé îäàðåííîñòè, êàê ýòî áûëî ïðèíÿòî
äóìàòü ðàíüøå. Âàæíûì äîñòèæåíèåì áûëî è óñòàíîâëåíèå òîãî ôàêòà, ÷òî
«ïñè»-ôåíîìåíû íå ñâÿçàíû íè ñ áîëåçíüþ, íè ñ ïàòîëîãèåé ëè÷íîñòè... Ê
ñåðåäèíå 1951 ãîäà íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ âñå ïðèçíàêè íîâîé óâåðåííîé
íàóêè».

1968 ã. Îñíîâàííàÿ â 1957 ãîäó â ÑØÀ ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ
áèîëîãîâ, õèìèêîâ, âðà÷åé, ïñèõîëîãîâ, áèîôèçèêîâ ïîëó÷àåò íàçâàíèå
«Ïàðàïñèõîëîãè÷åñêîé àññîöèàöèè» è âõîäèò íà ïðàâàõ îòäåëåíèÿ â
Àìåðèêàíñêóþ àññîöèàöèþ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ íàóêè, îáúåäèíÿþùåé
íàó÷íûå ñîîáùåñòâà ÑØÀ.
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1972 ã. Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî äåëàì èçîáðåòåíèé è îòêðûòèé
ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ çàðåãèñò-ðèðîâàë íàó÷íîå îòêðûòèå Â. Ï.
Êàçíà÷ååâà, Ñ. Ï. Øóðèíà è Ë. Ï. Ìèõàéëîâîé, óñòàíîâèâøèõ
ýëåêòðîìàãíèòíóþ ñâÿçü æèâûõ êëåòîê äðóã ñ äðóãîì. Ïîñëåäíèå
âûðàùèâàëèñü íà âèäó äðóã ó äðóãà, íî â èçîëèðîâàííûõ êàìåðàõ,
ðàçäåëåííûõ êâàðöåâûìè ïðîçðà÷íûìè äëÿ óëüòðàôèîëåòîâûõ ëó÷åé
îêíàìè. Ïîñëå òîãî êàê îáèòàòåëè îäíîé èç êàìåð áûëè çàðàæåíû
çëîêà÷åñòâåííûìè âèðóñàìè è ñòàëè ïîãèáàòü, êëåòêè èç äðóãîé êàìåðû
òàêæå ñòàëè ãèáíóòü. Òàê áûëî äîêàçàíî: êëåòêè, èçîëèðîâàííûå äðóã îò
äðóãà, ìîãóò îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé.

1980 ã. Â ÖÍÈÈ ðåôëåêñîòåðàïèè ïðîâåäåíû ýêñïåðèìåíòû, âî âðåìÿ
êîòîðûõ ýêñòðàñåíñ âîçäåéñòâîâàë ñâîèìè ðóêàìè íà ïàöèåíòîâ,
ñòðàäàâøèõ ðàññòðîéñòâàìè ìèêðîöèðêóëÿöèè êðîâè. «Ïðèáîðû ïîêàçàëè,
÷òî ïîñëå 7—8 ñåàíñîâ ó ïàöèåíòîâ óëó÷øèëîñü ñîñòîÿíèå ñîñóäèñòîé
ñèñòåìû ãîëîâû è êîíå÷íîñòåé, íàëàäèëîñü êðîâîñíàáæåíèå,
íîðìàëèçîâàëñÿ àðòåðèàëüíûé è âåíîçíûé òîíóñ,— îòìåòèëè ñïåöèàëèñòû.
Óëó÷øèëàñü ñåðäå÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñîñòîÿíèå ïèùåâàðèòåëüíîé
ñèñòåìû».

1982 ã. Â Èíñòèòóòå ðàäèîòåõíèêè è ýëåêòðîíèêè ÀÍ ÑÑÑÐ áûëà
îðãàíèçîâàíà ëàáîðàòîðèÿ (íûíå îòäåë) ôèçè÷åñêèõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ
áèîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ. Åå âîçãëàâèë äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ
íàóê Ý. Ý. Ãîäèê. Îäíà èç ïåðâûõ èñïûòóåìûõ ñòàëà Ä. Þ. Äàâèòàøâèëè,
ïðèíÿòà â åãî ëàáîðàòîðèþ íà ñòàâêó ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà.

1984 ã. Îòäåëåíèåì òåîðåòè÷åñêèõ ïðîáëåì ÀÍ ÑÑÑÐ è àìåðèêàíñêèì
èíñòèòóòîì Áýé Ðèñåð÷ ñîâìåñòíî ïðîâåäåíû äâà ýêñïåðèìåíòà ïî
äåìîíñòðàöèè òåëåïàòè÷åñêîãî çðåíèÿ. Ñóòü èõ â òîì, ÷òî àìåðèêàíñêèå
èññëåäîâàòåëè Ä. è Ý. Òàðã ïðåäëîæèëè Äæóíå Äàâèòàøâèëè îïèñàòü äâà
ó÷àñòêà íà òåððèòîðèè Ñàí-Ôðàíöèñêî. Â îäíîì èç íèõ ÷åðåç 6 ÷àñîâ ïîñëå
òîãî, êàê åãî îïèøåò Äæóíà, äîëæåí ïîÿâèòüñÿ íåêòî Ê. Õàðàðè. Ïðè÷åì
ìåñòî ýòî áóäåò âûáðàíî ñ ïîìîùüþ ãåíåðàòîðà ñëó÷àéíûõ ÷èñåë. Ñðåäè 93
ïîíÿòèé, êîòîðûìè îïèñûâàëñÿ ýòîò ó÷àñòîê, áûëè òàêèå, êàê «ïðîôèëü è
ãëàçà æèâîòíîãî ñ îñòðûìè óøàìè» èëè «áåëàÿ òàõòà»... Êîãäà äåëàëîñü ýòî
ïðåäñêàçàíèå â Ìîñêâå, Õàðàðè ñïàë — â Ñàí-Ôðàíöèñêî áûëà íî÷ü. Ïîòîì
îí ïîáûâàë íà îáúåêòå — íà ïðè÷àëå, ãäå áûëà óñòàíîâëåíà äåòñêàÿ
êàðóñåëü. Îäíîé èç ôèãóð áûëà èãðóøå÷íàÿ ëîøàäü ñ îñòðûìè óøàìè è
áåëàÿ òàõòà...

1988 ã. «Òàéíû íåáà è Çåìëè» — ïîä òàêèì íàçâàíèåì â Èòàëèè
ñîáðàëñÿ î÷åðåäíîé êîíãðåññ ìàãîâ è àñòðîëîãîâ. «Â îòñóòñòâèå
ïðîøëîãîäíèõ çíàìåíèòîñòåé, ñíèñêàâøèõ óñïåõ ó ïóáëèêè,— èíäèéñêîãî
ñâÿòîãî, ïðîëåçàâøåãî â íåìûñëèìî óçêèå îòâåðñòèÿ, àíãëèéñêîãî ôàêèðà,
îòäûõàâøåãî íà óòûêàííîé ãâîçäÿìè êðîâàòè, â ýòîì ãîäó çðèòåëè ïîäïàëè
ïîä ÷àðû ýêñòðàñåíñîâ: çíàìåíèòîãî Ó. Ãåëëåðà, ñïîñîáíîãî
êîíöåíòðàöèåé âîëè ãíóòü ñåðåáðÿíûå ëîæêè, Ê. Øâåéãõàðäòà, íåìåöêîãî
ñïåöèàëèñòà ïî ïèðîáàöèè (õîæäåíèþ ïî îãíþ), âûñòóïèâøåãî, êàê
îáû÷íî, ñ ó÷åíèêàìè è ïðîäåìîíñòðèðîâàâøåãî ÷åòûðå øàãà ïî
ðàñêàëåííûì óãëÿì, à òàêæå Äæóíû Äàâèòàøâèëè èç Ñîâåòñêîãî Ñîþçà,
ñòàâøåé îòêðûòèåì êîíãðåññà. Ëèøü ñàìûå
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ÿðêèå çâåçäû êèíî è ñïîðòà ìîãóò ñîñòÿçàòüñÿ ñ íåé â ïîïóëÿðíîñòè.
Ôåíîìåí «Ä» íå ïåðåñòàåò óäèâëÿòü ëþäåé, èçóìëåíû äàæå
ó÷åíûå-ñêåïòèêè, êâàëèôèöèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü öåëèòåëüíèöû èç
Òáèëèñè êàê ïðèìåð ïðàíîòåðàïèè — âðà÷åâàíèÿ ðóêàìè. Îò
ïðèêîñíîâåíèÿ Äæóíû ðàíû çàðóáöîâûâàþòñÿ, áîëåçíè îòñòóïàþò, è ÷àñòî
ïîä äåéñòâèåì èíôðàêðàñíûõ èëè êàêèõ-òî èíûõ ëó÷åé, ïðîèñõîæäåíèå
êîòîðûõ â åå îðãàíèçìå îñòàåòñÿ çàãàäêîé, ÷åëîâåê ïîëíîñòüþ
âûçäîðàâëèâàåò. Äæóíà ïðèíèìàëà ðåæèññåðà Ô. Ôåëëèíè, ïèñàòåëÿ Ã.
Ìàðêåñà, èçâåñòíûõ ïîýòîâ, õóäîæíèêîâ, «ãðàíäîâ ïîëèòèêè», åé äàë
àóäèåíöèþ ïàïà ðèìñêèé, òîé, êòî â íåäàâíåì ïðîøëîì áûëà ïðîñòîé
ìåäñåñòðîé» ñîîáùèëè èòàëüÿíñêèå ãàçåòû.

1989 ã. Â íàøåé ñòðàíå ñîçäàí Êîìèòåò ïî ïðîáëåìàì
ýíåðãîèíôîðìàöèîííîãî îáìåíà â ïðèðîäå. Åãî âîçãëàâèë äèðåêòîð
Èíñòèòóòà êëèíè÷åñêîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé ìåäèöèíû àêàäåìèê ÀÌÍ
ÑÑÑÐ Â. Ï. Êàçíà÷ååâ.

Â ýòîì æå ãîäó Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî äåëàì èçîáðåòåíèé âûäàë
àâòîðñêîå ñâèäåòåëüñòâî íà ñïîñîá öåëèòåëüñòâà Äæóíå Äàâèòàøâèëè,
ïåðâîé ñðåäè ýêñòðàñåíñîâ îôèöèàëüíî «çàðåãèñòðèðîâàâøåé» ñâîé äàð.

1990 ã. Íàøè àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî, íà÷èíàÿ ñ ýòîãî ãîäà,
ëþáîçíàòåëüíûé ÷èòàòåëü íàéäåò î÷åíü ìíîãî ìàòåðèàëîâ íà
èíòåðåñóþùóþ Âàñ òåìó. Ïðè âñåì ðàçëè÷èè ñóäåá, äàðîâàíèé,
òåìïåðàìåòðîâ, óáåæäåíèé – ïîðàæàåò ðàâíîâåëèêîñòü ×åëîâåêà â åãî
äóõîâíîé ñôåðå, àêòóàëüíîñòü, ãëóáîêîå ðîäñòâî è ïàðàëåëüíîñòü
çàèíòåðåñîâàííûõ âçãëÿäîâ íà óìåíèå ïîäìå÷àòü íîâîå è îöåíèâàòü
æèçíåííûå ïîçèöèè íàøèõ ñîâðåìåííèêîâ.

Äåòè èíäèãî

Íà Çåìëå íàñòóïèëî âðåìÿ, êîãäà ðîæäàþòñÿ
îñîáåííûå äåòè – èõ íàçûâàþò «äåòüìè èíäèãî»,
ïîòîìó ÷òî ïðèéäåò ïðåîáðàçîâàíèå ïëàíåòû è
ïîíàäîáÿòñÿ íîâûå çíàíèÿ. Êàê ïðèìåð, ìû õîòèì Âàì
ðàññêàçàòü îá îäíîì ìàëåíüêîì è óäèâèòåëüíîì
ìàëü÷èêå.

Â ãëóáèíêå Ðîññèè æèâåò íåîáûêíîâåííûé
ìàëü÷èê Áîðèñ, êîòîðûé ïðåäâåùàåò áóäóùåå íàøåé Çåìëè, çíàåò â
ïîäðîáíîñòÿõ î ñâîåé ïðîøëîé æèçíè íà Ìàðñå, îñîáûõ óñëîâèÿõ
öèâèëèçàöèè Êðàñíîé ïëàíåòû è åå ãîäàõ-ìåãàëèòàõ, à òàêæå îá
èñ÷åçíóâøåé ñòðàíå “Ëåìóðèè”, êóäà îí ïðèëåòàë íà êîñìè÷åñêîì êîðàáëå
– «òàðåëêå», óñòðîéñòâî êîòîðîé è ñïîñîá ïåðåäâèæåíèÿ «âûäàåò íà ðàç»!

Ôåíîìåíàëüíûé ìëàäåíåö
Áîðèñêà ïîÿâèëñÿ íà ñâåò ðàííèì óòðîì â ãîðîäå Âîëæñêîì

Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè â ïðîñòîé ñåìüå: ìàìà Íàäåæäà – âðà÷ ãîðîäñêîé
ïîëèêëèíèêè, ïàïà Þðèé (ôàìèëèþ ñåìüè íå óêàçûâàåì ïî ýòè÷åñêèì
ïðè÷èíàì. Ïðèì. àâòîðà) -îôèöåð â îòñòàâêå, â ñâîå âðåìÿ îêîí÷èë

Êàìûøèíñêîå âûñøåå âîåííîå ó÷èëèùå,
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ñåé÷àñ òðóäèòñÿ ïðîðàáîì íà ñòðîéêå. Î ñâîåì ÷óäî-ðåáåíêå ðàññêàçûâàåò
Íàäåæäà: «Åãî ðîæäåíèå ïðîèçîøëî áûñòðî, íàñòîëüêî áûñòðî, ÷òî ÿ íå
ïî÷óâñòâîâàëà áîëè. Ìíå ïîêàçàëè ñûíà, è ÿ ïîðàçèëàñü: ìëàäåíåö ñìîòðåë
íà ìåíÿ êàê âçðîñëûé! Îñìûñëåííûé âçãëÿä.

ß ñàìà âðà÷, è â ìåäèíñòèòóòå íàñ ó÷èëè, ÷òî íîâîðîæäåííûå íå ìîãóò
ôîêóñèðîâàòü âçãëÿä. Íî ìàëûø â óïîð ïðîñòî ñâåðëèë ìåíÿ ñâîèìè
îãðîìíûìè êàðèìè ãëàçàìè! Óâèäåâ ï ð è ñòàëüíûé âçãëÿä ìàëü÷èêà, êîò,
êîòîðûé æèë â ýòîé ñåìüå ìíîãî ëåò, óáåæàë èç äîìó è èñ÷åç.

Â îñòàëüíîì âíåøíå Áîðèñ íå îòëè÷àëñÿ îò äðóãèõ ìëàäåíöåâ – ðîñò
53 ñàíòèìåòðà, âåñ 3 êèëîãðàììà 200 ãðàììîâ. Âûïèñàâøèñü, ìàìà óåõàëà ñ
íîâîðîæäåííûì â ãîðîä Æèðíîâñê. Òàì ñòðàííîñòè ñ ìàëûøîì
ïðîäîëæèëèñü... è íå ïðåêðàùàþòñÿ äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.

Â 15 äíåé îí óæå äåðæàë ãîëîâêó. Áîðèñ ïî÷òè íå ïëàêàë, íè÷åì íå
áîëåë. Ðîñ, íàáèðàë âåñ òàê æå, êàê è âñå äåòè. Íî ïåðâîå ñëîâî «áàáà» îí
ïðîèçíåñ â 4 ìåñÿöà è ñ òåõ ïîð, ìîæíî ñêàçàòü, çàãîâîðèë. Â 7 ìåñÿöåâ
Áîðèñêà íåîæèäàííî è ÷åòêî ïðîèçíåñ: «ß õî÷ó ãâîçäèê»:

«Ýòî áûëî îäíî èç ñàìûõ ïåðâûõ ïðåäëîæåíèé, êîòîðîå ïðîèçíåñ ñûí,
– ãîâîðèò åãî ìàìà. – Ìû ïðîñòî ðàñòåðÿëèñü – íó îòêóäà ìàëûøó çíàòü, ÷òî
òî÷êà íà ñòåíå, íà êîòîðîé âèñèò êàðòèíêà, – ýòî âáèòûé ãâîçäü. È ýòî ñëîâî
ïðè ñûíå íå ïðîèçíîñèëè íè ðàçó». À ãîâîðèòü ïðåäëîæåíèÿìè äåòè
íà÷èíàþò çíà÷èòåëüíî ïîçæå...

Èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè Áîðèñà íàìíîãî îïåðåæàëè
ôèçè÷åñêèå. «Êîãäà Áîðèñó áûë ãîä è òðè ìåñÿöà, ÿ ñòàëà äàâàòü åìó
ìàãíèòíûå áóêâû ïî ñèñòåìå Íèêèòèíûõ, ðàññêàçûâàåò Íàäåæäà.

È, ïðåäñòàâüòå, â ïîëòîðà ãîäà îí óæå ÷èòàë êðóïíûé ãàçåòíûé øðèôò.
Ïîòîì äàëè ìàëûøó êîíñòðóêòîð äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî

âîîáðàæåíèÿ, è ñûí ñðàçó æå íà÷àë ñîñòàâëÿòü èç íåãî ãåîìåòðè÷åñêè
ïðàâèëüíûå ïðåäìåòû, òî÷íî ñòûêóÿ äåòàëè ïî ôîðìå è öâåòó».

Íèìàëî óäèâèë ìàëü÷èê ñâîèõ ðîäèòåëåé, êîãäà èç êîíñòðóêòîðà
ñëåïèë íåïîíÿòíóþ äâîéíóþ ñïèðàëü. Ìàìà âñïîìíèëà, ÷òî åùå
ñòóäåíòêîé âèäåëà ïîõîæåå èçîáðàæåíèå â ó÷åáíèêå ãåíåòèêè. È åå
îçàðèëî: ýòî æå ìîäåëü ìîëåêóëû ÷åëîâå÷åñêîé ÄÍÊ!

Íàäåæäà ïîïðîáîâàëà îáúÿñíèòü âñå ñëó÷àéíîñòüþ – ìîë, ñûí ïðîñòî
ïîâòîðèë óâèäåííóþ ãäå-òî êîíñòðóêöèþ. Íî ïàðàäîêñ â òîì, ÷òî â òî âðåìÿ
â èõ êâàðòèðå íå áûëî íè òåëåâèçîðà, íè ýíöèêëîïåäèé. Î÷åíü ëåãêî è
áûñòðî ìàëûø ñòàë ðàçëè÷àòü öâåòà ñ ðàçíîîáðàçíûìè îòòåíêàìè. Â äâà
ãîäà Áîðèñêà óæå ðèñîâàë êðàñêàìè (÷àñòî ñ îòòåíêàìè) êàðòèíêè, êîòîðûå
ïîíà÷àëó êàçàëèñü àáñòðàêòíûìè – ñìåñü öâåòîâ, â êîòîðûõ ïðåîáëàäàëè
ãîëóáûå è ôèîëåòîâûå òîíà. Óæå ïîòîì, êîãäà èõ ïîñìîòðåëè ïñèõîëîãè,
âîçíèêëî ïðåäïîëîæå-íèå, ÷òî ìàëü÷èê êàêèì-òî îáðàçîì âèäèò àóðó
îêðóæàþùèõ åãî ëþäåé è ïûòàåòñÿ îòîáðàçèòü åå íà áóìàãå. «Áûëî òàêîå
÷óâñòâî, – ïðèçíàåòñÿ Íàäåæäà, – ÷òî ìû äëÿ íåãî ñëîâíî èíîïëàíåòÿíå èëè
ïàïóàñû, ÷òî íàø ìàëûø ïûòàåòñÿ óñòàíîâèòü ñ íàìè êîíòàêò, ñòàðàåòñÿ
óáåäèòü â ñâîåé ðàçóìíîñòè...»

Áîðèñà îòâåëè â ñàäèê ïîñëå äâóõ ëåò. Âîñïèòàòåëè â îäèí ãîëîñ ñòàëè
ãîâîðèòü, ÷òî ó íåãî íåîáûêíîâåííûå ñïîñîáíîñòè ê ÿçûêàì, óíèêàëüíîå
óñâîåíèå íîâîãî, áîãàòåéøàÿ ïàìÿòü...
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Ðàññêàçû î êîñìîñå
Âñêîðå ðîäèòåëè çàìåòèëè, ÷òî òðåõëåòíèé Áîðÿ ñëîâíî âïàäàåò â

òðàíñ. Ïîñëå ýòèõ «ñåàíñîâ» îí ïîëó÷àë îòêóäà-òî íîâûå çíàíèÿ.
«Íèêòî åãî íå ó÷èë, – âñïîìèíàåò Íàäÿ, – íî îí ëåãêî è êàê-òî

ïðèâû÷íî ñàäèëñÿ â ïîçó «ëîòîñà», è âîò òóò åãî òîëüêî ñëóøàé! Òàêèå
«ïåðëû» âûäàâàë î íàøåé Âñåëåííîé, òàêèå ïîäðîáíîñòè î Ìàðñå, î äðóãèõ
öèâèëèçàöèÿõ, ÷òî ó íàñ ãëàçà íà ëîá ëåçëè...

Áîðèñêà íå òîëüêî òî÷íî íàçûâàë ïëàíåòû Ñîëíå÷íîé ñèñòåìû è èõ
ñïóòíèêè, – âñïîìèíàåò åãî ìàòü. – Èç íåãî áóêâàëüíî ñûïàëèñü íàçâàíèÿ
çâåçäíûõ ñèñòåì, íîìåðà ãàëàêòèê. ß èñïóãàëàñü, ïîíà÷àëó ñî÷ëà ýòî
áðåäîì. Íó îòêóäà ìàëûø ìîã çíàòü òàêîå, ÷òî è ó âçðîñëûõ ëþäåé íå
óäåðæèòñÿ â ãîëîâå? Íî âñå-òàêè ðåøèëà ïðîâåðèòü, åñòü ëè ïîäîáíûå
íàçâàíèÿ â ðåàëüíîñòè. Âçÿëà êíèãè ïî àñòðîíîìèè – îêàçàëîñü, ÷òî ðåáåíîê
êàêèì-òî íåïîíÿòíûì îáðàçîì çíàåò îá ýòîé íàóêå â ñîòíè ðàç áîëüøå, ÷åì
ìû ñ îòöîì...»

Ñëóõ îá àñòðîíîìå â ïåëåíêàõ ìãíîâåííî ðàçëåòåëñÿ ïî Æèðíîâñêó. Íà
ìàëåíüêîãî Áîðèñà ïðèõîäèëè ñìîòðåòü äàæå èç ìýðèè. È îí îõîòíî
ðàññêàçûâàë îá èíîïëàíåòíûõ öèâèëèçàöèÿõ, î ñóùåñòâîâàâøåé êîãäà-òî
íà Çåìëå ðàñå òðåõìåòðîâûõ ëþäåé, î òîì, êàê èçìåíÿòñÿ â áóäóùåì
íûíåøíèå ìàòåðèêè è ïîòåïëååò êëèìàò...

Çåìëÿêè ñëóøàëè âóíäåðêèíäà ñ èíòåðåñîì, âñïîìèíàëè î ëåòàþùèõ
òàðåëêàõ, êîòîðûå íå ðàç âèäåëè â îêðåñòíîñòÿõ ãîðîäà. Íî îñîáî åìó íå
âåðèëè – ìàëî ëè äåòåé ñ ôàíòàçèåé!

Äàð îò áîãà
Ðîäèòåëè, áîÿñü òîãî, ÷òî â ìàëûøà âñåëèëàñü íå÷èñòàÿ ñèëà,

îêðåñòèëè ñûíà â ñåëüñêîé öåðêâè â Íèæíåé Äîáðèíêå, ïîñòðîåííîé åùå
ôåëüäìàðøàëîì Ñóâîðîâûì. Ñâÿùåííèê óñïîêîèë ìàòü: ìîë, ñ ìàëü÷èêîì
â äóõîâíîì ñìûñëå âñå íîðìàëüíî, è ñïîñîáíîñòè åå ñûíà îò Áîãà... Âñêîðå
ïîñëå êðåùåíèÿ, Áîðèñêà íà÷àë ñîâåðøàòü òàêîå, ÷òî çàñòàâèëî äàæå ñàìûõ
îòúÿâëåííûõ ñêåïòèêîâ ïîâåðèòü â åãî ôåíîìåíàëüíîñòü. Ìàëü÷èê âäðóã
ñòàë óëè÷àòü âçðîñëûõ ëþäåé â ãðåõàõ!

Âûãëÿäåëî ýòî òàê: Áîðèñêà, èãðàÿ âî äâîðå, âäðóã ïîäõîäèò ê
ïðîõîäÿùåìó ìèìî íåçíàêîìîìó ïàðíþ è íà÷èíàåò ãîâîðèòü, ÷òî òîò ãóáèò
ñåáÿ íàðêîòèêàìè. Îïåøèâøèé “äåòèíà” óäèâëåííî õëîïàåò ãëàçàìè è,
óáåäèâøèñü, ÷òî ñòðàííîãî ìàëûøà íå ïîäîñëàëè “ìåíòû”, ïðèçíàåòñÿ
ïîäáåæàâøåé ìàìå Áîðèñêè: «Ïàöàí ïîïàë â ñàìóþ òî÷êó!»

Èíîãäà ñëó÷àëèñü è ãîðàçäî áîëåå íåëîâêèå ñèòóàöèè. Ìàëåíüêèé
Áîðèñ îãîðîøèâàë âçðîñëûõ ñîëèäíûõ äÿäåé, ðàññêàçûâàÿ èì îá èõ
àìóðíûõ äåëàõ, óáåæäàÿ, ÷òî ýòî íåõîðîøî. À îäíîé æåíùèíå, áûâøåé íà
ñåäüìîì íåáå îò ëþáâè, ñêàçàë, ÷òî ñ åå èçáðàííèêîì æèçíü âñå ðàâíî íå
ñëîæèòñÿ, – òàê è âûøëî.

Ìàëåíüêèé ïðîðîê ãîâîðèë ëþäÿì, êîòîðûå îáùàëèñü ñ íèì î
ïîäñòåðåãàâøèõ èõ áûòîâûõ íåñ÷àñòüÿõ è áîëåçíÿõ íàñòîëüêî òî÷íî, ÷òî
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åãî ñòàëè îáõîäèòü ñòîðîíîé – âäðóã íàêëè÷åò áåäó?

Ïðèøåëüöû
...Îäíàæäû, ëåò â ïÿòü, îí ïîðàçèë ðîäèòåëåé òåì, ÷òî ñòàë

ðàññêàçûâàòü î “Ïðîçåðïèíå”, ïëàíåòå, ïîãèáøåé ñîòíè òûñÿ÷, à ìîæåò, è
ìèëëèîíû ëåò íàçàä. È ýòî ñëîâî «Ïðîçåðïèíà» ñêàçàíî èì, à íå óñëûøàíî
ãäå-òî, ïîòîìó ÷òî ðîäèòåëè ñàìè åäâà ëè íå âïåðâûå óñëûøàëè îò íåãî î
òàêîé ïëàíåòå. «Åå ïðîðåçàë ëó÷, è îíà ðàñïàëàñü íà êóñêè, – ðàññêàçûâàë
Áîðèñêà. – Ôèçè÷åñêè ïëàíåòà ïåðåñòàëà ñóùåñòâîâàòü, íî åå îáèòàòåëè
òåëåïððòèðîâàëèñü â ïÿòîå èçìåðåíèå, êîòîðîå âû íàçûâàåòå ïàðàëëåëüíûì
ìèðîì. Ìû íàáëþäàëè ãèáåëü ïëàíåòû ñ Ìàðñà...» – ïîÿñíèë îí. È òóò îí
ñêàçàë íåâåðîÿòíîå... Îí ñêàçàë, ÷òî Çåìëÿ, êàê æèâîå ðàçóìíîå ñóùåñòâî,
ñòàëà ïðèíèìàòü äåòåé Ïðîçåðïèíû íà âîñïèòàíèå, ïîýòîìó, äåñêàòü, çäåñü
èíîãäà ðîæäàþòñÿ òå, êòî ìîæåò ïîìíèòü î ñâîåé ðîäíîé ïëàíåòå è ñ÷èòàåò
ñåáÿ èíîïëàíåòÿíàìè!.. Âîò íåêîòîðûå èç çàïèñåé ìàìû Áîðèñà: «Âû –
ïðåäòå÷è. Âû ðàñ÷èñòèëè äëÿ íàñ ïëàòôîðìó. Â âûñøèõ ñôåðàõ âàñ ñ÷èòàþò
ãåðîÿìè. Íà âàøó äîëþ äîñòàëîñü ñàìîå – òÿæåëîå. ß ïðèøåë â Íîâîå
Âðåìÿ. Îíî óæå âûäåëèëîñü ãîëîãðàììíûì êîäîì è íàëîæåííûì
âîçäóõîì, è íå èñïûòûâàåò ëè îí êðàéíåé ïîòðåáíîñòè â óãëåêèñëîì ãàçå»,
ìàëü÷èê îòâåòèë: «Ðàç óæ òû ïîïàë â ýòî çåìíîå òåëî, òî è äûøèøü ýòèì
âîçäóõîì. Íî ìû íåíàâèäèì çåìíîé âîçäóõ, ïîòîìó ÷òî îò âàøåãî âîçäóõà
ïðîèñõîäèò ñòàðåíèå. Òàì, íà Ìàðñå, ëþäè â îñíîâíîì ìîëîäûå, ëåò ïî
30-35, ñòàðûõ íå áûâàåò. Ñ êàæäûì ãîäîì òàêèõ äåòåé, ñ Ìàðñà, íà Çåìëå
áóäåò ðîæäàòüñÿ âñå áîëüøå...»

Ó÷åáà â øêîëå
À ñâåðñòíèêè ñòàëè ó÷èòü «ãîâîðóíà-ìàðñèàíèíà» òóìàêàìè. È

äîáèëèñü òîãî, ÷òî ê âîñüìè ãîäàì Áîðèñêà ïî÷òè ïåðåñòàë
ïðîðî÷åñòâîâàòü. Îí èçî âñåõ ñèë ñòàðàåòñÿ âûãëÿäåòü òàêèì æå, êàê âñå
ìàëü÷èøêè.

Ñî øêîëîé ó Áîðèñêè áîëüøèå ñëîæíîñòè. Ïîñëå ñîáåñåäîâàíèÿ åãî
ïðèíÿëè ñðàçó âî âòîðîé êëàññ, íî... ïîòîì ïîñòàðàëèñü èçáàâèòüñÿ. À êîìó,
ñêàæèòå, ïîíðàâèòñÿ, åñëè ìàëûø âäðóã ïðåðûâàåò ó÷èòåëüíèöó:
«Ìàðüâàííà, âû íåïðàâèëüíî ãîâîðèòå! Âû íåïðàâèëüíî ó÷èòå!» È òàê
ïîìíîãó ðàç çà äåíü...

Ñåé÷àñ ñ Áîðèñîì çàíèìàåòñÿ ó÷èòåëüíèöà, ïðåïîäàâàâøàÿ â øêîëå
àêàäåìèêà Ùåòèíèíà, è ìàëü÷èê áóäåò ñäàâàòü ïðåäìåòû ýêñòåðíîì.
Ó÷èòåëüíèöà ñ÷èòàåò, ÷òî ýòîìó ÷óäî-ìàëü÷óãàíó íóæíî ó÷èòüñÿ â øêîëå
äëÿ îäàðåííûõ äåòåé. Âåäü ó íåãî áóäóò, äà è óæå åñòü, ïðîáëåìû â îáùåíèè
ñ îáû÷íûìè äåòüìè.

Îò÷åãî áîëåþò ëþäè?
Áîðèñ ñåðüåçíî îòâåòèë è íà ýòîò âîïðîñ: «Îò òîãî, ÷òî íåïðàâèëüíî

æèâóò è íå óìåþò áûòü ñ÷àñòëèâûìè... Âû äîëæíû äîæèäàòüñÿ ñâîèõ
êîñìè÷åñêèõ ïîëîâèíîê, íå âíåäðÿÿñü â ÷óæèå ñóäüáû, íå ëîìàÿ è íå
ðàçðóøàÿ öåëîñòíîñòü, íå ñòðàäàÿ îò
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ñîâåðøåííûõ îøèáîê, à ñîåäèíÿòüñÿ ñ íàðå÷åííûì, çàêàí÷èâàÿ öèêëû
ðàçâèòèÿ, è èäòè äàëüøå ê íîâûì âûñîòàì. (Èìåííî òàê îí ãîâîðèë). Âàì
íàäî ñòàòü ñåðäå÷íûìè. Åñëè âàñ áóäóò áèòü, âû ïîäîéäèòå è îáíèìèòå.
Åñëè áóäóò îáèæàòü, íå æäèòå èçâèíåíèé, à ñàìè âñòàíüòå íà êîëåíè è ñàìè
ïîïðîñèòå ïðîùåíèÿ ó îáèä÷èêîâ. Åñëè áóäóò îñêîðáëÿòü è óíèæàòü,
ñêàæèòå èì ñïàñèáî çà ýòî è óëûáíèòåñü. Åñëè áóäóò íåíàâèäåòü, ïîëþáèòå
èõ òàêèìè, êàêèå îíè åñòü. Âîò ýòè îòíîøåíèÿ ëþáâè, ñìèðåíèÿ è
ïðîùåíèÿ – ãëàâíîå äëÿ ëþäåé. Çíàåòå, ïî÷åìó ëåìóðèéöû ïîãèáëè? Îíè
íå ïîæåëàëè äàëüøå ðàçâèâàòüñÿ äóõîâíî, îòêëîíèëèñü â ïóòè, ðàçðóøàÿ
ýòèì öåëîñòíîñòü ïëàíåòû. Ïóòü Ìàãèè âåäåò â òóïèê. Èñòèííàÿ Ìàãèÿ –
ýòî Ëþáîâü...»

Ìàìà Áîðèñà çàìåòèëà, ÷òî åå ñûí â êàíóí ãëîáàëüíûõ êàòàêëèçìîâ
çàáîëåâàåò: «Êîãäà òîíóë «Êóðñê», ñûíà áóêâàëüíî ëîìàëî... Îí ìó÷èëñÿ,
ñòðàäàë. Òàêîå æå ïîâòîðèëîñü, êîãäà çàõâàòèëè çàëîæíèêîâ â Áåñëàíå:
Áîðèñêà îòêàçûâàëñÿ èäòè â øêîëó. Íà âîïðîñ, ÷òî îò òîãäà ÷óâñòâîâàë,
ìàëü÷èê îòâåòèë òàê: «Ìåíÿ ñëîâíî æãëî ïëàìÿ. ß âñåì ãîâîðèë, ÷òî â
Áåñëàíå âñå î÷åíü ïëîõî êîí÷èòñÿ...»

Ìèññèÿ
Êàêàÿ æå ó Áîðèñà ìèññèÿ íà Çåìëå? È çíàåò ëè îí ñâîå

ïðåäíàçíà÷åíèå? Ñíà÷àëà îòâåòèëà Íàäåæäà, ìàìà Áîðèñêè: «Îí ñêàçàë,
÷òî äîãàäûâàåòñÿ. Ïðî áóäóùåå Çåìëè êîå-÷òî çíàåò. Íàïðèìåð, ÷òî çíàíèÿ
áóäóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ ïî êà÷åñòâó è óðîâíÿì ñîçíàíèÿ. Íîâûå çíàíèÿ
íèêîãäà íå ïîïàäóò ê òåì, êòî íå æåëàåò ìåíÿòüñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Îíè
áóäóò óõîäèòü ñ ïëàíåòû. Ñ÷èòàåò, ÷òî âàæíåéøóþ ðîëü áóäåò èãðàòü
èíôîðìàöèÿ. Íà Çåìëå íà÷íåòñÿ ïðîöåññ åäèíåíèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà».

Î áóäóùåì ðîäíîãî äîìà – Ðîññèè Áîðèñ ãîâîðèò ñ îïòèìèçìîì: «Â
ñòðàíå ïîíåìíîãó ñòàíåò ëó÷øå. Çåìëþ æäåò ñìåíà ïîëþñîâ. À â
áëèæàéøåì áóäóùåì îæèäàþòñÿ òîëüêî äâà îïàñíûõ ãîäà – 2009 è 2013-é.
Íî â ýòîò ïåðèîä íåñ÷àñòüÿ áóäóò ñâÿçàíû â îñíîâíîì ñ âîäîé...»

Íàóêà
Ôåíîìåíàëüíûé ìàëü÷èê èç Æèðíîâñêà ïîïàë â ïîëå çðåíèÿ

ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ. Ñïåöèàëèñòû Èíñòèòóòà çåìíîãî ìàãíåòèçìà è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðàäèîâîëí Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ïðè ïîìîùè
ïðèáîðîâ èçìåðèëè áèîïîëå Áîðèñà è ñôîòîãðàôèðîâàëè åãî àóðó – îíà
îêàçàëàñü íåîáû÷àéíî ñèëüíîé.

«Â åãî ñïåêòðîãðàììå ïðåîáëàäàåò îðàíæåâûé öâåò, – ïîêàçûâàåò íàì
ñíèìîê ïðîôåññîð Âëàäèñëàâ Ëóãîâåíêî. – Ýòî õàðàêòåðèçóåò åãî êàê
÷åëîâåêà ñ ñèëüíûì èíòåëëåêòîì, ðàäîñòíîãî, ïðèâëåêàòåëüíîãî. Â
íèæíåì ëåâîì óãëó ÿðêèé êðàñíûé öâåò, ÷òî îçíà÷àåò àêòèâíîñòü, .
ñàìîîòâåðæåííóþ ëþáîâü, ýíåðãèþ». Ïðîôåññîð ïîïûòàëñÿ îáúÿñíèòü
ïðîÿâèâøèåñÿ â ðàííåì äåòñòâå ñïîñîáíîñòè Áîðèñêè – «ãëóáèííîé
ïàìÿòüþ»: «Ñóùåñòâóåò ãèïîòåçà, ñîãëàñíî êîòîðîé â ìîçãó ÷åëîâåêà
ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ âèäà ïàìÿòè – îïåðàòèâíàÿ è ãëóáèííàÿ. È ÷òî
óäèâèòåëüíàÿ îñîáåííîñòü ìîçãà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí çàïèñûâàåò
èíôîðìàöèþ î ïåðåæèòîì îïûòå, èñïûòàííûõ ÷óâñòâàõ, ýìîöèÿõ è ìûñëÿõ

íå òîëüêî â ñåáå ñàìîì, íî è â åäèíîì
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èíôîðìàöèîííîì ïîëå Âñåëåííîé. Åñòü óíèêóìû, êîòîðûå ìîãóò ÷åðïàòü
îòòóäà èíôîðìàöèþ. Íà íàø âçãëÿä, êàæäûé ÷åëîâåê ïðåäñòàâëÿåò èç ñåáÿ
îðãàíèçì, òåñíî ñâÿçàííûé ñî âñåì êîñìîñîì – ýíåðãåòè÷åñêèì êàíàëîì.
Ñåé÷àñ íàêîíåö-òî ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü íàùóïàòü ýòó ñâÿçü ïðè ïîìîùè
ïðèáîðîâ...»

Ïî ñëîâàì ïðîôåññîðà Ëóãîâåíêî, ýêñòðàñåíñîðíûå ñïîñîáíîñòè
ìîæíî èçìåðÿòü òàê æå, êàê ðîñò è âåñ. Èññëåäîâàíèÿ ôåíîìåíàëüíûõ äåòåé
– èõ ñåé÷àñ èùóò ïî âñåìó ìèðó – äàëè ñåíñàöèîííûé ðåçóëüòàò. Îêàçàëîñü,
÷òî çà äâà ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèÿ íà Çåìëå ïîÿâèëèñü ëþäè, îáëàäàþùèå
ïðèíöèïèàëüíî èíûìè ñïîñîáíîñòÿìè ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûìè. Èõ
ðîæäåíèå çàôèêñèðîâàíî íà âñåõ êîíòèíåíòàõ ïëàíåòû Çåìëÿ. Ó÷åíûå
óñëîâèëèñü íàçûâàòü òàêèõ ìàëûøåé «äåòè èíäèãî».

«Áîðèñêà èç òàêèõ ôåíîìåíàëüíûõ äåòåé, – ñ÷èòàåò ïðîôåññîð
Ëóãîâåíêî. Ïî-âèäèìîìó, «äåòè èíäèãî» íåñóò îñîáóþ ìèññèþ ïî
ïðåîáðàçîâàíèþ íàøåé ïëàíåòû. Îíè îáëàäàþò òåëåïàòèåé, ïðî÷èìè
ýêñòðàñåíñîð-íûìè ñïîñîáíîñòÿìè. Ó ìíîãèõ èç íèõ èçìåíåíà ñïèðàëü
ÄÍÊ, ÷òî äàåò èõ îðãàíèçìó èììóíèòåò íåâåðîÿòíîé ñèëû, ñïîñîáíîñòü
ïîáåæäàòü äàæå ÑÏÈÄ. Â íðàâñòâåííîì îòíîøåíèè «äåòè èíäèãî» î÷åíü
ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ñâåðñòíèêîâ – ó íèõ îáîñòðåííàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê
ëþáîé ôàëüøè. Òàêèõ ìàëûøåé, êàê Áîðèñêà, ñåé÷àñ ðîæäàåòñÿ âñå áîëüøå
è áîëüøå. Ðîæäàþòñÿ îíè íå òîëüêî â Ðîññèè – íî è â Êèòàå, Èíäèè,
Âüåòíàìå.

Ìû óáåæäåíû, ÷òî îíè èçìåíÿò áóäóùåå íàøåé öèâèëèçàöèè!»

Ãëóáîêîå ïîãðóæåíèå â èíûå ìèðû

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ó âñåõ íà ñëóõó íîâûå
ïîíÿòèÿ: èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ ñîçíàíèÿ, ðàñøèðåííîå
èëè ïðîáóæäåííîå ñîçíàíèå, âíåòåëåñíûå
ïóòåøåñòâèÿ, èññëåäîâàíèå äóõîâíîãî ìèðà... ×òî
ñêðûâàåòñÿ çà ýòèìè ñëîâàìè? Ïî÷åìó ýòî èíòåðåñóåò
ìèëëèîíû ëþäåé âî âñåì ìèðå? Ïðèîòêðîåì äâåðü â
èíûå ìèðû è íà÷íåì... ñ ìåäèòàöèè.

Äðóãîé ìèð ðÿäîì ñ íàìè
Íåèçâåñòíî, êòî ïåðâûé èç ëþäåé ïðîíèê â ìèð, âîçíèêàþùèé â

ñîçíàíèè ïðè ïîëíîì èëè ÷àñòè÷íîì îòêëþ÷åíèè îáû÷íûõ îðãàíîâ
âîñïðèÿòèÿ è âêëþ÷åíèè èíûõ, òàèíñòâåííûõ «äàò÷èêîè ïðèåìíèêîâ
èíôîðìàöèè». Íî ýòîìó ïåðâîîòêðûâàòåëþ ñðàçó æå ñòàëî ÿñíî, ÷òî ìèð,
ïðîåöèðóåìûé â ñîçíàíèå èçâåñòíûìè îðãàíàìè ÷óâñòâ, è ìèð,
ïðîíèêàþùèé â ñîçíàíèå ïðè åãî ïåðåêëþ÷åíèè â èíîå ñîñòîÿíèå,
íåïîíÿòíî îòêóäà ÷åðïàþùåå âïîëíå ðåàëüíûå ÷óâñòâà, ïåðåæèâàíèÿ è
çðèòåëüíûå èëè ñëóõîâûå îùóùåíèÿ, – ýòî, êàê ãîâîðÿò â Îäåññå, «äâå
áîëüøèå ðàçíèöû».

Çàãàäî÷íûé ìèð èìååò ðàçíûå èìåíà. Ïÿòü òûñÿ÷ ëåò íàçàä ýòî áûëè
åãèïåòñêèå òðîñòíèêîâûå ïîëÿ, øóìåðñêàÿ çåìëÿ, îòêóäà íåò âîçâðàòà, èëè
âàâèëîíñêèé äîì ïûëè. Ïîçæå åãî ñòàëè
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íàçûâàòü â Òèáåòå íåáåñíûìè ïîëÿìè, íà Áëèæíåì Âîñòîêå è â Åâðîïå –
çàãðîáíûì ìèðîì, ïîòóñòîðîííèì ñâåòîì, èíûì ìèðîì, òåì ñâåòîì,
áîæåñòâåííûì ìèðîì, âûñøåé ðåàëüíîñòüþ, àáñîëþòîì... Ýòî îáèòåëü
Áîãà, Àëëàõà, Áðàõìàíà, Ìèðîâîãî ðàçóìà... Ìû áóäåì íàçûâàòü åãî ìèðîì
“ïñè-ðåàëüíîñòè”, îòäàâàÿ äîëæíîå â åãî ïîçíàíèè ïñèõèêå ÷åëîâåêà.

Íåèçâåñòíî, êîãäà è ãäå ïðîèçîøëî îòêðûòèå íîâîãî ìèðà... Ýòî,
âèäèìî, íàâñåãäà îñòàíåòñÿ òàéíîé. Îäíàêî èçó÷åíèå åãî íà ïðîòÿæåíèè
ìíîãèõ òûñÿ÷ ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà íå ïðåêðàùàëîñü íè íà
ìãíîâåíèå. Òåìïû ýòîãî ïîçíàíèÿ è ðåçóëüòàòû íà ïåðâûé âçãëÿä
íåçíà÷èòåëüíû ïî ñðàâíåíèþ ñ óñïåõàìè â îñâîåíèè ìèðà ôèçè÷åñêèõ
ÿâëåíèé, îáûäåííîé ðåàëüíîñòè. Òåì íå ìåíåå, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
÷åëîâåê ñåðüåçíî ïðîäâèíóëñÿ âïåðåä åñëè íå â ïîíèìàíèè ïñè-ðåàëüíîñòè,
òî â ìåòîäàõ è ñðåäñòâàõ åå äîñòèæåíèÿ ñ ïîìîùüþ ñîáñòâåííîãî ñîçíàíèÿ.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ñïîñîáîâ èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ
ñîçíàíèÿ. Âñå ìû äàæå íå ñìîæåì íàçâàòü â íàøåé êíèãå. Äëÿ íà÷àëà
îïðåäåëèìñÿ ñî ñëîâàìè òèïà «èçìåíèòü», «ðàñøèðèòü ñîçíàíèå». Ýòè
ïîíÿòèÿ îçíà÷àþò, ÷òî ìû ïðîèçâåëè ñ ñîáñòâåííûì ñîçíàíèåì òàêèå
äåéñòâèÿ («ñäâèíóëè êðûøó!»), ÷òî îáû÷íûå îðãàíû ÷óâñòâ (çðåíèå, ñëóõ,
îñÿçàíèå è ò.ä.) îòêëþ÷àþòñÿ èëè ïðèòóïëÿþòñÿ, à ðàçóì âäðóã íà÷èíàåò
îñîçíàâàòü ìèðû çðèòåëüíûõ îáðàçîâ èëè îùóùåíèé è ïåðåæèâàíèé,
îòñóòñòâóþùèå â îáûäåííîé ðåàëüíîñòè. Ïðè÷åì èõ èíòåíñèâíîñòü,
ÿðêîñòü, ãëóáèíà è ñòåïåíü äîñòîâåðíîñòè ïðåâûøàþò âñå ñ ÷åì ÷åëîâåê
ñòàëêèâàåòñÿ â îáû÷íîé æèçíè. Ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èâàåòñÿ è
èíòåíñèâíîñòü ïåðåæèâàíèÿ èëè îùóùåíèÿ òàêèõ îáû÷íûõ ÷åëîâå÷åñêèõ
÷óâñòâ, êàê ðàäîñòü, ëþáîâü, ñîñòðàäàíèå, áëàæåíñòâî... Áîëåå òîãî, ÷åëîâåê
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñîâåðøåííî íåîáû÷íûìè ÷óâñòâàìè èëè ïåðåæèâàíèÿìè,
îòñóòñòâóþùèìè â îáû÷íîì ñîçíàíèè. Êàê âàì ïîíðàâÿòñÿ, íàïðèìåð,
îùóùåíèÿ «âñåëåíñêîé ïóñòîòû, íàïîëíåííîé ôîðìàìè», èëè «ïîëíîãî
ñëèÿíèÿ ñ Áîæåñòâåííûì ñâåòîì»? Â ýòîì ìèðå ÷åëîâåêó âïîëíå äîñòóïíî
îñîçíàâàíèå åäèíñòâà ïðîòèâîðå÷èâûõ è âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ äðóã äðóãà
ïîíÿòèé èëè ïðåäñòàâëåíèé, òàêèõ, êàê äóàëèçì ýëåêòðîíà, î êîòîðîì
âåëèêèå ôèçèêè XX âåêà ñïîðèëè, íå ìîãëè ïîíÿòü è âèçóàëüíî ïðåäñòàâèòü
íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé.

Ýòîò ñòðàííûé ìèð êòî-òî ñ÷èòàåò ìèðîì èëëþçèé, ÿâëÿþùèõñÿ
ïðîäóêòîì äåÿòåëüíîñòè íå ñîâñåì çäîðîâîãî ìîçãà. Äðóãèå âèäÿò â íåì òó
ñàìóþ èäåàëüíóþ ïåðâîìàòåðèþ, äóõîâíóþ ñóáñòàíöèþ, èç êîòîðîé
Áîæåñòâåííîé âîëåé áûë ñîòâîðåí óáîãèé è íåñïðàâåäëèâûé ìàòåðèàëüíûé
ìèð. Êòî ïðàâ, ïîçæå êàæäûé ÷èòàòåëü ðåøèò ñàìîñòîÿòåëüíî. Ìîæíî
âûäåëèòü íåñêîëüêî ðàçíîâèäíîñòåé èíñòðóìåíòîâ äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà
ñîçíàíèå: ìåäèòàöèè, ôèçè÷åñêîå è ôèçèîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå (ìóçûêà,
òàíöû, ïåñíè, äûõàòåëüíûå è ãèìíàñòè÷åñêèå óïðàæíåíèÿ); ñïîíòàííîå,
êðàòêîâðåìåííîå «ïåðåêëþ÷åíèå» ñîçíàíèÿ; êðàòêîâðåìåííûå
«ïåðåêëþ÷åíèÿ», ñïðîâîöèðîâàííûå ñèëüíûì ñòðåññîì, ýìîöèÿìè;
ñîñòîÿíèå êëèíè÷åñêîé ñìåðòè; âîçäåéñòâèå õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ –
ïñèõîäåëèêîâ; ñîí è îñîçíàâàåìûå ñíîâèäåíèÿ. Ñòîëü ðàçíûå ìåòîäû è
ñðåäñòâà ïðèâîäÿò, ïî ñóòè äåëà, ê îäíîìó è òîìó æå – ðàçâîðà÷èâàíèþ â

ñîçíàíèè ñòðàííîé, îøåëîìëÿþùåé
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ïñè-ðåàëüíîñòè, ñîòêàííîé èç æèçíåííîãî îïûòà ÷åëîâåêà è èñòîðèè
÷åëîâå÷åñòâà â öåëîì ïî íåïîíÿòíûì íàì çàêîíàì. Ïîãðóæåíèå â ýòîò ìèð
ìåíÿåò ÷åëîâåêà è åãî ïðåäñòàâëåíèÿ î ìèðîçäàíèè.

Öåëü ìåäèòàöèé – ïîèñê è èçó÷åíèå òàêèõ óãîëêîâ ïñè-ðåàëüíîñòè, â
êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ ïîòðÿñàþùèå âîîáðàæåíèå îùóùåíèÿ è ïåðåæèâàíèÿ,
íåäîñòèæèìûå è íå èìåþùèå àíàëîãîâ â ôèçè÷åñêîì ìèðå.

Äâå äîðîãè íà òîò ñâåò
Íàèáîëåå ïîëíî è â òå÷åíèå ìíîãèõ ñîòåí ëåò íàèáîëåå ÷àñòî

èñïîëüçîâàëèñü ìåäèòàòèâíûå ñïîñîáû ïðîíèêíîâåíèÿ â ïñè-ðåàëüíîñòü,
ïîñêîëüêó, òàêèì îáðàçîì äîñòèãàåòñÿ ïîëíîå îòêëþ÷åíèå âñåõ èçâåñòíûõ
ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î âíåøíåì ìèðå. Öåëü ìåäèòàöèé – ïîèñê
è èçó÷åíèå òàêèõ óãîëêîâ ïñè-ðåàëüíîñòè, â êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ
ïîòðÿñàþùèå âîîáðàæåíèå îùóùåíèÿ è ïåðåæèâàíèÿ, íå äîñòèæèìûå è íå
èìåþùèå àíàëîãîâ â ôèçè÷åñêîì ìèðå. Çäåñü ðàçëîæåíû â ñòðîãîì ïîðÿäêå
è â ñîîòâåòñòâèè ñ íåâåäîìûìè ïðàâèëàìè èíñòðóìåíòû, îáåñïå÷èâàþùèå
ñîòâîðåíèå ôàíòàñòè÷åñêèõ ÿâëåíèé, íàçûâàåìûõ ÷óäåñàìè.

Èñòîðèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ìèðîâûõ ðåëèãèé ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî
îñíîâàòåëè è ïåðâûå ïðîïîâåäíèêè íîâûõ èäåé ïîëó÷àëè íàñòàâëåíèÿ è
êîíñóëüòàöèè èç èíîãî ìèðà, ñàìîïðîèçâîëüíî, íåïðåäíàìåðåííî âõîäÿ âî
âçàèìîäåéñòâèå ñ ïñè-ðåàëüíîñòüþ. Äåñÿòü çàïîâåäåé, ïîëó÷åííûõ
Ìîèñååì, èñïûòàíèÿ âî âðåìÿ ñîðîêàäíåâ-íîãî ïðåáûâàíèÿ â ïóñòûíå êàê è
ñïîñîáíîñòü Èèñóñà òâîðèòü ñâåðõúåñòåñòâåííûå ÿâëåíèÿ, âèäåíèÿ è
ïðåêðàñíåéøèå ïîýòè÷åñêèå ñòðîêè Êîðàíà, íèñïîñëàííûå Ìàãîìåòó,
ïðîñâåòëåíèå Áóääû – âñå ýòî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ
ñîçíàíèÿ. Îíî ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü ïðîíèêíîâåíèå â îøåëîìëÿþùå
êðàñèâûé è íàïîëíåííûé ÷óâñòâàìè ìèð ïñè-ðåàëüíîñòè è äàæå
ïðîèçâåñòè îòòóäà ñâåðõúåñòåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà íàø ôèçè÷åñêèé
ìèð. Òàê â ðàìêàõ, îãðàíè÷åííûõ âîççðåíèÿìè îïðåäåëåííûõ ïëåìåí è
íàðîäîâ, âîçíèêëè ðåëèãèîçíûå ñèñòåìû, ïîÿâèëèñü ìíîãî÷èñëåííûå
ìîíàñòûðè è ìîíàøåñêèå îðäåíà, ñòàâÿùèå ñâîèìè öåëÿìè êàê ðàçðàáîòêó
íîâûõ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòàðûõ ìåòîäîâ èçìåíåíèÿ ñîçíàíèÿ, òàê è
ðåãóëÿðíûå ïîñåùåíèÿ ïñè-ðåàëüíîñòè äëÿ åå ïîçíàíèÿ, îïèñàíèÿ è
êîììåíòèðîâàíèÿ.

Â ïåðâîì ñëó÷àå âîçíèêëè ýçîòåðè÷åñêèå, ïðåäíàçíà÷åííûå òîëüêî
äëÿ óçêîãî êðóãà ïîñâÿùåííûõ, äîêòðèíû. Âî âòîðîì – òåîëîãèÿ,
áîãîñëîâèå. Çàòåì íàñòóïèë ýòàï, äëÿùèéñÿ ïî ñåé äåíü, êîãäà
îôèöèàëüíûå öåðêâè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íå òîëüêî îòáðîñèëè
äåéñòâèòåëüíûå îñíîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ðåëèãèîçíûõ ó÷åíèé, íî è íå
ïîçâîëÿþò ñâîèì ïðèâåðæåíöàì èìåòü ëè÷íûé îïûò îáùåíèÿ ñ
ïñè-ðåàëüíîñòüþ. ×òî áûëî êîãäà-òî áîæåñòâ-âåííûì îñíîâàíèåì äëÿ
ðîæäåíèÿ ðåëèãèè, ñî âðåìåíåì îáúÿâèëè åðåñüþ. Ìåòîäû è ñðåäñòâà
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïñè-ðåàëüíîñòüþ, ÿâëÿþùèå ñóùíîñòü ìåäèòàöèîííîé
ïðàêòèêè, áûëè âûòåñíåíû íà çàäâîðêè ðåëèãèîçíûõ ñèñòåì, çàãíàíû â
ïîëóïîäâàëüíûå óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ñàìûå äåìîêðàòè÷íûå óñëîâèÿ ñîçäàíû äëÿ áûòîâàíèÿ
ìíîãî÷èñëåííûõ øêîë ìåäèòàöèé âîñòî÷íûõ
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ðåëèãèé. Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî îôèöèàëüíûå èíäóèñòñêèå èëè áóääèéñêèå
öåðêîâíûå âëàñòè ñïåöèàëüíî îáðàùàþò âíèìàíèå íà ìåäèòàöèîííóþ
ïðàêòèêó ñâîåé ïàñòâû. Ñêîðåå íàîáîðîò, îòñóòñòâóåò âñÿêîå âíèìàíèå. Íî
èìåííî ýòî áëàãîòâîðíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè äåñÿòêîâ ðàçíîâèäíîñòåé
è íàïðàâëåíèé ìåäèòàöèè. Ïî ìíåíèþ çíàòîêà âîñòî÷íûõ ìåòîäîâ
èçìåíåíèÿ ñîçíàíèÿ àìåðèêàíñêîãî ó÷åíîãî Äýíèåëÿ Ãîëìåíà, âñå
ìíîãîîáðàçèå ìåäèòàòèâíîãî îïûòà ìîæíî ñâåñòè ê äâóì ñèñòåìàì. Öåëü
ëþáîé èç ìåäèòàöèé ñîñòîèò â óïîðÿäî-÷åíèè äåÿòåëüíîñòè ñîçíàíèÿ,
êîòîðîå â îáû÷íîì ñâîåì ñîñòîÿíèè ïðåäñòàâëÿåò ñìåñü îòðûâî÷íûõ,
íåóñòîé÷èâûõ, áåñïîðÿäî÷íûõ ìûñëåé, íåïðåðûâíî ñìåíÿþùèõ äðóã
äðóãà.

Ñ ýòèõ ïîçèöèé ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíûì àôîðèçì «éîãà åñòü îãðàíè÷åíèå
íåóñòîé÷èâîñòè óìà». Â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûì ðóññêèì
ïðåäñòàâëåíèåì î òîì, ÷òî íàøè ìûñëè, ñëîâíî ìîëîäûå æåðåáöû, íèêàê íå
õîòÿò ñòîÿòü íà ìåñòå, çà íåñêîëüêî ñîò ëåò äî ðîæäåíèÿ Õðèñòà â Äðåâíåé
Èíäèè îò ñàíñêðèòñêîãî êîðíÿ, îçíà÷àþùåãî «çàïðÿãàòü óïðÿæêó»,
«íàäåâàòü ñáðóþ», âîçíèê òåðìèí «éîãà». Â ïåðåíîñíîì ñìûñëå îí îçíà÷àåò
«äèñöèïëèíèðîâàòü ñîçíàíèå», «çàñòàâèòü ñåáÿ ñîñðåäîòî÷èòüñÿ»,
«îáóçäàòü ÷óâñòâà». Ïåðâàÿ äîðîãà â ïñè-ðåàëüíîñòü èëè ñèñòåìà
ìåäèòàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òðåíèðîâêå êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ, âòîðàÿ,
âíåøíå âåñüìà – îòëè÷íàÿ, â ðåãóëèðîâàíèè ãëóáèíû âíèìàíèÿ è ñêîðîñòè
ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ.

Îêàçûâàåòñÿ – âñå ýòî ïðîñòî
Ãîëìåí òàê ïîÿñíÿåò ñóòü ìåäèòàöèè: «Âñå ýòî ïðîñòî ìàòåìàòèêà. Âñå

ñèñòåìû ìåäèòàöèè èìåþò ñâîåé öåëüþ ëèáî Åäèíèöó, ëèáî Íîëü –
ñîåäèíåíèå ëèáî ñ Áîãîì, ëèáî ñ Ïóñòîòîé. Ïóòü ê Åäèíèöå ïðîèñõîäèò
÷åðåç êîíöåíòðàöèþ íà Íåì, à ïóòü ê Íóëþ – ýòî ïðîíèêíîâåíèå â ïóñòîòó
ñâîåãî óìà». Ïóòü ê Åäèíèöå ñîñòîèò â äîñòèæåíèè ñîáðàííîñòè óìà, åãî
îäíîíàïðàâëåííîñòè, òî åñòü çàîñòðåíèè âíèìàíèÿ íà ÷åì-òî îäíîì. Ýòî
äîñòèãàåòñÿ ìíîãîëåòíåé ðàáîòîé ïî ôîêóñèðîâêå ïîòîêà ðàññåÿííûõ
ìûñëåé, ñîñðåäîòî÷åíèåì ñîçíàíèÿ íà îòäåëüíîì îáúåêòå, ïðåäìåòå
ìåäèòàöèè. Äëÿ êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ ìîæåò áûòü âûáðàí ëþáîé îáúåêò.
Ñàìûå ðàñïðîñòðàíåííûå ìåòîäèêè ïðåäëàãàþò íà âûáîð ñîðîê âåùåé: îò
çåìëè è âîçäóõà äî ñèëû ãðàâèòàöèè èëè ÷óâñòâà ïðåêðàñíîãî. Ïðè âûáîðå
îáúåêòà îáû÷íî ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå âîçìîæíûå âîçäåéñòâèÿ íà
ñîçíàíèå. Íà ðàííèõ ñòàäèÿõ ìåäèòàöèè ñóùåñòâóåò ïîñòîÿííîå
«ïåðåòÿãèâàíèå êàíàòà» ìåæäó êîíöåíòðàöèåé íà îáúåêòå è îòâëåêàþùèìè
ìûñëÿìè. Ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè îòâëå÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ ÷óâñòâåííûå
æåëàíèÿ – ãíåâ, îò÷àÿíèå, ëåíü, àïàòèÿ, âîçáóæäåíèå, áåñïîêîéñòâî,
ñîìíåíèå... Èõ íóæíî òåðïåëèâî ïðåîäîëåâàòü. Ñî âðåìåíåì ìûñëè áóäóò
âñå äîëüøå è äîëüøå çàäåðæèâàòüñÿ íà îáúåêòå êîíöåíòðàöèè. Íà ýòîì
íà÷àëüíîì ýòàïå ÷åëîâåêà ìîãóò ïîñåùàòü âèäåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü è
óñòðàøàþùèìè, íàïðèìåð, âèä ñîáñòâåííîãî ðàçëàãàþùåãîñÿ òðóïà, è
ïðèÿòíûìè – ëó÷åçàðíàÿ ôèãóðà Áóääû. Âñå ó÷èòåëÿ – ãóðó ïîä÷åðêè-âàþò,
÷òî âèäåíèÿ ñòîëü æå ðåàëüíû, êàê è «áåñåäà ñ ãîñòåì, êîòîðûé íàíåñ

âèçèò». Îáû÷íî ïðåäóïðåæäàåòñÿ, ÷òî ëþäè
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ðîáêèå è ñêëîííûå ê òðåâîæíîìó ñîñòîÿíèþ ìîãóò ñîéòè ñ óìà îò
óæàñíûõ âèäåíèé. Äðóãàÿ îïàñíîñòü ñîñòîèò òîì, ÷òî ìåäèòèðóþùèé
ìîæåò óâëå÷üñÿ ï ð å êðàñíûìè âèäåíèÿìè è ïðèîñòàíîâèòü ñâîå
ïðîäâèæåíèå â îáó÷åíèè, äåëàÿ ýòè âèäåíèÿ ñâîåé ãëàâíîé öåëüþ.
Ñëåäóåò âñåãäà ïîìíèòü, ÷òî öåëü ìåäèòèðóþùåãî – çà ïðåäåëàìè âèäåíèé,
êîòîðûå ïðè äàëüíåéøåì ðàçâèòèè êîíöåíòðàöèè èñ÷åçíóò. Ïîýòîìó ãóðó
ãîâîðÿò: «Åñëè âñòðåòèøü Áóääó – óáåé åãî!»

Ïðè ïðîäîëæåíèè ôîêóñèðîâàíèÿ âíèìàíèÿ íà îáúåêòå ìåäèòàöèè
íàñòóïàåò ìîìåíò ïîëíîãî ïîãëîùåíèÿ îáúåêòîì, ðàñòâîðåíèÿ â íåì. Ýòî
ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ íàçûâàåòñÿ äõèàíîé è õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîëíûì
ðàçðûâîì ñ îáûäåííûì ñîçíàíèåì. Ñòåïåíåé òàêîãî ðàçðûâà, òî åñòü äõèàí,
íàñ÷èòûâàåòñÿ âîñåìü, è ìåäèòèðóþùèé äîëæåí ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîéòè
âñå ýòè ñîñòîÿíèÿ. Â ïîñëåäíåé ñòàäèè, ñàìàäõè, âîîáùå íåò íèêàêîãî
âîñïðèÿòèÿ âíåøíåãî ìèðà – îí ïîëíîñòüþ çàìåíåí íåâûðàçèìûì
îùóùåíèåì áëàæåíñòâà.

Ñ òåëîì ïðîèñõîäèò ïîäîáíîå òîìó, ÷òî è ñ óìîì – ïî ìåðå
ïðîäâèæåíèÿ ÷åðåç äõèàíû îáìåí âåùåñòâ â òåëå ìåäèòèðóþùåãî âñå áîëåå
çàìåäëÿåòñÿ, ïîêà íå ñòàíîâèòñÿ ñîâåðøåííî íå ðåãèñòðèðóåìûì. Òåëî
ïðèîáðåòàåò ñâåðõúåñòåñòåííóþ «êàìåííóþ» òâåðäîñòü. Îáû÷íî ãóðó
ñîâåòóþò ó÷åíèêàì íàõîäèòüñÿ â ñîñòîÿíèè ñàìàäõè íå áîëåå ñåìè äíåé,
çàòåì «âîçâðàùàòüñÿ» â òåëî, «îæèâëÿòü åãî è ïðèâîäèòü â ïîðÿäîê».
Îäíàêî èçâåñòíû ôàêòû ïðåáûâàíèÿ òåëà â ñîñòîÿíèè êàìåííîé òâåðäîñòè
ìíîãèå ìåñÿöû è äàæå ãîäû (â ýòîì ñëó÷àå äîëæåí áûòü îðãàíèçîâàí
ðåãóëÿðíûé óõîä çà òåëîì). Ñóùåñòâóþò õîðîøî çàäîêóìåíòèðîâàííûå
ñëó÷àè ñïîíòàííîãî, ïîä âëèÿíèåì ñèëüíûõ ïñèõè÷åñêèõ ïåðåæèâàíèé,
ïîãðóæåíèÿ â ñîñòîÿíèå, íàïîìèíàþùåå ñàìàäõè.

Â íîâîãîäíþþ íî÷ü â 1956 ãîäó â Êóéáûøåâå (Ñàìàðå) âî âðåìÿ
ìîëîäåæíîé âå÷åðèíêè äåâóøêà Çîÿ ïîä âëèÿíèåì ñèëüíûõ íåðâíûõ
ïåðåæèâàíèé èç-çà ðàçìîëâêè ñ æåíèõîì Íèêîëàåì âïàëà â «îêàìåíåëîå
ñîñòîÿíèå». Îíà çàñòûëà ïîñðåäè êîìíàòû, ïðèæàâ ê ãðóäè èêîíó
Íèêîëàÿ-÷óäîòâîðöà.

Ïóòü ê Åäèíèöå ñîñòîèò â äîñòèæåíèè ñîáðàííîñòè óìà, åãî
îäíîíàïðàâëåííîñòè, òî åñòü çàîñòðåíèè âíèìàíèÿ íà ÷åì-òî îäíîì. Ýòî
äîñòèãàåòñÿ ìíîãîëåòíåé ðàáîòîé ïî ôîêóñèðîâêå ïîòîêà ðàññåÿííûõ
ìûñëåé, ñîñðåäîòî÷åíèåì ñîçíàíèÿ íà îòäåëüíîì îáúåêòå, ïðåäìåòå
ìåäèòàöèè.

Ìåäèòèðóþùèé íà÷èíàåò íå òîëüêî ÿñíî âèäåòü íà÷àëî è êîíåö
êàæäîé ïîñëåäîâàòåëüíîé ìûñëè è ìîæåò ðåãóëèðîâàòü èõ ñìåíû, íî åãî
ïîñåùàþò âèäåíèÿ, íåîáû÷àéíîå áëàæåíñòâî, êàæóùååñÿ íåñêîí÷àåìûì.

Çà ìãíîâåíèå äî ýòîãî â êîìíàòå ïîäíÿëñÿ íåâîîáðàçèìûé øóì, âèõðü,
ñâåðêàë ìîëíèåíîñíûé îñëåïèòåëüíûé ñâåò. Íèêàêèå óñèëèÿ ïðèáûâøèõ
âðà÷åé íå ìîãëè ïðèâåñòè Çîþ â ñåáÿ. Òåëî åå áûëî õîëîäíûì, ñäâèíóòü ñ
ìåñòà åå íå ìîãëè, íîãè áûëè êàê áû ïðèêîâàíû ê ïîëó, êîæà ïðèîáðåëà
òàêóþ òâåðäîñòü, ÷òî èãëû ïðè óêîëå ãíóëèñü è ëîìàëèñü. ×òîáû
ïðåäîòâðàòèòü ïàëîìíè÷åñòâî ê Çîå ñîòåí ëþäåé, ãîðîäñêèå âëàñòè
âûñòàâèëè ìèëèöåéñêèé ïîñò. Äåâóøêó, êîòîðàÿ ñ ýòîãî ìîìåíòà íå ïèëà è
íå åëà, ïîñåòèëè ñâåòèëà, ìåäèöèíû,
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ðóêîâîäèòåëè öåðêâè è ðåëèãèîçíûå äåÿòåëè, íî ïîìî÷ü íèêòî íè÷åì íå
ìîã. Ïðîñòîÿâ â îêàìåíåëîì ñîñòîÿíèè 128 äíåé, â íî÷ü íà Ïàñõó òåëî Çîè
âäðóã îæèëî, â ìûøöàõ ïîÿâèëàñü ìÿãêîñòü. Äåâóøêó óëîæèëè â ïîñòåëü,
îíà áûëà â ïîëíîì çäðàâèè è ðàññóäêå, ðàçãîâàðèâàëà, îòâå÷àëà íà âîïðîñû,
íî ÷åðåç òðîå ñóòîê óìåðëà.

Îáðàùåíèå âî âíóòðü ñîçíàíèÿ
Áîëüøèíñòâî èíäóèñòñêèõ è áóääèéñêèõ ðóêîâîäñòâ ïî ìåäèòàöèè

óòâåðæäàåò, ÷òî îâëàäåíèå äõèàíàìè è îçíàêîìëåíèå ñ îùóùåíèÿìè
áåçìåðíîãî áëàæåíñòâà – «áàëîâñòâî» ïî ñðàâíåíèþ ñ ïóòåì èíñàéòà,
îáðàùåíèÿ âíóòðü ñîçíàíèÿ, âåäóùåå ê Íèðâàíå. Ýòà äîðîãà ñîñòîèò èç
äâóõ ó÷àñòêîâ:

1 – îâëàäåíèÿ «ïîëíîòîé âíèìàíèÿ»;
2 – «ïðîíèêíîâåíèÿ â ñóòü».
Íà ïåðâîì ýòàïå ìåäèòèðóþùèé îãðàíè÷èâàåò ñâîå âíèìàíèå ïðîñòûì

íàáëþäåíèåì çà ìûñëÿìè è ÷óâñòâàìè. Îí âèäèò, îòìå÷àåò èõ, êîãäà îíè
âîçíèêàþò â êàêîì-ëèáî èç åãî ïÿòè îðãàíîâ ÷óâñòâ èëè â ñîçíàíèè, (íà
Âîñòîêå ÷àñòî ðàçóì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê øåñòîå ÷óâñòâî). Òàêàÿ
êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ íà ìûñëèòåëüíîì ïðîöåññå äîïîëíÿåòñÿ
êîíòðîëåì íàä ñêîðîñòüþ ñìåíû ìûñëèòåëüíûõ àêòîâ. Ïîäîáíîå
ðåãóëèðîâàíèå ñîçíàíèÿ «ïî äâóì ïàðàìåòðàì» ïðèâîäèò ê ïîðàçèòåëüíûì
ðåçóëüòàòàì. Äëÿ ìåäèòèðóþùåãî ñòàíîâèòñÿ ÿñíûì, ÷òî íèãäå â ñîçíàíèè
íåëüçÿ íàéòè íèêàêîé ïîñòîÿííîé ñóùíîñòè. Ñîâåðøåííî îò÷åòëèâî
÷åëîâåê çíàåò è ÷óâñòâóåò, ÷òî âñå îáúåêòû è ÿâëåíèÿ íå èìåþò äóøè. Ýòî
îòíîñèòñÿ è ê åãî ñîáñòâåííîìó «ÿ», ýãî. Ïðèõîäèò ïîíèìàíèå, ÷òî äóøà,
ëè÷íîñòü – ýòî èëëþçèÿ. Íî ýòî òîëüêî ïîëîâèíà ïóòè.

Äàëüíåéøàÿ ìåäèòàöèÿ ïðèâîäèò ê ñîñòîÿíèÿì ñîçíàíèÿ, áëèçêèì ê
Íèðâàíå. Ìåäèòèðóþùèé íà÷èíàåò íå òîëüêî ÿñíî âèäåòü íà÷àëî è êîíåö
êàæäîé ïîñëåäîâàòåëüíîé ìûñëè è ìîæåò ðåãóëèðîâàòü èõ ñìåíû, íî åãî
ïîñåùàþò âèäåíèÿ, íåîáû÷àéíîå áëàæåíñòâî, êàæóùååñÿ íåñêîí÷àåìûì. Â
ýòîì ñîñòîÿíèè ìîãóò ñïîíòàííî âîçíèêàòü è ïðîðûâàòüñÿ íàðóæó
ñâåðõúåñòåñòâåííûå ïñèõè÷åñêèå ñèëû, «äîñòèæåíèå êîòîðûõ íà÷èíàåò
óâëåêàòü áîëüøå, ÷åì ìåäèòàöèÿ». Âåñüìà ïðîäâèíóòûå â ìåäèòàöèè ëþäè
ñ÷èòàþò ýòè ÿâëåíèÿ îäíèì èç ïðåïÿòñòâèé äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïî ïóòè ê
Íèðâàíå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóþò ñïåöèàëüíûå ìåòîäû ðàçâèòèÿ
ñïîñîáíîñòåé ïî óïðàâëåíèþ «ñâåðõúåñòåñòâåííûìè èëè áîæåñòâåííûìè»
ïî ñâîåé ñèëå ÿâëåíèÿìè.

Âïåðåä è òîëüêî âïåðåä, ê Íèðâàíå! – âîò ëîçóíã ïóòè èíñàéòà.
Ìåäèòèðóþùèé ïðîõîäèò ñîñòîÿíèå ïîñòîÿííîãî ðàñïàäà ìèðà, åãî óì
îõâàòûâàåò ñòðàõ, âîçíèêíîâåíèå ìûñëåé êàæåòñÿ èñòî÷íèêîì óæàñà,
ïîÿâëÿåòñÿ îòâðàùåíèå êî âñåì ìàòåðèàëüíûì ÿâëåíèÿì. Ñïàñåíèå
âèäèòñÿ òîëüêî â ï ð å êðàùåíèè âñåõ ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ. Èíîãäà
òåëî ìåäèòèðóþùåãî îõâàòûâàþò æåñòîêèå áîëè, ñèëà êîòîðûõ ìîæåò
óâåëè÷èâàòüñÿ. Íà ýòîì ôîíå ìåäèòèðóþùèé áóäåò óñèëèâàòü
íàáëþäåíèå çà ïîÿâëåíèåì ìûñëåé è ãëóáèíîé âíèìàíèÿ ñ öåëüþ
èçáàâëåíèÿ îò íèõ.
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Ñòðàäàíèÿ ðåçêî ïðåêðàùàþòñÿ, êîãäà ñîçíàíèå âõîäèò â ñëåäóþùåå
ñîñòîÿíèå, ïðèáëèæàÿñü ê Íèðâàíå. Òåïåðü âñå ìûñëè âèäÿòñÿ ÷åëîâåêó êàê
îãðàíè÷åííûå è çàâèñèìûå, ÷óæèå è ëèøåííûå òîãî, ÷òî åìó íóæíî. Â
ìûñëÿõ íå íàéòè óñïîêîåíèÿ. Åãî îòðå÷åíèå îò íèõ äîõîäèò äî âûñøåé
òî÷êè. Îí áîëüøå íå íàáëþäàåò ïîÿâëåíèå è èñ÷åçíîâåíèå ìûñëåé. È â ýòîò
ìîìåíò âîçíèêàåò ïîíèìàíèå íåáûòèÿ – Íèðâàíû.

Èäåàë ñâåðõ ÷åëîâåêà?
Ïðè ïîëíîì äîñòèæåíèè Íèðâàíû «ýãî» ìåäèòèðóþùåãî è åãî

îáûäåííîå ñîçíàíèå óòðà÷èâàþòñÿ è áîëüøå íå âîçâðàùàþòñÿ. Íèðâàíà
áåçâîçâðàòíî ðàçðóøàåò âñå îòðèöàòåëüíûå àñïåêòû èëè ñòîðîíû
÷åëîâå÷åñêîãî ñîçíàíèÿ: íåíàâèñòü, ãíåâ, ëæèâîñòü... Ôàêòè÷åñêè
ìåäèòèðóþùèé çà ñâîé ìíîãîëåòíèé ïîäâèæíè÷åñêèé òðóä ïîëó÷àåò â
Íèðâàíå ïðèç – ìîðàëüíóþ è íðàâñòâåííóþ ÷èñòîòó, íå òðåáóþùóþ íà
ïîääåðæàíèå óñèëèé ñ åãî ñòîðîíû. ×åëîâåê òàê èçìåíèë ñâîå ñîçíàíèå, ÷òî
÷èñòîòà ñòàëà äëÿ íåãî åäèíñòâåííî âîçìîæíûì âàðèàíòîì ñóùåñòâîâàíèÿ
â ôèçè÷åñêîì ìèðå. Ìåäèòèðóþùèé ñàìîñòîÿòåëüíî ñäåëàë ñåáÿ
Èäåàëüíûì ÷åëîâåêîì. À â ñî÷åòàíèè ñ îâëàäåíèåì ïñè-ÿâëåíèÿìè îí
ñòàíîâèòñÿ Èäåàëüíûì Ñâåðõ÷åëîâåêîì.

Éîãè, ïîñâÿòèâøèå ñâîþ æèçíü îáóçäàíèþ ñîçíàíèÿ è äîáèâøèåñÿ
ïîðàçèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â óìåíèè óïðàâëÿòü èì, ÿâëÿþòñÿ æèâûìè,
òàê ñêàçàòü, «õîäÿ÷èìè» âîïðîñàìè, îáðàùåííûìè ê ÷åëîâå÷åñòâó: âñå ëè â
ïîðÿäêå ñ íàøèì ïîíèìàíèåì ïðîãðåññà è âîîáùå ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè?
Ïðàâèëüíî ëè ñôîðìóëèðîâàíû öåëè ýòîãî ðàçâèòèÿ êàê íåïðåðûâíîå
íàðàùèâàíèå, íåêîíòðîëèðóåìîå óâåëè÷åíèå ìàòåðèàëüíîãî
ïîòðåáëåíèÿ? Íå ñëåäóåò ëè íàì, íàêîíåö, îáðàòèòü ñâîé âçãëÿä â Èíîé
ìèð, ðàçâåðíóâ íàïðàâëåíèå ñâîèõ óñèëèé íà 180 ãðàäóñîâ? È äåëî íå â òîì,
÷òî èñòîùàòñÿ ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû èëè ÷åëîâåê â ñâîåé ïðèçðà÷íîé
òåõíîëîãè÷åñêîé ãîíêå ÷ðåçìåðíî çàãðÿçíèò îêðóæàþùóþ ñðåäó.
Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, åñòü ëè öåëü ó ÷åëîâå÷åñòâà, çíàåì ëè ìû, ÷åãî
õîòèì è êóäà èäåì. Äîãàäûâàåìñÿ ëè ìû, ÷òî, îáîéäÿñü âî ñòî êðàò
ìåíüøèì ïîòðåáëåíèåì, ÷åì ñåé÷àñ, ìîæåì äîñòèãíóòü ïîèñòèíå
áîæåñòâåííûõ âûñîò? Èíäèéñêèé éîã Íèèìêàðîëè Áàáà – îäèí èç
íåìíîãèõ íàøèõ ñîâðåìåííèêîâ, äîñòèãøèé íåâèäàííûõ âûñîò â
óïðàâëåíèè ñîçíàíèåì ñ ïîìîùüþ ìåäèòàöèè è ïîñòîÿííî ïðåáûâàþùèé â
îäíîì èç âûñøèõ ìåäèòà-òèâíûõ ñîñòîÿíèé. Â åãî ñîçíàíèè, âðåìÿ ìîæåò
òå÷ü ñ ëþáîé ñêîðîñòüþ è äàæå îñòàíàâëèâàòüñÿ, ïðîñòðàíñòâî âêëþ÷àåò
ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î áåçðàçìåðíîé òî÷êå áåñêîíå÷íîñòè, à ïóñòîòà
îäíîâðåìåííî çàïîëíåíà âñåâîçìîæíûìè ôîðìàìè. Èçìåíåííîå
ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ ñòàëî äëÿ íåãî íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïîâñåäíåâíîé
æèçíè. Åñòåñòâåííî, ñîçíàíèå òàêîãî óðîâíÿ íå ìîæåò íå îñòàâèòü ñëåä â
ôèçè÷åñêîì ìèðå, äàæå åñëè åãî îáëàäàòåëü è íå ïðèêëàäûâàåò ê ýòîìó
ñïåöèàëüíûõ óñèëèé. Â ïðèñóòñòâèè Íèèìêàðîëè Áàáû ëþäè îùóùàþò
áåñêîíå÷íîñòü âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà òàê æå, êàê è áåñêîíå÷íóþ ëþáîâü,
áëàæåíñòâî è ñîñòðàäàíèå. Âîò ðàññêàç çíàìåíèòîãî ïèñàòåëÿ, ó÷åíîãî è
îáùåñòâåííîìó äåÿòåëÿ Èäðèñà Øàõà, ñïåöèàëüíî èçó÷àâøåìó
âîçìîæíîñòè èíäèéñêèõ éîãîâ: «ß ðåøèë
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ïðîâåñòè íåñêîëüêî îïûòîâ. Ñíà÷àëà, óáåäèâøèñü â òîì, ÷òî ìàã íå ïðèâåë
ñ ñîáîé ïîìîùíèêà è íå ïðèíåñ íèêàêèõ äîïîëíèòåëüíûõ ïðèñïîñîáëåíèé,
ÿ ïîïðîñèë åãî ïîäíÿòü â âîçäóõ ìîé ñòóë. Ìàã íàõìóðèë áðîâè è
ïîãðóçèëñÿ â ãëóáîêóþ ìåäèòàöèþ, çàòåì ñ çàêðûòûìè ãëàçàìè îí ïðîòÿíóë
îáå ðóêè ê ñàìîìó áîëüøîìó ñòóëó íà âåðàíäå. Ðîâíî ÷åðåç äåñÿòü ñåêóíä
ñòóë ïîäíÿëñÿ ââåðõ è, ñëåãêà ðàçâåðíóâøèñü, áóêâàëüíî ïîâèñ â âîçäóõå íà
âûñîòå îêîëî ïÿòè ôóòîâ. ß ïîäîøåë ê íåìó è ïîòÿíóë âíèç çà íîæêó. Ñòóë
îïóñòèëñÿ íà ïîë, íî êàê òîëüêî ÿ îòïóñòèë íîæêó, îí ñíîâà âçìûë â âîçäóõ.
ß ñïðîñèë ó ìàãà, ñìîæåò ëè îí ïîäíÿòü ìåíÿ âìåñòå ñî ñòóëîì. Èíäèåö
êèâíóë. ß ñíîâà îïóñòèë ñòóë íà ïîë, ñåë íà íåãî è ïîäíÿëñÿ â âîçäóõ âìåñòå
ñî ñòóëîì. Çàòåì ÿ ïîïðîñèë ìàãà ïðèíåñòè öâåòû èç áëèæàéøåãî ñàäà –
öâåòû òîò÷àñ îêàçàëèñü ó ìåíÿ â ðóêàõ... ß íå èñïûòûâàë íèêàêîé
çàâèñèìîñòè îò ìàãà: ñïèñîê ïðîñüá áûë ñîñòàâëåí çàðàíåå, è ìíå
îñòàâàëîñü ëèøü íàçûâàòü èõ âñå ïî î÷åðåäè. ß îêîí÷àòåëüíî îòäåëàëñÿ îò
âñåõ ïîäîçðåíèé, êîãäà ïîïðîñèë èíäóñà ïåðåñêàçàòü ñîäåðæàíèå äâóõ
ïèñåì, êîòîðûå ÿ ñêîðî äîëæåí ïîëó÷èòü, è îí â òî÷íîñòè èõ âîñïðîèçâåë.
Ïîñëå ýòîãî ÿ âåëåë ìàãó íåìåäëåííî äîñòàòü ìíå ðóæüå. ß çíàë, ÷òî
áëèæàéøàÿ âèíòîâêà íàõîäèòñÿ ó ìîåãî ñîñåäà, êîòîðûé æèâåò â ïÿòè
ìèëÿõ îòñþäà. Ðóæüå ìîìåíòàëüíî îêàçàëîñü íà âåðàíäå. Íà ñëåäóþùåå
óòðî, çà çàâòðàêîì, âëàäåëåö âèíòîâêè çàøåë êî ìíå çàáðàòü åå. ß ïðèøåë â
òàêîå çàìåøàòåëüñòâî, ÷òî óòðàòèë äàð ðå÷è. Ñîñåä ñêàçàë, ÷òî ïðîøëîé
íî÷üþ åìó ïðèñíèëîñü, áóäòî áû ÿ îäîëæèë ó íåãî, íà âðåìÿ ðóæüå...
Èíäèåö íå òðåáîâàë íèêàêîé ïëàòû è âîçíàãðàæäåíèÿ çà ñâîè òðóäû. Ïî åãî
ñëîâàì, îí ïðèøåë ëèøü äëÿ òîãî, ÷òîáû «ïîêàçàòü, êàêèìè ñïîñîáíîñòÿìè
îâëàäåâàåò ÷åëîâåê, èñêðåííå ñëåäóþùèé ïóòåì äîáðîäåòåëè».

×åëîâåê â àóðå ôèçè÷åñêèõ ïîëåé.
×òî æå òàêîå áèîïîëå? Êàêèì ïóòåì ìîæåò ïåðåäàâàòüñÿ èíôîðìàöèÿ

îò îäíîãî áèîëîãè÷åñêîãî îáúåêòà ê äðóãîìó? Ïî÷åìó êîæà âèäèò? ×òî
òàêîå áåñêîíòàêòíûé ìàññàæ?

Ñ ýòèìè âîïðîñàìè ìû îáðàùàëèñü ê ìíîãèì ó÷åííûì, êàê íè
ñòðàííî, îòâåòû áûëè ðàçíûå. Äàâàéòå äëÿ íà÷àëà îñóäèì ýòîò âåñüìà
îäèîçíûé òåðìèí, êîòîðûé â ñâîå âðåìÿ ÿâèëñÿ äëÿ ôèçèêîâ ÷åì-òî âðîäå
«âîçìóòèòåëÿ îáùåñòâåííîãî ñïîêîéñòâèÿ»: ïîä íàçâàíèåì – áèîïîëå.

Äåéñòâèòåëüíî, êîãäà òåëà âçàèìîäåéñòâóþò áåç âèäèìîãî êîíòàêòà,
ôèçèêè îáû÷íî ãîâîðÿò î ïîëÿõ. Êàæäîìó ïîëþ ñîîòâåòñòâóåò ñâîÿ
ýëåêòðè÷åñêàÿ, ìàãíèòíàÿ è òîìó ïîäîáíàÿ ñèëà. Îäíàêî è ñèëû, è ïîëÿ
áûâàþò òîëüêî ÔÈÇÈ×ÅÑÊÈÅ. Áèîëîãè÷åñêèõ ñèë â ïðèðîäå
ïðîñòî-íàïðîñòî íå ñóùåñòâóåò..., íî âðåìÿ èìååò ñâîéñòâî âíîñèòü ñâîè
êîððåêòèâû.

Ïî êàêèì æå êàíàëàì èäåò ñåãîäíÿ èçó÷åíèå ôèçè÷åñêèõ ïîëåé
÷åëîâåêà è æèâîòíûõ? Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ïåðâûå â íàøåé ñòðàíå ìåòîäû
ôóíêöèîíàëüíîé äèàãíîñòèêè, ïîçâîëÿþùèå ñ ïîìîùüþ îñîáî
÷óâñòâèòåëüíîé àïïàðàòóðû óëàâëèâàòü èçëó÷àåìûå áèîîáúåêòîì, â
÷àñòíîñòè ÷åëîâåêîì, ñèãíàëû è èçâëåêàòü èç íèõ öåííóþ èíôîðìàöèþ î
ôèçèîëîãè÷åñêîì ñîñòîÿíèè îðãàíèçìà, ðîäèëèñü, ðàçóìååòñÿ, íå íà ïóñòîì

42



ìåñòå. Ôðàãìåíòàðíî íîâàÿ íàóêà óæå ñóùåñòâîâàëà.
Íàïðèìåð â áûâøåì ÑÑÑÐ, â Ãîðüêîâñêîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîì

ðàäèîôèçè÷åñêîì èíñòèòóòå ïîä ðóêîâîäñòâîì ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÀÍ
ÑÑÑÐ Â. Ñ. Òðîèöêîãî, â ñâîå âðåìÿ áûëè ðàçðàáîòàíû
âûñîêî÷óâñòâèòåëüíûå ðàäèîìåòðû, ðåãèñòðèðóþùèå ðàäèîòåïëîâîå
èçëó÷åíèå ÷åëîâåêà. Â Èíñòèòóòå àòîìíîé ýíåðãèè èì. Êóð÷àòîâà ïîä
ðóêîâîäñòâîì äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê Â. È. Îæîãèíà èçó÷àëèñü
ìàãíèòíûå ïîëÿ ìîçãà. Â ÈÐÝ ÀÍ ÑÑÑÐ ïîä ðóêîâîäñòâîì àêàäåìèêà Í. Ä.
Äåâÿòêîâà – ìíîãèå ãîäû èçó÷àëîñü âîçäåéñòâèå ñâåðõâûñîêî÷àñ-òîòíûõ
(ÑÂ×) ýëåêòðîìàãíèòíûõ èçëó÷åíèé íà áèîëîãè÷åñêèå îáúåêòû.

ßñíî, ÷òî íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò òå ïîëÿ, ÷òî ñïîñîáíû â
ðåàëüíîì âðåìåíè ïîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè ñåðäöà, ëåãêèõ,
ìûøö è äðóãèõ îðãàíîâ â èõ ôóíêöèîíàëüíîé äèíàìèêå. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ
îòîáðàíî ñåìü êàíàëîâ. È õîòÿ ýòî ÷èñëî, èçäðåâëå îòíîñèòñÿ ê ðàçðÿäó
ìàãè÷åñêèõ, íî, ïðàâî æå, íåò íè÷åãî òàèíñòâåííîãî èëè ìèñòè÷åñêîãî â
ñàìèõ ýòèõ äîñòàòî÷íî õîðîøî èçó÷åííûõ ôèçèêàìè ýëåêòðè÷åñêîì è
ìàãíèòíîì ïîëÿõ, â èíôðàêðàñíîì èçëó÷åíèè ñ ïîâåðõíîñòè òåëà è â
ðàäèîòåïëîâîì (ÑÂ×) èçëó÷åíèè âíóòðåííèõ îðãàíîâ, à òàêæå â îïòè÷åñêîé
õåìèëþìèíåñöåíöèè è àêóñòè÷åñêèõ ñèãíàëàõ. Ñåäüìîé êàíàë –
õèìè÷åñêèé, âåäü áèîîáúåêò â ïðîöåññå æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñîçäàåò ñâîþ
ãàçîâóþ, àýðîçîëüíî-èîííóþ àòìîñôåðó, òàêæå ñîäåðæàùóþ íåìàëî
öåííîé èíôîðìàöèè î ôóíêöèîíèðîâàíèè îðãàíèçìà.

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ïîëÿ ó áèîîáúåêòà, ñêàæåì, ðåíòãåíîâñêîå èëè
æåñòêîå ãàììà-èçëó÷åíèå. Íî îíè íå ñòîëü èíôîðìàòèâíû, âñëåäñòâèå ÷åãî
è ìàëîïðèãîäíû äëÿ ôóíêöèîíàëüíîé äèàãíîñòèêè. Íàïðèìåð, æåñòêîå
ãàììà-èçëó÷åíèå, ñâÿçàííîå ñ åñòåñòâåííîé ðàäèîàêòèâíîñòüþ, ïåðèîä
èçìåíåíèÿ êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò äåñÿòêè ëåò, íèêàê íå ìîæåò áûòü
ïðîìîäóëèðîâàíî ôèçèîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè îðãàíèçìà.

Âñåâèäÿùåå òåïëîâèäåíèå.
Åùå â íà÷àëå ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî îäèí èç ñàìûõ èíôîðìàòèâíûõ

êàíàëîâ ñâÿçè áèîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ íàõîäèòñÿ â èíôðàêðàñíîì (ÈÊ)
òåïëîâîì äèàïàçîíå. Âåäü òåïëîêðîâíîå ñóùåñòâî, êàê, âïðî÷åì, è ëþáîå
íàãðåòîå òåëî, ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ðàâíîâåñíîãî ýëåêòðîìàãíèòíîãî
èçëó÷åíèÿ ñ ìàêñèìó-ìîì èíòåíñèâíîñòè â ñðåäíåì ÈÊ-Äèàïàçîíå.
Èìåííî çäåñü, íà âîëíå 8—14 ìêì, íàõîäèòñÿ òàê íàçûâàåìîå «îêíî
ïðîçðà÷íîñòè» àòìîñôåðû, ÷åðåç êîòîðîå íàøà ïëàíåòà «ñáðàñûâàåò» â
êîñìîñ èçëèøêè ýíåðãèè, ïîëó÷àåìîé îò Ñîëíöà.È äåéñòâèòåëüíî,
äîñòàòî÷íî èíòåíñèâíîå, ìîùíîñòüþ äî 200—300 Âò, ÈÊ-èçëó÷åíèå
÷åëîâåêà ñïîñîáíî «òðàíñëèðîâàòü» èíôîðìàöèþ î ðàñïðåäåëåíèè
òåìïåðàòóðû íà ïîâåðõíîñòè òåëà ïî åå äèíàìèêå íà äåñÿòêè ìåòðîâ, èáî
àòìîñôåðîé ïðàêòè÷åñêè íå ïîãëîùàåòñÿ.

Òåïëîâèçèîííûå êàðòèíêè ñàìûõ ðàçëè÷íûõ òåë, ðàñêðàøèâàåìûå
êîìïüþòåðàìè â èñêóññòâåííûå öâåòà, èçâåñòíû ïî êðàéíåé ìåðå ëåò 20.
Êàê îíè îòëè÷àþòñÿ îò òåðìîèçîáðàæåíèé, ïîëó÷àåìûõ ñåãîäíÿ â
ëàáîðàòîðèè ðàäèîýëåêòðîííûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ? Äà ïðèìåðíî òàê
æå, êàê íàáîð îòäåëüíûõ ôîòîãðàôèé îò
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ìóëüòèïëèêàöèîííîãî ôèëüìà. Äî ñèõ ïîð òåïëîâèäåíèå áûëî ñòàòè÷íûì.
Ñíèìàëñÿ êàäð äî ëå÷åíèÿ, çàòåì ïîñëå. Äàëåå êàðòèíêè ñðàâíèâàëèñü.
Ëèøü âçãëÿíóâ ñ ïîìîùüþ òåïëîâîãî òåëåâèäåíèÿ íà áèîîáúåêò êàê íà
êà÷åñòâåííî íåñòàöèîíàðíóþ ñèñòåìó, ôèçèêè ïîíÿëè, ÷òî äî ñèõ ïîð çà
êàäðîì îñòàâàëîñü ñàìîå, ïîæàëóé, èíòåðåñíîå: íàïîëíåííàÿ ñîáûòèÿìè
«âíóòðåííÿÿ æèçíü» îðãàíèçìà, ãäå «âñå òå÷åò è èçìåíÿåòñÿ». Èçìåíÿåòñÿ
âíåøíÿÿ ñðåäà è ó÷àùàåòñÿ äûõàíèå ÷åëîâåêà, èçìåíÿåòñÿ ïåðèîä áèåíèé
åãî ñåðäöà, êðîâü ïðèëèâàåò ê êîæå, è ýòî ìãíîâåííî îòðàæàåòñÿ íà
ïàðàìåòðàõ, èçëó÷àåìûõ èì ïîëåé. ×òîáû äèàãíîñòèðîâàòü âåñü îðãàíèçì â
åãî “ñèþ ñåêóíäíîé äèíàìèêå”, íóæíî ó÷åñòü, ÷òî ó äûõàòåëüíîé ñèñòåìû
ñâîé ðèòì, ó òåðìîðåãóëÿöèîííîé — äðóãîé, ó ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé —
òðåòèé. Íàïðèìåð, äèíàìèêó äûõàíèÿ ìîæíî îïèñàòü òåïëîâèçèîííûì
ôèëüìîì, êàäðû êîòîðîãî îòñíèìàþòñÿ ÷åðåç 100 ìñ. Çà íåñêîëüêî ñåêóíä,
ìîæíî ïðîñëåäèòü èçìåíåíèå êðîâîòîêà â òå÷åíèå äûõàòåëü-íîãî öèêëà,
÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïîçâîëÿåò, çàãîäÿ, ðàñïîçíàòü ñèìïòîìû
íàäâèãàþùåãîñÿ çàáîëåâàíèÿ ñîñóäîâ.

Äëÿ òåïëîâèäåíèÿ íàèáîëåå èíôîðìàòèâíû îòêðûòûå ÷àñòè òåëà—
ðóêè, ëèöî. Âîò íà ýêðàíå öèôðîâîãî äèñïëåÿ ñåðèÿ òåðìîãðàìì, íà
êîòîðûõ çàïå÷àòëåí ïðîöåññ äûõàíèÿ ÷åëîâåêà. Êîìïüþòåð ïîìåòèë ñèíèì
õîëîäíûå, à êðàñíûì ãîðÿ÷èå ó÷àñòêè êîæè, ïðè÷åì òàê, ÷òî ðàçëè÷àåòñÿ
òåïëîâîé êîíòðàñò â 0,01 ãðàäóñà. Õîðîøî âèäíî, êàê â ïðîöåññå äûõàíèÿ
— îò âûäîõà äî âäîõà — íîçäðè ìåíÿþò îêðàñêó, îò îðàíæåâîé äî
ôèîëåòîâîé. Ïðè÷èíà ïðîñòàÿ: ìû âûäûõàåì òåïëûé âîçäóõ, à âäûõàåì
õîëîäíûé.

Îäíàêî âñåâèäÿùåå îêî òåïëîâèçîðà ïîäìåòèëî è íåòðèâèàëüíûå
äåòàëè. Îò÷åãî âäðóã â ìîìåíò âûäîõà êîæíûå ïîêðîâû ëèöà ïðèîáðåòàþò
ãîëóáîâàòûé îòòåíîê, îñòûâàþò? Îêàçàëîñü, ýòà ðåãèñòðèðóåòñÿ ñïàä
äàâëåíèÿ êðîâè â êàïèëëÿðíîé ñåòè â ìîìåíò âûäîõà, õàðàêòåðèçóþùèé
«êà÷åñòâî» ðàáîòû ñèñòåìû êðîâîîáðàùåíèÿ.

Êàêèì æå îáðàçîì ðàñøèôðîâûâàþòñÿ çàïîâåäíûå òàéíû íàøåãî
îðãàíèçìà? Çàïèñûâàþòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî íåñêîëüêî ñîò
òåðìîèçîáðàæåíèé, îòðàæàþùèõ îäèí ïåðèîä äûõàíèÿ. Äàëåå ñ ïîìîùüþ
ñïåöèàëüíûõ àëãîðèòìîâ ÝÂÌ îêîíòóðèâàåò èëè âûäåëÿåò ðàçíûì öâåòîì
îáëàñòè, ãäå ñîñóäû õàðàêòåðèçóþòñÿ «îäíîòèïíûì» ïîâåäåíèåì. Òàêèì
îáðàçîì è áûë âïåðâûå ïîëó÷åí ôóíêöèîíàëüíûé «ïîðòðåò» ñèñòåìû,
ïîçâîëèâøèé âåñüìà äåòàëüíî îöåíèòü, ãäå ñîñóäû áîäðî îòêëèêàþòñÿ íà
ðèòì äûõàíèÿ, à ãäå âÿëî, ñ îïîçäàíèåì. Åãî èíôîðìàöèîííàÿ çíà÷èìîñòü,
êàê ñ÷èòàþò ìåäèêè, ìîæåò áûòü âûøå, ÷åì ó òðàäèöèîííîé òåðìîãðàììû.
Ñàìîå æå ãëàâíîå çàêëþ÷àåòñÿ â ãîì, ÷òî îòêëîíåíèÿ îðãàíèçìà îò íîðìû
ìîæíî îáíàðóæèòü äî òîãî, êàê â ñèñòåìå êðîâîîáðàùåíèÿ âîçíèêàþò
ïàòîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ. .

Íî, ñòðîÿ äèíàìè÷íûå ÈÊ-òåðìîèçîáðàæåíèÿ, óäàåòñÿ
çàðåãèñòðèðîâàòü ëèøü òå ïðîöåññû, ÷òî ïðîèñõîäÿò íà ïîâåðõíîñòè òåëà,
èëè, ãîâîðÿ òî÷íåå, â ìèëëèìåòðîâîì ñëîå ýïèäåðìèñà. À âîò êàê îöåíèòü
ñîñòîÿíèå âíóòðåííèõ îðãàíîâ? Âåäü îíè â ÈÊ-äèàïàçîíå «ìîë÷àò»,
ïîñêîëüêó ÷åëîâå÷åñêîå òåëî äëÿ èíôðàêðàñíûõ âîëí íåïðîçðà÷íî.
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Äîêëàäûâàåò ÑÂ×-èçëó÷åíèå.
Áûñòðî óçíàòü òåìïåðàòóðó ÷åëîâåêà è â ñ÷èòàííûå ñåêóíäû äàòü îòâåò

— çäîðîâ îí èëè çàáîëåë?— ìîæíî ïî êàíàëó ðàäèîòåïëîâîãî äèàïàçîíà.
Ìîçã, ñåðäöå, ïå÷åíü ñ ãëóáèíû 5—10 ñì àêòèâíî «ñèãíàëÿò» ñâîèì
ðàäèîòåïëîâûì èçëó÷åíèåì î òåìïåðàòóðíûõ è äðóãèõ æèçíåííî
âàæíûõ ðèòìàõ îðãàíèçìà. Õàðàêòåðíàÿ äåòàëü: ÷åì äëèííåå âîëíû, òåì ñ
áîëüøåé ãëóáèíû ïðèõîäèò èçëó÷åíèå. È íàîáîðîò, ÷åì êîðî÷å èçëó÷àåìàÿ
âîëíà, òåì áëèæå ê ïîâåðõíîñòè íàõîäèòñÿ ñèãíàëèçèðóþùèé îðãàí.

Ó÷òÿ ýòó òîíêîñòü è ðàáîòàÿ íà áîëåå êîðîòêèõ âîëíàõ, èññëåäîâàòåëè
ïðåäåëüíî îïðåäåëÿëè ïàðàìåòðû îðãàíà «èçëó÷àòåëÿ», ñîîòâåòñòâåííî è
åãî ðàäèîòåïëîâîé «ïîðòðåò» ïîëó÷àëñÿ áîëåå ÷åòêèì. Çàòî, ïåðåõîäÿ íà
áîëåå äëèííûå âîëíû, óäàåòñÿ, êàê óæå ãîâîðèëîñü, óâåëè÷èòü ãëóáèíó
çîíäèðîâàíèÿ. Êîìïüþòåðíàÿ îáðàáîòêà ïðèõîäÿùèõ ñ ðàçíûõ ãëóáèí
ñèãíàëîâ óæå ñåé÷àñ ïîçâîëÿåò âîññîçäàòü ïðîñòðàíñòâåííóþ êàðòèíó
òåìïåðàòóðíûõ ïîëåé îðãàíèçìà.

Âäóìàåìñÿ â ýòîò ôàêò, ñóëÿùèé â ñàìîì íåäàëåêîì áóäóùåì
ïåðåâîðîò â ìåäèöèíñêîé ïðàêòèêå. Åùå ñåãîäíÿ, ñòàâÿ ãðàäóñíèê ïîä
ìûøêó áîëüíîìó, òåðàïåâò êîíñòàòèðóåò ëèøü «ñðåäíåå» ïîâûøåíèå
òåìïåðàòóðû òåëà ó ñâîåãî ïàöèåíòà. À òóò áëàãîäàðÿ ÷óâñòâèòåëüíûì
ðàäèîìåòðàì ìîæíî àáñîëþòíî òî÷íî óêàçàòü òåìïåðàòóðÿùèé îðãàí.

Ðàçóìååòñÿ, ÷òîáû óëîâèòü âåñüìà ñëàáûé «îãîíåê» ñèãíàëà,
áèîîáúåêò ïðèõîäèòñÿ îãðàæäàòü îò ìîùíûõ «ïðîæåêòîðîâ» ïîìåõ êàê
ïðèðîäíîãî, òàê è òåõíîãåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ
ýêðàíèðîâàííûõ êàìåð. Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïîëíîé êàðòèíû ïîëÿ íà âõîäå
èçìåðèòåëüíî-âû÷èñëèòåëüíîãî êîìïëåêñà óñòàíàâëèâàåòñÿ ìàòðè÷íàÿ
ñèñòåìà àíòåíí-äàò÷èêîâ. ×åòûðå ÷óâñòâèòåëüíûõ ðàäèîìåòðà, êàæäûé
íàñòðîåííûé íà îäíó èç âîëí â äèàïàçîíå îò 3 äî 30 ñì, óâåðåííî
ðåãèñòðèðóþò òåìïåðàòóðó ëþáîé òî÷êè òåëà — îò ïîâåðõíîñòè äî
÷åòûðåõñàíòèìåòðîâîé ãëóáèíû.

Òàê âïåðâûå â ìèðå áûëè ïîëó÷åíû äèíàìè÷åñêèå ðàäèîòåïëîâûå
êàðòû, ñêàæåì, áðþøíîé ïîëîñòè, êàðòû ðàäèîÿðêîñòíîé òåìïåðàòóðû
ãîëîâíîãî ìîçãà è ò. ä.

Â âîëíàõ ýëåêòðè÷åñêîãî è ìàãíèòíîãî ïîëåé.
«×åëîâåê — ýòî õðóïêèé ñîñóä, íàïîëíåííûé äðàãîöåííîé âëàãîé

æèçíè»,— ãîâîðèëè âñòàðü. «Íàøå òåëî — ýòî ñîñóä ñ âëàãîé
ýëåêòðîõèìè÷åñêîé»,— ïåðåôðàçèðîâàëè ïîýòè÷íîå óòâåðæäåíèå äðåâíèõ
ðàäèîýëåêòðîíùèêè, èìåÿ â âèäó, ÷òî â ÷åëîâåêå, êàê â áàòàðåéêå,
ïîñòîÿííî öèðêóëèðóþò ýëåêòðè÷åñêèå òîêè. Ðàñòåêàÿñü ïî âñåìó òåëó, îíè
âûõîäÿò íà åãî ïîâåðõíîñòü, ñîäåðæàò â ñåáå öåííóþ èíôîðìàöèþ î
ãëóáèííûõ, ïðîèñõîäÿùèõ â îðãàíàõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññàõ. Ñòîèò,
ñêàæåì, «çàáàðàõëèòü ìîòîðó»— è, çàïèñûâàÿ ýëåêòðîêàðäèîãðàììó,
ñïåöèàëèñòû áåç îñîáîãî òðóäà îïðåäåëÿò ïî åå ñòåñàííûì çóáöàì èëè
ðàñòÿíóòûì ïèêàì íå â óíèñîí «ñòó÷àùèé óçåë».

Âïðî÷åì, ñêîëü áû íè áûëî èíôîðìàòèâíî ýëåêòðè÷åñêîå ïîëå,
íàðóæó îíî âûíîñèò âåñüìà îãðóáëåííóþ èç-çà íåîäíîðîäíîñòè ñðåäû
èíôîðìàöèþ î ïîðîäèâøèõ èõ èñòî÷íèêàõ.
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Äåëî â òîì, ÷òî, èçó÷àÿ ýëåêòðè÷åñêèå ïîëÿ, ìîæíî ñóäèòü î
ôèçèîëîãè÷åñêîì ñîñòîÿíèè áèîîáúåêòà ëèøü îïîñðåäîâàííî — ïî
èçìåíåííûì òîêàì. Ïðè ýòîì âûñîêîïðîâîäÿùèå òêàíè îðãàíèçìà,
÷àñòè÷íî ýêðàíèðóÿ íèçêî÷àñòîòíûå ýëåêòðè÷åñêèå ïîëÿ, èñêàæàþò
ñîäåðæàùóþñÿ â íèõ ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ.

Îäíàêî ïîñòàâèâ îäèí çàñëîí — ýëåêòðè÷åñêèé — íà ïóòè
èññëåäîâàòåëåé, ïðèðîäà â òî æå âðåìÿ ñàìà ïîçàáîòèëàñü îá îáõîäíîì —
ìàãíèòíîì — âàðèàíòå. ×åëîâå÷åñêîå òåëî, áóäó÷è äèàìàãíèòíûì ïî
ïðèðîäå, àáñîëþòíî ïðîçðà÷íî (êñòàòè, îäåæäà òîæå) äëÿ ìàãíèòíûõ ïîëåé.
Ïîýòîìó, ðåãèñòðèðóÿ êàðòèíó ìàãíèòíûõ ïîëåé îêîëî ÷åëîâåêà, ìîæíî ñ
âûñîêîé òî÷íîñòüþ îïðåäåëÿòü, ñêàæåì, îáëàñòü ïàòîëîãèè â ìèîêàðäå èëè
â ìîçãå.

Ôàêò ýòîò óäèâèòåëåí õîòÿ áû óæå òåì, ÷òî åñëè á êòî-íèáóäü ëåò
15—20 íàçàä ñêàçàë, ÷òî óäàåòñÿ «ðåãèñòðèðîâàòü» ìàãíèòíûå ïîëÿ
÷åëîâåêà, ôèçèêè îòíåñëèñü áû ê ïîäîáíîìó ñîîáùåíèþ ñêåïòè÷åñêè. Åùå
áû, âåäü äëÿ ýòîãî íóæíà àïïàðàòóðà, ñïîñîáíàÿ ðåàãèðîâàòü íà
ìèëëèàðäíóþ äîëþ ýðñòåäà. Ýòî â ìèëëèàðäû ðàç ìåíüøå íàïðÿæåííîñòè
ìàãíèòíîãî ïîëÿ Çåìëè.

Òåì íå ìåíåå, ñåãîäíÿ â ëàáîðàòîðèè ýòà ñëîæíåéøàÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ çàäà÷à ðåøåíà ñ ïîìîùüþ ìàãíèòîìåòðè÷åñêîé
ñèñòåìû, âêëþ÷àþùåé ñâåðõïðîâîäÿùèé êâàíòîâûé èíòåðôåðîìåòð
(ÑÊÂÈÄ) è òðåõêîì-ïîíåíòíóþ ñèñòåìó Ãåëüìãîëüöà, ñëóæàùóþ äëÿ
ïîäàâëåíèÿ âíåøíèõ ìàãíèòíûõ ïîìåõ; èññëåäîâàòåëÿì óäàëîñü ñíÿòü
äèíàìè÷åñêèå ìàãíèòíûå êàðòû ñåðäöà è ìîçãà. Äåòàëüíî âîñïðîèçâîäèòñÿ
ïðîöåññ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïî ìèîêàðäó ýëåêòðè÷åñêîãî âîçáóæäåíèÿ.
Ìàãíèòîêàðäèîãðàììà ãîðàçäî ïîëíåå ýëåêòðè÷åñêîé ðàññêàçûâàåò î
ìåëü÷àéøèõ ïîäðîáíîñòÿõ ðàáîòû ñåðäå÷íîé ìûøöû, ñ âûñîêîé
òî÷íîñòüþ óêàçûâàåò ïîðàæåííóþ îáëàñòü.

Ñåéñìè÷íû ëè íåäðà áèîîáúåêòà?
Îáû÷íàÿ ýëåêòðîêàðäèîãðàììà ñíèìàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîäîâ,

ïðèêðåïëÿåìûõ ê òåëó ïàöèåíòà. À ìîæíî ëè çàïèñàòü ýëåêòðîñèãíàëû
ñåðäöà, îðãàíîâ äûõàíèÿ, ìûøö, íå óâåøèâàÿ ÷åëîâåêà ïðèñîñêàìè
ýëåêòðè÷åñêèõ «ïèÿâîê»? Îêàçûâàåòñÿ, äëÿ ýòîãî äîñòàòî÷íî ïàöèåíòà
ïîìåñòèòü â ýêðàíèðîâàííóþ îò âíåøíèõ ïîëåé êëåòêó Ôàðàäåÿ, à
àíòåííû-çîíäû íàïðàâèòü íà èññëåäóåìûé îðãàí.

Äåòàëüíûå ýëåêòðîìåòðè÷åñêèå èçìåðåíèÿ âûÿâèëè, ÷òî âîêðóã
÷åëîâåêà âîçíèêàþò â ñîòíè ðàç áîëåå ìîùíûå ïîëÿ, ÷åì òå, ÷òî ñîçäàþòñÿ
åãî âíóòðåííèìè ýëåêòðîõèìè÷åñêèìè «ãåíåðàòîðàìè». Âåñüìà
èíòåíñèâ-íûì èñòî÷íèêîì èçëó÷åíèÿ îêàçàëàñü êîæà. Òî÷íåå ñêàçàòü,
ýëåêòðè÷åñêèå çàðÿäû, íàêàïëèâàþùèåñÿ â ðîãîâîì ñëîå åå ýïèäåðìèñà
(ÐÑÝ). Ïðèðîäó ïîÿâëåíèÿ êîæíîãî çàðÿäà ìû îáñóäèì íèæå, à ïîêà
îòìåòèì, ÷òî áèåíèå ñåðäå÷íîé ìûøöû, ïåðåìåùåíèå äèàôðàãìû ïðè
äûõàíèè, òîë÷êè êðîâè ïðè äâèæåíèè ïî êðóïíûì ñîñóäàì — âñå ýòè
ìåõàíè÷åñêèå ñîòðÿñåíèÿ îðãàíèçìà çàñòàâëÿþò êîëåáàòüñÿ çàðÿæåííóþ
ïîâåðõíîñòü ÐÑÝ.
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Â ýòîé ñåéñìè÷åñêîé àêòèâíîñòè áèîîáúåêòà ïðîÿâëÿåòñÿ äåéñòâèå åãî
ìíîãî÷èñëåííûõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ. Ðàñøèôðîâûâàÿ, êàê íà
áàëëèñòîãðàììå èçìåíÿåòñÿ ýëåêòðè÷åñêîå ïîëå, ïðîìîäóëèðîâàííîå
ðèòìàìè ñåðäöà, ëåãêèõ è äðóãèõ îðãàíîâ, ìîæíî óâåðåííî ñóäèòü î
íàèáîëåå õàðàêòåðíûõ äëÿ îðãàíèçìà âðåìåííûõ ðèòìàõ. Íà ýòîì ïðèíöèïå
ñîçäàí ñòåíä äëÿ èññëåäîâàíèÿ äûõàíèÿ ìàëåíüêèõ äåòåé — åãî
÷óâñòâèòåëüíûå äàò÷èêè, íå òðåâîæà ìàëûøåé, ÷óòêî ðåàãèðóþò íà
ñåéñìè÷íîñòü èõ ãðóäíîé êëåòêè ïðè äûõàíèè.

Çàïèñûâàÿ ÷àñòîòíûå ñïåêòðû ìûøå÷íûõ âèáðàöèé — ìèêðîòðåìîð
ìûøö — ñêàæåì, ó îïåðàòîðîâ, ðàáîòàþùèõ íà êîíâåéåðíûõ ëèíèÿõ,
ñïåöèàëèñòû ïîäìåòèëè, ÷òî, êîãäà â íåì ïîÿâëÿþòñÿ «âñïëåñêè» âûñîêèõ
÷àñòîò, ýòî ñëóæèò ïðåäâåñòíèêîì íàçðåâàþùåãî ýìîöèîíàëüíîãî ñòðåññà.
Îòñþäà ðåêîìåíäàöèè ïðîèçâîäñòâå-íèêàì: ïåðåâåñòè îïåðàòîðà íà äðóãîå
ðàáî÷åå ìåñòî, èçìåíèòü ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå è ò. ä.

Òåïåðü âåðíåìñÿ ê ïðè÷èíàì ïîÿâëåíèÿ çàðÿäà íà êîæå ÷åëîâåêà.
Èçìåðèâ ýëåêòðè÷åñêîå ñîïðîòèâëåíèå ðîãîâîãî ñëîÿ ýïèäåðìèñà, ôèçèêè
ïîëó÷èëè íåâåðîÿòíûå íà ïåðâûé âçãëÿä âåëè÷èíû — êàæäûé êâàäðàòíûé
ñàíòèìåòð êîæè èìååò ñîïðîòèâëåíèå îò íåñêîëüêèõ ìèëëèàðäîâ äî ñîòåí
ìèëëèàðäîâ îì! Ïðàâäà, è ïîëó÷èòü ýòè ðåçóëüòàòû óäàëîñü äàëåêî íå
ñðàçó. Äëÿ ýòîãî âèäíûé ó÷åíûé, â ïðîøëîì âûïóñêíèê Ìîñêîâñêîãî
ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà (ÌÔÒÈ), Ðàìèëü Ìóñèí ïðîâåë
ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ýëåêòðè÷åñêèõ ñâîéñòâ êîæè, (êñòàòè, îí
áëåñòÿùå çàùèòèë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ ñ íåïðèâû÷íûì íå òîëüêî
äëÿ ÌÔÒÈ íàçâàíèåì «Ýëåêòðè÷åñêèå ñâîéñòâà ýïèäåðìèñà»). Îí è åãî
êîëëåãè ðàçãàäàëè è òàéíó îãðîìíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ ÐÑÝ, è ïðèíöèï
âîçíèêíîâåíèÿ ìîùíûõ êâàçèñòàòè÷åñêèõ ïîëåé ÷åëîâåêà.

Èõ èñòî÷íèê — ïîðîæäàåìûé òðåíèåì òðèáîýëåêòðè÷åñêèé çàðÿä (îò
ãðå÷åñêîãî «òðèáî» — òðåíèå), ñêàïëèâàþùèéñÿ íà êîæå, òî÷íåå ñêàçàòü, â
åå ÐÑÝ òîëùèíîé äâà-òðè äåñÿòêà ìèêðîí. Â çàâèñèìîñòè îò
ñîïðî-òèâëåíèÿ äèýëåêòðèêà çàðÿä ìåäëåííî, ïðèìåðíî îò 10 ñ äî 15 ìèí,
ñòåêàåò â ãëóáü òåëà.

Ñ ÷åì æå ñâÿçàíî ñòîëü çíà÷èòåëüíîå, â íåñêîëüêî ñîò è äàæå òûñÿ÷ ðàç,
èçìåíåíèå ýëåêòðè÷åñêîãî ñî ïðîòèâ-ëåíèÿ ÐÑÝ? Ïðåæäå âñåãî, ñ
äèôôóçèåé âîäû (ïðè÷åì íåïîñðåäñòâåííî ÷åðåç êîæó, à íå ÷åðåç ïîòîâûå
æåëåçû) â ïðîöåññå ðåãóëèðîâàíèÿ òåìïåðàòóðû òåëà.

Ñêîëü íè óäèâèòåëüíî, íî ýòîò ìåõàíèçì áèîëîãè÷åñêîé
òåðìîðåãóëÿöèè, «âêëþ÷àÿ» êîòîðûé îðãàíèçì ìîæåò ñáðîñèòü â
îêðóæàþùåå ïðîñòðàíñòâî äî 15 Âò ñâîåé òåïëîâîé ìîùíîñòè, ïî
ôèçè÷åñêîé ñóùíîñòè ñõîæ ñ... îòïîòåâàíèåì ãëèíÿíîãî êóâøèíà,
íàïîëíåííîãî âîäîé è âûñòàâëåííîãî ïîä ëó÷è æàðêîãî ñîëíöà. Ñ îäíîé
ëèøü ðàçíèöåé: îõëàæäåíèå çàïîòåâøåãî ñîñóäà îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî
òåìïåðàòóðîé îêðóæàþùåãî âîçäóõà, à òðàíñïîðòèðîâêà æèäêîñòè ÷åðåç
êîæó — òîíóñîì ðàñïîëîæåííûõ â êîæå êðîâåíîñíûõ ñîñóäîâ. ×åì ñèëüíåå
îíè íàïîëíÿþòñÿ êðîâüþ, òåì èíòåíñèâíåå èñïàðÿåòñÿ âëàãà ÷åðåç ÐÑÝ.
Çàðÿä, åñòåñòâåííî, ñòàíåò ñòåêàòü áûñòðåå, à íàïðÿæåííîñòü
ýëåêòðè÷åñêîãî ïîëÿ ïðè ýòîì ñíèçèòñÿ. Åñëè ïðîñëåäèòü çàòåì, êàê
ðàñïðåäåëÿþòñÿ â ïðîñòðàíñòâå ñèëîâûå
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ëèíèè ïîëÿ, ìîæíî èçâëå÷ü áîãàòåéøóþ èíôîðìàöèþ î òîíóñå
êàïèëëÿðíîé ñåòè è äàæå î ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîì ñîñòîÿíèè îáúåêòà.

Òàê íåñëîæíàÿ çàäà÷êà î ãëèíÿíîì êóâøèíå è òîíóñå êàïèëëÿðíûõ
ñîñóäîâ îòêðûâàåò âåñüìà ïåðñïåêòèâíûé ïóòü ê äèñòàíöèîííîìó
ýëåêòðîìåòðè÷åñêîìó êîíòðîëþ æèçíåííî âàæíûõ ôóíêêèé, êàê ÷åëîâåêà,
òàê è æèâîòíûõ.

«Àóðà» çâóêà, ñâåòà è àòìîñôåðû?
Èçâåñòíî, ÷òî íàø îðãàíèçì øóìèò, íå çàìîëêàÿ íè íà ìèíóòó.

Øóðøàò ñîêðàùàþùèåñÿ ìûøöû, øóìèò áåãóùàÿ ïî ñîñóäàì êðîâü,
«ïîñòóêèâàþò» ðàáîòàþùèå êàæäûé â ñâîåì ðèòìå âíóòðåííèå îðãàíû.
Ïîñêîëüêó ÷åëîâå÷åñêîå òåëî áîëåå ÷åì íà 2/3 ñîñòîèò èç âîäû, îíî
«ïðîçðà÷íî» äëÿ àêóñòè÷åñêîãî, â òîì ÷èñëå àêóñòîòåïëîâîãî, èçëó÷åíèÿ.
Ñëåäîâàòåëüíî, î òåìïåðàòóðå âíóòðåííèõ îðãàíîâ ìîæíî ñóäèòü íå òîëüêî
ïî ýëåêòðîìàãíèòíûì ïîëÿì (ðàäèîòåïëîâîìó èçëó÷åíèþ), íî è ïî
àêóñòè÷åñêèì ñèãíàëàì. Ðàçíèöà â òîì, ÷òî ïîñêîëüêó àêóñòè÷åñêàÿ âîëíà
íàìíîãî êîðî÷å òåïëîâîé, òî ñîîòâåòñòâåííî åå ðàçðåøàþùàÿ ñïîñîáíîñòü
íàìíîãî âûøå. Ïðàâäà, àêóñòè÷åñêîå èçëó÷åíèå, èìåÿ ñðàâíèòåëüíî
íåáîëüøóþ ìîùíîñòü, ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü òåìïåðàòóðíûé êîíòðàñò ñ
ìåíüøåé òî÷íîñòüþ. Íî çàòî îíî ïðèõîäèò ñ áîëüøåé ãëóáèíû.
Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ãëóáèííàÿ àêóñòè÷åñêàÿ òåðìîãðàôèÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ
ýôôåêòèâíåå ðàäèîòåðìîãðàôèè. Äà, îñîáåííî êîãäà ïðèõîäèòñÿ
çîíäèðîâàòü âûñîêîòåìïåðàòóðíûå âîñïàëåíèÿ èëè îïóõîëè,
ðàñïîëîæåííûå íà áîëüøîé ãëóáèíå (äî 10 ñì).

Ñëåäóÿ ïîãîâîðêå, ÷òî «ëó÷øå îäèí ðàç óâèäåòü, ÷åì ñòî ðàç
óñëûøàòü», ïîñìîòðèì íà ñåáÿ íåâîîðóæåííûì âçãëÿäîì. Îêàçûâàåòñÿ, â
îïòè÷åñêîì äèàïàçîíå (à åñëè ãîâîðèòü òî÷íî, òî è â ïðèëåãàþùåì ê íåìó
áëèæíèõ èíôðàêðàñíîì è óëüòðàôèîëåòîâîì äèàïàçîíàõ) ìîæíî è áåç
âñÿêèõ ïðèáîðîâ íàáëþäàòü ñâå÷åíèå êîæè — êèñòåé ðóê, ïîëîñòè ðòà, ùåê
è ò. ä. Ðàçóìååòñÿ, çàíèìàòüñÿ ñàìîñâå÷åíèåì â çàäà÷ó íàøåãî îðãàíèçìà íå
âõîäèò, ïîýòîìó ìîùíîñòü ýòîãî «ïàðàçèòíîãî» ñâå÷åíèÿ êðàéíå ñëàáà:
íåñêîëüêî ôîòîíîâ â ñåêóíäó íà êàæäûé êâàäðàòíûé ñàíòèìåòð
ïîâåðõíîñòè (÷òî äàåò 10 —10“ Âò/ñì2). Ïðèðîäà ñâå÷åíèÿ —
õåìèëþìèíåñöåíöèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ òåìï áèîõèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â
òêàíÿõ. Åå èíòåíñèâíîñòü çàâèñèò îò ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà,
îò íàñûùåíèÿ åãî òêàíåé êèñëîðîäîì. Çàäåðæêà äûõàíèÿ (ãèïîêñèÿ),
íàëîæåíèå æãóòà íà ðóêó îñëàáëÿþò åå ñâå÷åíèå, ñêàæåì, ïîñëå ñíÿòèÿ
æãóòà íàáëþäàëîñü â òå÷åíèå ñóòîê íåîæèäàííîå ÿâëåíèå: îñöèëëÿöèÿ
(óâåëè÷åíèå è óìåíüøåíèå) ÿðêîñòè ñ 5-ìèíóòíûì ïåðèîäîì. Ïðèêëàäíîå
çíà÷åíèå ìåòîäà âåëèêî: îí ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü òåìï áèîõèìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, áûñòðî îïðåäåëÿòü ñòåïåíü ïîðàæåíèÿ êîæè ïðè îæîãàõ è ðÿäå
çàáîëåâàíèé.

Î ÷åëîâåêå, íåîæèäàííî èñïûòàâøåì âîëíåíèå, â íàðîäå ìåòêî
ãîâîðÿò, ÷òî îí «íåðîâíî äûøèò». Ïðàâäà, ëèøü ñêðóïóëåçíûé
ôèçèêî-õèìè÷åñêèé àíàëèç îáëà÷êà âûäûõàåìîãî ãàçà ïîçâîëèë â ïîëíîé
ìåðå «ðàñêðûòüñÿ» ýòîìó, ìîæåò áûòü, îäíîìó èç ñàìûõ èíôîðìàòèâíûõ

õèìè÷åñêèõ êàíàëîâ ÷åëîâåêà. Ïîäîáíî
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ëþáîìó êîñìè÷åñêîìó îáúåêòó, ñîçäàþùåìó âîêðóã ñåáÿ îñîáåííóþ,
òîëüêî åìó ïðèñóùóþ àòìîñôåðó, áèîëîãè÷åñêèé îáúåêò òàêæå ñóùåñòâóåò,
êàê áû ïîãðóæåííûé â ñðåäó ãàçîâ, àýðîçîëåé, èîíîâ. Âåäü ÷òî ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé, ñêàæåì, âûäîõ? Ýòî ñìåñü èç íåñêîëüêèõ ñîò õèìè÷åñêèõ
êîìïîíåíòîâ — îò óãëåêèñëîãî ãàçà è àçîòà äî àììèàêà è àöåòîíà, êàæäûé
èç êîòîðûõ êàê áû çàêëþ÷àåò â ñåáå îòãîëîñêè òåõ ñëîæíåéøèõ
áèîõèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ÷òî îáåñïå÷èâàþò ñóùåñòâîâàíèå ÷åëîâåêà.
Ñêàæåì, ïî ñîîòíîøåíèþ âûäûõàåìûõ óãëåêèñëîãî ãàçà è êèñëîðîäà —
îíè çàìûêàþò äëèííóþ öåïî÷êó áèîõèìè÷åñêèõ ïðåâðàùåíèé — ñóäÿò îá
îáùåé ýíåðãîïðîäóêöèè áèîîáúåêòà.

Ïîñêîëüêó â ïðîöåññå ìåòàáîëèçìà ÷åëîâåê ïîñòîÿííî èñïàðÿåò âîäó
âî âíåøíþþ ñðåäó (ïðèìåðíî ïîë-ëèòðà â ñóòêè), à òàêæå
ìèêðîñêîïè÷åñêèå êîëè÷åñòâà ãàçîâ, àýðîçîëåé, èîíîâ, èçìåíåíèå ñîñòàâà
àòìîñôåðû âîêðóã áèîîáúåêòà îöåíèâàþò ñ ïîìîùüþ ëàçåðíî-îïòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ. Ïðè ýòîì ñ âûñîêîé òî÷íîñòüþ èçìåðÿþò êîýôôèöèåíò
ïðåëîìëåíèÿ, ïðîâîäèìîñòü è äðóãèå ïàðàìåòðû.

Òåì ñàìûì åùå îäèí ñïîñîá ïîçâîëÿåò îõàðàêòåðèçîâàòü ñîñòîÿíèå
êàïèëëÿðíîãî êðîâîòîêà è äðóãèõ æèçíåííî âàæíûõ ñèñòåì, ïîñêîëüêó,
íàïðèìåð, «òðàíñïîðòèðîâêà» âîäû ÷åðåç êîæó, íàïîìíèì,
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ òîíóñîì àðòåðèé: ÷åì áîëüøå êðîâè ïîñòóïàåò â
êàïèëëÿðíóþ ñåòü, òåì èíòåíñèâíåå èäåò èñïàðåíèå âëàãè.

Êîæíîå çðåíèå
Âîçíèê âîïðîñ, ïî÷åìó â ïîëíîé òåìíîòå ïðè ïðîÿâëåíèè ïëåíêè,

ïå÷àòûâàíèÿ ôîòîñíèìêîâ – ìíîãèå íå çàäóìûâàÿñü, ïðàâèëüíî
îïðåäåëÿþò öâåòà ðóêîé. Ìîæåò ïðè îñâåùåíèè, öâåòíàÿ ïîâåðõíîñòü
ïîëó÷àåò êàêîé òî çàðÿä åíåðãèè , êîòîðûé çàòåì ñîõðàíÿåò èíôîêðàñíîå
èçëó÷åíèå. Òàê ñ ïðîñòûõ âîïðîñîâ, íà÷àëàñü ñåðèÿ ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ
ýêñïåðèìåíòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ îòêðûâàë ÷òî-íèáóäü íîâîå,
óäèâèòåëüíîå è... íåîáúÿñíèìîå. “Öâåòà, êîòîðûå ìû âîñïðèíèìàåì, åñòü
ðåçóëüòàò íåñêîëüêèõ ïðîöåññîâ:

1) – âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåêòðîìàãíèòíûõ êîëåáàíèé, èç êîòîðûõ ñîñòîèò
ñâåòîâîé ëó÷, ñ ìîëåêóëàìè âåùåñòâà;

2) – èçáèðàòåëüíîãî ïîãëîùåíèÿ, îáóñëîâëåííîãî îñîáåííîñòÿìè
ñòðóêòóðû ìîëåêóë, îáëàäàþùèõ öâåòîì, òåõ èëè èíûõ ñâåòîâûõ âîëí;

3) – âîçäåéñòâèå ëó÷åé, îòðàæåííûõ èëè ïðîøåäøèõ ÷åðåç âåùåñòâî,
íà ñåò÷àòêó ãëàçà..."

Õîòÿ ôèçèîëîãèÿ öâåòíîãî çðåíèÿ èçó÷åíà íåäîñòàòî÷íî, âñå æå
ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ãèïîòåç è òåîðèé öâåòíîãî çðåíèÿ, èç êîòîðûõ
íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà òðåõêîìïîíåíòíàÿ òåîðèÿ.
Ñîãëàñíî ýòîé òåîðèè, â ñåò÷àòêå ãëàçà èìååòñÿ òðè âîñïðèíèìàþùèõ
ðåöåïòîðà, îíè âîçáóæäàþòñÿ â ðàçíîé ñòåïåíè ïîä âîçäåéñòâèåì ñâåòîâûõ
âîëí ñ ðàçëè÷íîé äëèíîé âîëíû. Êàæäûé âèä ýòèõ ðåöåïòîðîâ
âîçáóæäàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì îäíèì èç îñíîâíûõ öâåòîâ – êðàñíûì,
çåëåíûì è ñèíèì. È êàæäîìó èç ýòèõ òðåõ öâåòîâûõ ðàçäðàæèòåëåé
ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåííûé âèä áèîïîòåíöèàëà ñåò÷àòêè è çðèòåëüíîé
îáëàñòè êîðû ãîëîâíîãî ìîçãà.
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“Â êîðå ãîëîâíîãî ìîçãà ïðîèñõîäèò îêîí÷àòåëüíûé àíàëèç è ñèíòåç
ñâåòîâîãî âîçäåéñòâèÿ, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî. Áëàãîäàðÿ
òàêîìó óñòðîéñòâó çðèòåëüíîãî àíàëèçàòîðà ÷åëîâåê ìîæåò äîñòàòî÷íî
õîðîøî ðàçëè÷àòü ìíîæåñòâî öâåòîâûõ îòòåíêîâ” (Áîëüøàÿ ìåäèöèíñêàÿ
ýíöèêëîïåäèÿ. Ì., 1986. Ò. 27. Ñòàòüÿ “Öâåòîâîå çðåíèå”).

×òî æå ìû íàáëþäàëè, âûêëþ÷èâ èç ðàáîòû çðåíèå, ïëîòíî çàâÿçàâ
ãëàçà èñïûòóåìîé? Âåäü ìû èñêëþ÷èëè âîçìîæíîñòü ðåàêöèè
ñâåòî÷óâñòâèòåëüíûõ ðåöåïòîðîâ ñåò÷àòêè ãëàçà, ïîñòóïëåíèå ïî
åñòåñòâåííûì êàíàëàì ñâÿçè êàêîé-ëèáî èíôîðìàöèè â âèäå èçìåíåííûõ
áèîïîòåíöèàëîâ â çðèòåëüíóþ îáëàñòü êîðû ãîëîâíîãî ìîçãà...

Èññëåäîâàòåëè ïðîâîäèëè ýêñïåðèìåíòû. Ïîãàñèâ ñâåò, ñïðÿòàâ
öâåòíûå ëèñòû â íåïðîíèöàåìîì êîíâåðòå, èñêëþ÷èëè êàêîå-ëèáî
âçàèìîäåéñòâèå ýëåêòðîìàãíèòíûõ êîëåáàíèé âèäèìîãî äèàïàçîíà, ïðîùå
ãîâîðÿ, ñâåòà ñ ìîëåêóëàìè êðàñÿùåãî âåùåñòâà, íàíåñåííîãî íà ëèñò
áóìàãè. Çíà÷èò, íèêàêèõ ýëåêòðîííûõ âîçáóæäåíèé â àòîìàõ êðàñÿùåãî
âåùåñòâà, íàíåñåííîãî íà ëèñò áóìàãè, íå ïðîèñõîäèëî. Íå ïðîèñõîäèëî è
íèêàêîãî “èçáèðàòåëüíîãî ïîãëîùåíèÿ, îáóñëîâëåííîãî îñîáåííîñòÿìè
ñòðóêòóðû ìîëåêóë, îáëàäàþùèõ öâåòîì, òåõ èëè èíûõ ñâåòîâûõ âîëí”. Íî
ýêñòðàñåíñ – âèäåë, ÷èòàë...

Óïàêîâàâ ëèñòû áóìàãè â êîíâåðòû, ìû ïîëíîñòüþ èñêëþ÷èëè è áåç
òîãî òåîðåòè÷åñêè ñîâåðøåííî íåîáîñíîâàííîå ïðåäïîëîæåíèå î íàëè÷èè
ñîáñòâåííîãî èçëó÷åíèÿ â èíôðàêðàñíîì äèàïàçîíå êàæäîãî èç
îêðàøåííûõ ëèñòêîâ. Òàêèì îáðàçîì, âñå êîìïîíåíòû âíåøíåãî
âîçäåéñòâèÿ íà çðèòåëüíûé àíàëèçàòîð ÷åëîâåêà áûëè èñêëþ÷åíû. À
ýêñòðàñåíñ òåì íå ìåíåå ïðàâèëüíî âîñïðèíèìàë ðàçëè÷íûå öâåòà!

Âûõîäèò, ÷òî âíåøíèå “ðàçäðàæèòåëè” çðèòåëüíîãî àíàëèçàòîðà –
îòðàæåííîå îò îêðàøåííîé ïîâåðõíîñòè ýëåêòðîìàãíèòíîå èçëó÷åíèå – äëÿ
îáúÿñíåíèÿ ýôôåêòà âîâñå íå íóæíî.

Ìîæåò áûòü, âñå äåëî â ñîáñòâåííîì èçëó÷åíèè îðãàíèçìîì ÷åëîâåêà
êàêîãî-òî îñîáîãî “ïîëÿ”, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî è ïðîèñõîäèò ïîèñê,
îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû îêðàøåííîé ïîâåðõíîñòè.

Âîçíèêàåò âîïðîñ î õàðàêòåðå âçàèìîäåéñòâèÿ ýòîãî ãèïîòåòè÷åñêîãî
áèîëîãè÷åñêîãî ïîëÿ ñî ñòðóêòóðîé îêðàøåííîé ïîâåðõíîñòè. Åñëè
âçàèìîäåéñòâèå àäåêâàòíî ñâåòîâîìó, òî ýòî îçíà÷àëî áû, ÷òî íàøå
ïðåäïîëà-ãàåìîå áèîëîãè÷åñêîå ïîëå äîëæíî ñàìî âûçûâàòü òå æå
ýëåêòðîííûå âîçáóæäåíèÿ â îáîëî÷êàõ àòîìîâ âåùåñòâà. Çíà÷èò, ïðîåêöèþ
îêðàøåííîé ïîâåðõíîñòè, íàõîäÿùóþñÿ â òåìíîòå, áèîëîãè÷åñêîå ïîëå
ñàìî âîçáóæäàåò ýëåêòðîííûå îáîëî÷êè, òî åñòü ñàìî ñîçäàåò “öâåò”
îêðàøåííîé ïîâåðõíîñòè. Òàêîå ðàññóæäåíèå êðîìå êàê àáñóðäíûì
íàçâàòü, êîíå÷íî, íåëüçÿ. Âûõîäèò, ÷òî òóïèê?

Íó à ÷òî æå äðóãîå? Ìîæåò áûòü, îêðàøåííàÿ ïîâåðõíîñòü èìååò â
êàæäîì âàðèàíòå öâåòà êàêóþ-òî ñâîþ îòëè÷èòåëüíóþ îñîáåííîñòü, íå
ñâÿçàííóþ òîëüêî ñ ïîíÿòèåì âîçáóæäåííûõ âàëåíòíûõ îáîëî÷åê àòîìîâ
êðàñÿùåãî âåùåñòâà? È ìîæåò áûòü, êàêàÿ-òî îñîáàÿ ïðèðîäà
áèîëîãè÷åñêîãî ïîëÿ, ëîöèðóÿ îêðàøåííóþ ïîâåðõíîñòü åæåäíåâíî,
íàðÿäó ñ ïîñòîÿííîé ðàáîòîé çðèòåëüíîãî àíàëèçàòîðà îòìå÷àåò ãäå-òî â

ñîçíàíèè ÷åëîâåêà ýòó îòëè÷èòåëüíóþ
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îñîáåííîñòü è ïðè íåîáõîäèìîñòè (êàê â íàøèõ îïûòàõ), ñîïîñòàâëÿÿ åå ñ
ðåàêöèåé ïðè îïðåäåëåíèè öâåòà â òåìíîòå, âûäàåò ïðàâèëüíûé îòâåò?

Òóïèêè â ëàáèðèíòàõ ðàññóæäåíèé ïîÿâëÿþòñÿ è òîãäà, êîãäà
ïûòàåøüñÿ ðàçîáðàòüñÿ â ôèçè÷åñêîé ïðèðîäå äðóãèõ íàáëþäåíèé, êîòîðûå
ïîñëåäîâàëè çà îïûòàìè ñ ýôôåêòîì “êîæíîãî çðåíèÿ”.

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, êîãäà íà÷àëà ðàçâèâàòüñÿ íîâàÿ íàóêà –
ïàðàïñèõîëîãèÿ, èëè òåëåïàòèÿ (ïåðåäà÷à ìûñëåé è îáðàçîâ îò îäíèõ
ñóáúåêòîâ ê äðóãèì), ó íåå, êàê è ó âñÿêîé íîâîé íàóêè, ïîÿâèëèñü ñâîè ÿðûå
ïîáîðíèêè è ñâîè ñêåïòèêè. Äîêòîð Ôàéíáåðã ïðèíàäëåæàë èìåííî ê
ïîñëåäíèì. È âîò – çàáàâíàÿ èðîíèÿ ñóäüáû – êàê ðàç åìó-òî è ïðèøëîñü
ñòàòü “ïåðâîîòêðûâàòåëåì” ôàêòîâ, íåñîìíåííî, ïîäòâåðæäàþùèõ
âîçìîæíîñòü òàêîé ïåðåäà÷è îáðàçîâ.

Ïî÷åìó êîæà «âèäèò». Èòàê, ðàñøèôðîâûâàÿ, êàê ðàñïðåäåëÿþòñÿ â
ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè âñå öâåòà «ðàäóãè» ôèçè÷åñêèõ ïîëåé ÷åëîâåêà,
óçíàþò î òîí÷àéøèõ, ïðîòåêàþùèõ â îðãàíèçìå ïðîöåññàõ. Íî âîò âîïðîñ,
âîêðóã êîòîðîãî áîëüøå âñåãî ñëîìàíî êîïèé (è êîòîðûé, êñòàòè, ïîñëóæèë
îäíîé èç ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ íîâîãî íàïðàâëåíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé): êàêèì îáðàçîì ïîëå îäíîãî áèîîáúåêòà â ïðèíöèïå ìîæåò
âëèÿòü íà ñîñòîÿíèå äðóãîãî?

Ñóòü ôåíîìåíà çàêëþ÷åíà â ñëåäóþùåì. Ìîùíîñòü òåïëîâîãî
èçëó÷åíèÿ, èñõîäÿùåãî îò ïàëüöåâ ðóêè ÷åëîâåêà, äîñòèãàåò 10 Âò/ñì2. À
ïîâåðõíîñòü íàøåé êîæè íà÷èíàåò äàâàòü ôèçèîëîãè÷åñêèé îòêëèê íà
òåïëîâîé ïîòîê, êàê òîëüêî åãî âåëè÷èíà ïðåâûøàåò 10 Âò/ñì2. Âûõîäèò,
÷òî ëþáîé ÷åëîâåê èçëó÷àåò îêðåñò ñåáÿ òåïëîâîé ïîòîê, â 100 ðàç áîëåå
ìîùíûé, ÷åì ïîðîãîâàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü åãî êîæè.

Âîò ïåðåä íàìè íà ýêðàíå òåïëîâèçîðà – òåðìîãðàììà ñïèíû ÷åëîâåêà.
×åðåç íåñêîëüêî ìèíóò ïîñëå òîãî, êàê íàä íåé ïîÿâëÿåòñÿ ðóêà —
«èçëó÷àòåëü», ïðîèñõîäèò ïîêðàñíåíèå, ò. å. ðàçîãðåâ. Òåïëîâèçîð
ôèêñèðóåò, ÷òî â ðåçóëüòàòå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ êðîâîòîêà êîæà
ðàçîãðåëàñü áîëåå ÷åì íà 2 ãðàäóñà. Ýêñïåðèìåíòû ïîêàçàëè, ÷òî ïðè
áåñêîíòàêòíîì ìàññàæå îòäåëüíûå ó÷àñòêè ðàçîãðåâàþòñÿ ñèëüíåå, òàê êàê
âåëè÷èíà ðàçîãðåâà çàâèñèò îò ìàíèïóëÿöèè ðóêè (ò. å. îò ìîäóëÿöèè
ïàäàþùåãî íà êîæó òåïëîâîãî ïîòîêà). Ýòî ìîæíî íàçâàòü áåñêîíòàêòíûì
ìàññàæåì.

Íî âîò èíòåðåñíûé âîïðîñ... Ýëåìåíòàðíûé ðàñ÷åò ïîêàçàë, ÷òî
èçëó÷àåìîãî ðóêîé òåïëà íåäîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû âûçâàòü ñòîëü
ñèëüíûé íàãðåâ òåëà. Âûõîäèò, îðãàíèçì, óëàâëèâàÿ ñðàâíèòåëüíî ñëàáûé
òåïëîâîé ñèãíàë, êàê áû óñèëèâàåò åãî...

Ïðè áåñêîíòàêòíîì ìàññàæå ñëàáîå òåïëî äâèæóùåéñÿ ðóêè,
âîñïðèíèìàåìîå ÷óâñòâèòåëüíûìè ðåöåïòîðàìè êîæè, ñòèìóëèðóåò
óñèëåííûé ïðèòîê êðîâè è ïðèâîäèò ê èíòåíñèâíîìó ìåñòíîìó ðàçîãðåâó
êîæè â îïðåäåëåííûõ îáëàñòÿõ (íàçûâàåìûõ çîíàìè Çàõàðüèíà—Ãåäà), â
êîòîðûõ, êàê èçâåñòíî, ïðè çàáîëåâàíèè ñî- îòâåòñòâóþùåãî îðãàíà
ïîÿâëÿåòñÿ ïîâûøåííàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ðåöåïòîðîâ. Â îòëè÷èå îò ýòîãî
îáû÷íàÿ ôèçèîòåðàïèÿ îïåðèðóåò èçëó÷åíèÿìè, èíòåíñèâíîñòü êîòîðûõ â
òûñÿ÷è ðàç ïðåâûøàåò ÷óâñòâèòåëüíîñòü ðåöåïòîðîâ êîæè. Ïðè ýòîì
ïðîèñõîäèò âîçäåéñòâèå íåïîñðåäñòâåííî íà
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òêàíè áèîîáúåêòà, êîòîðîå «îãëóøàåò» ÷óâñòâèòåëüíûå ðåöåïòîðû. Ýòî
âûçûâàåò àêòèâíîå ïðîòèâîäåéñòâèå ðåãóëÿòîðíûõ ñèñòåì îðãàíèçìà.
Ñêàæåì, åñëè íà êîæó ïîñòóïàåò ñèëüíûé òåïëîâîé ïîòîê, òî ñ íèì
âêëþ÷àþòñÿ â áîðüáó òåïëîçàùèòíûå ñèëû îðãàíèçìà, äîñòóïíûìè èì
ñðåäñòâàìè ïûòàþùèåñÿ îñòóäèòü, ïðåäîõðàíèòü îò ïåðåãðåâà âíóòðåííèå
îðãàíû.

Ìîæíî ïðîâåñòè àíàëîãèþ ñ ãîìåîïàòèåé, ãäå äëÿ ëå÷åíèÿ
ïðèìåíÿþòñÿ íè÷òîæíî ìàëûå äîçû ëåêàðñòâ, êîòîðûå â áîëüøèõ
êîëè÷åñòâàõ ïîäàâëÿþò ñîáñòâåííûå ñèñòåìû îðãàíèçìà è ïîòîìó
ñïîñîáíû âûçâàòü â íåì íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ, à â ìàëûõ êàê áû ñ ïîìîùüþ
ñëàáîãî ñèãíàëà ìîáèëèçóþò íà áîðüáó ñ íåäóãîì åãî ìîùíûå çàùèòíûå
ñèëû.

Íó à íåëüçÿ ëè óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî â áåñêîíòàêòíîì ìàññàæå íèêàêèå
èíûå ïîëÿ è èçëó÷åíèÿ, êðîìå èíôðàêðàñíîãî, íå ó÷àñòâóþò? Îêàçûâàåòñÿ,
ìîæíî. Òàêîé ýêñïåðèìåíò, èìåþùèé, êñòàòè, ïîìèìî ÷èñòî íàó÷íîãî, è
áîëüøîå ìèðîâîççðåí÷åñêîå çíà÷åíèå, áûë òàêæå ïîñòàâëåí. Ñóòü åãî â òîì,
÷òî ïëå÷î èñïûòóåìîãî è ðóêó èñïûòàòåëÿ ðàçäåëÿëè ñòåêëÿííîé
ïåðåãîðîäêîé, íå ïðîïóñêàþùåé ÈÊ-ëó÷è. È ÷òî æå? Êîæà íè÷óòü íå
ðåàãèðîâàëà íà òåïëî ðóêè (õîòÿ ñåíñîðíûé êîíòàêò ñ ïàöèåíòîì íå
íàðóøàëñÿ). Êîãäà æå òåïëîâîé ýêðàí óáðàëè, íî âìåñòî ðóêè ïîäíåñëè ê
ïëå÷ó íàãðåòûé ïðåäìåò (êîëáó ñ âîäîé), òåïëîâèçîð ÷åòêî çàìåòèë: åñòü
ýôôåêò ìåñòíîãî ðàçîãðåâà.

Äîêàçàòåëüñòâî òîãî, ÷òî íèêàêèõ èíûõ, êðîìå ÷èñòî ôèçè÷åñêèõ,
ïîëåé â äàííîì «ôåíîìåíå» íå ïðèñóòñò-âóåò, íàëèöî. Îòñþäà — ñîâñåì
ìàëåíüêèé øàã ê ðàçãàäêå âîçìîæíîé ïðèðîäû òàê íàçûâàåìîãî
ÿñíîâèäåíèÿ — ñïîñîáíîñòè íåêîòîðûõ ëþäåé óçíàâàòü, ÷òî çà ôèãóðà
íàðèñîâàíà òóøüþ íà âàòìàíå, âëîæåííîì â íåïðîçðà÷íûé êîíâåðò, êîãäà
ïîñëåäíèé ïðèêëàäûâàåòñÿ êî ëáó èñïûòóåìîãî. Èç-çà ðàçëè÷èÿ òåïëîâîãî
ñîïðîòèâëåíèÿ ÷èñòûõ è çàêðàøåííûõ îáëàñòåé âàòìàíà, ïðè êîíòàêòå
âàòìàíà ÷åðåç êîíâåðò ñ êîæåé ëáà âîçíèêàåò ðàçíèöà óõîäÿùèõ îò ëáà
òåïëîâûõ ïîòîêîâ è ñâÿçàííûé ñ ýòèì ìåñòíûé «ïåðåãðåâ» êîæè,
ïîâòîðÿþùèé çàêðàøåííóþ ôèãóðó. Ïðÿìûå èçìåðåíèÿ ñ ïîìîùüþ
òåïëîâèçèîííîé ñèñòåìû ïîêàçàëè, ÷òî ýòîò ïåðåãðåâ, äëÿùèéñÿ íåñêîëüêî
ñåêóíä (ïîêà íå ïðîãðååòñÿ êðàñêà), äîñòèãàåò 0,1 ãðàäóñà, ÷òî ñîèçìåðèìî ñ
òåðìî÷óâñòâèòåëüíîñòüþ êîæè ëáà îòäåëüíûõ ëþäåé. Íó à ðàç òàê, ëþäè,
ñïîñîáíûå îùóùàòü ìàëåéøóþ ðàçíèöó â òåïëîâûõ ïîòîêàõ, â ïðèíöèïå
ìîãëè áû ïî åäâà óëîâèìîìó òåïëîâîìó êîíòðàñòó ðàñïîçíàòü êîíòóð
ôèãóðû, à ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé òðåíèðîâêå — ðåøàòü è áîëåå ñëîæíûå
çàäà÷è.

Ðàçóìååòñÿ, ðåãèñòðàöèÿ ñèãíàëîâ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î òîì, êàê
çàïóñêàþòñÿ è äåéñòâóþò ôèçèîëîãè÷åñêèå «ìåõàíèçìû» áèîîáúåêòîâ,—
ýòî òîëüêî íà÷àëî ðàáîò ïî ñîçäàíèþ äèñòàíöèîííûõ ìåòîäîâ
ôóíêöèîíàëüíîé äèàãíîñòèêè. Íî è îíà óæå ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëà
íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî òàêîå ÷åëîâåê. Ðàñøèðèëè ïðåæäå âñåãî
ôèçè÷åñêèå ãðàíèöû ÷åëîâåêà: îí, îêàçûâàåòñÿ, «ïðîñòèðàåòñÿ» çà
ïðåäåëàìè ñâîåé êîæè â âèäå âïîëíå ìàòåðèàëüíîé ñóáñòàíöèè —

ôèçè÷åñêèõ ïîëåé.
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«×åëîâåê — ýòî Âñåëåííàÿ»,— ãîâîðèëè äðåâíèå, íî ëèøü
ñâåðõ÷óâñòâèòåëüíûå èíñòðóìåíòû ñîâðåìåííîé íàóêè ïîçâîëèëè âîî÷èþ
óáåäèòüñÿ, â ñïðàâåäëèâîñòè ýòîãî îáðàçíîãî ñðàâíåíèÿ è ïðèñòóïèòü ê
èçó÷åíèþ «áëèæíåãî êîñìîñà»— ÷åëîâåêà. È ïîðàçèòüñÿ: êàêèå áåçäíû
îòêðûâàþòñÿ ïåðåä âçîðîì èññëåäîâàòåëÿ, ëèøü ïîäñòóïèâøåãî ê êðàþ
ýòîé Âñåëåííîé!

Ìåæäó òåì ñåìü îòîáðàííûõ äëÿ ïðèñòàëüíîãî èçó÷åíèÿ ïîëåé óæå
ñåãîäíÿ ïîçâîëèëè çàñòîëáèòü íîâûå, äîñåëå íåâåäîìûå íàïðàâëåíèÿ â
íàóêå, âîçíèêøåé íà ñòûêå ôèçèêè, ðàäèîýëåêòðîíèêè, áèîëîãèè,
ìåäèöèíû. Ýêñïåðèìåíòû, â ñóùíîñòè, åùå òîëüêî ðàçâîðà÷èâàþòñÿ, íî è
ïåðâûå íàó÷íûå ðåçóëüòàòû, òàê ñêàçàòü, ïîïóòíî ðàçîáëà÷èëè öåëûé ðÿä
äîìîðîùåííûõ ñïåêóëÿöèé íà òåìû «áèîïîëÿ». Òåì ñàìûì íàóêîé çàíÿòà
åùå îäíà ïóñòóþùàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ íèøà, â êîòîðîé ïûòàëèñü óãíåçäèòüñÿ
òåìíûå ñèëû ìèñòèöèçìà, ñïåêóëèðóþùåãî íà íåñîâåðøåíñòâå íàøèõ
çíàíèé î ÷åëîâåêå, è øàðëàòàíñòâà, íàæèâàþùåãîñÿ íà ëþäñêèõ íåñ÷àñòüÿõ
è ãîðå. Âîò ïî÷åìó ýòà ïðîáëåìà èìååò âàæíîå íå òîëüêî íàó÷íîå, íî è
ìèðîâîççðåí÷åñêîå çíà÷åíèå.

Ïåðåä ó÷åíûìè ñåé÷àñ ñòîèò çàäà÷à: êàê ìîæíî áûñòðåå ïðåâðàòèòü
ìåòîäû ïàññèâíîãî çîíäèðîâàíèÿ áèîîáúåêòà â ìåòîäû àêòèâíîé
êëèíè÷åñêîé äèàãíîñòèêè. Ýòî âíåñåò ñóùåñòâåííûé âêëàä íå òîëüêî â
ìåäèöèíó, íî è â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî. Íà ôóíäàìåíòàëüíîì óðîâíå
ôèçèêàìè òàêàÿ âîçìîæíîñòü äîêàçàíà. Äåëî çà ïðàêòèêàìè —
ìåäèöèíñêèìè âðà÷àìè, áèîëîãàìè, ïñèõîôèçèîëîãàìè, áèîõèìèêàìè,
âðà÷àìè âåòåðèíàðíîé ìåäèöèíû è äðóãèìè ïàðàëëåëüíûìè íàïðàâëåíèÿ.

Òðþê èëè ðåàëüíîñòü?
Êîãäà æå íà ýòîò âîïðîñ, ïîñòàâëåííûé ìíîãî ëåò íàçàä, áóäåò ïîëó÷åí

îêîí÷àòåëüíûé îòâåò?.. Õîòÿ çàòÿíóâøèéñÿ ñïîð ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè
àêàäåìè÷åñêîãî è — êàê áû ýòî ïîòî÷íåå âûðàçèòüñÿ?— àëüòåðíàòèâíîãî
ïîäõîäîâ â íàóêå åùå ïðîäîëæàåòñÿ, îí íà÷àë ïðèîáðåòàòü êîíñòðóêòèâíûé
õàðàêòåð.

Ñâèäåòåëüñòâî òîìó — ïðîâåäåííûé â æóðíàëå «Âîïðîñû ôèëîñîôèè
«êðóãëûé ñòîë», â êîòîðîì ó÷àñòâîâàëè ôèçèêè, ìåäèêè, ôèëîñîôû,
ïñèõîëîãè. Ñðåäè íèõ ó÷åííûå Á. Â. Ðàóøåíáàõ è Â. Ï. Çèí÷åíêî, äîêòîðà
íàóê È. Ì. Êîãàí, Ä. È. Äóáðîâñêèé, Ë. Á. Áàæåíîâ, Ì. Ã. ßðîøåâñêèé
(ôðàãìåíòû èõ âûñòóïëåíèé äàþòñÿ â íàøåé êíèãå).

Ïî÷åìó ó íàñ ìàëî ðàáîò, â êîòîðûõ ðàññìàòðèâàëèñü áû çàãàäî÷íûå
ÿâëåíèÿ ïñèõèêè? Íà Çàïàäå íàêîïëåíà

ãèãàíòñêàÿ ëèòåðàòóðà ïî ïàðàïñèõîëîãèè. Ñîòíè ìîíîãðàôèé, òûñÿ÷è
ñòàòåé, ìàññà ñïåöèàëüíûõ èçäàíèé. Ïðè÷åì ó÷àñòâóþò â íèõ íå òîëüêî
«÷èñòûå» ïàðàïñèõîëîãè, íî è âèäíûå ó÷åíûå, çàðåêîìåíäîâàâøèå ñåáÿ â
ñâîåé îáëàñòè çíàíèÿ. ×òîáû íà âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå
èçó÷àòü ýòè âîïðîñû, íóæíî ñäåëàòü îáçîð âñåé ãèãàíòñêîé èíôîðìàöèè,
êðèòè÷åñêè åå ñèñòåìàòèçèðîâàòü.

Êàêîâû æå îñíîâíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ
êëàññèôèêàöèåé çàãàäî÷íûõ ÿâëåíèé ïñèõèêè? Óâû, çäåñü ïîêà
ïðåîáëàäàåò ôèçèêàëèñòñêèé ïîäõîä, ñðàçó
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ïåðåêðûâàþùèé ïóòè ïðîäóêòèâíîãî èçó÷åíèÿ ôåíîìåíîâ. Èõ ðüÿíûå
îòðèöàòåëè, ñòðîÿùèå èç ñåáÿ ïåðâåéøèõ çàùèòíèêîâ íàóêè, èñõîäÿò ÷àùå
âñåãî èç ÷èñòî ôèçè÷åñêèõ êðèòåðèåâ ñóùåñòâîâàíèÿ, êîòîðûå
äåéñòâèòåëüíû ëèøü â îáëàñòè ôèçèêè è ñîâåðøåííî íåàäåêâàòíû â
îáëàñòè ïñèõèêè. Âîò ïî÷åìó öåíòðàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà âûáîðà
êðèòåðèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ. Ïðèçíàâàÿ íå÷òî ñóùåñòâóþùèì èëè
íåñóùåñòâóþùèì, ìû (÷àùå âñåãî íåÿâíî) èñïîëüçóåì íåêèé íàáîð
êðèòåðèåâ, îò êîòîðûõ çàâèñèò ïðèíÿòèå ðåøåíèé. Îäíàêî — âîò
ïàðàäîêñ!— ñïåöèàëüíîãî èõ àíàëèçà íå ïðîâîäèòñÿ.

×òî æå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ýòè êðèòåðèè? ×àùå âñåãî «îêðîøêó» èç
ôèëîñîôñêèõ ïðèíöèïîâ è ïîëîæåíèé -çäðàâîãî ñìûñëà, ïðèíöèïîâ
ôèçèêè è ìíîãîãî äðóãîãî. Ïîñêîëüêó ýòè êîìïëåêñû î÷åíü ïëîõî
óïîðÿäî÷åíû, à ãëàâíîå, îòêðûòû, íåïîëíû, èõ æåñòêîå èñïîëüçîâàíèå
âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íî.

Òàêîâà, îäíà èç ãëàâíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â
ñâÿçè ñ èññëåäîâàíèåì çàãàäî÷íûõ ÿâëåíèé ïñèõèêè. Äàëåå âîçíèêàåò
âîïðîñ: êàê ñîîòíîñèòñÿ íàøå çíàíèå è íåçíàíèå â îáëàñòè èçó÷åíèÿ ñàìîãî
ñåáÿ? Ñàìûå ðüÿíûå îòðèöàòåëè, äåìîíñòðèðóÿ ñâîþ îãðàíè÷åííîñòü,
ïðîêëàìèðóþò ïîëíîå çíàíèå òîãî, ÷åãî îíè íå çíàþò. Åñëè ìû
çàäóìûâàåìñÿ íå òîëüêî íàä òåì, ÷òî çíàåì, íî è íàä òåì, ÷åãî íå çíàåì,
ïåðåä íàìè îòêðûâàåòñÿ áåçäíà íåèçâåäàííîãî — òàê ñêàçàòü, èìååì íåêîå
ïîëíîå çíàíèå î ñâîåì íåçíàíèè. Ôèëîñîôñêàÿ ñòîðîíà ýòîé ïðîáëåìû
èíòåðåñíà òåì, ÷òî îíà ðàñêðûâàåò äèàëåêòèêó çíàíèÿ è íåçíàíèÿ.

Íûíå ìû íàõîäèìñÿ â äâóõ ñèòóàöèÿõ ñðàçó. Â ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè
«çíàíèÿ î íåçíàíèè» è â äîïðîáëåìíîé «íåçíàíèÿ î íåçíàíèè». Ïîñëåäíåå
óñòàíàâëèâàåòñÿ, êîãäà ìû, ñêàæåì, ñìîòðèì â ïðîøëîå. Íèêòî íå çíàåò î
ïîçèòðîíå, íî íèêòî è íå çíàåò, ÷òî îí íè÷åãî íå çíàåò.

Ñàìîå èíòåðåñíîå — ýòî ïåðåõîä îò äîïðîáëåìíîé ñèòóàöèè — êîãäà ó
íàñ íåò íèêàêèõ âîïðîñîâ! Ê ñëåäóþùåé ñèòóàöèè – ïðîáëåìíîé. Êîãäà ìû
÷åòêî óñòàíàâëèâàåì ñâîå íåçíàíèå... Êîãäà ó íàñ âîçíèêàþò âîïðîñû. Â
ýòîò ìèã ìû ïðåîäîëåâàåì ñòàäèþ ñïîêîéñòâèÿ äóõà...

Çäåñü è ñîçðåâàåò äîïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ. Ìåëüêàþò êàêèå-òî
ôåíîìåíû, êîòîðûå ïëîõî îïèñûâàþòñÿ è íå ïðèçíàþòñÿ íàó÷íûì
ñîîáùåñòâîì. Âîçíèêàåò íåêàÿ òðåâîæàùàÿ íåîïðåäåëåííîñòü.

Â êîíöå ïðîøëîãî âåêà îäíîìó ïñèõèàòðó âäðóã ïðèøëî â ãîëîâó, ÷òî
åãî ïàöèåíòû-øèçîôðåíèêè ïî÷åìó-òî ðîæäàþòñÿ â ñàìîå õîëîäíîå âðåìÿ
ãîäà. Ñ äåêàáðÿ ïî ìàðò. Îí ñäåëàë îá ýòîì ñîîáùåíèå. Ó÷åíûå-êîëëåãè
áûñòðåíüêî åãî îáîçâàëè «òàêèì-ñÿêèì» àñòðîëîãîì, ìèñòèêîì,
ñïèðèòóàëèñòîì... È îí, êàê ãîâîðèòñÿ, çàìîë÷àë. Íàäîëãî. Ïîòîì òó æå
çàêîíîìåðíîñòü îáíàðóæèë äðóãîé ïñèõèàòð. È òîæå ñäåëàë ñîîáùåíèå. È
ñíîâà ó÷åíîå îáùåñòâî îòâåðãëî åãî, íàâåñèâ ïðèâû÷íûå êëåéìà. Ïîòîì íà
òðåòüåãî, ÷åòâåðòîãî — òåõ, êòî ïóáëè÷íî çàÿâëÿë î ñâîåì îòêðûòèè.

Èíòåðåñ ê ïðîáëåìå òî âñïûõèâàë, òî óãàñàë â òå÷åíèå ïîëóâåêà. Ëåò 20
íàçàä áûëè îðãàíèçîâàíû ïîíàñòî-ÿùåìó ñèñòåìíûå èññëåäîâàíèÿ — â
ïàìÿòü ÝÂÌ ââåëè ñâåäåíèÿ, ñîáðàííûå î âñåõ áîëüíûõ øèçîôðåíèåé çà
ïîñëåäíåå ñòîëåòèå. Ðåçóëüòàòû: áîëüøèíñòâî áîëüíûõ ðîäèëèñü â ñàìîå

õîëîäíîå âðåìÿ ãîäà. Ñ äåêàáðÿ ïî ìàðò.
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Äîïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ, òî áèøü – ñòàäèÿ íåîïðåäåëåííîñòè, ïåðåðîñëà â
ñèòóàöèþ ïðîáëåìíóþ. È ýòî ñòàëî ïî÷âîé äëÿ ðàçâèòèÿ
ãåîìàãíèòîáèîëîãèè — íîâîé, î÷åíü âàæíîé îòðàñëè çíàíèÿ.

Ìíîãèå ôèëîñîôû âûñîêîìåðíî íàñòðîåíû ïî îòíîøåíèþ ê ïîäîáíîé
ýìïèðèêå, ýòî äëÿ íèõ íå ñòèìóë äëÿ ðàçìûøëåíèé, â òîì ÷èñëå è äëÿ
ôèëîñîôñêèõ, à íå÷òî íåäîñòîéíîå âíèìàíèÿ, çàâåäîìî íåôèëîñîôè÷íîå è
ò. ä.

Ïî÷åìó-òî íàøè óìû è ñîîòâåòñòâåííî íàóêà òàê ñòðàííî
îðãàíèçîâàíû, ÷òî êîãäà ìû, äîïóñêàåì, ïðèçíàåì, ÷òî òåëåïàòèÿ èëè
òåëåêèíåç ñóùåñòâóåò, ýòî âûçûâàåò ó íàøèõ îïïîíåíòîâ áóðíóþ ðåàêöèþ
íåãîäîâàíèÿ... À êîãäà ìû ðàçìûøëÿåì î äðóãèõ ÿâëåíèÿõ, åùå áîëåå
òàèíñòâåííûõ, ÷åì ïàðàïñèõîëîãè÷åñêèå, òî ýòî ïî÷åìó-òî ñ÷èòàåòñÿ
âîçìîæíûì è âïîëíå ïðèåìëåìûì äëÿ íàóêè.

Åùå îäèí ïðèìåð èç íàøåé êîëëåêöèè ôàêòîâ: ïðåäñìåðòíàÿ ðåìèññèÿ
ó áîëüíûõ øèçîôðåíèåé. Åñòü òàêàÿ çëîêà÷åñòâåííàÿ ôîðìà øèçîôðåíèè...
Ïðîöåññ íåîáðàòèì. Íî çà 5 ìèíóò äî ñìåðòè ê áîëüíîìó âîçâðàùàåòñÿ
ñîçíàíèå. Îí óçíàåò îòöà è ìàòü, îðèåíòèðóåòñÿ âî âðåìåíè...- è óìèðàåò.

Ýòî êàæåòñÿ ôàíòàñòèêîé, è óæ íèêàê, êîíå÷íî, «íå ëåçåò» â
ïàðàäèãìàëüíûå ðàìêè íàóêè. È õîòÿ òàêèõ ôàêòîâ î÷åíü ìíîãî, îíè
îáû÷íî âûòåñíÿþòñÿ íàó÷íûì ñîçíàíèåì. Îíè è åñòü, è èõ êàê áû íåò. Ðàçâå
ñëîæèâ-øàÿñÿ ñèòóàöèÿ íå ïðåäñòàâëÿåò áîëüøîé èíòåðåñ, íå òðåáóåò
ñïåöèàëüíîãî íàó÷íîãî àíàëèçà? Ëèøü ïðè ôèëîñîôñêîì,
ìåòîäîëîãè÷åñêîì îñìûñëåíèè ýòèõ ïðîáëåì âîçíèêàåò íåóòåøèòåëüíûé
âûâîä, ñòèìóëèðóþùèé ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå: ìû î÷åíü ìàëî çíàåì î
ñåáå. Â íàñ ñàìèõ çàêëþ÷åíû òàêèå ôåíîìåíû, î êîòîðûõ ìû íå òîëüêî
íè÷åãî íå çíàåì, íî äàæå íå çíàåì, ÷òî ìû èõ íå çíàåì. Êàê ýòî íè
ïàðàäîêñàëüíî çâó÷èò!

Êîðî÷å ãîâîðÿ, îáëàñòü ïàðàïñèõîëîãè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ íåëüçÿ
çàâåäîìî îãðàíè÷èâàòü. Îíè äîëæíû âåñòèñü ñèñòåìàòè÷åñêè, íà
àêàäåìè÷åñêîì óðîâíå, åñëè ìû õîòèì áûòü íà óðîâíå ìèðîâîé íàóêè.
Äóìàåì, çäåñü åñòü ìíîãî ïåðñïåêòèâíûõ, ñòðàòåãè÷åñêèõ íàó÷íûõ
íàïðàâëåíèé.

Êðèòèêà ïàðàïñèõîëîãèè, ïëþðàëèçì ìíåíèé â íàóêå — âåùü
íîðìàëüíàÿ. Àìáèöèîçíîñòü — ýòîò ïðîäóêò áþðîêðàòè÷åñêîãî
ãîñóäàðñòâà íå äàåò ðàçâèòèÿ öåïíîé ðåàêöèè àëüòåðíàòèâ, íåïðåìåííîìó
óñëîâèþ íîðìàëü-íîãî äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ. Óâû, ó íàñ åùå åñòü “ìýòðû
íàóêè”, àìáèöèÿ êîòîðûõ ïîäàâëÿåò èñòèíó. Ñêàæåì, â ïå÷àòè íåäàâíî
îïÿòü ïîÿâèëèñü ðåçêî êðèòè÷åñêèå, õóëèòåëüíûå îòçûâû î òåëåïàòèè.
Çäåñü íàäî ðàçëè÷àòü äâå âåùè. Åñòü, êîíå÷íî, íåìàëî øàðëàòàíîâ,
æóëüíè÷åñêîé ìîøêàðû, êîòîðàÿ âüåòñÿ âîêðóã æèâîãî, èíòåðåñíîãî äåëà,
çàòìåâàÿ åãî ñóòü. Áîðîòüñÿ ñ íåþ, ðàçóìååòñÿ, íàäî. Íî êîãäà âñåõ, êòî
çàíèìàåòñÿ ôåíîìåíàìè ÷åëîâå÷åñ-êîé ïñèõèêè, îãóëüíî íà÷èíàþò
íàçûâàòü øàðëàòàíàìè, ýòî âûçûâàåò ïðîòåñò. Ïî÷åìó ðàçãîâîð î
ïîãðàíè÷íûõ îáëàñòÿõ íåïîçíàííîãî âñåãäà ñêàòûâàåòñÿ íà
ïàðàïñèõîëîãèþ? Âåäü ïàðàíîðìàëüíûå ÿâëåíèÿ ïñèõèêè, íà íàø âçãëÿä,—
íå ñàìîå íåîáû÷íîå, ÷òî âñòðå÷àåòñÿ â ïðèðîäå. Íå ïîòîìó ëè, ÷òî
ïàðàïñèõîëîãè÷ññêèå ôåíîìåíû ÷åì-òî

55



íåîáúÿñíèìî áëèçêè ëè÷íî êàæäîìó èç íàñ? Ñêàæåì, ñîáûòèÿ â
Áåðìóäñêîì òðåóãîëüíèêå, êîíå÷íî æå, èíòåðåñíû, íî ìàëî êòî èç íàñ òàì
ïðåäïîëàãàåò áûòü. À âîò öåëèòåëüñòâî èëè òåëåïàòèÿ ìîæåò êîñíóòüñÿ
êàæäîãî.

Ñåé÷àñ, êîãäà ìû íå â ïðåäâçÿòîé, à, íàïðîòèâ, â î÷åíü ñïîêîéíîé
îáñòàíîâêå ìîæåì îáî âñåì ýòîì òîëêîâàòü, âèäíû è øèðîòà, è ãëóáèíà òåõ
ïðîáëåì, êîòîðûå ìû îòíîñèì ê ïàðàïñèõîëîãèè. Ïîïðîáóåì
êëàññèôèöèðîâàòü íàáëþäàåìûå ïàðàïñèõîëîãè÷åñêèå ÿâëåíèÿ. Ñóäÿ ïî èõ
ñóùåñòâåííûì ïðèçíàêàì, ìîæíî âûäåëèòü òðè óðîâíÿ:

Ïåðâûé — ýòî óðîâåíü ðåàëüíûõ ôèçè÷åñêèõ ìîäåëåé. Ïîëó÷åííûå ñ
èõ ïîìîùüþ ïðÿìûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå äàííûå ïîäòâåðæäàþò
ïðàâîìî÷íîñòü òåõ ÿâëåíèé, êîòîðûå åùå äâàäöàòü ëåò íàçàä êàçàëèñü, ÷óòü
ëè íå ÷óäåñàìè. Ñþäà îòíîñÿòñÿ ÿñíîâèäåíèå, èëè áëèçêîâèäåíèå, êîæíîå
çðåíèå è òîìó ïîäîáíûå ôåíîìåíû. Ïóòåì ïðÿìûõ ôèçè÷åñêèõ
ýêñïåðèìåíòîâ óäàëîñü äîêàçàòü, ÷òî ÿñíîâèäåíèå êîððåëèðóåò, ïðè÷åì
î÷åíü æåñòêî, ñ èíòåíñèâíîñòüþ èçëó÷åíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ â
èíôðàêðàñíîì äèàïàçîíå. Âïðî÷åì, ìû äàëåêè îò ìûñëè, ÷òî äàæå íà ýòîì
íèçøåì óðîâíå ïàðà ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôåíîìåíîâ âñå ýôôåêòû ñâîäÿòñÿ
òîëüêî ê ôèçè÷åñêèì ÿâëåíèÿì.

Âòîðîé óðîâåíü ñâÿçàí ñ ñîçäàíèåì ïîòåíöèàëüíûõ ôèçè÷åñêèõ èëè
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé. Ïðèìåðîì çäåñü ñëóæàò òåëåïàòè÷åñêèå ÿâëåíèÿ,
â êíèãå «Òåîðèÿ áèîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè», àâòîðàì óäàëîñü îáîñíîâàòü
âíóòðåííå íåïðîòèâîðå÷èâóþ ôèçè÷åñêóþ òåîðèþ. Ñîîòâåòñòâóþùèå
ìàòåìàòè÷åñêèå ñîîòíîøåíèÿ è êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè, ïðèâåäåííûå â
íåé, ñîãëàñóþòñÿ ñ íàáëþäàåìûìè ÿâëåíèÿìè òåëåïàòèè. Îäíàêî íà ýòîì
óðîâíå íè ðåàëüíîãî ôèçè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà, íè ðåàëüíîé ôèçè÷åñêîé
ìîäåëè, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâîâàëà áû ýòîìó ïàðàïñèõîëîãè÷åñêîìó
ôåíîìåíó, ïîêà ñîçäàòü íå óäàëîñü. Ïðè÷èí ìíîãî, è îäíà èç íèõ — íåò
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèáîðîâ.

Òðåòèé óðîâåíü. Íàøè çíàíèÿ òðåáóþò “ïîäïèòêè”, íî òåì íå ìåíåå
ìû âñå-òàêè ðèñêíåì ïðåäïðèíÿòü âûõîä íà ãðàíèöó ôèëîñîôèè è ôèçèêè,
÷òîáû ïîãîâîðèòü î òðåòüåì óðîâíå, êîòîðûé ìû íàçûâàåì
ïñèõîëîãè÷åñêèì. Ýòà êàòåãîðèÿ ôåíîìåíîâ â ïðèíöèïå íå ñâîäèòñÿ ê
òîëüêî ôèçè÷åñêèì ÿâëåíèÿì.

Ñâîþ ïîçèöèþ ìû îáîñíîâûâàåì òàê: â íàøèõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ
îêðóæàþùåé äåéñòâèòåëüíîñòüþ ñóùåñòâóåò ðÿä âçàèìîäåéñòâèé, êîòîðûå
ïðèíöèïèàëüíî íå ñâîäÿòñÿ ê îäíèì – ôèçè÷åñêèì. Çäåñü áåññìûñëåííî
èñêàòü êàêèå-ëèáî ôèçè÷åñêèå àíàëîãèè è êîððåëÿöèè. Âåäü ðå÷ü èäåò îá
èíòóèöèè, îáðàçíîì âîñïðèÿòèè è î òîì, ÷òî, ñêîðåå âñåãî, îòíîñèòñÿ ê
ñôåðå èñêóññòâà. Ê ýòîé êàòåãîðèè ïàðàïñèõîëîãè÷åñêèõ ôåíîìåíîâ
ïðèíàäëåæèò, íàïðèìåð, äàëüíîâèäåíèå. Ýòîò óðîâåíü â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ôèëîñîôîâ, èñòîðèêîâ è äðóãèõ âûäàþùèõñÿ
óìîâ, èáî íå èñêëþ÷åíî, ÷òî, ìîæåò áûòü, èìåííî çäåñü (ïåðåôðàçèðóåì
çàãëàâèå îäíîé èç èçâåñòíûõ êíèã!) «ñîêðûòà ïðîáëåìà ìàòåðèàëèçìà áåç
áåðåãîâ...»

Åñëè âñòàòü íà òàêóþ òî÷êó çðåíèÿ, òî:
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Âî-ïåðâûõ, ðÿä ÿâëåíèé îêðóæàþùåãî íàñ ìèðà ïðèíöèïèàëüíî
íåñâîäèì ê ôèçè÷åñêèì, (èëè ê ìàòåðèàëü-íûì. Âïðî÷åì, ýòî äåëî ó÷åíûõ
— çàíèìàòüñÿ êîíêðåòèçàöèåé è äåòàëèçàöèåé).

Âòîðîé ïðèíöèïèàëüíûé ìîìåíò ñâÿçàí ñ ìåòîäîëîãèåé èçó÷åíèÿ
ïàðàïñèõîëîãèè. Ïðåäñòàâèòåëÿì åñòåñòâåííûõ íàóê, êàê èçâåñòíî, ïðèñóù
ñêåïñèñ, èçíà÷àëüíîå ñîìíåíèå. Ïîñêîëüêó â îáëàñòè ïàðàïñèõîëîãèè
åñòåñòâåííèêîâ ðàáîòàëî áîëüøå, ÷åì ãóìàíèòàðèåâ, òî ïåðâûå, èçó÷àâøèå
ïðîáëåìû ïàðàïñèõîëîãèè, ïðèâíåñëè ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ
áîëüøå, ÷åì âòîðûå, íà÷èíàÿ ñ ñîìíåíèé.

Òàê âîò, ìû óáåæäåíû: ïðè èçó÷åíèè ïàðàïñèõîëîãè÷åñêèõ ôåíîìåíîâ
íàäî èñõîäèòü èç èíûõ ïðèíöèïîâ. Íàäî âñòàòü íà ïîçèöèþ äîâåðèÿ, åñëè
íå âåðû... Êàê ýòî íè ïàðàäîêñàëüíî çâó÷èò â íàó÷íîì êðóãó.

Âîò ýòè äâà ìîìåíòà:
1) – íåñâîäèìîñòü çàãàäî÷íûõ ôåíîìåíîâ ïñèõèêè ê ôèçè÷åñêèì (à

ìîæåò áûòü, è ê ìàòåðèàëüíûì) àñïåêòàì,
2) – ïðåçóìïöèÿ äîâåðèÿ (è äàæå, ìû áû ñêàçàëè, âåðû)—ýòè äâà

ìîìåíòà äîñòîéíû âíèìàíèÿ ó÷åíûõ, åñëè îíè õîòÿò âêëþ÷èòü â ñâîþ
ñôåðó èññëåäîâàíèé ïðîáëåìû ïàðàïñèõîëîãèè. Ýòî ïîìîæåò ïî-íîâîìó
âûñâåòèòü ðÿä âîïðîñîâ, î÷åíü âàæíûõ äëÿ ãóìàíèòàðíîé ñôåðû íàøåãî
ñóùåñòâîâàíèÿ, è äàæå îò÷àñòè êîìïåíñèðîâàòü òåõíîêðàòè÷åñêèé ïåðåêîñ
âñåé íàøåé æèçíè.

Îòìåòèì, ÷òî ýëåìåíòû ïàðàïñèõîëîãè÷åñêîãî ïëàíà íåçðèìî
ïðèñóòñòâóþò è â êîììóíèêàöèîííûõ îòíîøåíèÿõ ëþäåé. Âîçüìèòå,
ñêàæåì, äåëîâîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé â êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè ñïîñîáåí
áåñêîíôëèêòíî óëàäèòü ìíîãèå ñëóæåáíûå ïðîáëåìû. Ìû íå ãîâîðèì î
ôåíîìåíå êîíòàêòà òàëàíòëèâîãî ìóçûêàíòà è âíèìàþùåé åìó àóäèòîðèè
— âðÿä ëè ýòî âçàèìîäåéñòâèå ìîæíî èñ÷åðïûâàþùå îïèñàòü ôèçè÷åñêèìè
è ìàòåìàòè÷åñêèìè ôîðìóëàìè.

Âåäü íå òîëüêî äëèòåëüíîñòü, ÷àñòîòà, ñèëà è ãðîìêîñòü çâóêà
îïðåäåëÿþò ýìîöèîíàëüíûé ýôôåêò âîçäåéñòâèÿ èñïîëíèòåëÿ íà
ñëóøàòåëåé. Îñìûñëèâàÿ ïàðàïñèõîëîãè÷åñêèå ôåíîìåíû, ìû ïðèõîäèì ê
ìûñëè, ÷òî ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà íå «÷åëîâåê è êîñìîñ», à «÷åëîâåê â
êîñìîñå», òî åñòü êîãäà ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ ñàìèì ýëåìåíòîì êîñìîñà.

×óäåñà íàäî èçó÷àòü,

à íå îïðîâåðãàòü ñ õîäó

Ñîîòíîøåíèå íàóêè è ÷óäà — âå÷íàÿ ïðîáëåìà.
Ñâûøå òûñÿ÷è ëåò íàçàä îíà áûëà áëåñòÿùå ðàçðåøåíà
áëàæåííûì Àâãóñòèíîì. ß ñ íèì ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí.
Â åãî ôîðìóëèðîâêå — ÷òî åñòü ÷óäî è íàóêà è êàê îíè
äðóã ñ äðóãîì ñâÿçàíû?— óòâåðæäàåòñÿ: ÷óäåñà íå
ïðîòèâîðå÷àò çàêîíàì ïðèðîäû. Îíè ïðîòèâîðå÷àò

ëèøü íàøèì ïðåäñòàâëåíèÿì î çàêîíàõ ïðèðîäû. Òî÷íåå ñêàçàòü
íåâîçìîæíî. Åñëè êàêîå-òî ÷óäî è ïðîòèâîðå÷èò íàøèì ïðåäñòàâëåíèÿì î
çàêîíàõ ïðèðîäû, òî ýòî åùå íå çíà÷èò, ÷òî îíî
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ïðîòèâîðå÷èò ñàìèì çàêîíàì ïðèðîäû. Âåäü ìû î÷åíü îãðàíè÷åííî èõ
çíàåì. Ê ñîæàëåíèþ, ìåòîä îòðèöàíèÿ «ñ õîäó», ÷ðåçâû÷àéíî îïàñíûé äëÿ
íàñòîÿùåé íàóêè, âåñüìà ðàñïðîñòðàíåí. Â ïå÷àòè äàæå ïîÿâëÿëèñü ñòàòüè
î òîì, êàê, ïî êàêèì ïðèçíàêàì ìîæíî îòëè÷èòü çàâåäîìî àíòèíàó÷íûå
òåîðèè, âçãëÿäû îò – íàó÷íûõ. Ïîäîáíàÿ «ïðåäóñìîòðèòåëüíîñòü» íàíîñèò
îãðîìíûé âðåä íàóêå. Ìû çíàåì àêàäåìèêîâ, êîòîðûå ãîâîðÿò: «Òåëåêèíåç
ÿ è ñìîòðåòü íå áóäó, ýòîãî íå ìîæåò áûòü». À ïîòîì îáâèíÿþò Êóëàãèíó,
÷òî îíà âåðåâî÷êè è íèòî÷êè êàêèå-òî ïîäâÿçûâàåò ê ïåðåäâèãàåìûì
ïðåäìåòàì. Ýòî ñîâåðøåííî íåíàó÷íûé, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïîäõîä.
Åñëè ÷óäî çàôèêñèðîâàíî, çíà÷èò, íàäî åãî èçó÷àòü, à íå ãîâîðèòü «ýòîãî íå
ìîæåò áûòü». Ìû íå áåðåì, ðàçóìååòñÿ, ñëó÷àé æóëüíè÷åñòâà. Íàì êàæåòñÿ,
÷òî îòðèöàíèå ÷óäåñ ñ õîäó åñòü òåîðåòè÷åñêàÿ òðóñîñòü, è áîëüøå íè÷åãî.
Òåîðåòè÷åñêèé òðóñ, áîÿùèéñÿ ÷òî-òî íàðóøèòü â ïðèâèòûõ åìó ñ
óíèâåðñèòåòà ïðåäñòàâëåíèÿõ, íèêîãäà åùå íè÷åãî ñåðüåçíîãî â íàóêå íå
ñäåëàë.

Âîçüìåì ôåíîìåí ëåòàþùèõ òàðåëîê, (ïðèøåëüöû, ìû íå
ðàññìàòðèâàåì òå ñëó÷àè, êîãäà äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî ýòî — îïòè÷åñêèå
ÿâëåíèÿ â àòìîñôåðå.) Èõ ìîæíî èçó÷àòü ïî-ðàçíîìó:

1) – ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèçèêè;
2 )- ñ òî÷êè çðåíèÿ ìèñòèêè.
Ïðèâåäåì ðàçãîâîð ñ îäíèì ïðåêðàñíûì ñïåöèàëèñòîì, â ñâîå âðåìÿ

ðàáîòàâøèì ó Êîðîëåâà. Îí âñþ æèçíü ïîìîãàë ñòðîèòü êîñìè÷åñêèå
êîðàáëè, ñîâåðøåííî íå ìèñòèê è ò. ä: «À çíàåòå, îäíàæäû,— ãîâîðèò îí,—
ÿ óæå íåñêîëüêî ðàç âèäåë ëåòàþùèå òàðåëêè». È ðàññêàçàë, êàê îíè
óñòðîåíû, ãäå ñàäèëèñü, è ïðî÷åå. È áûë ó íåãî äàæå ìîìåíò, êîãäà
îêàçàëîñü âîçìîæíûì ïîñòàâèòü ÷èñòûé ýêñïåðèìåíò.

Îí øåë ê ãàðàæó ÷åðåç ëóæîê. Âäðóã âèäèò, ñàäèòñÿ òàðåëêà, ïðè÷åì
òàê, ÷òî îäíî äåðåâî åå çàêðûâàåò, à îíà çàêðûâàåò ñàìà äðóãîå äåðåâî. Òî
åñòü ìîæíî ñîñòàâèòü ñëîâåñíûé ïîðòðåò ìåñòà ïîñàäêè. Ðÿäîì ñ íèì øåë
âçðîñëûé ñûí, ñòóäåíò. «Ìåæäó äâóìÿ áåðåçàìè òû âèäèøü òàðåëêó?»—
ñïðàøèâàåò îí ñûíà.— «Íè÷åãî íå âèæó!»— îòâå÷àåò îí.— «À ÿ âèæó!»
Ñòîÿëè è ñïîðèëè. Ïîòîì ñòàëè ïîäõîäèòü ê òàðåëêå, à îíà ïîäíÿëàñü è
óëåòåëà. Ñûí òàê è íå âèäåë íè÷åãî. Îòåö âèäåë âñå. Ñïðàøèâàåòñÿ: íóæíî
èçó÷àòü ïîäîáíîå èëè íå íóæíî? Íåëüçÿ ïðîñòî ãîâîðèòü: ëåòàþùèõ
òàðåëîê íåò! Íåëüçÿ è îòðèöàòü ñ õîäó.

Ìîæíî ñêàçàòü è òàê: âèäÿò äîñòîéíûå, à íåäîñòîéíûå íå âèäÿò. Òî æå
êàñàåòñÿ è ïðîáëåì ñ áèîïîëåì. «Áèîïîëÿ íåò!»— ãîðÿ÷àòñÿ àêàäåìèêè. Íî
ýòî æå âîïðîñ òåðìèíîëîãè÷åñêèé. Â ñìûñëå: íîâîãî ôèçè÷åñêîãî ïîëÿ íåò
èëè ïîêà íåò. Íî ñóùåñòâóåò íåêàÿ ñîâîêóïíîñòü ôèçè÷åñêèõ ïîëåé,
ñîçäàâàåìàÿ áèîëîãè÷åñêèì îáúåêòîì, ýòî è ìîæíî íàçâàòü áèîïîëåì.
Îòðèöàòü åãî — âñå ðàâíî, ÷òî îòðèöàòü ñóùåñòâîâàíèå áðîíçû, âåäü
ýëåìåíòà ñ òàêèì íàçâàíèåì íåò â òàáëèöå Ìåíäåëååâà! Áðîíçû
äåéñòâèòåëüíî íåò, íî åñòü ìåäü, îëîâî, ñâèíåö...

Ñîâîêóïíîñòü ôèçè÷åñêèõ ïîëåé, îêðóæàþùèõ æèâîé îáúåêò, ìîæåò
îáëàäàòü íîâûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ êàæäûì ïîëåì â îòäåëüíîñòè ñâîéñòâàìè.
Ýòè ïîëÿ ìîãóò áûòü ïðîìîäóëèðîâàíû æèçíåäåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçìà.
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Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî òåðìèíîì «áèîïîëå» íóæíî ïîëüçîâàòüñÿ, ýòî ðàçóìíûé,
óäà÷íûé òåðìèí.

Äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê Ý. Ý. Ãîäèê è àêàäåìèê Þ. Â.
Ãóëÿåâ âåëè î÷åíü èíòåðåñíûå ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ èçëó÷åíèåì æèâûõ
îðãàíèçìîâ â ÈÊ-äèàïàçîíå. Óâû, îíè íå çàíèìàþòñÿ òåìîé, êîòîðàÿ ìîæåò
îêàçàòüñÿ ñàìîé âàæíîé: ýòî âçàèìîäåéñòâèå ïîëåé áèîëîãè÷åñêèõ
îáúåêòîâ. Çàìåðèâ, ïîëå îäíîãî ÷åëîâåêà, ìîæíî îáúÿñíèòü ôåíîìåí
êîæíîãî çðåíèÿ, íî êóäà áîëåå ñëîæíóþ ïðîáëåìó ïðåäñòàâëÿåò
îáúÿñíåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëåé äâóõ ëþäåé...

Òåïåðü î ñîâåðøåííî íåâåðîÿòíîì ôåíîìåíå, êîòîðûé ìû íå
ïðèäóìàëè, êàê êëàññèôèöèðîâàòü: çíàìåíèòàÿ Âàíãà èç Áîëãàðèè. Îïÿòü,
ïðàâäà, íàõîäÿòñÿ ëþäè, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî îíà èìååò ðàçâåòâëåííóþ ïî
ìèðó ñåòü îñâåäîìèòåëåé. Ñàìè ìû ñ Âàíãîé íå âñòðå÷àëèñü, íî ñ ëþäüìè,
êîòîðûå ó íåå áûëè, ðàçãîâàðèâàëè. Îíè îòìå÷àþò äâà åå íåîáûêíîâåííûõ
ñâîéñòâà.

Ïåðâîå. Êîãäà âû ê íåé ïðèõîäèòå, òî îêàçûâàåòñÿ, ÷òî îíà î÷åíü
ìíîãîå çíàåò î âàøåé ñåìüå. ×òî âû â òàêîå âðåìÿ, ñêàæåì, óáðàëè ñ
ïîäîêîííèêà êîìíàòíûå ðàñòåíèÿ. Ýòî ìîæåò ïðîèçîéòè â òîì ñëó÷àå, åñëè
îíà èìååò êîíòàêò ñ âàøèì ìîçãîì. ×åðåç êàêèå-òî èçëó÷åíèÿ...

Âòîðîå. Íî åñòü âåùè – î÷åíü ñòðàííûå. Îíà ñîîáùàåò ñâåäåíèÿ î
ìåðòâûõ. Îá ýòîì ïðèøåäøèé ê íåé ÷åëîâåê íè÷åãî íå çíàåò, ýòîãî ó íåãî
íåò è â ïîäñîçíàíèè. Çíà÷èò, ê ýòîìó íóæíî ïîäîéòè ñ èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïîçèöèé, à íå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåñëîâóòîé «ïðåçóìïöèè âèíîâíîñòè».

Òåîðåòè÷åñêèå òðóñû — îíè âî âñåì ïðîäîëæàþò èñêàòü
æóëüíè÷åñòâî. Èñòîðè÷åñêè ñëîæèëîñü òàê, ÷òî èõ óâåðåííîñòü â ïðàâîòå
ïîäêðåïëÿåòñÿ ðÿäîì ïîëîæåíèé òèïà: «âå÷íûé äâèãàòåëü íåâîçìîæåí».
Ñïåöèàëèñòû òàêîé ïðîåêò êëàäóò ïîä ñóêíî, äàæå è íå ðàññìàòðèâàÿ. Íî
òî, ÷òî íåâîçìîæåí âå÷íûé äâèãàòåëü, äåëàåò ëþäåé óáåæäåííûìè, ÷òî è
äðóãèå íåîáûêíîâåííûå âåùè òàêæå íåâîçìîæíû. Äà, íåâîçìîæíîñòü
«ïåðïåòóóì ìîáèëå» â êàêîé-òî ñòåïåíè äîêàçàíà: ýòî íàðóøåíèå îñíîâíûõ
çàêîíîâ ïðèðîäû. Îäíàêî, çíàÿ, ÷òî åñòü íåâîçìîæíûå âåùè, òàê ñêàçàòü, â
ïðèíöèïå ëþäè ïî èíåðöèè íåâîëüíî ïåðåíîñÿò ýòî óòâåðæäåíèå è íà
äðóãèå îáëàñòè, íå èìåÿ íà òî îñíîâàíèé. «Â ýòî, òåïåðü íàäî âíèêàòü,
çàáèðàòüñÿ òóäà ñ ãîëîâîé — ñìîòðåòü, èñêàòü äîâîäû è îïðîâåðãàòü, —
óíûëî ïîäóìàåò ýíòóçèàñò,— à ñòîèò ëè òðàòèòü íà ýòî æèçíü?..» È ýòî
ñàìîå ñòðàøíîå â íàóêå, ÷òî ìîæåò áûòü. Íàì íàäî áû ââåñòè òàêóþ
óñòàíîâêó: ÷óäåñà íàäî èçó÷àòü, à íå îïðîâåðãàòü ñ õîäó. Íè÷åãî íîâîãî ÿ
âàì íå ñîîáùèë, ïðîñòî õîòåë îòâåñòè äóøó.

Íàó÷íîå íàïðàâëåíèå – äîëæíî ñåáÿ îáîñíîâàòü
Ñåé÷àñ ìû âñòðå÷àåìñÿ ñ ÿâíûì îæèâëåíèåì òàêèõ óñòàíîâîê, êîòîðûå

åùå ñîâñåì íåäàâíî áûëè íåâîçìîæ-íû. Îíè ïðîñòî ïîäàâëÿëèñü
àâòîðèòàðíî-ðåïðåññèâíûì ðåæèìîì. Òåïåðü æå î÷åíü ÷àñòî ñêëàäûâàåòñÿ
òàêàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà âñå, ÷òî íå ïîäàâëÿëîñü, â íîâûõ ëèáåðàëüíûõ
óñëîâèÿõ ïîäëåæèò îñóæäåíèþ. «Íó ðàç íå ïîäàâëÿëîñü ðàíüøå, çíà÷èò,
÷òî-òî ïëîõîå åñòü ñåé÷àñ». À âñå èíîå è îïÿòü-òàêè áåç âñÿêîãî ðàçáîðà åãî
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ñóòè, àâòîìàòè÷åñêè, òàê ñêàçàòü, çàñëóæèâàåò âñÿ÷åñêîãî ïîîùðåíèÿ.
Òåïåðü î ÿêîáû óæå äîêàçàííîé íàó÷íîñòè ïàðàïñèõîëîãè÷åñêèõ

ôåíîìåíîâ. Â íàó÷íîå ìèðîâîççðåíèå îíè, êîíå÷íî, íå âïèñûâàþòñÿ. Ýòî
íå îçíà÷àåò, ÷òî íàäî «äåðæàòü è íå ïóùàòü». ×òî íàäî ïîïûòàòüñÿ
ïîäêëþ÷èòü ôèëîñîôèþ ê çàïðåùåíèþ èëè, íàïðîòèâ, ê ïðîïàãàíäå ýòèõ
ôåíîìåíîâ... «Ëæå ó÷åíûå» óæå çàïðåùàëè ãåíåòèêó èëè êèáåðíåòèêó,
ñåé÷àñ ýòîãî, ïðàâî, äåëàòü íå ñòîèò! Òàêæå îò ëèöà ôèëîñîôèè íå ñòîèò
âûíîñèòü âåðäèêò â ïîëüçó òîé èëè èíîé äîêòðèíû. Íàó÷íîå
íàïðàâëåíèå äîëæíî ñàìî ñåáÿ îáîñíîâàòü. Êîíå÷íî, â ïðîöåññå
îáîñíîâàíèÿ íàâåðíÿêà áóäåò èñïîëüçîâàíî è ôèëîñîôñêîå ó÷åíèå.

Ìû õîòèì âåðíóòü Âàñ ê áëàæåííîìó Àâãóñòèíó, ÷óäî — ýòî òî, ÷òî íå
ïðîòèâîðå÷èò çàêîíàì ïðèðîäû. Íî âåäü êàêîâû ýòè çàêîíû ïðèðîäû,
÷åëîâå÷åñòâî íèêîãäà íå óçíàåò! Ïîýòîìó íè îäèí çàêîí, äàæå çàêîí
ñîõðàíå-íèÿ ýíåðãèè, íå ìîæåò ïðîâîçãëàøàòüñÿ àáñîëþòîì. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ïðèçíàíèå ïàðàïñèõîëîãè÷åñêèõ ôåíîìåíîâ êàê ÿâëåíèÿ
äîêàçàííîãî òðåáóåò ïåðåñìîòðà âñåõ óñòîÿâøèõñÿ òî÷åê çðåíèÿ.
Ðàçóìååòñÿ, ñ çàïðåòîì íà èññëåäîâàíèÿ ïàðàïñèõîëîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé
íóæíî ïîêîí÷èòü. Ëè÷íî ìû â îòíîøåíèè ê íåïîíÿòíûì ôåíîìåíàì
íàñòðîåíû ñêåïòè÷åñêè, ïîòîìó, ÷òî íåò ÷åòêîãî îáúÿñíåíèÿ, îäíàêî
ñ÷èòàåì, ÷òî çàïðåòû â ýòîì íàïðàâëåíèè íóæíî èñêëþ÷èòü. Òî, ÷òî íåò
ñåãîäíÿ, îáÿçàòåëüíî áóäåò ïîñëåçàâòðà.

Ìû õîòèì êîðîòêî ñêàçàòü î òðåõ óðîâíÿõ È. Ì. Êîãàíà. Ïî äâóì
ïåðâûì óðîâíÿì ó íàñ íåò âîïðîñîâ, òàì ïðîöåññû íå ïðîòåêàþò âîïðåêè
çàêîíàì ôèçèêè. ×òî êàñàåòñÿ òðåòüåãî, òóò ìû, ÷òî íàçûâàåòñÿ, íå
«ñîçðåëè». Òðåòüÿ ïîçèöèÿ — äóàëèñòè÷åñêàÿ. Íå èñêëþ÷åíî, îäíàêî, ÷òî
ïîäîáíàÿ òî÷êà çðåíèÿ ïðîäóêòèâíåå ñî âðåìåí-íîãî ìàòåðèàëèçìà. Íî
ôàêòû, êîòîðûìè ìû ðàñïîëàãàåì, ñâèäåòåëüñòâóþò ïðîòèâ. Âûäàþùèéñÿ
ó÷åíûé Â.Ï.Çèí÷åíêî îïèñûâàë, êàê 20 ëåò íàçàä îí ó÷àñòâîâàë â ïåðâîì
çàñåäàíèè êîìèññèè ïî ðàññëåäîâàíèþ ïàðàïñèõîëîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé.
Ðàñïîðÿæåíèåì òîãäàøíåãî ñåêðåòàðÿ ÖÊ ÊÏÑÑ òîâàðèùà Ï. Í. Äåìè÷åâà
áûë ñîáðàí öâåò îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêè: À. Ð. Ëóðèÿ, À. Í.
Ëþáîåâè÷, Â. Ä. Íåáûëèöèí, Ô. Ä. Ãîðáîâ è äðóãèå.

Ïðèñòàëüíî îãëÿäåâ ñîáðàâøèõñÿ, Ôåäîð Äìèòðèåâè÷ Ãîðáîâ
íåîæèäàííî îáúÿâèë: «ß âàñ óìîëÿþ — äàâàéòå íå áóäåì ñòàíîâèòüñÿ íà
äûðÿâûé ìîñò ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé! Ëó÷øå ïðîãîëîñóåì —
åñòü ïàðàïñèõîëîãè÷åñêèå ôåíîìåíû èëè íåò. Åñëè áîëüøèíñòâî «çà», òàê è
îïóáëèêóåì. Íàì ïîâåðÿò. «Íåò» — òîæå ïîâåðÿò. Íó, ìîæåò, íå íàâñåãäà,
íî íà íåêîòîðîå âðåìÿ ïîâåðÿò».

...Ýêñïåðèìåíòû â ýòîì íàïðàâëåíèè âñå-òàêè ïðèøëîñü íà÷àòü. Íàøè
àâòîðû íå îòíîñÿò ñåáÿ ê òåîðåòè÷åí-êèì òðóñàì, îäíàêî íà íàøåì ïóòè
âñòðåòèëîñü òàêîå êîëè÷åñòâî æóëèêîâ, ÷òî ìû åäâà íå ïîòåðÿëè âåðó â
÷åëîâå÷åñòâî...

Îïèðàÿñü íà âûñêàçûâàíèå Â.Ï.Çèí÷åíêî, ÷òî êîãäà â òî âðåìÿ, îíè
ñòàâèëè îïûòû, òî è òîãäà íå ïðèäåðæè-âàëèñü ïðåñëîâóòîãî ïîñòóëàòà
âîñïðîèçâîäèìîñòè ðåçóëüòàòîâ. Ïðàâèëüíîñòü ýòîé ïîçèöèè
ïîäòâåðäèëàñü òåïåðü, ïîñëå íåäàâíèõ èññëåäîâàíèé ïñèõîëîãîâ,

ïîêàçàâøèõ, ÷òî äàæå â òûñÿ÷åêðàòíî
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ïîâòîðåííîì ýëåìåíòàðíîì äâèæåíèè ðóêè íåò è äâóõ îäèíàêîâûõ. Òî÷íî
òàê æå ÷åëîâåê íå ìîæåò îäèíàêîâî ïðîèçíåñòè îäíî è òî æå ñëîâî. Áîëåå
òîãî, áåëüãèéñêèé ôèçèêîõèìèê, ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Èëüÿ
Ðîìàíîâè÷ Ïðèãîæèé óáåæäåí, ÷òî äàæå ñðåäè ôèçè÷åñêèõ ÿâëåíèé òàêæå
íåò ïîâòîðèìûõ.

Êàê ïðèìåð, îñòàíîâèìñÿ íà ýêñïåðèìåíòå ïî òåëåïàòèè ñ Êëàâîé
Êîñòåöêîé, ïàöèåíòêîé íåéðîõèðóðãè÷åñ-êîé êëèíèêè èì. Í. À. Áóðäåíêî.
Â èñòîðèþ åå áîëåçíè áûëî âïèñàíî è âîñïðèÿòèå çíàêîâ ñêâîçü
íåïðîçðà÷íûå ñðåäû, è ÷òåíèå ìûñëåé íà ðàññòîÿíèè, è äðóãèå ôåíîìåíû
(êñòàòè, êîãäà îíà ïîïðàâèëàñü, àáñîëþòíî âñå åå ñâåðõ ñïîñîáíîñòè –
èñ÷åçëè).

Ïðîâîäÿ ñ íåé ýêñïåðèìåíòû, äëÿ ïîäñòðàõîâêè äàæå ïðèãëàñèëè, ( â
ïåðèîä áûâøåãî ÑÑÑÐ) çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà Èíñòèòóòà
ìàðêñèçìà-ëåíèíèçìà Â. Ï. Êóäèíà. «Ïðèõîäè, Âñåâîëîä Ïåòðîâè÷, òû
äîëæåí ýòî ïîñìîòðåòü, èíà÷å ñêàæåøü, ÷òî ìû ïðîäàëèñü
ïàðàïñèõîëîãàì!» Îïûò ïðîâîäèëñÿ î÷åíü æåñòêî, ïîñêîëüêó òåëåïàòèþ
òî÷íî íå çàðåãèñòðèðóåøü, âñåãäà âîçìîæíû êàêèå-òî ñîìíåíèÿ... (Çàïèñè
Â.Ï.Çèí÷åíêî). Ìû âçÿëè ýëåêòðîëþìèíåñöåíòíûé èíäèêàòîð, íà íåì ïî
çàäàíèþ ñ ïóëüòà îïåðàòîðà ìîæíî áûëî âûñâåòèòü ëþáóþ öèôðó îò 0 äî 9.
Èñïûòóåìóþ ïîñàäèëè òàê, ÷òîáû öèôð îíà íå âèäåëà. Êàê èçâåñòíî,
«îáæåãøèñü íà ÷àå, äóþò íà âîäó». Ïîýòîìó íà âñÿêèé ñëó÷àé óìåíüøèëè
ïîðîãîâóþ ÿðêîñòü ïðèáîðà íàñòîëüêî, ÷òî åñëè è èñõèòðèòüñÿ ïîäãëÿäåòü,
òî âñå ðàâíî íè÷åãî íå ðàçëè÷èøü. Ìàëî òîãî, ïóëüò ñ êíîïêàìè, ïî
êîòîðûì îïåðàòîð âûáèðàë öèôðû, ïðåäúÿâëÿåìûå Êîñòåöêîé, ïåðåíåñëè â
ñîñåäíþþ êîìíàòó, òàê ÷òî èñïûòóåìàÿ íå âèäåëà íè îïåðàòîðà, íè ñàìè
êíîïêè. Äëÿ ïóùåé ïðåäîñòîðîæíîñòè ïîïðîñèëè èíæåíåðà-ýëåêòðîíùèêà
ïðè ïàéêå êîíòàêòîâ ïåðåïóòàòü öèôðû è êíîïêè òàê, ÷òî åñëè íàæèìàåøü
íà ïóëüòå, íàïðèìåð «7», òî íà èíäèêàòîðå âûñêàêèâàåò «0». À «êëþ÷»
ïîïðîñèëè íàì îòêðûòü òîëüêî ïîñëå îêîí÷àíèÿ ýêñïåðèìåíòà.

Ïðîâåëè íåñêîëüêî ñåðèé îïûòîâ. Âåðîÿòíîñòü îïîçíàâàíèÿ öèôð
äîñòèãàëà 0,8. Óäàëîñü çàðåãèñòðèðîâàòü è áèîïîòåíöèàëû ìîçãà
Êîñòåöêîé, êîãäà îíà ðóêîé «ñ÷èòûâàëà» èíôîðìàöèþ ñ èíäèêàòîðà. Íà
ýíöåôàëîãðàììå íàáëþäàëàñü äåïðåññèÿ àëüôà-ðèòìà èìåííî â
çàòûëî÷íîé îáëàñòè ìîçãà, ãäå îáðàáàòûâàëèñü çðèòåëüíûå îáðàçû.

Äåìè÷åâ, ïðî÷èòàâ îò÷åò, ñïðîñèë íåäîóìåííî: êòî òàêîé Çèí÷åíêî?..
Âîò ÷òî, ïðèñòàâüòå, ïîæàëóéñòà, ê ýòîé ôàìèëèè èìåíà ñàìûõ çíàìåíèòûõ
ñîâåòñêèõ ïñèõîëîãîâ. Ìàòåðèàë áûë ïîäïèñàí, è â 1972 ã. – «Âîïðîñû
ôèëîñîôèè» ïîÿâèëàñü ïåðâàÿ ñòàòüÿ «Ïàðàïñèõîëîãèÿ — ôèêöèÿ èëè
ðåàëüíîñòü?»

Ãëàâíîå: òîãäà óäàëîñü ñôîðìóëèðîâàòü è îòñòîÿòü ïðèíöèïèàëüíóþ
ïîçèöèþ. Ôåíîìåí åñòü, íî êàíàë ñâÿçè íåèçâåñòåí. Êàíàë âîçäåéñòâèÿ
íåèçâåñòåí. Ëþáèòåëè ìîãóò èñêàòü! Ìû íà Âàñ íàäååìñÿ!

Â òîì, ÷òî ýôôåêòû åñòü, ìû íå ñîìíåâàëèñü. Íî âîïðîñû, ÷òî ñîáîé
ïðåäñòàâëÿåò êàíàë âîçäåéñòâèÿ è êàíàë ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè,
ñîõðàíÿþòñÿ è ïîíûíå. Íàäî äàòü äîðîãó õðàáðåöàì, ïóñòü èññëåäóþò.
Ñåé÷àñ ìû íå âäàåìñÿ â ôèçèêó, äà, íàâåðíîå, è îáðàçîâàíèÿ íå õâàòèò
âíèêíóòü â òî, ÷òî äåëàëè Þ. Ãóëÿåâ, Ý. Ãîäèê
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è äðóãèå. Âïðî÷åì, íàì êàæåòñÿ, åñëè èõ ýêñïåðèìåíòû ïîñòðîèòü
êîððåêòíåé, íà ìåæäèñöèïëèíàðíîé îñíîâå, òîãäà óäàëîñü áû «âûòàùèòü»
ðåçóëüòàòîâ áîëüøå. Æàëü, ÷òî îíè óñòàíàâëèâàþò ëèøü ôàêò íàëè÷èÿ
ôèçè÷åñêèõ ïîëåé, íî íå ïûòàþòñÿ èõ ñâÿçàòü ñ ôóíêöèîíàëüíûìè
ñèñòåìàìè ÷åëîâåêà.

Ìû õîòèì îáðàòèòü âíèìàíèå íà èçâå÷íûé âîïðîñ, ïðåäóñìîòðèòåëüíî
ðàçäàâàâøåãîñÿ è ïðåæäå, äà è òåïåðü: ñâåäåì ìû ýòè ôåíîìåíàëüíûå
âîçìîæíîñòè ïñèõèêè ê ìàòåðèàëüíûì ÿâëåíèÿì èëè íåò? Äàâàéòå â
êîíöå-òî êîíöîâ äîãîâîðèìñÿ è ïåðåñòàíåì ñòàâèòü óñëîâèå
ìàòåðèàëüíîñòè – íåïðåìåííûì óñëîâèåì íàó÷íîñòè. Ìíîãèå àêàäåìèêè
ëó÷øå âñåõ èç íàñ çíàþò, ÷òî åñòü ãëàç òåëåñíûé, êîòîðûé ðàáîòàåò «íà
ïðèåì», è åñòü ãëàç äóõîâíûé, êîòîðûé ðàáîòàåò «íà âûäà÷ó». È ñ ïîìîùüþ
ëþáûõ óõèùðåíèé, ëþáûõ íîâåéøèõ äàííûõ, ñâÿçàííûõ ñ àíàòîìèåé ãëàçà,
ìû íå ñìîæåì «âûâåñòè» íè Ðóáëåâà, íè Ìèêåëàíäæåëî, íè Ìîíå...
Íèêîãî! Êàê ñåãîäíÿ ìû íå «âûâåäåì» è ñìåíó ñïîñîáîâ âîñïðèÿòèÿ
îêðóæàþùåãî, êîòîðîå ïðîèñõîäèëî è ïðîèñõîäèò â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà.
Òî÷íî òàê æå, êàê èç áèîìåõàíèêè è ôèçèîëîãèè ÷åëîâå÷åñêîãî òåëà ìû íå
«âûâåäåì» êëàññè÷åñ-êîãî òàíöà Ïëèñåöêîé. Âåäü åùå Ïóøêèí ãîâîðèë
«äóøîé èñïîëíåííûé ïîëåò». Äóøîé, à íå íîãàìè!

Ðàçðåøåíî âñå, ÷òî íå çàïðåùåíî
×åì îáúÿñíÿåòñÿ îãðîìíûé íàó÷íûé èíòåðåñ ê èññëåäîâàíèÿì Þ. Â.

Ãóëÿåâà, Ý. Ý. Ãîäèêà, Ð.Í.Ìàêàðîâà è äðóãèõ? Òåì, ÷òî îíè ïîëó÷èëè
óáåäèòåëüíîå íàó÷íîå îáîñíîâàíèå çàãàäî÷íûõ ÿâëåíèé ÷åëîâå÷åñêîé
ïñèõèêè. Åñëè ïîéòè ýòèì ïóòåì äàëüøå, òî ôåíîìåíû áóäóò âñå áîëüøå è
áîëüøå óêëàäûâàòüñÿ â èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøóþñÿ ïàðàäèãìó.

Íà ïðîòÿæåíèè âåêà íå çàòèõàåò ñïîð: ïñèõîàíàëèç — íàóêà èëè íåò? È
õîòÿ ñóùåñòâóåò ïñèõîàíàëèòè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, ïîääåðæèâàåìîå
ìèëëèîíàìè ëþäåé, è ïñèõîàíàëèç ïîâñþäó èçëàãàåòñÿ â ó÷åáíèêàõ, îäíàêî
ñðåäè àêàäåìè÷åñêèõ ïñèõîëîãîâ äî ñèõ ïîð ãîñïîäñòâóåò ìíåíèå, ÷òî ýòî
íå íàóêà, à âåðà. À ãäå âåðà, òàì, ñòàëî áûòü, îñòàåòñÿ ìîëèòüñÿ...

Ïîýòîìó âîïðîñ î òîì, ÷òî åñòü íàóêà, à ÷òî íå íàóêà, äîëæåí
ðàññìàòðèâàòüñÿ è â èñòîðè÷åñêîì, è â ñîöèîêóëüòóðíîì àñïåêòå. Äëÿ òîé
ñðåäû, â êîòîðîé ïñèõîàíàëèç âîçíèê, îí ðàññìàòðèâàëñÿ, íåñîìíåííî, êàê
íàóêà, äàþùàÿ ýôôåêò. Èíîå äåëî ñîöèîêóëüòóðíûé àñïåêò íàøåé ñòðàíû:
â 1920-õ ãîäàõ ïñèõîàíàëèç ñ÷èòàëñÿ íàóêîé, à â 1930—40-õ áûë îòíåñåí
óæå ê ëæåíàóêå, èäåàëèçìó, íå ñîâìåñòèìîìó ñ ìàòåðèàëèçìîì, à â
ñåðåäèíå 1990 ãîäîâ – îïÿòü íà÷àëè ðàçäàâàòüñÿ ãîëîñà î áîëüøîé ïîëüçå
ïñèõîàíàëèçà è âûäåëåíèè åãî êàê ñàìîñòîÿ-òåëüíîé íàóêè.

Â 1950-ì ãîäó Â.Ï.Çèí÷åíêî áûë ïðåäñåäàòåëåì êîìèññèè, êîòîðàÿ
âïåðâûå îáñëåäîâàëà Âóëüôà Ãðèãîðüåâè-÷à Ìåññèíãà. Îí áåæàë â ÑÑÑÐ èç
Ïîëüøè çà íåñêîëüêî ÷àñîâ äî âñòóïëåíèÿ â íåå íåìåöêèõ âîéñê.
Â.Ã.Ìåññèíã — ïðåäâèäåë, âðîäå áîëãàðñêîé Âàíãè, âòîðæåíèå... Íî â
íà÷àëå 1940 ãîäîâ, ýòî òàê íîñèëîñü â âîçäóõå, ÷òî íå íóæíî áûòü
ïðîâèäöåì, ÷òîáû ïîíÿòü ãðÿäóùåå. Â áûâøåì ÑÑÑÐ, ïîíà÷àëó
Â.Ã.Ìåññèíãà íèêòî íå ïðèçíàâàë, ñ÷èòàëè æóëèêîì, àâàíòþðèñòîì.

Îäíàæäû â Èíñòèòóò ôèëîñîôèè ÀÍ ÑÑÑÐ,
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ïðèøåë ÷åëîâåê ñ îòíîøåíèåì îò Óïðàâëåíèÿ öèðêîâ â ðóêàõ, óìîëÿë
âûäàòü åìó õîòü êàêóþ-íèáóäü ñïðàâêó, ÷òî ïîêàçûâàåìîå èì íà àðåíå
öèðêà – íå æóëüíè÷åñòâî è íå ìàõèíàöèÿ, à çðåëèùå, äîñòîéíîå ïóáëè÷íîé
äåìîíñòðàöèè. Ýòèì ÷åëîâåêîì áûë Â.Ã.Ìåññèíã. Èçâåñòíûå ïñèõîëîãè,
çàíèìàòüñÿ ïðîâåðêîé ïîñåòèòåëÿ êàòåãîðè÷åñêè îòêàçàëèñü, à îò÷àÿííûé
Â.Ï.Çèí÷åíêî, êîòîðîìó òåðÿòü, â ñóùíîñòè, áûëî íå÷åãî, ñîãëàñèëñÿ.
Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî Â.Ï.Çèí÷åíêî ïîäîëãó ïðèñóòñòâîâàë íà îïûòàõ,
áûâàë íà êâàðòèðå ó Â.Ã.Ìåññèíãà. Ïîäîëãó ñ íèì áåñåäîâàë, èçó÷àë
äîêóìåí-òû, (îãðîìíóþ ïàïêó ñ îòçûâàìè î åãî äåìîíñòðàöèÿõ).

Òî, ÷òî ðåàëüíî îí âèäåë â åãî îïûòàõ, âñå óêëàäûâàëîñü â
òðàäèöèîííîå êëàññè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå îá èäåîìîòîðíûõ àêòàõ.
Ïîðàæàëà åãî ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê íåçàìåòíûì
äâèæåíèÿì è, ÷òî ñàìîå óäèâèòåëüíîå, (è íà ÷òî îáû÷íî íå îáðàùàëè
âíèìàíèÿ), åãî îáîñòðåííîå îáîíÿíèå.

Îäíàæäû ìû ñèäåëè ó íåãî äîìà íà óëèöå Ïåñ÷àíîé, (âîñïîìèíàíèå
Â.Ï.Çèí÷åíêî), è âäðóã Â.Ã.Ìåññèíã ãîâîðèò: «Ñåé÷àñ â íàø ïîäúåçä
âõîäèò çíàêîìûé ìíå ÷åëîâåê». Ðàçäàåòñÿ çâîíîê. ß ñïðàøèâàþ: «Êàê âû
óçíàëè?» Îí âñÿ÷åñêèì îáðàçîì óõîäèë îò îòâåòà, ïîòîì ïðèçíàëñÿ: «Ïî
çàïàõó...» Åãî îáîíÿòåëüíàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü áûëà ïîðàçèòåëüíîé. Òàê
ñîáàêè, íàõîäÿñü â íåñêîëüêèõ êèëîìåòðàõ îò ðàçûñêèâàåìîãî èìè îáúåêòà,
ìîãóò «óíþõàòü» åãî çàïàõ. Ñëîâîì, óâèäåííîå – âïîëíå óêëàäûâàëîñü â
òðàäèöèîííûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá èäåîìîòîðíûõ àêòàõ, î ñóáñåíñîðíîé
÷óâñòâèòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Åñòåñòâåííî, êîãäà ðå÷ü èäåò î êàêîì-ëèáî çàãàäî÷íîì ÿâëåíèè,
íàïðèìåð ÿñíîâèäåíèè, òåëåïàòèè, ëåâèòàöèè, ïñèõîêèíåçå, ïñè-ëå÷åíèè è
äèàãíîñòèêå, òî âîçíèêàåò ñòðåìëåíèå åãî ïîíÿòü, èçó÷èòü è äàòü åìó
ïðàâäîïîäîáíîå îáúÿñíåíèå íà óðîâíå íàó÷íûõ çíàíèé ñâîåãî âðåìåíè.
Áëàãîäàðÿ òàêèì èññëåäîâàíèÿì ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ íàçàä âîçíèêëà
ïàðàïñèõîëîãèÿ – íàóêà î íåîáû÷íûõ ÿâëåíèÿõ ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè,
íàóêà îá ýêñòðàñåíñîðèêå. Âñÿêàÿ íàóêà âîçíèêàåò èç æåëàíèÿ ñîçäàþùèõ
åå ëþäåé çíàòü è îáúÿñíÿòü ÿâëåíèÿ îêðóæàþùåãî íàñ ìèðà. Ïîýòîìó âñå
íàóêè îïåðèðóþò ôàêòàìè èç ñâîåé îáëàñòè, ïî÷åðïíóòûìè èç æèçíè.

Ïðåäëàãàåìàÿ êíèãà ïðåñëåäóåò âàæíóþ öåëü – îçíàêîìèòü øèðîêèå
êðóãè ÷èòàòåëåé ñ íåîáû÷íûìè ôàêòàìè, ïðîöåññàìè, ÿâëåíèÿìè,
íàáëþäàåìûìè ìíîãî ëåò â äåÿòåëüíîñòè íàøèõ øèðîêî îäàðåííûõ ëþäåé.
Èçâåñòíîñòü ýòèõ ëþäåé óæå äàâíî ïåðåøàãíóëà ãðàíèöû íàøåé ñòðàíû, îá
èõ ñóäüáå, óäèâèòåëüíûõ ñïîñîáíîñòÿõ, êîòîðûìè îíè îáëàäàþò, çíàåò âåñü
ìèð.

×òî æå ìåøàåò ó÷åíûì -"êëàññèêàì" ïðèçíàòü òàêèå ïñè-ÿâëåíèÿ, êàê
òåëåïàòèÿ, òåëåêèíåç, ëåâèòàöèÿ, ÿñíîâèäåíèå, ïðåäâèäåíèå, ðåèíêàðíàöèÿ,
ìàíóàëüíàÿ äèàãíîñòèêà, áèîýíåðãîòåðàïèÿ? Îòâåò, êàê íàì êàæåòñÿ,
ïðîñòîé, ïñè-ÿâëåíèÿ âûíóæäàþò ïî-íîâîìó ïîñìîòðåòü íà ðîëü è
ñóùíîñòü ñîçíàíèÿ è áåññîçíàòåëüíîãî âî âñåõ ïðîÿâëåíèÿõ ïñèõè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Îíè âûÿâëÿþò ðîëü ìûñëè êàê ðåàëüíîé
ïñèõè÷åñêîé ìàòåðèàëèçîâàííîé ñóáñòàíöèè, ñïîñîáíîé àêòèâíî
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ æèâîé è íåæèâîé ìàòåðèåé.
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Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè êëàññè÷åñêàÿ íàóêà, áóäü òî ôèçèêà, õèìèÿ,
áèîëîãèÿ, ñ÷èòàåò àáñóðäíûì àêòèâíîå ó÷àñòèå ìûñëè ÷åëîâåêà â
èçó÷àåìûõ èìè ïðîöåññàõ èëè ÿâëåíèÿõ. Ïî åå ìíåíèþ, ìûñëü – ýòî íå÷òî
ýôåìåðíîå, íåìàòåðèàëüíîå; ñîçíàíèå ÷åëîâåêà ñòðîèòñÿ è äåéñòâóåò êàê
ïñèõè÷åñêèé ïðîöåññ, ðàçäåëåííûé îò ðåàëüíûõ ñîáûòèé è ÿâëåíèé
íåçðèìîé ãðàíèöåé, êàê íå÷òî òðàíñôîðìèðîâàííîå â ãîëîâíîì ìîçãó â
âèäå îòðàæåíèÿ, íå èìåþùåãî ðåàëüíîãî îâåùåñòâëåíèÿ, ïîäîáíî
çåðêàëüíîìó îòîáðàæåíèþ. Ïîýòîìó ïðèçíàíèå àêòèâíîé ðîëè ñîçíàíèÿ è
åãî ñïîñîáíîñòè âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ íåæèâîé ìàòåðèåé âîñïðèíèìàåòñÿ
ó÷åíûìè -"êëàññèêàìè" êàê ïðîòèâîðå÷èâîå è ïàðàäîêñàëüíîå ïî ñâîåé
ñóòè. Ñëåäîâàòåëüíî, ëþäè, îáëàäàþùèå òàêèìè ôåíîìåíàìè, âûíóæäàþò
ó÷åíûõ èññëåäîâàòü è îáúÿñíÿòü ïàðàäîêñàëüíûå ÿâëåíèÿ. Åñòåñòâåííî, íå
êàæäûé èç íèõ õî÷åò ñòàòü íà ýòîò ïóòü è èçó÷àòü òàêèå ÿâëåíèÿ è
òðàêòîâàòü èõ ñ íàó÷íûõ ïîçèöèé, èáî ïàðàäîêñû ôèçèêè èëè
ïàðàïñèõîëîãèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðîáåëû íàøåãî ñåãîäíÿøíåãî
çíàíèÿ, íåðàñêðûòûå çàêîíîìåðíîñòè ïðèðîäû. Âîò ïî÷åìó
ïàðàäîêñîíèêà, (åñëè îäíèì ñëîâîì íàçâàòü ýòó îáëàñòü íàóêè) âûçûâàåò
âíóòðåííåå íåãîäîâàíèå è áóðíûé ïðîòåñò êî âñåì ïñè-ÿâëåíèÿì ñî
ñòîðîíû êëàññè÷åñêèõ ó÷åíûõ. Èõ íåäîâåðèå è ñêåïñèñ ïîäêðåïëÿþòñÿ åùå
è òåì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âñå óñèëèÿ, íå îáíàðóæåíû äî ñèõ ïîð ðåàëüíî
äåéñòâóþùèé àãåíò èëè ôèçè÷åñêèå íîñèòåëè ïñè-ÿâëåíèé, íå èçâåñòíû
ïðàêòè÷åñêèå êàíàëû ïåðåäà÷è ìûñëåííîé èíôîðìàöèè íà ðàññòîÿíèè è íå
ÿñíû ýíåðãåòè÷åñêèå èñòî÷íèêè, îáåñïå÷èâàþùèå ïñè-ÿâëåíèÿ

Â íàøåé êíèãå àâòîðû êîðîòêî ðàñêðûâàþò è ïîêàçûâàþò, ÷òî
ïñè-ÿâëåíèÿ ìîæíî îòíåñòè ê îñîáîìó êëàññó áèîýíåðãî-èíôîðìàöèîííûõ
ÿâëåíèé, ïðè ýòîì íå óêëàäûâàþùåãîñÿ â ðàìêè òðàäèöèîííîé ôèçè÷åñêîé
íàóêè. Ìû ïûòàåìñÿ ðàñêðûòü è ïðèçíàòü ðåàëüíîñòü íîâûõ, ðàíåå íå
èçâåñòíûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ çàêîíîìåðíîñòåé è ôèçè÷åñêèõ ïîëåé,
ñóáñòàíöèé, ýíåðãèé, îñíîâàííûõ íà òåñíîì âçàèìîîòíîøåíèè ìåæäó
íåæèâîé ïðèðîäîé è ñîçíàíèåì ÷åëîâåêà. Ðåàëüíîñòü ýòèõ ôàêòîâ,
ïîâòîðÿåìîñòü è æèçíåííîñòü ïñè-ÿâëåíèé íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ñòîëåòèé
ãîâîðÿò î òîì, ÷òî îíè äîëæíû ñåðüåçíî èçó÷àòüñÿ, ïîäâåðãàòüñÿ
ýêñïåðèìåíòàëüíîìó è òåîðåòè÷åí-êîìó àíàëèçó. Âîò ÷òî ãîâîðèë î íèõ
âåëèêèé íàòóðàëèñò íàøåãî âåêà àêàäåìèê Â.È. Âåðíàäñêèé: “ßâëåíèÿ, î
êîòîðûõ çäåñü ãîâîðèòñÿ, íà÷èíàþò îõâàòûâàòüñÿ íàó÷íûì èñêàíèåì; îíè
âî âñÿêîì ñëó÷àå ìàëî èçó÷åíû, õîòÿ ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ëåãêîìûñëåííûì
è íå îòâå÷àþùèì ïîëîæåíèþ äåë ÷àñòî âñòðå÷àåìîå ðåçêî îòðèöàòåëüíîå ê
íèì îòíîøåíèå. Ýòî ÿâëåíèå òåëåïàòèè è àíàëîãè÷íûå
ïàðàïñèõîëîãè÷åñêèå ÿâëåíèÿ” (Âåðíàäñêèé Â.È. Ðàçìûøëåíèÿ
íàòóðàëèñòà ).

Ñëåäóåò îòìåòèòü åùå îäèí àñïåêò ðàññìàòðèâàåìîé íàìè ïðîáëåìû
ïñè-ÿâëåíèé. Ñâîèì ñóùåñòâîâàíèåì, âòîðæåíèåì â ðåàëüíóþ æèçíü, îíè
çàòðàãèâàþò èíòåðåñû ñàìûõ ðàçíûõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí è îáëàñòåé
çíàíèÿ, ïðîíèêàþò, ïî ñóòè äåëà, âî âñå îáëàñòè íàóêè, òåõíèêè, êóëüòóðû,
ýêîíîìèêè:

1.) Â áèîëîãèþ è ôèçèêó îíè ïðèíîñÿò ïîíÿòèå îñîáîãî áèîïîëÿ è
áèîýíåðãåòè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ;
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2.) Â ìåäèöèíå – ïîêàçûâàþò âîçìîæíîñòè áèîïîëåâîé êîððåêöèè è
äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ëþäåé.

3.) Â ôèçèêå äàëüíåé ðàäèîñâÿçè – äåìîíñòðèðóþò íåîáû÷íûå
ñïîñîáû äåòåêòèðîâàíèÿ ñèãíàëîâ-îáðàçîâ è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, â
ôèçèêå òâåðäîãî òåëà – ñïîñîáíîñòü äèñòàíöèîííî èçìåíÿòü ïëàñòè÷åñêèå
è êðèñòàë-ëèçàöèîííûå ñâîéñòâà ðàçëè÷íûõ âåùåñòâ;

4.) Â òåõíèêå – âçàèìîäåéñòâîâàòü òåëåïàòè÷åñêè ñ ïðîãðàììíûì
óïðàâëåíèåì ÝÂÌ;

5.) Â àðõåîëîãèè, ãåîëîãèè îñóùåñòâëÿòü ïîèñê è ëîêàöèþ ïðåäìåòîâ
è àíîìàëèé, ñêðûòûõ â çåìëå;

6.) Â ýêîíîìèêå ïîçâîëÿþò ïðîãíîçèðîâàòü äèíàìèêó öåí è äåëîâîé
àêòèâíîñòè;

7.) Â ôèëîñîôèè ïîêàçûâàþò íîâîå ïîíèìàíèå ñóùíîñòè ñîçíàíèÿ è ò.
ä.

Òàêîé ïîëèìîðôèçì ïñè-ÿâëåíèé è ìíîãîñòîðîííîñòü èõ âîçäåéñòâèÿ
âûçûâàþò ñîïðîòèâëåíèå ó÷åíûõ, ðàáîòàþùèõ â ýòèõ îáëàñòÿõ çíàíèÿ, è
ñòàâÿò âîïðîñ î òîì, âïèñûâàþòñÿ èëè íåò ïàðàíîðìàëüíûå ÿâëåíèÿ â
ñóùåñòâóþùóþ êàðòèíó ìèðà, òî åñòü ÿâëÿþòñÿ ëè îíè åå ñîñòàâíîé ÷àñòüþ
èëè ïðîñòî ïîÿâëÿþòñÿ ñïîðàäè-÷åñêè è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñëó÷àéíûå
èëè àíîìàëüíûå è íåñóùåñòâåííûå ÿâëåíèÿ, íå ìåíÿþùèå îñíîâíóþ
åñòåñòâåííîíàó÷íóþ ïàðàäèãìó. Îäíàêî ïîñêîëüêó ýòè ÿâëåíèÿ ðåàëüíî
ñóùåñòâóþò, ìíîãîêðàòíî ïîâòîðÿþòñÿ, ïîäòâåðæäåíû ýêñïåðèìåíòàìè
îáúåêòèâíûõ èññëåäîâàòåëåé, òî, âíå ñîìíåíèÿ, îíè äîëæíû áûòü
âêëþ÷åíû â îáùóþ êàðòèíó ìèðà è èì ñëåäóåò äàòü ïðàâèëüíîå
îáúÿñíåíèå. Áîëåå òîãî, ó÷èòûâàÿ èõ àêòèâíîå âëèÿíèå íà ñèñòåìó
íàó÷íîãî çíàíèÿ, ýòè ÿâëåíèÿ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ôàêòè÷åñêóþ
îñíîâó ãðÿäóùåé íàó÷íîé ðåâîëþöèè, êàê àâàíãàðäíûé ôàêòîð
ïðåîáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåãî âçãëÿäà íà ìèð, çàñòàâëÿþùèé èçìåíèòü
íàó÷íóþ ïàðàäèãìó..

Ïñèõèêà ÷åëîâåêà îáëàäàåò óäèâèòåëüíûì ñâîéñòâîì – ïðèíàäëåæàòü
îäíîâðåìåííî ê òðåì ïðîòèâîïîëîæíûì êëàññàì ôèçè÷åñêèõ ÿâëåíèé –
ìèêðî-, ìàêðî- è ìåãàìèðó, èìåþùèì ñòîëü ðàçíûå
ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå ôîðìû, õàðàêòåðèñòèêè è çàêîíû. Ñ ó÷åòîì
ñêàçàííîãî âûøå ñëåäóåò ïîëíîñòüþ ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì èçâåñòíîãî
ìàòåìàòèêà Â.Â. Íàëèìîâà, ÷òî... «êàê áû òî íè áûëî, ñåé÷àñ åñòü âñå
îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ïðåäñòàâëåíèå î ñîçíàíèè äîëæíî áûòü äîñòàòî÷íî
øèðîêèì». (Íàëèìîâ Â.Â. Ñïîíòàííîñòü ñîçíàíèÿ ëè÷íîñòè.
Âåðîÿòíîñòíàÿ òåîðèÿ ñìûñëîâ è ñìûñëîâàÿ àðõèòåêòîíèêà ).

Â ýòîé ÷àñòè íàøåé êíèãè õîòåëîñü áû çàâåðøèòü êðàòêóþ
íàó÷íî-ñìûñëîâóþ îöåíêó ÿâëåíèé. Âñå î ÷åì ìû ãîâîðèëè,
ñâèäåòåëüñòâóåò î áåçãðàíè÷íûõ âîçìîæíîñòÿõ ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè,
(ñîçíàíèÿ è áåññîçíàòåëüíîãî,) â åäèíñòâå êîòîðûõ çàëîæåíà òàèíñòâåííàÿ
çàãàäêà ÷åëîâå÷åñêîãî ìîçãà.
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Âîïðîñû è îòâåòû

íåïîñðåäñòâåííîãî ïîçíàíèÿ

Ýòî ñàìàÿ òðóäíàÿ ÷àñòü íàøåé êíèãè, âñå, ÷òî äî
ýòîãî ìû ïèñàëè, ïóñòü äàæå â îáùèõ ÷åðòàõ – ìîæíî
áûëî ïîíÿòü. Èíîé ðàç ó íàñ íå ñîâïàäàëè òî÷êè çðåíèÿ
íà òîò , èëè äðóãîé âîïðîñ, íî ìû ìîãëè åãî îáîñíîâàòü
è íàéòè “îáùèå êàìíè ïðåòêíîâåíèÿ”. Ñåé÷àñ ìû
õîòèì ïåðåéòè ê ãðóïïå ÿâëåíèé, ãäå íåò ÷åòêèõ

îáúÿñíåíèé, ïîýòîìó ìû ïîëàãàåìñÿ íà íàøåãî ëþáîçíàòåëüíîãî ÷èòàòåëÿ,
êîòîðûé ñìîæåò äîáèòüñÿ “îáúÿñíåíèÿ – íåîáúÿñíèìîãî”. Ðå÷ü ïîéäåò îá
óäèâèòåëüíûõ ÿâëåíèÿõ íàøåãî ìîçãà.

Íàøà ìûñëü – ïðîäóêò ìîçãà è íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü â îòðûâå îò íåãî
èëè îò ìàòåðèè âîîáùå. Òîëüêî èäåàëèñòû äóìàþò, ÷òî ìûñëü ìîæåò
ñóùåñòâîâàòü â ÷èñòîì âèäå, òî åñòü âíå ñâÿçè ñ ìàòåðèåé. Êîãäà ÷åëîâåê
ïåðåäàåò ñâîþ ìûñëü äðóãîìó, îí ïåðåäàåò ìàòåðèàëüíûå, âåñîìûå,
çðèìûå, ñëûøèìûå íîñèòåëè ìûñëåé, íàïðèìåð: ñòîë, òåêñò, çíàêè, îáðàç è
ò. ä.

Íàóêà ôèçèîëîãèÿ íåîïðîâåðæèìî äîêàçàëà, ÷òî ìûñëü – ýòî ðåçóëüòàò
òîíêîé è âåñüìà ñëîæíîé íåðâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçìà ÷åëîâåêà. Ýòà
äåÿòåëüíîñòü ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ â âèäå äâèæåíèÿ, æåñòà, ñëîâà, ïèñüìà.

Íî ìûñëü ìîæåò è íå ïðîÿâèòüñÿ. Åñòü íåìàëî âíóòðåííèõ ñêðûòûõ
ìûñëåé, ïåðåæèâàíèé, ÷óâñòâ, êîòîðûå ìû íå âûñêàçûâàåì. Â ýòîì ñëó÷àå
íåò âíåøíåãî, âèäèìîãî, ïðîÿâëåíèÿ ìûñëè, íî íåðâíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ñóùåñòâóåò, åå ìîæíî óëîâèòü, èññëåäóÿ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ ïðèáîðîâ
ðàáîòó ãîëîâíîãî ìîçãà. Ïðàâäà, ñåãîäíÿ ìû åùå íå â ñîñòîÿíèè óçíàòü
ñîäåðæàíèå ñàìîé ìûñëè. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, òàêàÿ
ñêðûòàÿ, íåâûñêàçàííàÿ ìûñëü èìååò íåêîòîðûå âíåøíèå ïðîÿâëåíèÿ, íî
íàñòîëüêî ñëàáûå, ÷òî îáû÷íî ìû èõ íå çàìå÷àåì.

Îñíîâîïîëîæíèê ðóññêîé ôèçèîëîãèè È. Ì. Ñå÷åíîâ åùå ñòîëåòèå
íàçàä óêàçûâàë íà òî, ÷òî ëþáàÿ ìûñëü íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ ìûøå÷íûì
äâèæåíèåì. Ïðè íåâûñêàçàííîé ìûñëè ýòî äâèæåíèå îñòàåòñÿ ñêðûòûì,
åäâà çàìåòíûì. Ðåãèñòðèðóÿ ñïåöèàëüíûì ïðèáîðîì î÷åíü ñëàáûå
äâèæåíèÿ ðóêè, Ñå÷åíîâ äîêàçàë, ÷òî, êàê òîëüêî ÷åëîâåê ìûñëåííî
ïðåäñòàâèò ñåáå, ÷òî îí ÷åðòèò êðóã, ðóêà åãî íà÷èíàåò ïðîèçâîäèòü
êðóãîâûå äâèæåíèÿ. Íî è â ýòèõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íèêàêîãî âèäèìîãî
ïðîÿâëåíèÿ ìûñëè íåò, äâèæåíèå, ñîïðîâîæäàþùåå åå, ñóùåñòâóåò.

È. Ï. Ïàâëîâ íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàë çíà÷åíèå ýòèõ ôàêòîâ.
“Äàâíî áûëî çàìå÷åíî è íàó÷íî äîêàçàíî, – ïèñàë îí, – ÷òî ðàç âû

äóìàåòå îá îïðåäåëåííîì äâèæåíèè, âû åãî íåâîëüíî, ýòîãî íå çàìå÷àÿ,
ïðîèçâîäèòå. Òå æå – â èçâåñòíîì ôîêóñå ñ ÷åëîâåêîì, ðåøàþùèì íå
èçâåñòíóþ åìó çàäà÷ó: êóäà-íèáóäü ïîéòè, ÷òî-íèáóäü ñäåëàòü ïðè ïîìîùè
äðóãîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé çíàåò çàäà÷ó, íî íå äóìàåò è íå æåëàåò åìó

ïîìîãàòü.
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Îäíàêî äëÿ äåéñòâèòåëüíîé ïîìîùè äîñòàòî÷íî ïåðâîìó äåðæàòü â
ñâîåé ðóêå ðóêó âòîðîãî. Â òàêîì ñëó÷àå âòîðîé – íåâîëüíî, íå çàìå÷àÿ
ýòîãî, ïîäòàëêèâàåò ïåðâîãî â íàïðàâëåíèè ê öåëè è óäåðæèâàåò îò
ïðîòèâîïîëîæíîãî íàïðàâëåíèÿ".

Òàêèå äâèæåíèÿ ïîëó÷èëè â íàóêå íàçâàíèå “èäåîìîòîðíûõ àêòîâ” (îò
ãðå÷åñêîãî ñëîâà “èäåÿ” – ìûñëü è ëàòèíñêîãî – “ìîòîð” – ïðèâîäÿùèé â
äâèæåíèå). Ìûøöû ñîâåðøàþò äâèæåíèå âñëåäñòâèå íåðâíûõ èìïóëüñîâ,
ïðèõîäÿùèõ ê íèì èç ìîçãà ïî äâèãàòåëüíûì íåðâàì. Ïåðåäà÷à ýòèõ
èìïóëüñîâ âñåãäà ñîïðîâîæäàåòñÿ âîçíèêíîâåíèåì áèîýëåêòðè÷åñêèõ
ïîòåíöèàëîâ.

Ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ “ýòè ïîòåíöèàëû ìîãóò áûòü ëåãêî
âûÿâëåíû. Òàê, ó÷åíûå çàðåãèñòðèðî-âàëè ïîòåíöèàëû â ðå÷åâûõ ìûøöàõ
÷åëîâåêà, êîãäà òîò íà÷èíàë ðåøàòü çàäà÷è â óìå, â ìûøöå ðóêè ïðè
âîîáðàæàåìûõ äâèæåíèÿõ è ìûøöû ãóá è ïðàâîé ðóêè ïðè ìûñëåííîì
íàïèñàíèè ñëîâ è ò. ä.

Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íàøè ìûñëè âûçûâàþò ïîÿâëåíèå
ðåàêöèè ìûøö äàæå òîãäà, êîãäà îíè îñòàþòñÿ ñêðûòûìè,
íåâûñêàçàííûìè. Íî ïî÷åìó æå ìû, êàê ïðàâèëî, íå âèäèì òàêèõ ðåàêöèé?
Â ÷åì íåîáû÷íîñòü îïûòîâ Ìåññèíãà? Ïî÷åìó ýòè îïûòû íå ìîæåò
ïðîäåëàòü êàæäûé èç íàñ? À ìîæåò âñå íà ñàìîì äåëå – î÷åíü ïðîñòî.
Ðàçâèòèå, òðåíèðîâêè, è íàêîíåö – ïîçíàíèå ñàìîãî ñåáÿ.

Äåëî â òîì, ÷òî ìûøå÷íûå ðåàêöèè, ñîïðîâîæäàþùèå ìûñëü, î÷åíü
ñëàáî âûðàæåíû. ×òîáû óëàâëèâàòü èõ, íåîáõîäèìû ÷óâñòâèòåëüíûå
ïðèáîðû èëè ñïåöèàëüíàÿ äëèòåëüíàÿ òðåíèðîâêà.

Ñïîñîáíîñòü ê âîñïðèÿòèþ î÷åíü ñëàáûõ âîçäåéñòâèé ìîæåò áûòü
âðîæäåííîé, íî ó êàæäîãî èç íàñ îíà ðåçêî âîçðàñòàåò ïîñëå ñïåöèàëüíîé
òðåíèðîâêè. Äåãóñòàòîðû îòëè÷àþò äåñÿòêè òûñÿ÷ îòòåíêîâ çàïàõîâ.
Ñëåïûå îáëàäàþò òîíêî ðàçâèòûì ñëóõîì è îñÿçàíèåì. Òðåíèðîâêà ìîæåò
äàòü ïîèñòèíå ôåíîìåíàëüíûå ðåçóëüòàòû. Àêàäåìèê-ôèçèîëîã È. Ñ.
Áåðêåòîâ ïðîäåëàë íåäàâíî îïûòû ïî èññëåäîâàíèþ ñïîñîáíîñòè ñëåïûõ
îùóùàòü íåêîòîðûå ïðåäìåòû íà ðàññòîÿíèè. Â ýòèõ îïûòàõ óñòàíîâëåíî,
÷òî ëþäè, ëèøåííûå îðãàíà çðåíèÿ, ìîãóò ÷óâñòâîâàòü íà ðàññòîÿíèè
áîëüøèå è ïëîòíûå ïðåäìåòû – ñòåíû, äåðåâÿííûå ùèòû è ò. ä. Òîíêóþ
ñåòêó è ìÿãêèå ïðåäìåòû îíè íå îùóùàþò è íàòûêàþòñÿ íà íèõ.

Âûÿñíèëîñü, ÷òî ñëåïûå ÷óâñòâóþò ïðåäìåòû áëàãîäàðÿ çâóêîâîìó
ýõó, îòðàæàåìîìó ïðåäìåòîì. Ýõî îáû÷íî íàñòîëüêî ñëàáîå, ÷òî ñàìè ëþäè
åãî íå îñîçíàþò è íå ìîãóò îáúÿñíèòü ïðè÷èíó ñâîèõ îùóùåíèé ïðåäìåòîâ.

Ïðèðîäà ñ èçáûòêîì íàãðàäèëà êàæäîãî èç íàñ îãðîìíûìè
âîçìîæíîñòÿìè è ñïîñîáíîñòÿìè, íî ìíîãèå èç íèõ íå âñåãäà ðàçâèâàþòñÿ è
ðåàëèçóþòñÿ. ×åëîâåê, èñïîëüçîâàâøèé ýòè óäèâèòåëüíûå âîçìîæíîñòè è
âûäàþùèåñÿ ñïîñîáíîñòè è ðàçâèâøèé èõ, ìîæåò äåëàòü òî, ÷òî äåëàåò
Âîëüô Ìåññèíã. Áëàãîäàðÿ äëèòåëüíûì è íàñòîé÷èâûì óïðàæíåíèÿì îí
ðàçâèë ñâîè ïðèðîäíûå ñïîñîáíîñòè, óëàâëèâàÿ òàêèå òîíêèå ðåàêöèè
äðóãîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûå äëÿ ìíîãèõ îñòàþòñÿ íåçàìåòíûìè è ìîãóò áûòü
âûÿâëåíû òîëüêî ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ ÷óâñòâèòåëüíûõ ïðèáîðîâ.
Îáëàäàÿ çàìå÷àòåëüíîé ïàìÿòüþ, îí òî÷íî çàïîìèíàåò ðàñïîëîæåíèå
ñöåíû, çàëà, ëåñòíèöû è ò. ä. è ìîæåò äâèãàòüñÿ
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ñ çàâÿçàííûìè ãëàçàìè òàê æå ñâîáîäíî, êàê ýòî äåëàþò ñëåïûå â çíàêîìîé
îáñòàíîâêå.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäóÿ îïûòû Ìåññèíãà – ìû äîëæíû ñêàçàòü, ÷òî
ýòî ðåçóëüòàò îãðîìíîãî, íàïðÿæåí-íîãî òðóäà, îòïîëèðîâàâøåãî äî áëåñêà
òî, ÷òî â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âêëàäûâàåò ïðèðîäà â êàæäîãî èç íàñ. Íàñ
ïîêîðÿåò òîíêàÿ, ôèëèãðàííàÿ åãî ðàáîòà, è ìû çàáûâàåì, ÷òî óäèâèòåëüíàÿ
ëåãêîñòü, ñ êîòîðîé îí âûïîëíÿåò ñâîè îïûòû, â äåéñòâèòåëüíîñòè –
ðåçóëüòàò äëèòåëüíîé, óïîðíîé òðåíèðîâêè, îãðîìíîé êîíöåíòðà-öèè
âíèìàíèÿ è íàïðÿæåíèÿ.

È ýòîò îãðîìíûé òðóä Ìåññèíãà ïîêîðÿåò. Ìû íå ìîæåì îñòàâàòüñÿ
ðàâíîäóøíûìè, êîãäà ñëûøèì èãðó Äàâèäà Îéñòðàõà èëè Âàíà Êëèáåðíà.
Â ýòîò ìîìåíò ìû, êîíå÷íî, íå äóìàåì î êîëîññàëüíîì òðóäå, âëîæåííîì â
êàæäîå èõ èñïîëíåíèå. Òàêîâà ñèëà ïîäëèííîãî èñêóññòâà è òàëàíòà.

Íàì äîâîäèëîñü ïðèñóòñòâîâàòü ïðè ñïîðàõ î òîì, ÷òî òàêîå
òåëåïàòèÿ: àòàâèçì, ñîõðàíèâøèéñÿ îò íàøèõ ïðåäêîâ, èëè, íàîáîðîò,
ñâîéñòâî, êîòîðûì â ïîëíîé ìåðå áóäóò îáëàäàòü ëþäè áóäóùåãî, èëè òå
ñóùåñòâà, êîòîðûå ïðèäóò íàì íà ñìåíó? Ñòîðîííèêè ïåðâîé òî÷êè çðåíèÿ
ïðèâîäèëè ìàññó äîêàçàòåëüñòâ, ñóòü êîòîðûõ ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî, ÷åì
ïðèìèòèâíåå óñòðîåí îðãàíèçì, òåì íóæíåå åìó òåëåïàòèÿ. Çà ñ÷åò
òåëåïàòèè ýòè ëþäè îáúÿñíÿëè, íàïðèìåð, òîò øèðîêî èçâåñòíûé ôàêò, ÷òî
íåêîòîðûå âèäû áàáî÷åê óçíàþò î íàõîæäåíèè ðîäñòâåííîé îñîáè íà
ðàññòîÿíèè äî êèëîìåòðà. Íà ñ÷åò òåëåïàòèè îíè çàïèñûâàþò è äðóãîé
îáùåèçâåñòíûé àêò: îäíîâðåìåííîñòü âçìàõîâ êðûëüåâ ñòàéêè íåñêîëüêèõ
áàáî÷åê, ñèäÿùèõ ðÿäîì.

Òåëåïàòèåé îáúÿñíÿëè óäèâèòåëüíóþ îäíîâðåìåííîñòü è
åäèíîäóøíîñòü äåéñòâèÿ ðûáíûõ êîñÿêîâ, êèòîâûõ ñòàé. È òàê äàëåå. Íî
÷åì âûøå ðàçâèò îðãàíèçì, òåì, ïî èõ ìíåíèþ, ìåíüøå íóæäû åìó â
òåëåïàòèè. Ëåâ ìîæåò íàõîäèòü äðóãîãî ëüâà ïî åãî ðûêó. Âîëê – ïî çàïàõó.
Òèãðèöà çàðàíåå ïðåäóïðåæäàåò òèãðÿò î ñâîåì ïðèõîäå òèõèì
ìóðëûêàíüåì. Îáåçüÿíû èìåþò ðàçâèòóþ ñèñòåìó çâóêîâ äëÿ ñîîáùåíèÿ
äðóã äðóãó ñâîèõ ýìîöèé, ïðåäóïðåæäåíèé îá îïàñíîñòè è ò. ï. Òàêóþ æå
ñèñòåìó çâóêîâ, êàê âûÿñíèëîñü â ïîñëåäíåå âðåìÿ, èìåþò âîðîíû è,
âåðîÿòíî, äðóãèå æèâîòíûå è ïòèöû, æèâóùèå ñòàäàìè èëè ñòàÿìè... Åùå
ìåíåå, íóæíà òåëåïàòèÿ ÷åëîâåêó, èìåþùåìó ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ îáìåíà
èíôîðìàöèåé. È ïîýòîìó îíà ïî÷òè èñ÷åçëà èç îáèõîäà ëþäåé, îñòàâøèñü
ñëàáûì ðóäèìåíòîì, è ëèøü èíîãäà îíà íåîæèäàííî âîñêðåñàåò, (â ïîëíóþ
ìåðó) ó îòäåëüíûõ èíäèâèäóóìîâ. Ýòî àòàâèñòè÷åñêîå ñâîéñòâî, ïðèñóùåå
ðåäêèì ëþäÿì îò ðîæäåíèÿ. Íó òàê æå, êàê ó íåêîòîðûõ ëþäåé îò ðîæäåíèÿ
åñòü õâîñò èëè îíè îò ðîæäåíèÿ ïîêðûòû âîëîñàìè. Ñòîðîííèêîì ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ, íàïðèìåð, êàíäèäàò
ìåäèöèíñêèõ íàóê Â. À. Êîçàê. Âîò ÷òî ïèøåò îí ïî ýòîìó âîïðîñó: «Ó
ëþäåé áèîëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü òèïà òåëåïàòè÷åñêîé ìîæåò âûïëûâàòü èç-ïîä
ñïóäà ýâîëþöèîí-íûõ íàñëîåíèé âûñøèõ ýòàæåé ãîëîâíîãî ìîçãà
ïðåèìóùåñòâåííî â ñëó÷àÿõ, ñâÿçàííûõ ñ áåäñòâåííûì ïîëîæåíèåì è
âîîáùå òÿæåëûìè ïåðåæèâàíèÿìè, êîãäà îòäåëüíûå ôóíêöèè,
íàõîäÿùèåñÿ â íèæíèõ îòäåëàõ ãîëîâíîãî ìîçãà, ìîãóò âûõîäèòü èç-ïîä
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êîíòðîëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îòäåëîâ êîðû ãîëîâíîãî ìîçãà...»
Õàðàêòåðíî, ÷òî äî ñèõ ïîð íè â îäíîì îïûòå íå áûëî ïåðåäàíî

ñêîëüêî-íèáóäü îïðåäåëåííîé ôðàçû. Ýòî òàêæå êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî ôåíîìåí áèîñâÿçè ìû ïîëó÷èëè “ïî íàñëåäñòâó” îò æèâîòíûõ,
êîòîðûì ÷óæäî ïîíÿòèå î ëîãè÷åñêè ñâÿçàííûõ ñëîâàõ, òåì áîëåå ôðàçàõ, à
òàêæå ïðåäñòàâëåíèÿõ î ïîäðîáíîé ñóùíîñòè ïðåäìåòà. Ïî-âèäèìîìó, íå
ñëó÷àéíî áèîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà ðàññòîÿíèè âîñïðèíèìàåòñÿ íàìè
÷àùå âñåãî êàê íåîïðåäåëåííîå ÷óâñòâî áåñïîêîéñòâà î áëèçêîì ÷åëîâåêå
èëè ïðåä÷óâñòâèå êàêîãî-òî ñîáûòèÿ. Âåðîÿòíî, èíôîðìàöèÿ èäåò
ïðåèìóùåñòâåííî íà óðîâíå ïåðâîé ñèãíàëüíîé ñèñòåìû èëè òàêèõ
îùóùåíèé, êàê ñòðàõ, ÷óâñòâî îïàñíîñòè è ò. ï. Âïîëíå åñòåñòâåííî
ïîýòîìó, ÷òî íàèáîëüøåãî ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòü ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè
äîñòèãëà â ïåðâóþ î÷åðåäü ó íàñåêîìûõ è äðóãèõ íèçøèõ ïðåäñòàâèòåëåé
æèâîòíîãî ìèðà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêàÿ ôîðìà áèîëîãè÷åñêîé ñâÿçè, ïî
âñåé âåðîÿòíîñòè, àíàõðîíèçì..." (Êàæèíñêèé Á. Á. Áèîëîãè÷åñêàÿ
ðàäèîñâÿçü).

Äðóãèå óòâåðæäàþò: íåò! Âñå ïðèìåðû, êîòîðûå âû ïðèâîäèòå, ìîæíî
îáúÿñíèòü è äðóãèìè ñïîñîáàìè. Áàáî÷êè íàõîäÿò äðóã äðóãà ïî çàïàõó – è
íè÷åãî áîëåå. Ñòàè ðûá âîñïðèíèìàþò êîìàíäó âîæàêà ïî äâèæåíèþ ñòðóé
âîäû è, ïîâòîðÿÿ åå, ïåðåäàþò äàëüøå... Òåëåïàòèÿ – ýòî ñâîéñòâî, êîòîðîå
òîëüêî ðîæäàåòñÿ. Îíî ïðèäåò íà ñìåíó äðóãèì ñïîñîáàì ïåðåäà÷è
èíôîðìàöèè. Òåëåïàòèÿ èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü îáìàíà íå÷åòêîñòè,
ïîýòîìó îíà ñòàíåò îñíîâíûì ñðåäñòâîì îáùåíèÿ â îáùåñòâå áóäóùåãî,
êîãäà ó ëþäåé íå áóäåò è òåíè ìûñëè îáìàíóòü äðóãîãî. Ëþäè, îáëàäàþùèå
ïîâûøåííûìè ñïîñîáíîñòÿìè òåëåïàòèè, ïðèíàäëåæàò áóäóùåìó. Ýòî –
ïåðâûå âåñòíèêè ãðÿäóùåãî â íàøèõ äíÿõ...

“Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, – ïèøåò â êíèãå ”Áèîëîãè÷åñêàÿ ðàäèîñâÿçü" Á.
Á. Êàæèíñêèé, – ÷òî ôåíîìåíàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ìûñëåííî íà
ðàññòîÿíèè âîçäåéñòâîâàòü íà äðóãèõ íàõîäèòñÿ âñå åùå â çà÷àòî÷íîì
ñîñòîÿíèè. Íå ïðàâû òå, êòî ñ÷èòàåò ýòó ñïîñîáíîñòü ìîçãà îòæèâàþùåé,
âûðîæäàþùåéñÿ è ò. ï. Íàîáîðîò, îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íà÷àëî, çàðîäûø
íîâîé, áîëåå âûñîêîé ñòóïåíè ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ñîçíàíèÿ íà íîâîé
âûñøåé îñíîâå, íà îñíîâå áèîëîãè÷åñêîé ðàäèîñâÿçè" (Êàæèíñêèé Á. Á.
Áèîëîãè÷åñêàÿ ðàäèîñâÿçü).

Ìû íå áåðåìñÿ ñïîðèòü, êòî çäåñü ïðàâ. Áàáî÷êàìè âåäü òîæå åùå íå
“çàíèìàëèñü” êàê ñëåäóåò íè ôèçèêè, íè òåëåïàòû. Áèîíèêà êàê íàóêà
òîëüêî íà÷èíàåò îáðåòàòü ïðàâà ãðàæäàíñòâà. Ìû õîòèì ñêàçàòü î äðóãîì. Î
òîì, ÷òî òåëåïàòè÷åñêèå ñâîéñòâà â òîé èëè èíîé ìåðå ñâîéñòâåííû
êàæäîìó. ×àùå âñåãî îíè äåéñòâèòåëüíî ïðîÿâëÿþòñÿ â äåòñòâå. Ãîâîðÿò,
ìàòü ÷óâñòâóåò âñå, ÷òî èñïûòûâàåò åå íîâîðîæäåííûé ðåáåíîê. È îïÿòü
òîëüêî ãîâîðÿò. Ìû íèêîãäà íå ñëûøàëè è íå ÷èòàëè íàó÷íîãî îò÷åòà î õîòÿ
áû òàêîì ïðîñòåéøåì îïûòå, êîòîðûé ëåãêî ïðîâåñòè çà ïàðó íåäåëü â
ëþáîì ðîäèëüíîì äîìå. Íàäî îäíîìó ÷åëîâåêó íàõîäèòüñÿ â ïîìåùåíèè ñ
íîâîðîæäåííûìè è ïî ÷àñàì çàñåêàòü, êîãäà è êòî èç íèõ íà÷àë ïëàêàòü,
ïðîñíóëñÿ è ò. ä. À äðóãîìó ÷åëîâåêó – â ïàëàòå ðîæåíèö ôèêñèðîâàòü
ïîâåäåíèå ìàòåðåé. Èòîãè ýòîãî îïûòà óæå ìîãëè áû ïðîÿñíèòü ìíîãîå...
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×åñòíî ãîâîðÿ, íàñ è íå î÷åíü èíòåðåñóåò – àòàâèçì ëè òåëåïàòèÿ èëè
ñâîéñòâî ÷åëîâåêà çàâòðàøíåãî äíÿ. Íàñ âîëíóåò äðóãîå: âåäü êàæäûé,
áóêâàëüíî êàæäûé ÷åëîâåê, ïîðûâøèñü äîáðîñîâåñòíî â ñâîåé ïàìÿòè,
ìîæåò ïðèïîìíèòü òå èëè èíûå ñëó÷àè, äàþùèå ïîâîä ñäåëàòü
ïðåäïîëîæåíèå î ñóùåñòâîâàíèè òåëåïàòèè.

Ïî÷åìó ñåðüåçíî íå èçó÷àåòñÿ ýòî ÿâëåíèå? Ïî÷åìó åùå âñòðå÷àþòñÿ
ó÷åíûå, íå çíàþùèå äàæå î åãî ñóùåñòâîâàíèè?

Íàñ î÷åíü óäèâëÿåò, êàê ìîãóò ýòè ëþäè, ñ÷èòàþùèå ñåáÿ ó÷åíûìè (ÿ
ãîâîðþ, êîíå÷íî, äàëåêî íå î âñåõ ó÷åíûõ!), íå âèäåòü è íå æåëàòü âèäåòü
áóêâàëüíî êàæäîäíåâíûõ ïðîÿâëåíèé òåëåïàòèè â ñàìîé îáûäåííîé
æèçíè? Íå òàê ëè â ñðåäíåâåêîâüå ó÷åíûå, ñëåïî ñëåäîâàâøèå äîêòðèíå
Àðèñòîòåëÿ, íå ïîâåðèëè áû â ñóùåñòâîâàíèå ýëåêòðè÷åñòâà, õîòÿ îá ýòîì
êàæäîäíåâíî ñâèäåòåëüñòâîâàëè ìîëíèè!?

×òî æ, ó íèõ áûëè îñíîâàíèÿ äëÿ òàêèõ óòâåðæäåíèè: âåäü ìîëíèÿ
áûëà òîãäà íå âîñïðîèçâîäèìûì â ëàáîðàòîðèè ÿâëåíèåì. À êîãäà îíà
âíåçàïíî áüåò ïðÿìî â ãëàçà, ìîæíî è îòâåðíóòüñÿ, è çàñëîíèòüñÿ, ÷òîáû
ïîòîì, íå êðèâÿ äóøîé, ñêàçàòü: íå çàìåòèë.

×òî ìû ìîæåì?
Ìû ãîâîðèëè î òåëåïàòèè. Òåïåðü íàì õî÷åòñÿ ïîãîâîðèòü î äðóãîì

êðóãå íàøèõ ñïîñîáíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ãèïíîçîì. Òî, êàê ìû âëàäååì
èñêóññòâîì ãèïíîçà, çíà÷èòåëüíî âûõîäèò çà ðàìêè îáùåèçâåñòíîãî, è,
çíà÷èò, ìû íå èìååì ïðàâà íå ãîâîðèòü îá ýòîì.

Íàì íå õî÷åòñÿ, äà è íå ñëåäóåò â ýòîé êíèæêå îñòàíàâëèâàòüñÿ
ïîäðîáíî íà èñòîðèè ãèïíîçà è íà åãî ñóùíîñòè. Ëþáîçíàòåëüíûé ÷èòàòåëü
ñìîæåò íàéòè ðàññêàç î ãèïíîçå â äðóãèõ èñòî÷íèêàõ. Íàäî îòìåòèòü
òîëüêî, ÷òî ãèïíîç èìååò âåñüìà äðåâíåå ïðîèñõîæäåíèå. Åùå â Äðåâíåì
Åãèïòå, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò íàéäåííûå àðõåîëîãàìè ïàïèðóñû, æðåöû
ïðèìåíÿëè ãèïíîç äëÿ ñâîèõ ðåëèãèîçíûõ öåëåé. È ñ òåõ ïîð, âïëîòü äî XIX
âåêà, îí èñïîëüçîâàëñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ñëóæèòåëÿìè ñàìûõ
ðàçíîîáðàçíûõ êóëüòîâ. Áûëî â ãèïíîçå íå÷òî òàèíñòâåííîå è íåïîíÿòíîå.
È óìåëîå åãî ïðèìåíåíèå óêðåïëÿëî âåðó â âûñøèå ñèëû.

Ãèïíîç èìååò âåñüìà ðàçëè÷íûå ôîðìû. Ïëÿñêà øàìàíà – ýòî
ñâîåîáðàçíûé ñàìîãèïíîç. “Èñöåëåíèÿ”, êîòîðûå ñîâåðøàåò øàìàí ïîñëå
ýòîé ïëÿñêè, – ðåçóëüòàò ãèïíîòè÷åñêîãî âíóøåíèÿ.

Ïðèâîäÿò ñåáÿ â ãèïíîòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå è âåðóþùèå, ìíîãîêðàòíî
ïðîèçíîñÿ ïðèíÿòûå âî ìíîãèõ ðåëèãèÿõ ïðîñòûå, êîðîòêèå ìîëèòâû, âðîäå
“Ñâÿòîé áîæå, ïîìèëóé – ìÿ”. Êîãäà ýòî ïîâòîðÿåòñÿ ñîòíè è òûñÿ÷è ðàç,
íàñòóïàåò ãèïíîòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå.

Ê ýòîìó æå ïðèâîäÿò áåñ÷èñëåííûå ïîêëîíû, îòáèâàåìûå ïåðåä
èêîíàìè……. Ñîâðåìåííàÿ íàóêà ðàçëè÷àåò òðè ñòàäèè ãèïíîçà:

Ïåðâàÿ èç íèõ – ñîíëèâîñòü. ×åëîâåê, íàõîäÿùèéñÿ â ýòîé ñòàäèè
ãèïíîçà, èñïûòûâàåò ïîòðåáíîñòü ïîêîÿ, íåîáû÷àéíóþ òÿæåñòü òåëà, åìó
òðóäíî îòêðûòü ãëàçà. Èìåííî â ýòîì ñîñòîÿíèè ïðîñëóøèâàþò äëèííûå
öåðêîâíûå ñëóæáû áîëüøèíñòâî âåðóþùèõ.

Âòîðàÿ. Êîãäà ìû âèäåëè â ñîáîðàõ ëþäåé, ÷àñàìè â íåóäîáíîé ïîçå
ñòîÿùèõ íà êàìíÿõ, ðàñïðîñòåðòûõ íà
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ñòóïåíÿõ, ïðèæèìàâøèõñÿ ëáîì ê ïîäíîæèÿì ðàñïÿòèé, ìû íå ìîãëè
îòäåëàòüñÿ îò ìûñëè, ÷òî ýòè ëþäè íàõîäÿòñÿ âî âòîðîé ñòàäèè ãèïíîçà – â
ñîñòîÿíèè òàê íàçûâàåìîé ãèïîòàêñèè.

Ïðè ãèïîòàêñèè îòìå÷àåòñÿ ñîñòîÿíèå âîñêîâîé ãèáêîñòè òåëà.
Ëþáîìó åãî ÷ëåíó è âñåìó òåëó ìîæíî ïðèäàòü ñëîæíîå ïîëîæåíèå,
êîòîðîå êðàéíå òðóäíî áûëî áû ñîõðàíÿòü â íîðìàëüíîì ñîñòîÿíèè, íî
êîòîðîå ñîâåðøåííî íåîáðåìåíèòåëüíî, ïðàêòè÷åñêè íåçàìåòíî â
ñîñòîÿíèè ãèïîòàêñèè.

Òðåòüÿ ñòàäèÿ ãèïíîçà – ñîìíàìáóëèçì. Â ýòîì ñîñòîÿíèè
çàãèïíîòèçèðîâàííûé ïîëíîñòüþ îòðåøåí îò âñåõ âíåøíèõ ðàçäðàæåíèé,
êðîìå êîìàíäû ÷åëîâåêà, ïðèâåäøåãî åãî â ýòî ñîñòîÿíèå.

Â ñîñòîÿíèè ãèïíîçà îãðîìíóþ âëàñòü íàä ïñèõèêîé ÷åëîâåêà è íàä åãî
òåëîì ïðèîáðåòàåò ñëîâî ãèïíîòèçåðà. Âëàñòü, ñîâåðøåííî îáúåêòèâíóþ,
òàêóþ, êàêîé íå èìååò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íàä ñâîèì òåëîì ñàì
èñïûòóåìûé ÷åëîâåê. Çàñòàâüòå ñåáÿ, ñêàæåì, íå ÷óâñòâîâàòü îæîãà, êîãäà ê
âàøåé ðóêå ïðèñëîíÿò îãîíåê çàææåííîé ïàïèðîñû! À íàì ïðèõîäèëîñü
âèäåòü ýòè “áåñ÷åëîâå÷íûå” îïûòû, â ñâîå âðåìÿ íåðåäêî
äåìîíñòðèðîâàâøèåñÿ â öèðêàõ. Èëè, íàîáîðîò, ïîïðîáóéòå âíóøèòü ñåáå,
÷òî îáûêíîâåííûé êàðàíäàø – ýòî ðàñêàëåííûé â îãíå ïðóò, êîòîðûì æãóò
âàøå òåëî. À íà ðóêå çàãèïíîòèçèðîâàííîãî ÷åëîâåêà, êîãäà ê íåé
ïðèêàñàþòñÿ òàêèì êàðàíäàøîì, âîçíèêàåò ÿçâà îò îæîãà.

Çàãèïíîòèçèðîâàííîìó àëêîãîëèêó âíóøàëè îòâðàùåíèå ê âîäêå. Ìû
âèäåëè â ýòîò ìîìåíò åãî æåëóäîê íà ýêðàíå ðåíòãåíîâñêîãî àïïàðàòà. Îí
ñîêðàùàëñÿ ñàìûì íåäâóñìûñëåííûì îáðàçîì, ÿðîñòíî ñòðåìÿñü
âûøâûðíóòü ÿêîáû íàõîäÿùóþñÿ â íåì îòðàâó – âîäêó, õîòÿ â íåì íè÷åãî
íå áûëî. Ïîïðîáóéòå ñêîìàíäîâàòü ñâîåìó æåëóäêó õîòü êàêèå-íèáóäü
äâèæåíèÿ! Çàãèïíîòèçèðîâàííîìó ãîâîðÿò: – Âîò ïåðåä âàìè ñîñóä ñ
ëåäÿíîé âîäîé. Îïóñòèòå â íåå ðóêó. Âàøåé ðóêå íåñòåðïèìî õîëîäíî...

È õîòÿ âîäà â ñîñóäå èìååò òåìïåðàòóðó íà 45 ãðàäóñîâ âûøå íóëÿ,
ðóêà çàãèïíîòèçèðîâàííîãî ïîêðûâàåòñÿ êðóïíûìè ìóðàøêàìè,
êðîâåíîñíûå ñîñóäû ðåçêî ñóæàþòñÿ. Ýòî íåîñïîðèìî ñâèäåòåëüñòâóþò
îáúåêòèâíûå ïîêàçàíèÿ ïðèáîðîâ... Ïîïðîáóéòå ñêîìàíäîâàòü ñîñóäàì
âàøåé ðóêè ñàìîïðîèçâîëüíî ñæàòüñÿ èëè ðàñøèðèòüñÿ!

Â çàãèïíîòèçèðîâàííîì ñîñòîÿíèè ó ìíîãèõ ëþäåé îáîñòðÿþòñÿ èõ
òåëåïàòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè. Âíóøåíèå îò ãèïíîòèçåðà ê
çàãèïíîòèçèðîâàííîìó ÷åëîâåêó ìîæåò ïåðåäàâàòüñÿ ïðÿìî èç ìîçãà â ìîçã.
Òàêèå îïûòû äåëàëèñü íåîäíîêðàòíî ìíîãèìè ãèïíîòèçåðàìè â ðàçíûå
âðåìåíà è â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Ñîáñòâåííî ñ îòêðûòèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ è
íà÷àëàñü òåëåïàòèÿ.

Îáùåå îáúÿñíåíèå ãèïíîçó íàéäåíî. Îíî çàêëþ÷àåòñÿ â áîëüøåì èëè
ìåíüøåì òîðìîæåíèè êîðû áîëüøèõ ïîëóøàðèé ãîëîâíîãî ìîçãà.
Òîðìîæåíèå îòäåëüíûõ ó÷àñòêîâ èëè âñåé êîðû ìîæåò ïðîèñõîäèòü ïî
ðàçíûì ïðè÷èíàì – è åñòåñòâåííûì è èñêóññòâåííûì.

Íó, ñêàæåì, ïîä âëèÿíèåì ñèëüíîãî èñïóãà ÷åëîâåê ïîòåðÿë äàð ðå÷è.
Îí íå ìîæåò ïðîèçíåñòè íè ñëîâà. Îí äàâíûì – äàâíî ïîíÿë, ÷òî áîÿòüñÿ
áûëî íå÷åãî, íî ÿçûê è ãîðòàíü íå ïîâèíóþòñÿ åìó.
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Ïðîèçîøëî ìãíîâåííîå òîðìîæåíèå òîãî ó÷àñòêà êîðû ãîëîâíîãî
ìîçãà, êîòîðûé çàâåäóåò ðå÷üþ. Ïîä âëèÿíèåì íîâîãî ñèëüíîãî
âîçáóæäåíèÿ ýòîò ó÷àñòîê ìîçãà ìîæåò ðàñòîðìîçèòüñÿ. Òàêîå ñèëüíîå
âîçáóæäåíèå â ñèëàõ âûçâàòü ãèïíîòèçåð. Íà ýòîì îñíîâàíî áîëüøèíñòâî
ñëó÷àåâ “÷óäåñíûõ èñöåëåíèé”, à òàêæå è ëå÷åíèå ãèïíîçîì, äîâîëüíî
øèðîêî ïðèìåíÿåìîå âî ìíîãèõ ñòðàíàõ.

È âñå æå ãèïíîç – åùå î÷åíü ìàëîèçó÷åííîå ÿâëåíèå. Ìíîæåñòâî
ïðîÿâëåíèé åãî íå òàê-òî ïðîñòî îáúÿñíèòü òîëüêî òîðìîæåíèåì ó÷àñòêîâ
êîðû áîëüøèõ ïîëóøàðèé.

Òåïåðü íåìíîãî î íàðîäíîé ìåäèöèíå
...Íàâåðíîå, è âàì ïðèõîäèëîñü ÷èòàòü èëè ñëûøàòü, êàê çíàõàðè

“çàãîâàðèâàþò êðîâü”. Âîò ëüåòñÿ îíà èç ãëóáîêîé ðàíû, ïðÿìîé
ïóëüñèðóþùåé ñòðóéêîé áüåò. ßâíî ïåðåðåçàíà êàêàÿ-íèáóäü êðóïíàÿ
àðòåðèÿ... Íàä ðàíêîé ñêëîíÿåòñÿ çíàõàðü. Øåï÷åò êàêèå-òî íåïîíÿòíûå
ñëîâà. Ðàíêà – âûòðèòå åå – ñóõà. Êðîâü îñòàíàâëèâàåòñÿ...

...Íàâåðíîå, âàì ïðèõîäèëîñü ñëûøàòü è òàêîå âûðàæåíèå
-"çàãîâàðèâàòü çóáû". ×àùå, âïðî÷åì, ãîâîðÿò “íå çàãîâàðèâàé ìíå çóáû”.
Ïîøëî ýòî âûðàæåíèå èç ïîëüñêèõ è áåëîðóññêèõ äà, íàâåðíîå, è èç
ðîññèéñêèõ äåðåâåíü, ãäå â ñòàðûå âðåìåíà è ïîìèíó íå áûëî î çóáíûõ
âðà÷àõ. Íî çóáû – (ìû óáåæäåíû â ýòîì) – ó ëþäåé áîëåëè âñåãäà. Êàê æå èõ
òàì ëå÷èëè?

Çàãîâîðàìè. Òà æå çíàõàðêà, òîò æå çíàõàðü ïðèõîäèë ê áîëüíîìó,
øåïòàë êàêèå-òî ñëîâà, äåëàë êàêèå-òî òåëîäâèæåíèÿ – è çóáû áîëåòü
ïåðåñòàâàëè. Òî÷íåå, ÷åëîâåê ïåðåñòàâàë îùóùàòü ýòó áîëü. È òî è äðóãîå –
è “êðîâü çàãîâîðèòü” è “çóáû çàãîâîðèòü” – çàíèìàåò âñåãî íåñêîëüêî
ñåêóíä. Óäèâèòåëüíî? Äà. Íî íè÷åãî ÷óäåñíîãî, âî âñÿêîì ñëó÷àå, çäåñü
íåò. Íåò íèêàêîãî âìåøàòåëüñòâà “ïîòóñòîðîííèõ ñèë” – íè çëûõ, íè
äîáðûõ. Ýòî òîæå îäíà èç ôîðì ãèïíîçà.

Ìû ãîâîðèì îá ýòîì ñ òàêîé óáåæäåííîñòüþ è çíàíèåì äåëà ïîòîìó,
÷òî îäèí èç àâòîðîâ, ñàì óìååò “çàãîâàðèâàòü” çóáû è èçãîíÿòü ãîëîâíóþ
áîëü íå õóæå ñàìûõ çíàìåíèòûõ çíàõàðåé. Îí äåëàë ýòî òûñÿ÷è ðàç. È, êàê
ïðèíÿòî ãîâîðèòü, âñåãäà áåç îñå÷êè.

Êîíå÷íî, ìû îáõîäèìñÿ áåç çàêëèíàíèé è íàøåïòûâàíèé. Îíè íå
íóæíû.Ïðîñòî ñìîòðÿ âíèìàòåëüíî íà íàøåãî ïàöèåíòà, ìû ïðåäñòàâëÿåì
ïðè ýòîì ñâîþ àáñîëþòíî íå áåñïîêîþùóþ íàñ ÷åëþñòü, ñâîé àáñîëþòíî
çäîðîâûé çóá. Ìû ðàçãîâàðèâàþ ïðè ýòîì ñ ïàöèåíòîì î åãî áîëåçíè. È çóá
ó íåãî ïåðåñòàåò áîëåòü. Çàíèìàåò ýòî ñòîëüêî æå âðåìåíè, ñêîëüêî âû
çàòðàòèëè, ÷òîáû ïðî÷èòàòü ýòîò àáçàö. Àíàëîãè÷íûì ñïîñîáîì ìû
ïðåêðàùàåì ãîëîâíóþ áîëü ó íàøèõ êîëëåã ïî ðàáîòå.

Âåðîÿòíî, òàê æå èçëå÷èâàþò è ñðåäíåàçèàòñêèå òàáèáû è çíàõàðêè
óêóøåííûõ çìååé. Ìû ãîâîðèì “âåðîÿòíî”, ïîòîìó, ÷òî ìû – ëè÷íî ñ
òàêèìè ñëó÷àÿìè íå ñòàëêèâàëèñü.

Ìû íå ðåêîìåíäóåì, îáðàùàòüñÿ íè ê íàì, íè ê çíàõàðÿì, íè ñ çóáíîé,
íè ñ ãîëîâíîé áîëüþ. Ñíÿâ áîëü, ìû (èëè äðóãèå) ìîæåì çàñòàâèòü âàñ
çàáûòü î íåîáõîäèìîñòè îáðàòèòüñÿ ê âðà÷ó, íî ìû íå óñòðàíèì ïðè÷èíó

ñëåäóþùåé áîëåâîé âîëíû. È âû ïîòåðÿåòå
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çóá, êîòîðûé ìîæíî áûëî áû ñâîåâðåìåííî çàïëîìáèðîâàòü. Çíàõàðü
çàñòàâëÿåò áîëüíîãî íå ÷óâñòâîâàòü áîëü, âðà÷ èçëå÷èâàåò ðàäèêàëüíî,
óñòðàíÿåò ïðè÷èíó ïîÿâëåíèÿ áîëè. À áîëü íóæíà: áîëü – ýòî ñèãíàë î òîì,
÷òî â îðãàíèçìå ÷òî-òî íå â ïîðÿäêå. È åùå îá îäíîì ðåäêîì è íå î÷åíü
èçó÷åííîì âèäå ãèïíîçà õîòèì ìû çäåñü ðàññêàçàòü. È ïîçâîëèì ñåáå
íà÷àòü ñ ëèòåðàòóðíîãî ïðèìåðà.

Çíàåòå ëè âû óäèâèòåëüíî ïîýòè÷íóþ ïîâåñòü Àëåêñàíäðà Êóïðèíà
“Îëåñÿ”? Ïî ìîòèâàì ýòîé ïîâåñòè ïîñòàâëåí èçâåñòíûé ôðàíöóçñêèé
ôèëüì “Êîëäóíüÿ” ñ ó÷àñòèåì Ìàðèíû Âëàäè. Ëè÷íî íàì ýòà ïîâåñòü
êàæåòñÿ ïðåêðàñíåéøèì èç òâîðåíèé ýòîãî âåëèêîëåïíîãî ïèñàòåëÿ. Ìû
ïîçâîëèì ñåáå ïðîöèòèðîâàòü èç íåå íåñêîëüêî ñòðîê: « … ×òî áû âàì
òàêîå ïîêàçàòü? – çàäóìàëàñü Îëåñÿ. – Íó åñëè ðàçâå ýòî âîò: – èäèòå
âïåðåäè ìåíÿ ïî äîðîãå... Òîëüêî ñìîòðèòå íå îáîðà÷èâàéòåñü íàçàä.

À ýòî íå áóäåò ñòðàøíî? – ñïðîñèë ÿ, ñòàðàÿñü áåñïå÷íîé óëûáêîé
ïðèêðûòü áîÿçëèâîå îæèäàíèå íåïðèÿòíîãî ñþðïðèçà….. Íåò, íåò...
Ïóñòÿêè... Èäèòå... ß ïîøåë âïåðåä, î÷åíü çàèíòåðåñîâàííûé îïûòîì,
÷óâñòâóÿ íà ñâîåé ñïèíå íàïðÿæåííûé âçãëÿä Îëåñè. Íî, ïðîéäÿ îêîëî
äâàäöàòè øàãîâ, ÿ âäðóã ñïîòêíóëñÿ íà ñîâåðøåííî ðîâíîì ìåñòå è óïàë
íè÷êîì.

- Èäèòå, èäèòå! – çàêðè÷àëà Îëåñÿ. – Íå îáîðà÷èâàéòåñü! Ýòî íè÷åãî, äî
ñâàäüáû çàæèâåò... Äåðæèòåñü êðåï÷å çà çåìëþ, êîãäà áóäåòå ïàäàòü. ß
ïîøåë äàëüøå. Åùå äåñÿòü øàãîâ, è ÿ âòîðè÷íî ðàñòÿíóëñÿ âî âåñü ðîñò.
Îëåñÿ ãðîìêî çàõîõîòàëà è çàõëîïàëà â ëàäîøè.

Êàê òû ýòî ñäåëàëà? – ñ óäèâëåíèåì ñïðîñèë ÿ...
Âîâñå íå ñåêðåò. ß âàì ñ óäîâîëüñòâèåì ðàññêàæó. Òîëüêî áîþñü, ÷òî,

ïîæàëóé, âû íå ïîéìåòå... Íå ñóìåþ, ÿ îáúÿñíèòü... ß äåéñòâèòåëüíî íå
ñîâñåì ïîíÿë åå. Íî åñëè íå îøèáàþñü, ýòîò ñâîåîáðàçíûé ôîêóñ ñîñòîèò â
òîì, ÷òî îíà, èäÿ çà ìíîé ñëåäîì øàã çà øàãîì, íîãà â íîãó è íåîòñòóïíî
ãëÿäÿ íà ìåíÿ, â òî æå âðåìÿ ñòàðàåòñÿ ïîäðàæàòü êàæäîìó, ñàìîìó
ìàëåéøåìó ìîåìó äâèæåíèþ, òàê ñêàçàòü, îòîæäåñòâëÿåò ñåáÿ ñî ìíîé.
Ïðîéäÿ, òàêèì îáðàçîì íåñêîëüêî øàãîâ, îíà íà÷èíàåò ìûñëåííî
âîîáðàæàòü íà íåêîòîðîì ðàññòîÿíèè âïåðåäè ìåíÿ âåðåâêó, ïðîòÿíóòóþ
ïîïåðåê äîðîãè íà àðøèí îò çåìëè. Â òó ìèíóòó, êîãäà ÿ äîëæåí
ïðèêîñ-íóòüñÿ íîãîé ê ýòîé âîîáðàæàåìîé âåðåâêå, Îëåñÿ âäðóã äåëàåò
ïàäàþùåå äâèæåíèå, è òîãäà, ïî åå ñëîâàì, ñàìûé êðåïêèé ÷åëîâåê äîëæåí
íåïðåìåííî óïàñòü... È ÿ áûë î÷åíü óäèâëåí, óçíàâ, ÷òî ôðàíöóçñêèå
êîëäóíüè èç ïðîñòîíàðîäüÿ ïðèáåãàëè â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ ñîâåðøåííî ê
òîé æå ñíîðîâêå, êàêóþ ïóñêàëà â õîä õîðîøåíüêàÿ ïîëåññêàÿ âåäüìà...»

Îá àíàëîãè÷íîì ñîáûòèè ðàññêàçûâàåò è Ëèîí Ôåéõòâàíãåð, â ðîìàíå
î áðàòüÿõ Ëàóòåíçàê. Âñïîìíèòå âñòðå÷ó â ðåñòîðàíå Îñêàðà Ëàóòåíçàêà è
Ïàóëÿ Êðàìåðà, êîãäà òàëàíòëèâûé è óìíûé æóðíàëèñò íå ìîã âûéòè èç
ðåñòîðàíà, çàïóòàëñÿ âî âðàùàþùèõñÿ äâåðÿõ è áûë ñïàñåí îò ïîäîáíîãî
ïîëîæåíèÿ òîëüêî øâåéöàðîì...

Ìîæíî áûëî áû âñïîìíèòü è åùå òàêèå æå ýïèçîäû, âåëèêîëåïíî
ïîäìå÷åííûå è îïèñàííûå ïèñàòåëÿìè. Ê ñîæàëåíèþ, âû íå íàéäåòå
íàó÷íîãî àíàëèçà ïîäîáíûõ ñëó÷àåâ. À æàëü! Ìû ïîçâîëèì ñåáå âûñêàçàòü
îòíþäü íå âçäîðíóþ ìûñëü: íàäî áû ó÷åíûì
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çàíÿòüñÿ ñáîðîì è àíàëèçîì äðåâíåãî, êàê ìèð, èñêóññòâà íàðîäíîãî
âðà÷åâàíèÿ.

Ðàçâå ìàëî öåëåáíûõ òðàâ ïðèøëî èç íàðîäíîé ìåäèöèíû â íàøè
ôàðìàöåâòè÷åñêèå êàòàëîãè îò òåõ æå íåãðàìîòíûõ çíàõàðåé è òåìíûõ
äåðåâåíñêèõ âåäóíîâ? Ðàçâå ìàëî íàðîäíûõ ñåêðåòîâ, ðåöåïòîâ, ìåòîäîâ
èñïîëüçóþòñÿ â ïðîìûøëåííîñòè?! À ñêîëüêî èõ óòåðÿíî â âåêàõ, â ñâÿçè ñ
òåì, ÷òî óìèðàÿ, ïîñëåäíèé, çíàþùèé òàéíîå, ïåðåäàâàåìîå èç ðîäà â ðîä,
ñâÿòî õðàíèìîå èñêóññòâî, óíîñèò ýòó òàéíó ñ ñîáîé â ìîãèëó! Áëèñòàþò
çàãàäî÷íûì òåìíûì óçîðîì â âèòðèíàõ ìóçååâ áóëàòíûå êëèíêè äðåâíèõ
âîñòî÷íûõ êóçíåöîâ – è ñåãîäíÿ åùå íå äî êîíöà ðàçãàäàí ñåêðåò áóëàòà.

Ñòîèò â Äåëè Êîëîííà èç íåðæàâåþùåãî æåëåçà – ãäå îíà,
èçãîòîâëåííàÿ ñåãîäíÿ íåðæàâåþùàÿ ñòàëü, íå ñîäåðæàùàÿ ëåãèðóþùèõ
ïðèñàäîê? Åå íåò! Ïëåíÿþò âå÷íîé ñâåæåñòüþ âîñêîâûå êðàñêè
äðåâíååãèïåòñêèõ õóäîæíèêîâ – è î íèõ èçâåñòíî äàëåêî íå âñå...

Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî èäóùåå èç äðåâíèõ âåêîâ, îò ðàííåé þíîñòè
÷åëîâå÷åñòâà, óìåíèå íàðîäíîãî âðà÷åâàíèÿ íå ñîäåðæèò íè÷åãî, êðîìå
ñóåâåðèé è øàðëàòàíñòâà. Íåðåäêî ðàññóæäàþò: íó ÷åìó ìîãóò íàó÷èòü íàñ
ýòè òåìíûå ëþäè, íå çíàþùèå íå òîëüêî òåîðèè îòíîñèòåëüíîñòè, íî è
òàáëèöû óìíîæåíèÿ?.. À çíàíèå è óìåíèå – ýòî âåùè àáñîëþòíî ðàçíûå.
Äëÿ óìåíèÿ íåðåäêî âîâñå íåîáÿçàòåëüíî çíàíèå. Ñî ñòàðûõ âðåìåí,
ïóòåøåñòâåííèêè è ìîðÿêè ïîëüçîâàëèëñü êîìïàñîì, íå ïîäîçðåâàÿ, ÷òî
çåìëÿ êðóãëàÿ è ÷òî ó íåå åñòü ïîñòîÿííîå ìàãíèòíîå ïîëå. (Êñòàòè, ìû è
ñåãîäíÿ ïîëüçóåìñÿ êîìïàñîì, õîòÿ ó÷åíûå íå î÷åíü-òî ïðåäñòàâ-ëÿþò,
êàêîâî ïðîèñõîæäåíèå ìàãíèòíîãî ïîëÿ íàøåé ïëàíåòû.) Êóçíåöû óìåëè
çàêàëÿòü ñòàëü, íè÷åãî íå çíàÿ î åå êðèñòàëëè÷åñêèõ ïðåâðàùåíèÿõ. Òàê âîò,
÷òîáû íå ïðîïàë ñåêðåò “êîìïàñà” è “ñòàëè” äåðåâåíñêèõ çíàõàðåé è
êîëäóíîâ, è íàäî ñîåäèíèòü èõ óìåíèå ñ ñîâðåìåííûì çíàíèåì. Íó à êàêîå
æå ýòî îòíîøåíèå èìååò ê íàì?

Äà ñàìîå ïðÿìîå! Ìû è Âû òîæå óìååòå âíóøèòü ñâîþ âîëþ ÷åëîâåêó,
ñêàæåì, ãëÿäÿ åìó â çàòûëîê. Èëè âîâñå íà íåãî íå ãëÿäÿ. Î÷åíü ðåäêî ìû
ïîëüçóåìñÿ ýòèì. Íî, ïîëèñòàéòå ñòðàíèöû ïàìÿòè, ÷òîáû ïðèâåñòè ïðèìåð
èç ñâîåé æèçíè, âñïîìíèòå..... Êàæäûé èç íàñ ìîæåò âñïîìíèòü ýòè
ýïèçîäû èç ñâîåé æèçíè.

Ãèïíîç – îáëàñòü óäèâèòåëüíî ìàëî èçó÷åííàÿ. È ê òîìó æ ýòî îáëàñòü,
èçó÷åíèå êîòîðîé ìîæåò îòêðûòü íåîáûêíîâåííûå âîçìîæíîñòè.
Ïîçâîëèì ñåáå ïðîèëëþñòðèðîâàòü ýòî óòâåðæäåíèå “ïîñòîðîííèì”, òàê
ñêàçàòü, ïðèìåðîì.

Âñåãî íåñêîëüêî ëåò íàçàä âïåðâûå ïîÿâèëîñü â ïå÷àòè òîãäà ïî÷òè
íåèçâåñòíîå ñëîâî “ãèïíîïåäèÿ”. Ýòèì òåðìèíîì áûë îêðåùåí íîâûé
ìåòîä îáó÷åíèÿ, âåðíåå, çàïîìèíàíèÿ âî ñíå ñ ïîìîùüþ ñîâåðøåííî
ñâîåîáðàçíîé ôîðìû ãèïíîçà.

Ñóòü åãî ïðîñòà. Ñêàæåì, âàì íàäî îâëàäåòü àíãëèéñêèì ÿçûêîì.
Èçâåñòíî, êàêîå ýòî ñëîæíîå è êðîïîòëèâîå äåëî – èçó÷åíèå ÿçûêà,
îñîáåííî åñëè âû âûøëè èç äåòñêîãî âîçðàñòà. Ñàìîå íåïðèÿòíîå –
çàïîìèíàíèå ñëîâ, “çóáðåæêà”. Ãèïíîïåäèÿ èçáàâëÿåò îò íåå. Âñÿ çóáðåæêà
ñëîâ ïåðåíîñèòñÿ íà ïåðèîä ñíà...
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Îáó÷àþùåìóñÿ â ïåðèîä ñíà òèõèì ãîëîñîì ìàãíèòîôîí “øåï÷åò”
ñîäåðæàíèå èçó÷àåìîãî óðîêà. Øåï÷åò îäèí ðàç, âòîðîé, òðåòèé... ×åëîâåê
ñïèò è îáû÷íî äàæå íå âèäèò ñíîâ. Íî óòðîì, ê ñîáñòâåííîìó óäèâëåíèþ,
îêàçûâàåòñÿ, ÷òî îí çíàåò âñå òå ñëîâà, êîòîðûå âõîäÿò â î÷åðåäíîå çàäàíèå.
Ìû äóìàëè, ÷òî òàêîå “íî÷íîå” çàäàíèå äîëæíî ñîñòîÿòü èç 30-40 ñëîâ, íî
ñïåöèàëèñòû-ïåäàãîãè, îâëàäåâàþùèå ìåòîäîì ãèïíîïåäèè, ñ÷èòàþò, ÷òî è
òðèñòà ñëîâ â íî÷ü – âïîëíå ïðèåìëåìàÿ íîðìà. Âñå, êòî èçó÷àëè
èíîñòðàííûé ÿçûê, çíàþò, êàêîé ýòî íåëåãêèé òðóä – âûó÷èòü òðèñòà íîâûõ
ñëîâ. À ìåòîäîì ãèïíîïåäèè ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ ôàêòè÷åñêè íåçàìåòíî äëÿ
èçó÷àþùåãî.

×òî òàêîå ãèïíîïåäèÿ? Óáåæäåí: åùå îäèí î÷åíü ìàëî èçâåñòíûé âèä
ãèïíîçà. Îí íà÷èíàåò íàõîäèòü âñå áîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå è,
áåçóñëîâíî, èìååò âñå øàíñû ñòàòü âàæíåéøèì ñðåäñòâîì èíòåíñèôèêàöèè
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ êàê øêîëüíèêîâ, òàê è âçðîñëûõ.

Êñòàòè, è îáû÷íûé ãèïíîç ñëåäîâàëî áû ìåäèêàì ïðèìåíÿòü ïîøèðå.
Íàñòàëî óæå äëÿ ýòîãî âðåìÿ. Ãèïíîç – îïàñíîå îðóæèå. Íî, òàê æå êàê
ýíåðãèþ àòîìà, åãî ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ðàçóìíî.

Òåëåêèíåç
Èç âñåõ ÿâëåíèé, êîòîðûå ìû íàáëþäàëè, òåëåêèíåç íàì

ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå èíòåðåñíûì è çàãàäî÷íûì. Îí ïðîùå âñåõ äðóãèõ
– ïîääàåòñÿ ðåãèñòðàöèè, íàáëþäåíèþ, áîëåå îùóòèì. Ñ ôèçè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ â ýòîì ýôôåêòå âûïîëíÿåòñÿ ðàáîòà ïî ïåðåìåùåíèþ ïðåäìåòîâ,
âåëè÷èíà êîòîðîé â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà
ïóòåì ýëåìåíòàðíûõ ðàñ÷åòîâ. Òåëåêèíåçó, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
âîñïðîèçâåäåíèå åãî ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè óñèëèÿìè è íàïðÿæåíèåì
èñïûòóåìîé, ìû ïîñâÿòèëè íåìíîãî áîëüøå âðåìåíè. Ïðîöåññ
ïåðåìåùåíèÿ íåîäíîêðàòíî ñôîòîãðàôèðîâàí, ñíÿò êàê íà êèíîïëåíêó
îïåðàòîðàìè ñòóäèé íàó÷íî-ïîïóëÿðíûõ ôèëüìîâ, òåëåñòóäèé.

Âïåðâûå â íàøåé ñòðàíå ñâåäåíèÿ î òåëåêèíåçå äàíû âî âòîðîì
èçäàíèè êíèãè ïðîôåññîðà Ë.Ë. Âàñèëüåâà “Òàèíñòâåííûå ÿâëåíèÿ
÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè” (Ì., 1963). Â ãëàâå “Âîçìîæíà ëè ïåðåäà÷à
ìóñêóëüíîé ñèëû íà ðàññòîÿíèè” àâòîð ïèøåò: “Äîñòèæåíèÿ òåëåìåõàíèêè,
ñîçäàíèå ðàäèîýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû, ïîçâîëÿþùåé íà ðàññòîÿíèè
óïðàâëÿòü ðàçëè÷íûìè ìàøèíàìè è ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè,
íåâîëüíî íàòàëêèâàþò íà ìûñëü, íå ðàñïîëàãàåò ëè è æèâîé îðãàíèçì
ñïîñîáíîñòüþ â êàêîé-òî ìåðå è ôîðìå ïðè êàêèõ-òî óñëîâèÿõ íå òîëüêî
âîñïðèíèìàòü, íî è äåéñòâîâàòü íà ðàññòîÿíèè ïîñðåäñòâîì
ïðîäóöèðóåìîé èì ýëåêòðîìàãíèòíîé èëè, áûòü ìîæåò, êàêîé-ëèáî èíîé,
åùå íåèçâåñòíîé ýíåðãèè”.

Ïðîôåññîð ïðèâîäèò ðÿä ïðèìåðîâ òîãî, êàê ïðîÿâëÿëîñü â ðåàëüíîé
äåéñòâèòåëüíîñòè ýòî êðàéíå ñòðàííîå äëÿ âîñïðèÿòèÿ ïîíÿòèå î ïåðåäà÷å
“ìóñêóëüíîé ñèëû íà ðàññòîÿíèå”. Òàê, â 1928 ãîäó â ïå÷àòè ïîÿâèëîñü
îðèãèíàëüíîå èññëåäîâàíèå Ðóäîëüôà Ðåéòåðà: “Äåéñòâèå æèâûõ
îðãàíèçìîâ íà æèâûå èçîëèðîâàííûå îðãàíû íà ðàññòîÿíèè”. Â íåì
ïîêàçàíî, êàê “ðàáîòàþùèå ìûøöû îäíîãî æèâîãî ñóùåñòâà íà ðàññòîÿíèè
óñèëèâàëè ñîêðàùåíèÿ ìûøö äðóãîãî
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ñóùåñòâà”. Ïðèâîäèòñÿ, (ñî ññûëêîé íà èñòî÷íèê) “êóðüåçíîå çàâåðåíèå
àíãëè÷àíèíà Ðè÷ìîíäà â òîì, ÷òî óñèëèåì ìûñëè åìó áóäòî áû óäàâàëîñü
íàïðàâëÿòü áåñïîðÿäî÷íûå äâèæåíèÿ ïàðàìåöèé (òóôåëüêè – ðîä
ïðîñòåéøèõ èíôóçîðèé, èñïîëüçóþòñÿ â îïûòàõ) â îïðåäåëåííûé ñåêòîð
ïîëÿ çðåíèÿ ìèêðîñêîïà”. Ïîäðîáíî îïèñûâàþòñÿ îïûòû, ïðîâîäèâøèåñÿ â
ëàáîðàòîðèè äîêòîðà Ðàéíà (ÑØÀ), â êîòîðûõ ïðîâåðÿëîñü óòâåðæäåíèå,
“÷òî óñèëèåì ìûñëè ìîæíî â êàêîé-òî ñòåïåíè óïðàâëÿòü ïàäåíèåì
èãðàëüíîé êîñòè (êîñòÿíîãî êóáèêà ñ íà÷åðòàííûìè íà åãî ãðàíÿõ öèôðàìè
èëè êðóæêàìè), çàñòàâëÿÿ êîñòü ïàäàòü çàäóìàííîé ãðàíüþ íàâåðõ”.

Äàëåå àâòîð îòìå÷àåò: “Âåðà â ñóùåñòâîâàíèå òàêèõ ëèö, îäàðåííûõ
òåëåêèíåòè÷åñêîé ñèëîé, ïèòàåòñÿ íå òîëüêî ëàáîðàòîðíûìè
èññëåäîâàíèÿìè ïàðàïñèõîëîãîâ, íå òåðÿþùèõ íàäåæäó êîãäà-íèáóäü
íåïðåðåêàåìî óñòàíîâèòü ñóùåñòâîâàíèå ýòîé ñèëû, íî è
íåïðåêðàùàþùèìèñÿ ðàññêàçàìè î æèòåéñêèõ ñëó÷àÿõ åå ïðîÿâëåíèÿ”.
Çàòåì èäåò ðàññêàç î äâóõ òàêèõ ñëó÷àÿõ, îïèñàííûõ â àâòîáèîãðàôè÷åñêîé
ïîâåñòè ïèñàòåëÿ Ê.Ã. Ïàóñòîâñêîãî. Íàêîíåö, äàåòñÿ îïèñàíèå îïûòîâ ïî
òåëåêèíåçó, ïðîâîäèâøèõñÿ â 1930-1931 ãîäàõ â Ïàðèæñêîì
ìåòàïñèõîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå åãî äèðåêòîðîì – äîêòîðîì Ýóæåíîì Îñòè
è åãî ñûíîì – èíæåíåðîì Ìàðñåëåì Îñòè. Â ýòèõ îïûòàõ â êà÷åñòâå
êîíòðîëÿ äëÿ ðåãèñòðàöèè íåâèäèìîé ñóáñòàíöèè, êîòîðàÿ ÿêîáû
èçëó÷àåòñÿ ÷åëîâåêîì â ìîìåíò òåëåêèíåçà, èñïîëüçîâàëèñü èíôðàêðàñíûå
ëó÷è. Â ñõåìó áûë âêëþ÷åí ãàëüâàíîìåòð, ïðèñîåäèíåííûé “ê ïðèáîðó,
òðàíñôîðìèðóþùåìó èíôðàêðàñíûå ëó÷è â ýëåêòðè÷åñêèé òîê”.

Èñïûòóåìûé, ñèäÿ ñïèíîé ê ñòîëó, ãäå ëåæàë íîñîâîé ïëàòîê, äâèãàë
åãî íà êðàé ñòîëà è ñáðàñûâàë íà ïîë. Âî âðåìÿ ñåàíñà, ïðîâîäèâøåãîñÿ â
òåìíîòå, â óëüòðàôèîëåòîâûõ íåâèäèìûõ ëó÷àõ ïðîèçâîäèëîñü
ôîòîãðàôèðîâàíèå. Ñíèìêè ïîäòâåðæäàëè: èñïûòóåìûé ñ ìåñòà íå ñõîäèë,
ðóêàìè íå äåéñòâîâàë, à ïëàòîê, òåì íå ìåíåå, ñäâèãàëñÿ. Íà
ìíîãî÷èñëåííûõ ýëåêòðîãðàììàõ, ðåãèñòðèðîâàâøèõ ñèãíàë îò
ãàëüâàíîìåòðà, ôèêñèðîâàëîñü ïðîõîæäåíèå (âáëèçè îò óñòàíîâëåííîãî íà
ñòîëå ïðåäìåòà) èíôðàêðàñíîãî ëó÷à. Â êíèãå ïðèâîäèòñÿ ðèñóíîê îäíîé èç
70 ïîëó÷åííûõ ýëåêòðîãðàìì, ïðè ýòîì ãîâîðèòñÿ, ÷òî, “êîãäà ïó÷îê
èíôðàêðàñíûõ ëó÷åé, íàïðàâëåííûé íà îáúåêò, ïåðåñåêàåòñÿ òÿíóùåéñÿ ê
òîìó æå îáúåêòó íåâèäèìîé ñóáñòàíöèåé, êðèâàÿ äåëàåò ðåçêèé èçãèá â âèäå
äâîéíîãî çóáöà”.

Ïðîôåññîð Ë. Âàñèëüåâ çàêëþ÷àåò: “Ýòî çíà÷èò, ÷òî íåâèäèìàÿ
ñóáñòàíöèÿ ÷àñòè÷íî ïîãëîùàåò èíôðàêðàñ-íûå ëó÷è. Òàêèì îáðàçîì,
ÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïî îáúåêòèâíûì ýëåêòðîãðàôè÷åñêèì äàííûì
ñëåäèòü çà ”ïîâåäåíèåì" íåâèäèìîé ñóáñòàíöèè, è ýòè äàííûå ñîâïàäàëè ñî
ñëîâåñíûìè ïîêàçàíèÿìè ìåäèóìà (èñïûòóåìîãî) î åå ïåðåìåùåíèÿõ â
ïðîñòðàíñòâå, åå âîçäåéñòâèè íà îáúåêò".

Òàê âïåðâûå â ÑÑÑÐ â 1963 ãîäó â êíèãå, èçäàííîé òèðàæîì I75 òûñÿ÷,
ïîÿâèëàñü èíôîðìàöèÿ î ÿâëåíèè, êîòîðîå äåéñòâèòåëüíî ïðîèçâîäèò
“îøåëîìëÿþùåå” âïå÷àòëåíèå. Õîòÿ àâòîð êíèãè, â òî âðåìÿ
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÀÌÍ ÑÑÑÐ, ïðîôåññîð Ë.Ë. Âàñèëüåâ çàâåäîâàë
êàôåäðîé ôèçèîëîãèè ÷åëîâåêà è æèâîòíûõ Ëåíèíãðàäñêîãî óíèâåðñèòåòà,

áûë èçâåñòåí òðóäàìè ïî ôèçèîëîãèè
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÷åëîâåêà, ñ÷èòàëñÿ ñîðàòíèêîì è ó÷åíèêîì èçâåñòíîãî ôèçèîëîãà
àêàäåìèêà Â.Ì. Áåõòåðåâà, ïîâåðèòü â òî, ÷òî îí íàïèñàë â ãëàâå “Âîçìîæíà
ëè ïåðåäà÷à ìóñêóëüíîé ñèëû íà ðàññòîÿíèè?” – áûëî íåâîçìîæíî.

Õîòåëîñü áû äàòü íàøèì ÷èòàòåëÿì ñåãîäíÿøíåãî âðåìåíè,
èíôîðìàöèþ äëÿ ðàçìûøëåíèé, ñäåëàâ íåêîòîðûå îáîáùåíèÿ èç òîãî, ÷òî
íàì óäàëîñü óâèäåòü è òâåðäî óñòàíîâèòü.

Äëÿ òåëåêèíåçà íåîáõîäèìà áëàãîïðèÿòíàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
îáñòàíîâêà, ðàáî÷èé íàñòðîé èñïûòóåìîé. Äëÿ ïðèìåðà âîçüìåì ôåíîìåí
Íèíåëü Ñåðãååâíû Êóëàãèíîé, î êîòîðîé î÷åíü ìíîãî íàïèñàíî â ïðåññå.
Êîãäà Íèíåëü Ñåðãååâíà ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå äåìîíñòðèðîâàëà
íàáëþäàòåëÿì ýôôåêò, ïîêàçû ïðîõîäèëè âåñüìà óñïåøíî. Ïðè ýòîì íå
ïðîèñõîäèëî íè ïåðåíàïðÿæåíèÿ, íè ó÷àùåíèÿ ñåðäöåáèåíèÿ è äûõàíèÿ.
Íå çàìå÷àëàñü óñòàëîñòü. Îïûòû ïðîâîäèëèñü ëåãêî, êàê áû èãðàþ÷è.
Äëèòåëüíîñòü äåìîíñòðàöèé áûëà çíà÷èòåëüíîé, äîñòèãàëà íåñêîëüêèõ
÷àñîâ.

Âàæíîå çíà÷åíèå òàêæå èìååò íàñòðîåíèå îêðóæàþùèõ. Îòêðûòûé
èíòåðåñ, èñêðåííåå, äîâåðèòåëüíîå è ñî÷óâñòâåííîå îòíîøåíèå, àòìîñôåðà
äðóæåñêîãî ó÷àñòèÿ – çàëîã óñïåõà. Êîãäà èíèöèàòèâà èñõîäèëà íå îò
Íèíåëü Ñåðãååâíû, (Í.Ñ.) îíà ïîïàäàëà â íåïðèâû÷íóþ îáñòàíîâêó, è
ïðèñóòñòâîâàëè íåçíàêîìûå ëþäè – òîé ëåãêîñòè óæå íå áûëî.
Îôèöèàëüíàÿ àòìîñôåðà, ÷óæèå ëèöà, íåçíàêîìûå ïðåäìåòû, èíûå, ÷åì
îáû÷íî, óñëîâèÿ îñâåùåíèÿ è ò. ä. – âñå ýòî îñëîæíÿëî õîä ýêñïåðèìåíòà.
Âíóòðåííÿÿ ïîäãîòîâêà, ïñèõîëîãè÷åñêèé è ôèçè÷åñêèé íàñòðîé
ïðîèñõîäèëè ñëîæíåå, òðåáîâàëè ïîðîé íåñêîëüêèõ ÷àñîâ. Âîçðàñòàëî
âîçáóæäåíèå, ó÷àùàëñÿ ïóëüñ è ò. ä. Â ìîìåíò òåëåêèíåçà åãî ÷àñòîòà
äîõîäèëà äî 220-240 óäàðîâ â ìèíóòó... Â òàêîì ñîñòîÿíèè îíà ïåðåñòàâàëà
ðàçëè÷àòü ïðåäìåòû, íå çàìå÷àëà èõ ïåðåìåùåíèÿ. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ó Í.Ñ.
áûñòðî íàñòóïàëà óñòàëîñòü.

Ïðåäåëüíîå íàïðÿæåíèå, â ìîìåíò êîòîðîãî ïðîèñõîäèë òåëåêèíåç,
ïðîäîëæàëîñü îáû÷íî 8-10 ñåêóíä. Èíîãäà äî 15-20 ñåêóíä. Ïîñëå
ïðîâåäåíèÿ ïîäðÿä ñåðèè ïåðåìåùåíèé íåîáõîäèì êîðîòêèé ïåðåðûâ è
îòäûõ. Õîä ýêñïåðèìåíòà çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿëñÿ, êîãäà êåì-ëèáî èç
ïðèñóòñòâîâàâøèõ â ÿâíîé èëè ñêðûòîé ôîðìå âûñêàçûâàëîñü íåäîâåðèå ê
Í.Ñ., ïðîÿâëÿëñÿ ñêåïòèöèçì.

×àñòî áûâàëî òàê, ÷òî, íåñìîòðÿ íà êàæóùååñÿ îáùåå áëàãîïðèÿòíîå
îòíîøåíèå ñîáðàâøèõñÿ, ïðè íàñòîé÷èâîì æåëàíèè Íèíåëü Ñåðãååâíû
ïîêàçàòü ñâîé äàð, ïðåäìåòû íå ïîâèíîâàëèñü. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ îíà
áåçîøèáî÷íî óêàçûâàëà íà îäíîãî èëè äâóõ ïðèñóòñòâóþùèõ, êîòîðûå
ñâîèì çàìàñêèðîâàííûì íåäîâåðèåì, ñêðûòûì ñêåïòèöèçìîì, ïî åå
ñëîâàì, ìåøàëè åé. Ïîñëå òîãî êàê òàêèå ëèöà âðåìåííî ïîêèäàëè
ïîìåùåíèå, ãäå ïðîõîäèëè îïûòû, âîññòàíàâëèâàëàñü îáñòàíîâêà äîâåðèÿ.
Îïûò ïðîäîëæàëñÿ, è ýôôåêò äîñòèãàëñÿ áûñòðî. Êîãäà âñå óáåæäàëèñü â
ðåàëüíîñòè ýôôåêòà, ïðèñóòñòâèå ñêåïòè÷åñêè íàñòðîåííûõ ëèö óæå íå
âëèÿëî íà äàëüíåéøèé õîä îïûòà, ðàáîòîñïîñîáíîñòü Í.Ñ.

Åñëè îïûòû ñ ïåðåðûâàìè ïðîõîäèëè âåñü äåíü, Íèíåëü Ñåðãååâíà
èñïûòûâàëà çíà÷èòåëüíóþ óñòàëîñòü, âîçíèêàëà áîëü â ïîçâîíî÷íèêå, â
çàòûëêå.
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Âî ðòó îùóùàëñÿ ïðèâêóñ æåëåçà èëè ìåäè, ïîÿâëÿëàñü ñèëüíàÿ
æàæäà. Ñëó÷àëèñü ãîëîâîêðóæåíèå è ðâîòà. ×åðåç ÷àñ-ïîëòîðà ñîñòîÿíèå
óëó÷øàëîñü. Áîëü â ãîëîâå è â ïîçâîíî÷íèêå îñëàáåâàëà. Ïîÿâëÿëñÿ
àïïåòèò. Çà ÷àñ îòíîñèòåëüíî íàïðÿæåííûõ îïûòîâ ïîòåðÿ â âåñå
ñîñòàâëÿëà â ñðåäíåì 500-700 ãðàììîâ. Óâåëè÷èâàëñÿ ñàõàð â êðîâè.
Äëèòåëüíûå ïåðåðûâû, îòñóòñòâèå ñèñòåìàòè÷åñêîé òðåíèðîâêè ðåçêî
îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàëèñü íà ðåçóëüòàòàõ, íà ñàìî÷óâñòâèè.
Âîññòàíîâëåíèå “ñïîðòèâíîé ôîðìû” äîñòèãàëîñü ïðèìåðíî çà ìåñÿö
òðåíèðîâîê. Îáðàùàåì âíèìàíèå, ÷òî ýêñïåðèìåíòû ïî òåëåêèíåçó íå
óäàâàëèñü âî âðåìÿ ãðîç. Òåïåðü î ïðåäìåòàõ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ
òåëåêèíåçà. Ìàòåðèàë, èç êîòîðûõ îíè ñäåëàíû, ïðàêòè÷åñêè íå âëèÿåò íà
ýôôåêò. Ýêñïåðèìåíòàòîðàìè èñïîëüçîâàëèñü èçäåëèÿ èç àëþìèíèÿ, ìåäè,
ñòàëè, áðîíçû, çîëîòà, ñåðåáðà, ñòåêëà, ðàçëè÷íûõ ïëàñòìàññ, îðãñòåêëà,
êåðàìèêè, ôàðôîðà, äåðåâà, áóìàãè, òêàíåé, îðãàíè÷åñêèå âåùåñòâà: (õëåá,
ñàõàð è ïð.), à òàêæå âîäà.

Ó÷åíûå îòìå÷àëè, ÷òî ôîðìà, âåñ, ðàçìåðû – èìåëè çíà÷åíèå. Îáúåêòû
öèëèíäðè÷åñêèå, óäëèíåííûå, óñòàíîâëåííûå âåðòèêàëüíî ëåã÷å
ïîääàþòñÿ âîçäåéñòâèþ. Ðàñïîëîæåííûå ãîðèçîíòàëüíî, âäîëü ïðîäîëüíîé
îñè, ïåðåìåñòèòü òðóäíåå. Äåòñêèå øàðû, ðåçèíîâûå ìÿ÷è, äåðåâÿííûå
øàðèêè äèàìåòðîì 3-5 ñàíòèìåòðîâ, ïëàñòìàññîâûå ìÿ÷è äëÿ íàñòîëüíîãî
òåííèñà è äðóãèå ïåðåìåùàþòñÿ áåç êà÷åíèÿ, âðàùåíèÿ.

Ó÷åííûå áðàëè äëÿ îïûòîâ îáû÷íî ïðåäìåòû îáèõîäà íåáîëüøèõ
ðàçìåðîâ è âåñà – ñïè÷êè, êîðîáêè, ïàïèðîñû, ðàçëè÷íûå ïëàñòìàññîâûå è
ìåòàëëè÷åñêèå ôóòëÿðû îò ïàðôþìåðèè, ðþìêè, ñòàêàíû, èãðóøêè, ëèñòû
áóìàãè, êàðòîíà, êóñêè ñàõàðà, êîíôåòû, íåáîëüøèå êóñêè õëåáà, ôðóêòû è
ò.ä. Âåñ èõ ñîñòàâëÿë îò åäèíèö ãðàìì – äî ñîòåí ãðàììîâ. Ñàìûé
ìàññèâíûé ïðåäìåò, ïåðåìåñòèòü êîòîðûé óäàëîñü íåñêîëüêî ðàç íà
ðàññòîÿíèå îêîëî 10 ñàíòèìåòðîâ, áûë ñòåêëÿííûé ãðàôèí âåñîì 1180
ãðàììîâ.

Ïðè âîçäåéñòâèè íà æèäêîñòü – êàïëþ ÷åðíèë íà áóìàãå – ôîðìà åå
èçìåíÿëàñü. Ñëåä êàïëè (â ñòîðîíó äâèæåíèÿ) ðåçêî èçìåíÿëñÿ è íà
ðàññòîÿíèè äâóõ-òðåõ ñàíòèìåòðîâ ïåðåõîäèë â òîíêóþ, êàê âîëîñ, ëèíèþ,
îáðûâàâøóþñÿ â ïÿòè-øåñòè ñàíòèìåòðàõ.

Ñûïó÷èå ìàòåðèàëû – ìåëêèå îïèëêè èç àëþìèíèÿ, æåëåçà,
ðàñïîëîæåííûå íà ëèñòå áóìàãè â âèäå êðóãà, – íåðàâíîìåðíî ïî äëèíå
îêðóæíîñòè ïåðåìåùàëèñü êàê ñ ïåðèôåðèè ê öåíòðó, òàê è íàîáîðîò.

Ôèçè÷åñêèå óñëîâèÿ ýôôåêòà òåëåêèíåçà
Ìàðøðóò äâèæåíèÿ ïðåäìåòîâ çàâèñèò îò æåëàíèÿ Í.Ñ., óñëîâèé,

êîòîðûå îãîâàðèâàþòñÿ ïðè îïûòàõ. Åé â ïðèíöèïå âñå ðàâíî, êóäà èõ
äâèãàòü, òî ëè ê ñåáå, òî ëè îò ñåáÿ. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü ðÿä
îáñòîÿòåëüñòâ.

Ó÷åííûå îòìå÷àëè, ÷òî ïåðâîå âðåìÿ Íèíåëü Ñåðãååâíà ïåðåìåùàëà
ïðåäìåòû îò ñåáÿ. Ïðè äâèæåíèè îíè êàê áû ñêàêàëè, äåëàëè ðûâêè, â îäíî
è òî æå âðåìÿ, ïðåîäîëåâàÿ ðàçíîå ïî äëèíå ïðîñòðàíñòâî.
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Íåêîòîðûå íàáëþäàòåëè âûñêàçàëè ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî íà ëåãêèå
ïðåäìåòû îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå ïîòîê âîçäóõà ïðè âûäîõå, ïîýòîìó è
ïðîèñõîäèò ïåðåìåùåíèå îò ñåáÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì èñïûòóåìàÿ ðåøèëà èçìåíèòü íàïðàâëåíèå òåëåêèíåçà
è, ïîòðåíèðîâàâøèñü, íà÷àëà èõ äâèãàòü ê ñåáå. Áîëüøèíñòâî îïûòîâ
ïðîâîäèëîñü èìåííî òàê. Îíà çàìåòèëà, ÷òî ïåðåìåùàòü ê ñåáå äàæå ëåã÷å.
Ïðåäìåòû äâèæóòñÿ ýíåðãè÷íåå, áûñòðåå è êàê áû ñàìè ñòðåìÿòñÿ ê
èñòî÷íèêó íàïðÿæåíèÿ. Åñëè, ñèäÿ çà ñòîëîì, Íèíåëü Ñåðãååâíà
ïîâîðà÷èâàëàñü, îòêëîíÿëàñü â òó èëè èíóþ ñòîðîíó, òî ïðåäìåòû
óñòðåìëÿëèñü â òîì æå íàïðàâëåíèè, êàê áû ñòðåìÿñü åå äîãíàòü.

Ðåæå, íî âåñüìà óñòîé÷èâî âûïîëíÿëèñü áîêîâûå ïåðåìåùåíèÿ –
âïðàâî èëè âëåâî. Ñìåíà íàïðàâëåíèé òðåáîâàëà êàêîé-òî âíóòðåííåé
ïåðåñòðîéêè. Íå âñåãäà îíà Í.Ñ. óäàâàëàñü.

Íåîäíîêðàòíî ïðîâîäèëèñü îïûòû ïåðåìåùåíèÿ äâóõ, òðåõ è áîëåå
ïðåäìåòîâ îäíîâðåìåííî â ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Êàêîé-ëèáî
óñòàíîâèâøåéñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè â íà÷àëå è îêîí÷àíèè äâèæåíèÿ
ïðåäìåòîâ çàìå÷åíî íå áûëî. Îáúåêòû òî âäðóã ðàñõîäèëèñü îäíîâðåìåííî,
òî ïåðåìåùàëèñü ïîî÷åðåäíî. Ïðîäîëæèòåëü-íîñòü äâèæåíèÿ áûëà
ðàçëè÷íîé. Ïî æåëàíèþ Íèíåëü Ñåðãååâíû ñàìîïðîèçâîëüíî, íàðÿäó ñ
ïðÿìîëèíåéíûì, ïðîèñõîäèëî ïîñòóïàòåëüíîå è âðàùàòåëüíîå äâèæåíèå
âîêðóã âåðòèêàëüíîé îñè.

Íà êàêîå ðàññòîÿíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ñèëîâîå ïîëå Íèíåëü
Êóëàãèíîé? Â íà÷àëå ñâîèõ óïðàæíåíèé îíà âîçäåéñòâîâàëà íà ïðåäìåòû,
ñòîÿâøèå îò íåå íà äâà ìåòðà, åé óäàâàëîñü ïåðåìåñòèòü èõ ñ êðàÿ íà êðàé
ñòîëà. Ñ óâåëè÷åíèåì ðàññòîÿíèÿ âîçðàñòàëè óñèëèÿ. Ïîñêîëüêó
êàêèõ-ëèáî êîíêðåòíûõ çàäà÷ ïî èçó÷åíèþ õàðàêòåðà è ñêîðîñòè
ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ïðîñòðàíñòâå ýòîãî âèäà “ñèëîâîãî ïîëÿ” íå ñòàâèëîñü,
îïûòû ñòàëè ïðîâîäèòü â ïÿòèäåñÿòèñàíòèìåòðîâîé çîíå. Óñèëèé
ïîòðåáîâàëîñü ìåíüøå, à ýôôåêò ïðîÿâëÿëñÿ áûñòðåå.

Ñíà÷àëà Íèíåëü Ñåðãååâíà äîáèâàëàñü ýôôåêòà áåç äâèæåíèÿ ðóê, ïðè
îòíîñèòåëüíîì ïîêîå. Îíà ïðåäåëüíî íàïðÿãàëà ìûøöû, èíîãäà íåâîëüíî
îïèðàëàñü íà êðîìêó ñòîëà, óáèðàÿ ðóêè ïîä åãî êðûøêó. Ó íàáëþäàòåëåé
íåðåäêî âîçíèêàëî ïîäîçðåíèå, ÷òî îíà èñïîëüçîâàëà êàêèå-òî íåâèäèìûå
íèòè... Îäíàæäû ó÷åííûå çàìåòèëè, ÷òî ïîñëå òîãî, êàê ïðåäìåò
îñòàíîâèëñÿ, îäíî ïîäíåñåíèå ê íåìó ðóêè Í.Ñ. – âíîâü âûçûâàëî
ïåðåìåùåíèå. Âîò òîãäà ðåøèëà âêëþ÷èòü â ýêñïåðèìåíò ðóêè. Ýòî
çíà÷èòåëüíî óñêîðèëî ïîÿâëåíèå ýôôåêòà, ñíèçèëî óñèëèÿ. Ïîëîæåíèå ðóê
íàä ïðåäìåòîì, êàê êàçàëîñü ó÷åííûì, äîëæíî áûëî ñíèìàòü êàêèå-ëèáî
ïîäîçðåíèÿ îòíîñèòåëüíî ÷èñòîòû îïûòà, ýòî ñîçäàâàëî ëó÷øóþ
ïñèõîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó. Âêëþ÷åíèå ðóê â ýêñïåðèìåíò ïîçâîëèëî
ïîëíîñòüþ îòâåðãíóòü íåêîòîðûå âûñêàçûâàâøèåñÿ ñîîáðàæåíèÿ î ðîëè
ãëàç, “îñîáîãî íàãëÿäà”, ãîëîâû è ò. ï. Ó÷åííûå ðåøèëè óñëîæíèòü
ýêñïåðèìåíòû.

Íà÷àëèñü îïûòû ïðè ïëîòíî çàâÿçàííûõ ãëàçàõ. Ýôôåêò íèñêîëüêî íå
èçìåíèëñÿ, à âûïîëíÿòü óïðàæíåíèÿ ñòàëî ëåã÷å. Õîòÿ Íèíåëü Ñåðãååâíà íå
âèäåëà îáúåêòà, îíà âåðíî ãîâîðèëà î íà÷àëå èëè êîíöå åãî äâèæåíèÿ,
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íàïðàâëåíèè è ìåñòîïîëîæåíèè. Áîëüøèíñòâî óïðàæíåíèé
ïðîâîäèëîñü ëèöîì ê ïðåäìåòàì. Èíîãäà èñïûòóåìàÿ ðàñïîëàãàëàñü
çàòûëêîì ê íèì ñ îòêðûòûìè èëè ïëîòíî çàâÿçàííûìè ãëàçàìè. Ðóêè,
åñòåñòâåííî, â îïûòå íå èñïîëüçîâàëèñü, íî ýôôåêò âñå ðàâíî äîñòèãàëñÿ,
õîòÿ è ñ íåñêîëüêî áîëüøèì íàïðÿæåíèåì.

Ðàç äåñÿòü îáúåêò ïåðåìåùàëñÿ ñïîíòàííî íåîæèäàííî äëÿ ñàìîé
Íèíåëü Ñåðãååâíû. Ó÷åííûå ýòè ñëó÷àè îòíîñèëè ê ñòðàííîìó ýôôåêòó –
“ïîñëåäåéñòâèÿ”. Ñóòü åãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîñëå îñòàíîâêè,
ïðåäìåò èíîãäà ìãíîâåííî ñòðåìèòåëüíî ïåðåìåùàëñÿ âíîâü íà òðè – ïÿòü
ñàíòèìåòðîâ ê ðóêå, ïðîòÿíóòîé ê íåìó êåì-ëèáî èç íàáëþäàâøèõ èëè
ñàìîé èñïûòóåìîé. Êàê ïðàâèëî, ðûâîê ïðîèñõîäèë íåîæèäàííî è äàæå
ïóãàë íàáëþäàòåëåé. Ýôôåêò “ïîñëåäåéñòâèÿ”, êàçàëîñü áû, ìîæíà ïðîñòî
îáúÿñíèòü ýëåìåíòàðíûì ïðèòÿæåíèåì äâóõ ïðåäìåòîâ, çàðÿæåííûõ
ðàçíîèìåííûìè ýëåêòðè÷åñêèìè çàðÿäàìè. Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò,
÷òî ýòî íå ñîâñåì òàê. Ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîñêîïîâ, åëåêòðîìåòðîâ è äðóãèõ
ïðèáîðîâ ó÷åííûå óñòàíîâèëè, ÷òî âî âðåìÿ òåëåêèíåçà íè íà ïîâåðõíîñòè
òåëà èñïûòóåìîé, íè íà ïîâåðõíîñòè îáúåêòà ýëåêòðè÷åñêèé ïîòåíöèàë íå
èçìåíÿëñÿ. Áîëåå òîãî, â ðÿäå îïûòîâ áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ýëåêòðè÷åñêèé
ïîòåíöèàë âîçëå òåëà Í.Ñ. áûë íà ÷åòâåðòü ìåíüøå, ÷åì ó ëþáîãî èç
ïðèñóòñòâîâàâøèõ â ëàáîðàòîðèè.

Â ìîìåíò íà÷àëà äâèæåíèÿ ïðîñòðàíñòâî ìåæäó ðóêîé Êóëàãèíîé è
ïðåäìåòîì ñòàíîâèòñÿ ýëåêòðîïðî-âîäíûì! Ýòî ïîäòâåðæäåíî ïðîñòûì
îïûòîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðè÷åñêîé ñõåìû, ñîñòàâëåííîé èç ýëåìåíòà
ïèòàíèÿ ïîñòîÿííîãî òîêà áîòàðåéêè) è èçìåðèòåëüíîãî ïðèáîðà. Â äðóãîì
îïûòå Êóëàãèíà ÷åðåç âîçäóøíîå ïðîñòðàíñòâî ñíèìàëà ýëåêòðè÷åñêèé
ðàçðÿä ñ ïîâåðõíîñòè êóáà èç îðãñòåêëà.

Íåñêîëüêî ðàç èñïîëüçîâàëèñü çàêðûòûå ãåðìåòèçèðîâàííûå ñîñóäû.
Ýôôåêò òåëåêèíåçà áûë äîñòèãíóò â äâóõ ñëó÷àÿõ: â äëèííîé ñòåêëÿííîé
çàïàÿííîé êîëáå îäíàæäû óäàëîñü ïåðåìåñòèòü ïëàâàþùèé â âîäå øàðèê. Â
äðóãîé ðàç – âîçäóøíûé ïóçûðü.

Ïåðåìåñòèòü ïðåäìåòû, íàõîäèâøèåñÿ â ñîñóäàõ ïîä ÷àñòè÷íûì
âàêóóìîì, íå óäàâàëîñü.

Óäàâàëîñü íåîäíîêðàòíî ïîëó÷àòü âèñÿùóþ â âîçäóõå “ãèðëÿíäó” èç
áóìàãè ìåæäó ðàçâåäåííûìè íà ïÿòíàäöàòü – äâàäöàòü ñàíòèìåòðîâ
ëàäîíÿìè ðóê.

Ïåðåìåùàëèñü îáúåêòû, ïëàâàâøèå íà ïîâåðõíîñòè âîäû. Ïðè ýòîì
óñèëèé Í.Ñ. òðåáîâàëîñü ìåíüøå, ÷åì ïðè îáû÷íûõ “ñóõîïóòíûõ”
ýêñïåðèìåíòàõ.

Ïðåäìåòû òàêæå ïîãðóæàëèñü â âîäó. Ïðîçðà÷íûé ñîñóä çàïîëíÿëñÿ
ñîëåíîé âîäîé áîëüøîé êîíöåíòðàöèè, ïðè ýòîì ñûðîå ÿéöî, îïóùåííîå â
âîäó, íå òîíóëî, íàõîäèëîñü âî âçâåøåííîì ñîñòîÿíèè, äåðæàëîñü ó äíà.
Çàòåì â ýòîò æå ñîñóä ïîãðóæàëîñü åùå îäíî èëè äâà ñûðûõ ÿéöà. Âî âðåìÿ
òåëåêèíåçà ÿéöà òî ñõîäèëèñü âìåñòå, ïåðåìåùàÿñü íàâñòðå÷ó äðóã äðóãó,
òî ðàçâîäèëèñü â ñòîðîíû, òî äâèãàëèñü â îäíîì íàïðàâëåíèè è ò. ä.

Íàøè àâòîðû õîòÿò îñòàíîâèòü âíèìàíèå ëþáîïûòíîãî ÷èòàòåëÿ íà
îäíîì îïûòå, êîãäà â ñîñóä ñ âîäîé ïîãðóæàëñÿ àðåîìåòð. Åãî âïåðâûå

âûïîëíèëè àíãëèéñêèå ó÷åíûå âåñíîé 1973
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ãîäà â Ëåíèíãðàäå. Áèîôèçèêè Õåðáåðò è Êàññèðåð ïðèâåçëè ñ ñîáîé ðàçíûå
ïðèáîðû: ýëåêòðîìåòð, ðàäèîìåòðû Êðóêñà, àðåîìåòð, êîòîðûé ïîãðóæàëñÿ
â öèëèíäðè÷åñêèé ñîñóä ñ âîäîé åìêîñòüþ îêîëî ëèòðà. Çàòåì ñîñóä ñ
ïîãðóæåííûì àðåîìåòðîì óñòàíàâëèâàëñÿ â ìåòàëëè÷åñêóþ áàíêó. Îíà
çàçåìëÿëàñü, âûïîëíÿÿ ïðè ýòîì ðîëü ýêðàíà.

Ïåðåä íà÷àëîì ïîêàçà îäèí èç àíãëèéñêèõ ó÷åíûõ íåñêîëüêî ðàç
îáîøåë âîêðóã Êóëàãèíîé, ÷òîáû óäîñòîâåðèòüñÿ â îòñóòñòâèè êàêèõ-ëèáî
íèòåé äëÿ èìèòàöèè òåëåêèíåçà. Ýòà ïðîöåäóðà áûëà ïðîäåëàíà
îäíîâðåìåííî ñ òùàòåëüíûì îñìîòðîì ñòîëà, çà êîòîðûì ñèäåëà
èñïûòóåìàÿ. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî îïûò ïðîâîäèëñÿ â íîìåðå ãîñòèíèöû, ãäå
æèëè íàøè ãîñòè, è òî, ÷òî Íèíåëü Ñåðãååâíà ïîÿâèëàñü â íåì íåçàäîëãî äî
íà÷àëà ýêñïåðèìåíòà, òî ñòàíåò ÿñíî, ñ êàêèì çàïàñîì ñîìíåíèÿ ïðèåõàëè
àíãëèéñêèå ó÷åíûå.

Îïûò ñ àðåîìåòðîì ñòàâèëñÿ èìè â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî Êóëàãèíà
ñóìååò èçìåíèòü òîëüêî åãî âåðòèêàëüíîå ïîëîæåíèå. Îäíàêî îíà
ïåðåìåñòèëà àðåîìåòð â ãîðèçîíòàëüíîì íàïðàâëåíèè îò äàëüíåé êðîìêè
ñîñóäà – ê áëèæíåé è íàîáîðîò, ïîâòîðèâ äâèæåíèå äâàæäû ïðè ñòðîãî
âåðòèêàëüíîì ïîëîæåíèè ïðèáîðà.

Íàáëþäàòåëåé îñîáî ïîðàçèëî, ÷òî àðåîìåòð â ìîìåíò òåëåêèíåçà
ñîõðàíÿë ñòðîãî âåðòèêàëüíîå ïîëîæåíèå. Îáû÷íî ïåðåìåñòèòü åãî, íå
íàêëîíèâ, ïðèêîñíóâøèñü ê âåðõíåé, âûñòóïàþùåé èç âîäû, ÷àñòè
àðåîìåòðà, íå óäàåòñÿ. Ýòîò ïàðàäîêñàëüíûé ðåçóëüòàò ïîëíîñòüþ ñíÿë ó
àíãëèéñêèõ ó÷åíûõ êàêèå-ëèáî ïîäîçðåíèÿ â îòíîøåíèè ÷åñòíîñòè
èñïûòóåìîé.

Âîò, ÷òî íàïèñàë Á. Õåðáåðò îá ýòîì îïûòå â æóðíàëå “Ïàðàôèçèêà”
(Ëîíäîí, 1973. Ò.7. Âûï. 3): “Èçìåðèòü ñèëû, äåéñòâóþùèå íà àðåîìåòð,
îêàçàëîñü íå òàê ïðîñòî. Âñå ïðèñóòñòâîâàâøèå äåíü íàçàä áåçóñ-ïåøíî
ïûòàëèñü ïðèâåñòè åãî â äâèæåíèå, ïîëîæèâ ðóêè íà ìåòàëëè÷åñêèé êîðïóñ
áàíêè, âûïîëíÿâøåé ðîëü ýêðàíà. Òåïåðü ÿ îáíàðóæèë, ÷òî ïëàâàþùèé â
ñîëåâîì ðàñòâîðå àðåîìåòð î÷åíü òðóäíî ñäâèíóòü äàæå íîðìàëüíûìè
ñðåäñòâàìè òàê, ÷òîáû îí îñòàâàëñÿ â âåðòèêàëüíîì ïîëîæåíèè, êàê ýòî
ñäåëàëà Êóëàãèíà. Èç-çà íèçêî ðàñïîëîæåííîãî öåíòðà òÿæåñòè è âÿçêîñòè
ðàñòâîðà èíñòðóìåíò îáëàäàåò çíà÷èòåëüíîé ñòàáèëüíîñòüþ, è äàæå ïðè
îòêðûòîì, áëèçêî ðàñïîëîæåííîì îêíå ïðè ïîðûâàõ âåòðà îí òîëüêî
ïîäïðûãèâàë ââåðõ è âíèç, íî íå ïëûë ÷åðåç ñòåêëÿííûé ñîñóä.

Ýòî áûë ïðèáîð, ñïåöèàëüíî ïðèñïîñîáëåííûé äëÿ äåìîíñòðàöèè
òåëåêèíåçà. Êîãäà óñèëåííî äóåøü íà íåãî ñ ðàññòîÿíèÿ â ôóò, îí ïûòàåòñÿ
êîëåáàòüñÿ, êàê ìàÿòíèê, è òîëüêî ñ òðóäîì ïåðåäâèãàåòñÿ íà
ñàíòèìåòð-äðóãîé. Êóëàãèíà æå ñèäåëà íà ðàññòîÿíèè 3-4 ôóòîâ, åå ðîò áûë
âñå âðåìÿ ïëîòíî çàêðûò. Ñèëüíî óäàðèâ ïî ñòîëó è òîëêíóâ íîæêó ñòîëà, ÿ
íå ñìîã èçìåíèòü åãî ïîëîæåíèÿ. Ñòåêëî è ñîëåâîé ðàñòâîð äåéñòâîâàëè êàê
ýëåêòðè÷åñêèé ùèò; äàæå áåç ìåòàëëè÷åñêîãî êîðïóñà áàíêè
ýëåêòðè÷åñêèé çàðÿä, ïîëó÷åííûé â ðåçóëüòàòå òðåíèÿ î ñòåêëî, íå ìîæåò
ïðîèçâåñòè äâèæåíèÿ, à åñëè áû çàðÿä áûë ðàñïîëîæåí âûøå ñòåíîê ñîñóäà,
òî âåðõíÿÿ ÷àñòü àðåîìåòðà äëèíîé 4,5 ñàíòèìåòðà (îáùàÿ äëèíà 20
ñàíòèìåòðîâ), íàõîäÿùàÿñÿ âíå æèäêîñòè, áûëà áû ïðèòÿíóòà è îïÿòü áûëî
áû ìàÿòíèêîîáðàçíîå äâèæåíèå. Ýòîò çàðÿä
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òàêæå âûçâàë áû çíà÷èòåëüíîå îòêëîíåíèå ýëåêòðîñòàòè÷åñêîãî ñ÷åò÷èêà
(ýëåêòðîìåòðà), â òî âðåìÿ êàê íå áûëî çàìå÷åíî íèêàêèõ îòêëîíåíèé âî
âðåìÿ ýêñïåðèìåíòà Êóëàãèíîé.

Â êîëáîîáðàçíîì îñíîâàíèè àðåîìåòðà íàõîäèëñÿ ïîðîøîê ñâèíöà –
ýòî ïîíèæàëî öåíòð òÿæåñòè. Íàì íå óäàëîñü íèêàêèìè ñðåäñòâàìè
çàñòàâèòü àðåîìåòð äâèãàòüñÿ ïî æèäêîñòè ñòðîãî â âåðòèêàëüíîì
ïîëîæåíèè.

Èç-çà íåïðàâèëüíîé ôîðìû êîëáû îêàçàëîñü òðóäíûì îöåíèòü
ïîëîæåíèå öåíòðà ïëàâó÷åñòè. Ëåãêî âû÷èñëèòü, ÷òî âîññòàíàâëèâàþùèé
ìîìåíò, íå äàþùèé àðåîìåòðó íàêëîíÿòüñÿ, ïðèñóòñòâóåò äëÿ ëþáîãî óãëà
íàêëîíà.

Ïî âîçâðàùåíèè â Àíãëèþ ñ ýòèì èíñòðóìåíòîì ÿ ïðîèçâåë
äàëüíåéøèå îáñòîÿòåëüíûå èçìåðåíèÿ â ìîåé ëàáîðàòîðèè äëÿ ïðîâåðêè
ðàñ÷åòîâ è îáíàðóæèë, ÷òî äëÿ èçìåíåíèÿ ïîëîæåíèÿ àðåîìåòðà íåîáõîäèì
óãîë íàêëîíà â 6°. Èç ýòèõ äàííûõ ïðîñòûì âû÷èñëåíèåì ìîæíî íàéòè, ÷òî
ìèíèìàëüíàÿ ñèëà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïðèâåäåíèÿ àðåîìåòðà â äâèæåíèå ïî
ïîâåðõíîñòè, ïðåâîñõîäèò 150 äèí. Ìàññà àðåîìåòðà ðàâíà 26 ãðàììàì.

Íî äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîäóöèðîâàòü äâèæåíèå áåç êà÷àíèÿ èëè
ïîäïðûãèâàíèÿ, öåíòð äåéñòâèÿ òåëåêèíåòè÷åñêèõ ñèë äîëæåí áûòü,
ïî-âèäèìîìó, ãîðàçäî íèæå, âíóòðè ñàìîé æèäêîñòè.

Ïîìåñòèâ ñâîé ðîò íà ðàññòîÿíèè òîëüêî îäíîãî äþéìà îò àðåîìåòðà è
äóÿ íà íåãî èçî âñåõ ñèë, ÿ ñìîã åãî ñèëüíî êà÷íóòü è ñäâèíóòü íà 2
ñàíòèìåòðà; íî áûëà, îäíàêî, çàìåòíàÿ òåíäåíöèÿ â åãî äâèæåíèè èäòè ïî
êðóãó, ïàðàëëåëüíîìó êðàþ ñîñóäà, à íå ïî äèàìåòðó". Â çàêëþ÷åíèå ñòàòüè
ä-ð Á. Õåðáåðò, íàïèñàë:

“Â ìîèõ ëåêöèÿõ ñòóäåíòàì óíèâåðñèòåòà â Øâåéöàðèè ìåíÿ
ïîñòîÿííî ñïðàøèâàëè, ïî÷åìó ÿ íå èçìåðèë òåëåêèíåòè÷åñêóþ ñèëó;
ñåé÷àñ ÿ ñ ðàäîñòüþ ìîãó ñîîáùèòü, ÷òî ìû áûëè ïåðâûìè èññëåäîâàòåëÿìè
íà Çàïàäå, êîòîðûì ýòî óäàëîñü ñäåëàòü”.

Ïîêàçûâàÿ ñâîè ñïîñîáíîñòè, Íèíåëü Êóëàãèíà îò òåëåêèíåçà ïåðåøëà
ê ëåâèòàöèè, îíà óäåðæèâàëà íà âåñó áåç îïîðû íåáîëüøèå ëåãêèå
ïðåäìåòû: ïóñòûå ñïè÷å÷íûå è áóìàæíûå êîðîáêè, êàíöåëÿðñêèå ñêðåïêè,
íåáîëüøèå ïëàñòìàññîâûå êàïñóëû îò ëåêàðñòâ, øàðèêè îò ïèíã-ïîíãà...
Ýôôåêò ëåâèòàöèè Í.Ñ. ïåðâûé ðàç óäà÷íî áûë ñôîòîãðàôèðîâàí â 1968
ãîäó ôîòîãðàôîì-ïðîôåññèîíàëîì Âëàäèìèðîì Áîãàòûðåâûì. Íà åãî
ôîòîãðàôèè ÷åòêî âèäåí øàðèê, çàâèñøèé ìåæäó ëàäîíÿìè. Îäíàêî ñíèìîê
ýòîò âïåðâûå óâèäåë ñâåò ëèøü ÷åðåç äâàäöàòü ëåò â “Ìîñêîâñêîé ïðàâäå” â
ïóáëèêàöèè Ëüâà Êîëîäíîãî. Îí æå 17 ìàðòà 1968 ãîäà â ýòîé ãàçåòå
îáíàðîäîâàë ñîîáùåíèå î òåëåêèíåòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòÿõ Íèíåëü
Êóëàãèíîé, âñëåä çà òåì ïåðåïå÷àííîå ìíîãèìè ñðåäñòâàìè ìàññîâîé
èíôîðìàöèè âî âñåì ìèðå.

Âî âðåìÿ òåëåêèíåçà, óäàâàëîñü íàáëþäàòü ìåæäó ïàëüöàìè Í.Ñ. –
íåêèå áëåñòÿùèå ïóíêòèðíûå îáðàçîâà-íèÿ, «òîí÷àéøèå íèòè». Ïðè
ïðîñìîòðå êèíîñúåìîê ñíÿòûõ ñî ñêîðîñòüþ 24 êàäðà â ñåê., íà ýêðàíå áûëè
âèäíû èñêðîâûå ðàçðÿäû, íî ó÷åííûå ðåøèëè íàçâàòü èõ äâèæóùèìèñÿ
÷àñòèöàìè. Ìû äóìàåì, ÷òî ýòî ýôôåêò «âîçíèêíîâåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé
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ïðîâîäèìîñòè», èñõîäÿùèé âî âðåìÿ íàïðÿæåíèÿ, (ñåàíñà) îò ðóê Í.Ñ.
Ïðîâîäèìûå îïûòû óáåæäàþò íàøåãî ÷èòàòåëÿ, ÷òî ïîïûòêè

íåêîòîðûõ ó÷åííûõ äàòü îáúÿñíåíèå ôåíîìåíà Í.Ñ. Êóëàãèíîé ñ ïîçèöèè
ôèçè÷åñêèõ çàêîíîâ – çàõîäÿò â òóïèê. Íåëüçÿ òîëüêî èîíèçàöèåé ìîëåêóë –
îáúÿñíèòü ôàêò àíîìàëüíîé ýëåêòðîïðîâîäèìîñòè, èëè ñ ïîçèöèè
ýíåðãåòèêè èíôðàêðàñíîãî è óëüòðàôèîëå-òîâîãî èçëó÷åíèÿ – îáúÿñíèòü
ýôôåêò ææåíèÿ. À êàê îáúÿñíèòü èçìåíåíèå êèñëîòíîñòè âîäû ïîä
äåéñòâèåì âûñîêî÷àñòîòíûõ çâóêîâûõ èìïóëüñîâ, èëè ñîçäàíèå “êîðîòêîãî
çàìûêàíèÿ” â ýëåêòðè÷åñêîé öåïè, íå ïðèêàñàÿñü ê íèì. Êàê îöåíèòü íå
òîëüêî ýòè ðåçóëüòàòû, íî äðóãèå, êàêèå ñäåëàòü âûâîäû?

Îñíîâûâàÿñü íà äàííûõ íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò â
íàøå âðåìÿ, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî çàôèêñèðîâàííûå ôàêòû íå
íàõîäÿò îáúÿñíåíèÿ â òåðìèíàõ åñòåñòâåííûõ íàóê è ïðîòèâîðå÷àò «
çäðàâîìó ñìûñëó». Ñëîâî çà Âàìè, íàø ìîëîäîé è ëþáîçíàòåëüíûé
÷èòàòåëü.

Äíåâíèê Ñîâåòñêîãî ïðîðîêà

Íàøè àâòîðû õîòÿò ðàññêàçàòü Âàì îá
óäèâèòåëüíîì ÷åëîâåêå, âîñåìíàäöàòèëåòíåì
âûïóñêíèêå Ìîñêîâñêîé øêîëû è åãî äíåâíèêàõ. Ìû
âîçüìåì ïåðèîä âåäåíèÿ äíåâíèêîâ Ñîâåòñêîãî
ïðîðîêà Ëåâû Ôåäîòîâà ñ 1935 ïî 1941 ã.ã.
Ïîðàçèòåëüíî òî, ÷òî â ýòîò ïåðèîä ìîëîäîé þíîøà
äåòàëüíî îáðèñîâûâàë áóäóùåå íàøåé ïëàíåòû,

ïåðâûå êîñìè÷åñêèå ïîëåòû è ïîñåùåíèå àìåðèêàíñêèìè êîñìîíàâòàìè â
1969 ãîäó – äðóãîé ïëàíåòû, èññëå-äîâàíèÿ Âñåëåííîé, òî÷íîå óêàçàíèå î
íà÷àëå, âåäåíèå è îêîí÷àíèå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Ñ
òî÷íî-ñòüþ äî îäíîãî äíÿ îí ñóìåë ïðåäâèäåòü ñâîþ ñìåðòü è äàòü
ïðîãíîçû íà áóäóùåå, à òàê æå ðåàëüíûì ñîáûòèÿì êàê ñåãîäíÿøíåãî, òàê
è ïðåäïîëàãàåìîãî áóäóùåãî âðåìåíè.

...Èñòîðèÿ äî êîíöà åùå íå ñâåðøèëà ñâîé ñóä. Åùå îñòàëèñü æèâû
íåêîòîðûå èç “12 àïîñòîëîâ Ãèòëåðà”, ïðèãîâîðåííûõ Íþðíáåðãñêèì
òðèáóíàëîì çà ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ ÷åëîâå÷åñòâà ê ñìåðòè ÷åðåç
ïîâåøåíèå. È îíè, è òå, êòî ñìîòðåëè â 1941 ã. ñêâîçü ñòåêëà öåéñîâñêèõ
áèíîêëåé íà «íàø êàðàâàé», áûëè îáðå÷åíû, íå ñäåëàâ äàæå ïåðâîãî øàãà,
åùå íå ðàñïå÷àòàâ ñóðãó÷ ñåêðåòíûõ ïàêåòîâ. Â ìàëåíüêîé êâàðòèðå â
öåíòðå Ìîñêâû, íåïîäàëåêó îò Êðåìëÿ, óæå áûë íàïèñàí íå ïîäëåæàùèé
îáæàëîâàíèþ ïðèãîâîð èõ ïðåñòóïíîé çàòåå, ïîñòàâëåíà â íåì ïîñëåäíÿÿ
òî÷êà – ïîëíûé ïðîâàë Ãèòëåðîâñêîé àâàíòþðû. Ðåøåíèå áûëî âûíåñåíî è
çàôèêñèðîâàíî â îáû÷íîé øêîëüíîé òåòðàäè äíåâíèêà
âîñåìíàäöàòèëåòíåãî øêîëüíèêà – Ëåâû Ôåäîòîâà.

Ýòîò áîëåçíåííûé ìîñêîâñêèé øêîëüíèê óæå èçìåðèë, âçâåñèë è...
ïðåäðåøèë ñóäüáó ôàøèñòñêîé Ãåðìàíèè çàäîëãî äî íà÷àëà âîéíû,
ñòàâøåé âå÷íûì ïîçîðîì ôàøèçìà è òîðæåñòâîì ãóìàíèçìà è æèçíè.

Èìåííî â ýòîò äóøíûé ïðåäâîåííûé
âå÷åð Ëåâà ñ òðåâîæíî áüþùèìñÿ ñåðäöåì
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äóìàë î òîì, ÷òî, âîçìîæíî, óæå ãäåòî ïðîãðåìåëè ïåðâûå çàëïû íîâîé
âîéíû, è âíåñ ïîñëåäíèå çàïèñè â ñâîé äíåâíèê. Ïîêà æå ìû áëàãîãîâåéíî
ïðèêîñíåìñÿ ê ñòàðîé òåòðàäè ôàáðèêè «Ñâåòî÷» â êàðòîííîì ïåðåïëåòå, íà
îáëîæêå êîòîðîé ðèìñêèìè öèôðàìè íà÷åðòàíî XIV. Íà ñòðàíèöàõ
äíåâíèêà, ñðåäè ïðî÷èõ çàïèñåé ïðèâëåêàþò âíèìàíèå ñëåäóþùèå
ïðîðî÷åñêèå ìóäðûå ñëîâà, êîòîðûå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ëèáðåòòî
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû: (çàïèñü) «ß ëè÷íî òâåðäî óáåæäåí, ÷òî ýòî
áóäåò ïîñëåäíèé íàãëûé øàã ãåðìàíñêèõ äåñïîòîâ, òàê êàê äî çèìû îíè íàñ
íå ïîáåäÿò, à íàøà çèìà èõ ïîëíîñòüþ äîêîíàåò, êàê ýòî áûëî äåëî â 1812
ãîäó ñ Áîíàïàðòîì. Òî, ÷òî íåìöû ñòðàøàòñÿ íàøåé çèìû,— ýòî ÿ çíàþ òàê
æå, êàê è òî, ÷òî ïîáåäà áóäåò çà íàìè! ß òîëüêî íå çíàþ, ÷üþ ñòîðîíó
ïðèìåò òîãäà Àíãëèÿ è Àìåðèêà, íî ÿ ìîãó ëüñòèòü ñåáÿ íàäåæäîé, ÷òî îíè,
âî èçáåæàíèå âîëíåíèé ïðîëåòàðèàòà è ðàäè ìùåíèÿ íåìöàì çà
èçíóðèòåëüíûå íàëåòû íà àíãëèéñêèå îñòðîâà, íå èçìåíÿò ñâîåãî
îòíîøåíèÿ ê Ãåðìàíèè è íå ïîéäóò âìåñòå ñ íåé. ß ñ÷èòàþ, ÷òî Àíãëèÿ è
ðÿä äðóãèõ ñòðàí âî âòîðîé ïîëîâèíå âîéíû áóäóò ïîìîãàòü íàøåé ñòðàíå».

Ïðîäîëæåíèå äíåâíèêà: «Ïîáåäà-òî ïîáåäîé, íî âîò òî, ÷òî ìû ìîæåì
ïîòåðÿòü â ïåðâóþ ïîëîâèíó âîéíû ìíîãî òåððèòîðèè, ýòî âîçìîæíî. Ýòà
òÿæåëàÿ ìûñëü âûòåêàåò ó ìåíÿ èç ÷ðåçâû÷àéíî ïðîñòûõ èñòî÷íèêîâ. Ìû,
êàê ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ñòðàíà, êîòîðàÿ ñòàâèò æèçíü ÷åëîâåêà ïðåâûøå
âñåãî, ñìîæåì âî èçáåæàíèå áîëüøèõ ëþäñêèõ ïîòåðü, îòñòóïàÿ, îòäàòü
íåìöàì êîå-êàêóþ ÷àñòü ñâîåé òåððèòîðèè, çíàÿ, ÷òî ëó÷øå ïîæåðòâîâàòü
÷àñòÿìè çåìëè, ÷åì ëþäüìè, âåäü çåìëÿ, â êîíöå êîíöîâ, ìîæåò áûòü, è
áóäåò íàìè îòâîåâàíà è âîçâðàùåíà, à âîò æèçíè íàøèõ ïîãèáøèõ áîéöîâ –
íàì óæå íå âåðíóòü. Ãåðìàíèÿ æå, íàîáîðîò, ñòðåìÿñü çàõâàòèòü ïîáîëüøå
çåìåëü, áóäåò áðîñàòü âîéñêà â íàñòóïëåíèå íàïðîïàëóþ, íå ñ÷èòàÿñü íè ñ
÷åì. Íî ôàøèçì æàæäåò íå ñîõðàíåíèÿ æèçíè åãî ñîëäàò, à íîâûõ çåìåëü,
èáî ñàìà îñíîâà íàöèñêèõ ìûñëåé – ýòî çàõâàò íîâûõ òåððèòîðèé è
ïàòîëîãè÷åñêàÿ âðàæäà ê ÷åëîâå÷åñêèì æèçíÿì».

Âîò òàê ïðîñòî è áóäíè÷íî ïèøåò âîñåìíàäöàòèëåòíèé Ëåâà Ôåäîòîâ,
çàäîëãî äî íà÷àëî Âåëèêîé Îòå÷åñòâå-íîé âîéíû ñ óêàçàíèåì íà÷àëî
âîéíû, ñðîêîâ è õîä ñîáûòèé. Ëèøü ñî âðåìåíåì ïîñëå ãèáåëè Ëåâû – åãî
íàçîâóò ïðîðîêîì: ( äíåâíèê) «À âåäü ìû ñ íàøåé òåððèòîðèåé, ñ íàøèì
íàðîäîì, ñ åãî ýíòóçèàçìîì, ñ íàøèìè äåéñòâèòåëüíî íåîãðàíè÷åííûìè
ðåñóðñàìè è ïðèðîäíûìè áîãàòñòâàìè ìîãëè áû òàê âîîðóæèòüñÿ, ÷òî
ïëåâàëè áû äàæå íà ìèðîâîé ïîõîä êàïèòàëèçìà è ôàøèçìà ïðîòèâ íàñ.
Âåäü Ãåðìàíèÿ òàê ìàëà ïî ñðàâíåíèþ ñ íàìè, òàê ÷òî íóæíî òîëüêî
âíèêíóòü íåìíîãî, ÷òîáû ïîíÿòü, êàê ìû ìîãëè áû îêðåïíóòü, åñëè áû
îáðàùàëè âíèìàíèå íà âîåííóþ ïðîìûøëåííîñòü òàê æå, êàê íåìöû. Ñêîðî
ïðèäåò âðåìÿ — ìû áóäåì ðàñêàèâàòüñÿ â ïåðåîöåíêå ñâîèõ ñèë è
íåäîîöåíêå êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îêðóæåíèÿ, à òåì áîëåå â íåäîîöåíêå òîãî,
÷òî íà ñâåòå ñóùåñòâóåò âå÷íî êîïÿùèé âîåííûå ñèëû è âå÷íî
íåíàâèäÿùèé íàñ ôàøèçì!»

Òåïåðü, ñïóñòÿ ïî÷òè ïîëñòîëåòèÿ, êîãäà âñå ñâåðøèëîñü, ìû ìîæåì
äåíü çà äíåì, ñ êàëåíäàðåì è êàðòîé ñâåðèòü âûñêàçûâàíèÿ Ëåâû íà
ñîâïàäåíèå ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ, ñòîëü ïîðàçèòåëüíî èì ïðåäñêàçàííîé.
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Ñàì Ëåâà ñêëîíåí áûë ðàññìàòðèâàòü èçëîæåííîå â äíåâíèêå êàê
ðåçóëüòàò àíàëèçà ìåæäóíàðîäíîé îáñòàíîâêè, ëîãè÷åñêèõ ðàññóæäåíèé è
äîãàäîê. Îäíàêî ýòî åãî ìíåíèå, åãî ëè÷íûå îöåíêè è âïå÷àòëåíèÿ, êîòîðûå
æåëàòåëüíî áûëî áû ïðî÷óâñòâîâàòü è ïîíÿòü ÷èòàòåëþ. Âåäü ëîãè÷åñêèé
àíàëèç äîëæåí áûë îïèðàòüñÿ íà ðåàëüíóþ èíôîðìàöèîííóþ áàçó, â åãî
îñíîâå äîëæíà ëåæàòü èíôîðìàöèÿ, êîòîðîé, êàê ìîæíî ïðåäñòàâèòü íûíå,
Ëåâà Ôåäîòîâ ðàñïîëàãàòü ïðåäâîåííîé èíôîðìàöèåé ñ òàêîé
ïîðàçèòåëüíîñòüþ – íèêàê íå ìîã. Ìíîãîå â ïðèâåäåííûõ çàïèñÿõ
ïîðàæàåò. Õî÷åòñÿ îáðàòèòü âíèìàíèå ÷èòàòåëÿ è íà íåäîóìåíèå ñàìîãî
Ëåâû, âûðàæåííîå èì âî ôðàçå: «À óâåðåííîñòü â áëèçêîé âîéíå ïî÷åìó-òî
ñèëüíî óêðåïèëàñü âíóòðè ìåíÿ... îòêóäà ýòè è äðóãèå ìûñëè – ÿ íå çíàþ»

Èòàê, êàêèå æå ãëàâíûå ìûñëè ìîæíî âûäåëèòü ïîñëå ïðî÷òåíèÿ è
èññëåäîâàíèÿ îòðûâêîâ èç äíåâíèêà, êàñàþùèõñÿ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
Âîéíû?

1. Àáñîëþòíàÿ óâåðåííîñòü àâòîðà äíåâíèêà â íåèçáåæíîñòè ñêîðîé
âîéíû.

2. Ïîðàçèòåëüíî òî÷íîå îïðåäåëåíèå ñðîêà íà÷àëà âòîðæåíèÿ.
3. Óáåæäåííîñòü â íàìåðåíèè Ãåðìàíèè çàêîí÷èòü âîéíó â îäíó

ëåòíþþ êàìïàíèþ, äî ìîðîçîâ.
4. Óáåæäåííîñòü â íàøåé ïîáåäå.
5. Óáåæäåííîñòü â òîì, ÷òî äî çèìû íåìöû íàñ íå ïîáåäÿò, ôèçè÷åñêè

íå ñìîãóò çàâåðøèòü îêðóæåíèå Ìîñêâû äî ìîðîçîâ, âûòåêàþùåì îòñþäà
êðàõå âîåííûõ ïëàíîâ Ãåðìàíèè.

6. Îïàñíîå, (ïî òåì âðåìåíàì) âûñêàçûâàíèå î âîçìîæíîñòè ïîòåðü
Ñîâåòñêèì Ñîþçîì áîëüøîé òåððèòîðèè â ïåðâîé ïîëîâèíå
(îáîðîíèòåëüíîé!) âîéíû, ÷åì ïðåäðåêàåòñÿ íåèçáåæíîñòü âòîðîé åå ôàçû,
ñ ïîñëåäóþùèì íàñòóïëåíèåì Êðàñíîé Àðìèè, âñòóïëåíèåì åå íà
òåððèòîðèþ Ãåðìàíèè, ïîáåäîé íàä íåé!

7. Óâåðåííîñòü âî âíåçàïíîì, áåç îáúÿâëåíèÿ, íà÷àëå âîéíû, ñ
óêàçàíèåì ïîáóæäàþùåé ïðè÷èíû — âîçìîæíî áîëåå áûñòðîãî
ïðîäâèæåíèÿ íåìåöêèõ âîéñê, ñëîâíî ïîäòâåðæäàþùåé çíàêîìñòâî àâòîðà
äíåâíèêà ñ ïëàíîì «Áàðáàðîññà», (íî âåäü Ëåâà íå èìåë äîñòóïà äî
ñåêðåòíûõ ïëàíîâ Ãèòëåðà).

8. Óâåðåííîñòü â ïîòåðå Æèòîìèðà, Âèííèöû, Âèòåáñêà, Ïñêîâà,
Ãîìåëÿ, Ìèíñêà.

9. Äîïóùåíèå âåðîÿòíîñòè ñäà÷è Íîâãîðîäà, Êàëèíèíà, Ñìîëåíñêà,
Áðÿíñêà, Êðèâîãî Ðîãà, Íèêîëàåâà, Îäåññû, Ïîëòàâû, Êèåâà,
Äíåïðîïåòðîâñêà, Êðåìåí÷óãà, ×åðíèãîâà.

10. Óâåðåííîñòü â ñòîéêîñòè Ëåíèíãðàäà, êîòîðûé îñòàíåòñÿ
ñîâåòñêèì, íåñìîòðÿ íà ðåàëüíîñòü åãî îêðóæåíèÿ. Ãîðîä âðàãó íå ñäàñòñÿ.

11. Ñðàâíèòåëüíàÿ èíòåíñèâíîñòü è äëèòåëüíîñòü áîåâ çà Êèåâ è
Îäåññó.

12. Óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî Îäåññà ïàäåò ãîðàçäî ïîçæå Êèåâà.
13. Ïðåäñòàâëåíèå î íåðåàëüíîñòè çàâåðøåíèÿ îêðóæåíèÿ Ìîñêâû äî

ìîðîçîâ. Ïî ñóòè — ïðåäñêàçàíèå ðàçãðîìà íåìöåâ ïîä Ìîñêâîé, ïåðåëîìà
âîéíû, ïåðåõîäà ê íàñòóïëåíèþ Êðàñíîé Àðìèè.
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14. Îïðåäåëåíèå ïðîòÿæåííîñòè ëèíèè ôðîíòà îò Ëåäîâèòîãî îêåàíà
äî ×åðíîãî ìîðÿ.

15. Ïðîðèñîâàíà èíòåíñèâíîñòü çàõâàòà íàøåé òåððèòîðèè è ãëóáèíà
âòîðæåíèÿ íåìöåâ â Ðîññèþ.

16. Äåòàëüíî ïðîðèñîâàí ïëàí «Áàðáàðîññà», (çàäîëãî äî âîåííûõ
ñîáûòèé).

17. Æåñòêî è äàëüíîâèäíî êîíñòàòèðóåòñÿ, ÷òî îïèñûâàåìûå áóäóùèå
ñîáûòèÿ â ñëó÷àå çàáëàãîâðåìåííîé ïîäãîòîâëåííîñòè àðìèè è ãîñóäàðñòâà
ìîãëè áû ïðè÷èíèòü ìåíüøèé óùåðá ñòðàíå è íàðîäó, ïîçâîëèòü
ðåàëèçîâàòü íåñîìíåííîå ïðåâîñõîäñòâî ñòðàíû ñîöèàëèçìà ñ ìåíüøèìè
ïîòåðÿìè.

18. Âçÿòèå êðóïíûõ ãîðîäîâ ïîñðåäñòâîì îêðóæåíèÿ, (óêàçûâàåòñÿ èõ
ïåðå÷åíü).

19. Îïðåäåëåíî íàïðàâëåíèå ãëàâíîãî óäàðà — Óêðàèíà.
20. Âûñêàçûâàíèå î òîì, ÷òî Àíãëèÿ è Àìåðèêà áóäåò ñ íàìè.
21. Îïðåäåëåíû âñå ãîñóäàðñòâà, âñòóïèâøèå â ñîþç ñ Ãåðìàíèåé.
22. Çàÿâëåíèå î òîì, ÷òî âîéíà áóäåò çàòÿæíîé, (äî 5 ëåò).
23. Óêàçàíèå íà íåäîîöåíêó íàìè êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îêðóæåíèÿ.
24. Óáåæäåííîñòü â îñâîáîæäåíèè áðàòñêèõ íàì íàðîäîâ â êîíöå

âîéíû.
Àâòîðû ïðåäëàãàþò óñëîâíî ïðèíÿòü, ÷òî äíåâíèê ÿâëÿåòñÿ

ðåçóëüòàòîì ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà, ïîïûòàåìñÿ ïðåäñòàâèòü è ïðîñìîòðåòü
âåðîÿòíóþ èíôîðìàöèîííóþ áàçó Ëåâû, èñòî÷íèêè, êîòîðûìè îí ìîã áû
ïîëüçîâàòüñÿ, íåâåðîÿòíóþ ñëîæíîñòü ðåêîíñòðóêöèè èñòèíû íà îñíîâå
îáðûâî÷íîé èíôîðìàöèè, ãðîìàäíîñòü îáúåìà ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé,
ïîòðåáíîñòü ïîèñòèíå íå÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà, ïðèâåäøåãî ê ïðîçîðëèâîìó
ïðîãíîçó, áëåñòÿùå ïîäòâåðæäåííîìó æèçíüþ.

Ñîâåòñêèì Ñîþçîì ïðèíèìàëèñü îïðåäåëåííûå ìåðû ïî
ïðåäîòâðàùåíèþ âîåííîé óãðîçû. Îäíàêî, ïî ìíåíèþ Ëåâû Ôåäîòîâà, ýòè
ìåðû, íåñìîòðÿ íà íàðàñòàíèå óãðîçû âîåííîãî íàïàäåíèÿ, íå
ïðåäóñìàòðèâàëè ñîñðåäîòî÷åíèÿ âáëèçè çàïàäíûõ ãðàíèö íåîáõîäèìûõ
ñèë äëÿ îòðàæåíèÿ âîçìîæíîãî íàïàäåíèÿ íåìåöêî-ôàøèñòñêîé àðìèè íà
Ñîâåòñêèé Ñîþç. Îí ïèñàë îá îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ îøèáêàõ
È.Â.Ñòàëèíà â õîäå âîéíû. Îäíà èç ïðè÷èí ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ
çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî È. Â. Ñòàëèí, åäèíîëè÷íî ïðèíèìàâ-øèé ðåøåíèÿ
ïî âàæíåéøèì ãîñóäàðñòâåííûì âîïðîñàì, ñ÷èòàë, ÷òî Ãåðìàíèÿ íå
ðåøèòñÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ íàðóøèòü çàêëþ÷åííûé ñ ÑÑÑÐ ïàêò î
íåíàïàäåíèè. Ïîýòîìó ïîñòóïàâøèå äàííûå î ïîäãîòîâêå
íåìåöêî-ôàøèñòñêèõ âîéñê ê íàïàäåíèþ íà Ñîâåòñêóþ ñòðàíó îí
ðàññìàòðèâàë êàê ïðîâîêàöèîííûå, èìåâøèå öåëü çàñòàâèòü ïðàâèòåëüñòâî
ÑÑÑÐ, ïðåäïðèíÿòü òàêèå îòâåòíûå ìåðû, êîòîðûå äàëè áû ãèòëåðîâñêîé
êëèêå îáâèíèòü Ñîâåòñêèé Ñîþç â íàðóøåíèè ïàêòà î íåíàïàäåíèè è
íàïàñòü íà íàøó ñòðàíó. Ïðîñüáû íåêîòîðûõ êîìàíäóþùèõ ïîãðàíè÷íûìè
âîåííûìè îêðóãàìè ðàçðåøèòü èì çàáëàãîâðåìåííî âûäâèíóòü âîéñêà íà
îáîðîíèòåëüíûå ðóáåæè âáëèçè íåìåöêîé ãðàíèöû è ïðèâåñòè â áîåâóþ
ãîòîâíîñòü îòâåðãàëèñü ïî òåì æå ìîòèâàì...
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Ïðîñ÷åò È. Â. Ñòàëèíà â îöåíêå îáñòàíîâêè, ñëîæèâøåéñÿ
íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä íà÷àëîì âîéíû, è åãî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî Ãèòëåð â
áëèæàéøåå âðåìÿ íå ðåøèòñÿ íàðóøèòü ïàêò î íåíàïàäåíèè ïðè îòñóòñòâèè
êàêèõ-ëèáî ïîâîäîâ ê ýòîìó ñî ñòîðîíû ÑÑÑÐ, íàøëè ñâîå îòðàæåíèå â
ñîîáùåíèè ÒÀÑÑ îò 14 èþíÿ 1941 ã.». Â ìíîãîòîìíèêå «Èñòîðèÿ Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà 1941 — 1945 ãã.» (Ò. 2.—Ì.,
1983.—Ñ. 10) ÷èòàåì: «Êîãäà ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî ãèòëåðîâñêîå âîåííîå
êîìàíäîâàíèå ðàçâåðòûâàåò ñâîþ àðìèþ âäîëü íàøåé çàïàäíîé ãðàíèöû,
Ïðàâèòåëüñòâî ÑÑÑÐ, Íàðêîìàò îáîðîíû è Ãåíåðàëüíûé øòàá ïðèíÿëè
íåêîòîðûå ìåðû ê òîìó, ÷òîáû óñèëèòü âîéñêà çàïàäíûõ ïîãðàíè÷íûõ
îêðóãîâ.

Çà 3-4 ãîäà äî íà÷àëî âîéíû Ëåâà Ôåäîòîâ – óêàçûâàë èõ ñðîêè è
òå÷åíèå âîåííûõ äåéñòâèé. Äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïîëêîâíèê Ì. È.
Ñåìèðÿãà, â êíèãå «Ïðåñòóïëåíèå âåêà» (Ì., 1971.— Ñ. 9) ïèøåò î
ïîäãîòîâêå ê âòîðæåíèþ: «Õàðàêòåðíûì ìîìåíòîì íà ýòîì
ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå áûëà èñêëþ÷èòåëüíàÿ ñåêðåòíîñòü
ïðåäïðèíèìàåìûõ ãèòëåðîâöàìè ìåð, íà ÷òî îñîáî îáðàùàëîñü âíèìàíèå â
«Äèðåêòèâå ïî äåçèíôîðìàöèè ïðîòèâíèêà» â ôåâðàëå 1941 ãîäà. Íè îäíà
âîéíà ïðîøëîãî íå ãîòîâèëàñü òàê ñêðûòíî, êàê ãèòëåðîâñêàÿ àãðåññèÿ
ïðîòèâ íàøåé ñòðàíû».

«Äèðåêòèâà...», íàïðèìåð, ðåêîìåíäîâàëà ìàñêèðîâàòü êîíöåíòðàöèþ
âîéñê Ãåðìàíèè íà ãðàíèöå ÑÑÑÐ ïîäãîòîâêîé ê äåñàíòó íà ïîáåðåæüå
Áðèòàíèè (ïî ïëàíó «Ìîðñêîé ëåâ») è çàõâàòó Ãðåöèè (îïåðàöèÿ
«Ìàðèòà»). Äàæå ñîþçíèêîâ Ãåðìàíèÿ íå èíôîðìèðîâàëà î ñâîèõ
íàìåðåíèÿõ íàïàñòü íà ÑÑÑÐ. Èñêëþ÷åíèå áûëî ñäåëàíî ëèøü äëÿ Èîíà
Àíòîíåñêó.

Ïîýòîìó ðàññêàçû î «ïî÷òè îòêðûòîé ïîäãîòîâêå Ãåðìàíèè ê âîéíå ñ
ÑÑÑÐ», âèäèìî, ñëåäóåò îòíåñòè ê êàòåãîðèè ãèïåðòðîôèðîâàííûõ ñëóõîâ.

Ïàðàäîêñ äèëåòàíòà
Ìîùü Ëåâèíîãî ðàçóìà ïîðàæàåò. ×òî ñòîèëè òðóäû, âåñü îïûò

ñåêðåòíûõ ñëóæá Ãåðìàíèè, åñëè ìîñêîâñ-êèé øêîëüíèê áåç îòðûâà îò
ó÷åáû, íå âûõîäÿ, ïî ñóòè, èç ñâîåé êâàðòèðû, íå èìåÿ äîñòóïà ê
èíôîðìàöèè, ñ ïîðàçèòåëüíîé ëåãêîñòüþ ïðîíèêàåò â «ñâÿòàÿ ñâÿòûõ»
íåìåöêîãî âåðõîâíîãî êîìàíäîâàíèÿ? Åñëè ýòî àíàëèç ñèòóàöèè, òî êàê íà
îñíîâå òùàòåëüíî ñòåðèëèçîâàííîé, êóöåé — êîðî÷å âîðîáüèíîãî íîñà
èíôîðìàöèè, ïðîñî÷èâøåéñÿ â ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè òîãî âðåìåíè, ðàäèî,
îí ñìîã äàòü ñòîëü áëåñòÿùèé ïðîãíîç? Âåäü îí âûøåë ïîáåäèòåëåì èç
ïîåäèíêà ñ ãåíåðàëüíûì øòàáîì Ãåðìàíèè è äâóìÿ åå ðàçâåäêàìè. Ãäå æå
òîò «êîëïàê», êîòîðûé äîëæåí áûë èñêëþ÷èòü óòå÷êó èíôîðìàöèè èç
Ãåðìàíèè? Äà è áûëà ëè îíà, ýòà óòå÷êà? Âåäü èçâåñòíî, ÷òî äàæå ïîñîë â
ßïîíèè Îòò íå çíàë, íàïðèìåð, î äàòå íàñòóïëåíèÿ äî ñåðåäèíû èþíÿ!
Àáñóðäíûé ôàêò... , íî åñëè ýòî ãåíèàëüíîå ïðåäâèäåíèå è ïðåäñêàçàíèå,
òîãäà âîçíèêàþò äðóãèå âîïðîñû…….

Ïîäëèííîñòü äíåâíèêà ñîìíåíèé íå âûçûâàåò. Æèâû øêîëüíûå äðóçüÿ
Ëåâû, åäèíîäóøíî ñâèäåòåëüñòâóþ-ùèå, ÷òî îíè çíàêîìû ñ äíåâíèêîì ñ
òðèäöàòûõ ãîäîâ, ïîäòâåðæäàþùèå, ÷òî
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çàïèñè â íåì îòâå÷àþò ïðîñòàâëåííûì äàòàì. Äíåâíèê âåëñÿ ïðèìåðíî ñ
1935 ãîäà (òåòðàäü I) ïî 23 èþëÿ 1941 ãîäà (òåòðàäü XV).

Èçâåñòíûå íûíå òåòðàäè äíåâíèêà ñ íîìåðàìè V, XIII, XIV è XV
îïîçíàíû èìè, êàê âèäåííûå åùå äî âîéíû. Íàñ çàèíòåðåñîâàëî ñîîáùåíèå
Îëüãè Êó÷êèíîé, (êîððåñïîíäåíòà ãàçåòû «Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà») î òîì,
÷òî ñ ïîðàçèòåëüíûìè çàïèñÿìè, êàñàþùèìèñÿ ãðÿäóùåé âîéíû, ìíîãèå èç
äðóçåé Ëåâû îçíàêîìèëèñü ëèøü íåäàâíî, à äî âîéíû èõ íå âèäåëè è î íèõ
íå çíàëè, íî îíè óçíàëè ïî÷åðê Ëåâû. Âûõîäèò, ÷òî äíåâíèêè âèäåëè
íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ëþäåé, (äðóçåé). Îäíàêî ïðîâåäåííûå ñîâðåìåííûå,
êîìïëåêñíûå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò – äàòó íàïèñàíèÿ 1935-1941 ã.ã.

Ìèõàèë Ïàâëîâè÷ Êîðøóíîâ ïîÿñíèë, ÷òî ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ
ñêðûòíîñòü èíôîðìàöèè è êàíèêóëÿðíîå âðåìÿ òîãî ïåðèîäà, êîãäà áëèçêèå
äðóçüÿ ðàçúåõàëèñü êòî êóäà, à îñòàëüíûõ – Ëåâà ïðîñòî áîÿëñÿ ïîñâÿùàòü.
Òàê, Ìèøà, íàïðèìåð, áûë â Êðûìó, Îëåã — â Êðàòîâå, Âèêà òîæå
âûåçæàëà èç Ìîñêâû. À òóò íà÷àëàñü âîéíà è âíåñëà â îáùåíèå ñâîè
êîððåêòèâû, ãîëîâû ìîëîäûõ ëþäåé áûëè çàíÿòû äðóãèì. È âñå æå àâòîðû
ñêëîíû äóìàòü, ÷òî Ëåâà ïðîñòî íå ïîïóëÿðèçèðîâàë ýòè çàïèñè ñðåäè
øèðîêîãî êðóãà äðóçåé, âåñüìà îïàñíûå ïî òåì âðåìåíàì, êîòîðûå ìîãëè
ïðèâåñòè ê ðåïðåññèÿì, óíè÷òîæåíèþ âñåé ñåìüè.

Ïî÷åìó Ëåâà ðåçêî áðîñèë ïèñàòü ñâîè äíåâíèêè? Òóò îáðàùàåò íà
ñåáÿ âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ïÿòíàäöàòàÿ òåòðàäü èñïèñàíà ëèøü
íàïîëîâèíó. Îíà îáðûâàåòñÿ íà çàïèñè îò 23 èþëÿ 1941 ãîäà. Îòíîñÿñü ê
áóìàãå êàê ê âåëè÷àéøåé öåííîñòè, èñïîëüçóÿ êàæäûé êâàäðàòíûé
ñàíòèìåòð ñòðàíè÷êè, ïèñàâøèé ìåëêèì ïî÷åðêîì Ëåâà áîëåå íå
ïðèêàñàëñÿ ê äíåâíèêó, õîòÿ áóìàãà îñòàâàëàñü. Ïî÷åìó? Ëåâà, äî òîãî íå
ðàññòàâàâøèéñÿ ñ òåòðàäüþ, çàïèñûâàâøèé êàæäûé ðàçãîâîð, êàæäóþ
ðåïëèêó, êàæäóþ ðåáÿ÷üþ çàòåþ, çäåñü, (êîãäà íà ïîëÿõ Ðîññèè íà÷àëà
ãðîõîòàëà âîéíà, òåêëà êðîâü, âðàã òîïòàë çåìëþ Ðîäèíû...) â äíåâíèêå —
ìîë÷àíèå... Ïî÷åìó?

Äðóçüÿ Ëåâû ïîëàãàþò, ÷òî ïðè÷èíîé òîìó — ïàðàäîêñàëüíîå
ñîâïàäåíèå äîâîåííûõ ðàçìûøëåíèé Ëåâû ñ õîäîì Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, ñëîâíî ðàçâèâàâøåéñÿ ïî ëèáðåòòî, ïîìåùåííîìó â
åãî äíåâíèêå! Îí ïðîñòî áûë øîêèðîâàí òåì, î ÷åì ïèñàë ñàì. Ïîëàãàþò,
÷òî ýòî ïîðàçèëî åãî, âûçâàëî êàêîé-òî èñïóã, îòîðîïü, ñëîâíî îí íàêëèêàë
ýòî áåäñòâèå... Ê äíåâíèêó îí áîëåå íå ïðèêàñàëñÿ — çàïèñè â íåì ðåçêî
îáðûâàþòñÿ.

Êàê æå îí ìîã â óñëîâèÿõ ñòðàøíîãî èíôîðìàöèîííîãî äåôèöèòà
ñòîëü óñïåøíî ïðîãíîçèðîâàòü áóäóùèå ñîáûòèÿ? Âåäü äëÿ ëîãè÷åñêèõ
çàêëþ÷åíèé òàêîãî ðîäà, ïî-âèäèìîìó, íåäîñòàòî÷íî îäíîé èñõîäíîé
èíôîðìàöèè. Íåîáõîäèì îáøèðíûé îïûò, çàïàñ ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèé, íåêîòîðàÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà, îïðåäåëåííàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ áàçà. Íî ñêîëü òî÷íû ïðåäñòàâëåíèÿ øòàòñêîãî
ìàëü÷èøêè â äåëàõ âîåííûõ? Âåäü äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà,
âçâåøèâàíèÿ øàíñîâ ñòîðîí, èõ ïðîñòðàíñòâåííûõ è ðåñóðñíûõ
ïàðàìåòðîâ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî çíàòü ÷èñëî äèâèçèé íà êàæäîé ñòîðîíå,
õîòÿ è ýòîãî â òó ïîðó çíàòü áûëî íåëüçÿ.
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Ñòðàííîñòè äíåâíèêà íà ýòîì íå êîí÷àþòñÿ. Êàê, íàïðèìåð, Ëåâà ìîã
çíàòü òî, î ÷åì â òó ïîðó íå âåäàë äàæå ñàì Ãèòëåð, ê óñëóãàì êîòîðîãî áûëà,
âñÿ ðàçâåäñëóæáà Ãåðìàíèè? È âñå æå ôàêòè÷åñêàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü
Ãåðìàíèè î ãðÿäóùåì ïðîòèâíèêå, êàê óòâåðæäàþò çàïàäíûå
èññëåäîâàòåëè, îêàçàëàñü íåäîñòàòî÷íîé. Òàê, â ïåðåãîâîðàõ ñ ìèíèñòðîì
èíîñòðàííûõ äåë ôàøèñòñêîé Èòàëèè Ãàëåàööî ×èàíî, 25 îêòÿáðÿ 1941
ãîäà Ãèòëåð ïðèçíàëñÿ, ÷òî îí, âîçìîæíî, âîâñå íå íà÷àë áû âòîðæåíèÿ,
åñëè áû åìó çàðàíåå áûëî èçâåñòíî âñå òî, ñ ÷åì íåìöàì ïðèøëîñü
âñòðåòèòüñÿ â Ðîññèè, (èíôîðìàöèÿ èç êíèãè ñîòðóäíèêà Àìñòåðäàìñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà âîåííîé äîêóìåíòàöèè Äå Èîíãà «Íåìåöêàÿ
ïÿòàÿ êîëîííà âî âòîðîé ìèðîâîé âîéíå».— Ì., 1958.— Ñ. 361). ×åòûðå
ìåñÿöà âîéíû ñáèëè ñïåñü äàæå ñ áåñíîâàòîãî ôþðåðà!

Òàê, íà÷èíàÿ âîéíó, íåìöû ñ÷èòàëè, ÷òî ó ðóññêèõ íå áîëåå 200
äèâèçèé, à ê èñõîäó øåñòîé íåäåëè âîéíû èõ îêàçàëîñü ...360! Àíàëîãè÷íî
íåäîîöåíèâàëàñü ìîùü ÂÂÑ ÑÑÑÐ. Òî æå êàñàëîñü òàíêîâ. Ãèòëåð
âûíóæäåí áûë ïðèçíàòü: «Êîãäà ìû âñòóïèëè â Ðîññèþ, ÿ îæèäàë, ÷òî
ïðîòèâ íàñ áóäåò âûñòàâëåíî íå áîëåå 4000 òàíêîâ, à èõ îêàçàëîñü 12 000!»
Ïðàâäà, Ãóäåðèàí â 1937 ãîäó ãîâîðèë î 10 000 òàíêîâ Ðîññèè, íî åìó íå
ïîâåðèëè! Íî âåäü ýòî âñå áûëî óêàçàíî â äíåâíèêàõ Ëåâû. Íåñîìíåííî,
÷òî Ãåðìàíèÿ ðàñïîëàãàëà ìîùíûì è ðàçâåòâëåííûì ðàçâåäûâàòåëüíûì
àïïàðàòîì è åå âîçìîæíîñòè íåñîèçìåðèìî âûøå âîçìîæíîñòåé ëþáîãî
øòàòñêîãî, ïóñòü äàæå ãåíèàëüíîãî, îäèíî÷êè, ïîëàãàâøåãîñÿ â ñáîðå
èíôîðìàöèè äàæå î ñâîåé ñòðàíå ëèøü íà ñîáñòâåííûå ñèëû, ñëó÷àé è
ìèëîñòü îôèöèàëüíûõ îðãàíîâ ñòðàíû, íåñîìíåííî, çàèíòåðåñîâàííûõ â
ñîõðàíåíèè òàéíû. Êðîìå òîãî, íà÷íè Ëåâà ñàìîñòîÿòåëüíûé ñáîð
èíôîðìàöèè îá ÑÑÑÐ ïî ñâîèì êàíàëàì — ýòî áû êîí÷èëîñü ïå÷àëüíî,
ìÿãêî ãîâîðÿ!

Èòàê, ïîëó÷åíèå ïîòðåáíîé äëÿ áëåñòÿùå èçëîæåííîãî â äíåâíèêå
Ëåâû ïðîãíîçà, îñíîâàííîãî íà ëîãè÷åñêîì àíàëèçå ñèòóàöèè, îöåíêå
ïîòåíöèàëà ïðîòèâîñòîÿùèõ ñòîðîí, çàòðóäíèòåëüíî è îïàñíî ïî ðÿäó
ïðè÷èí. Ïîðàæàåò ëåãêîñòü ðàñêðûòèÿ Ëüâîì Ôåäîòîâûì íåìåöêèõ
ñåêðåòíûõ ïëàíîâ, çàêðûòûõ â ñóïåðñåéôàõ ãåðìàíñêîãî ðåéõà, îêóòàííûõ
ïðîâîäàìè ñèãíàëüíûõ óñòðîéñòâ.

Âåäü ÷àðîäåé Ëåâà Ôåäîòîâ â ñâîè âîñåìíàäöàòü ëåò ñ ïîðàçèòåëüíîé
ëåãêîñòüþ áåçîøèáî÷íî îöåíèâàåò âîåííóþ ìîùü ïðîòèâîñòîÿùèõ
ãîñóäàðñòâ, îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå Ðîäèíå, ïðåäâèäÿ ãðÿäóùèå òðóäíîñòè,
îïðîâåðãàåò âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè íåïîñòèæèìî ñòàâøèõ åìó
èçâåñòíûìè ñåêðåòíûõ âîåííûõ ïëàíîâ Ãåðìàíèè è âñòóïëåíèå â âîéíó
ñîþçíèêîâ..

Íî åñëè, ïðîñòèòå, ñîâåðøåííî íåïîñòèæèìû ïóòè ïîëó÷åíèÿ èì
èíôîðìàöèè î âîåííîé ìîùè Ãåðìàíèè, òî òûñÿ÷åêðàòíî òðóäíåå íà îñíîâå
òîé êóöåé èíôîðìàöèè, êîòîðîé îí ìîã ðàñïîëàãàòü, íåâåäîìî îòêóäà
âçÿâøåéñÿ, ñäåëàòü èäåàëüíî ïîäòâåðæäåííûé ïîñëåäóþùèìè ñîáûòèÿìè
âûâîä î íåñîñòîÿòåëüíîñòè ýòèõ ïëàíîâ, èõ óùåðáíîñòè, ãèáåëüíîñòè äëÿ
èõ æå ñîçäàòåëåé è ñðîêàõ îêîí÷àíèÿ âîéíû. Ïàðàäîêñàëüíî!

Äîáàâèì ê ýòîìó, ÷òî óæå âî âðåìÿ âîéíû, 3 èþëÿ 1941 ãîäà, íà÷àëüíèê
ãåíåðàëüíîãî øòàáà ãåðìàíñêîé àðìèè
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Ãàëüäåð ïèøåò â ñâîåì äíåâíèêå: «Íå áóäåò ïðåóâåëè÷åíèåì, åñëè ÿ ñêàæó,
÷òî ïîõîä ïðîòèâ Ðîññèè áóäåò âûèãðàí â òå÷åíèå 14 äíåé»! Ãåðìàíñêèé
ïðîôåññèîíàëüíûé âîåííûé âûñîêîãî ðàíãà, êàê âèäèì, æåñòîêî îøèáñÿ â
îöåíêå ñèòóàöèè óæå â õîäå âîéíû, 3 èþëÿ 1941 ãîäà, òîãäà êàê Ëåâà
ðàñïèñàë âñå ÷åòêî äî 1941 ã. — è... íå îøèáñÿ íè â ÷åì! Íåïîñòèæèìî!

Êîíå÷íî, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñîîáùåííîå âûøå ëèøü ïîäòâåðæäàåò
òåçèñ î òîì, ÷òî «÷åëîâåêó ñâîéñòâåííî îøèáàòüñÿ»! Íî êàê æå ïîëó÷èëîñü,
÷òî ïðîôåññèîíàëüíûå âîåííûå, ðóêîâîäèòåëè êðóïíûõ ãîñóäàðñòâ ðàç çà
ðàçîì îøèáàëèñü, ÿâíî íå èìåÿ ïðàâà íà ñòîëü äîðîãèå îøèáêè, à áåçóñûé
øêîëüíèê Ëåâà ïðàêòè÷åñêè âî âñåì áûë çàãîäÿ áåçóïðå÷íî ïðàâ!?

Èòàê, ïðîâåäÿ ñêðóïóëåçíûé è ïåäàíòè÷íûé àíàëèç äíåâíèêà,
îáñòîÿòåëüñòâ è âðåìåíè åãî íàïèñàíèÿ, à òàê æå àíàëèç èíôîðìàöèîííûõ
êàíàëîâ, äîñòóïíûõ Ëåâå Ôåäîòîâó, ñíîâà ïðèõîäèì ê
îáåñêóðàæèâàþùåìó âûâîäó î íåâîçìîæíîñòè îäíîçíà÷íîãî
óòâåðäèòåëüíîãî îòâåòà íà âîïðîñ î ðåàëüíîñòè àíàëèòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ â
äàííûõ óñëîâèÿõ çàäà÷è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîé â
æèçíè êàæäîãî íàðîäà ñèòóàöèè — âîéíû, âòîðæåíèÿ èíîçåìíûõ
çàõâàò÷èêîâ.

Îäíàêî íåîïðîâåðæèìî ÿñíî îäíî, ÷òî êðàòêîå è åìêîå ñîîáùåíèå
äíåâíèêà ïîðàçèòåëüíî òî÷íî âî âñåõ äåòàëÿõ ñîâïàëî ñ ðèñóíêîì, òåìïîì è
î÷åðåäíîñòüþ ïîñëåäóþùèõ ñåðüåçíûõ ñîáûòèé, çàíÿâøèõ ïî÷òè ÷åòûðå
ãîäà æèçíè íàðîäà è îáîøåäøèõñÿ åìó â 20 ìèëëèîíîâ ÷åëîâå÷åñêèõ
æèçíåé! 20 000 000 ìîãèë, êàæäàÿ èç êîòîðûõ çàíèìàåò 2 ìåòðà â äëèíó, ýòè
ìîãèëû îïîÿøóò çåìíîé øàð ïî ýêâàòîðó!

Ëåâà âûäåëÿë íåñêîëüêî óçëîâûõ òî÷åê íà âîåííîì è ïîñòâîåííîì
ïðîñòðàíñòâå:

1.) Âîéíà ôàøèñòñêîé Ãåðìàíèè è ÑÑÑÐ ñ èõ èäåîëîãè÷åñêèì
ïðîòèâîñòîÿíèåì, àíòèïîäñòâîì èäåîëîãèè, ïðèâîäÿùèì ê
íåïðèìèðèìîìó õàðàêòåðó âîéíû íå íà æèçíü, à íà ñìåðòü. Ôàçà
ôèçè÷åñêîé âîéíû, îáÿçàòåëüíî ïåðåéäåò â ñâèðåïûå, íå÷åëîâå÷åñêèå
ôîðìû – «õèìè÷åñêîé, áàêòåðèîëîãè÷åñêîé è ÿäåðíîé âîåí».

2.) Ñëåäóþùàÿ óçëîâàÿ òî÷êà — àáñîëþòíàÿ óáåæäåííîñòü â
åäèíñòâåííî âîçìîæíîì èñõîäå âîéíû — ïîáåäå ÑÑÑÐ.

3.) Èíòåðåñíî òàêæå óêàçàíèå íà âîçìîæíîñòü ñòîëêíîâåíèÿ ÑÑÑÐ è
Àìåðèêè ïîñëå âîéíû, íîñÿùóþ, îäíàêî, âñå æå íå íåèçáåæíûé õàðàêòåð è
íàçâàííàÿ «õîëîäíàÿ âîéíà», êîòîðóþ ïî ìíåíèþ Ëåâû ìîæíî áûëî
èçáåæàòü.

4.) Ñåðüåçíû îïàñåíèÿ â ïåðåõîäå íà÷àâøåéñÿ âîéíû èç ôàçû
«ôèçè÷åñêîé» â ôàçó õèìè÷åñêóþ, áàêòåðèîëîã-ãè÷åñêóþ ñ ïîñëåäóþùåé
ÿäåðíîé óãðîçîé.

5.) Ëþáîïûòåí òàêæå âñå æå ñáûâøèéñÿ, ê íåñ÷àñòüþ – ôàêò åãî
ñìåðòè, óêàçàííûé çà 5 ëåò äî ýòîé äàòû ñ ïîäòâåðæäåíèåì òîãî, ÷òî ó íåãî
áóäåò â æèçíè äâà ìîìåíòà èçìåíèòü ñâîþ ñóäüáó è «îòñòðî÷èòü» ñâîþ
ñìåðòü, íî îí íå âîñïîëüçóåòñÿ.

6.) Åùå îäíà óçëîâàÿ òî÷êà — ñêîðáíîå ñåòîâàíèå íà òî, ÷òî «â äàííîå
âðåìÿ ñèëû íàóêè ðàáîòàþò íà óíè÷òîæåíèå ÷åëîâåêà... – ÿäåðíàÿ óãðîçà», â
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÷åì ìèð óáåäèëñÿ ÷åðåç ÷åòûðå ãîäà ïîñëå òîãî, êàê ýòà çàïèñü áûëà ñäåëàíà
â äíåâíèêå.

7.) Ïîñëåäíåå ñáûâøååñÿ æåëàíèå Ëåâû, ÷òîáû «çâåðè-ôàøèñòû» â
âîéíå ñ íàìè ïî÷óâñòâîâàëè, íà ÷òî ñïîñîáåí ðóññêèé íàðîä! Ýòî åãî
ñòðàñòíîå æåëàíèå íàðîäû Ñîâåòñêîé Ðîññèè âîïëîòèëè â æèçíü!

8.) Î ñîçäàíèè «ãðåìó÷åãî ïîðîõà» – ðàêåòíîãî òîïëèâà è ïåðâûå
êîñìè÷åñêèå ïîëåòû íà äðóãèå ïëàíåòû â 1967 ã., ïîñëåäóþùåå
èññëåäîâàíèÿ Ìàðñà, î òîí÷àéøåé ãåíåòè÷åñêîé ñòðóêòóðå Âñåëåííîé è
èññëåäîâàíèÿ êîñìè÷åñêèõ ïðîñòðàíñòâ.

Ðåàëüíîñòü ïîñëåäóþùèõ ñîáûòèé
Ñîìíåíèÿ Ëåâû î íåïðîäîëæèòåëüíîñòè ñâîåé æèçíè – îïðàâäàëèñü.

Îí íå äîæèë äî òåõ äíåé, êîòîðûå ñòîëü ñòðàñòíî æåëàë ïîâèäàòü. Îí áûë
óáèò ïîä Òóëîé 25 èþíÿ 1943 ãîäà. Ýòà òÿãîñòíàÿ ìûñëü íåîòñòóïíà.
Îñîáåííî ïîòîìó, ÷òî Ëåâà áûë ÷åëîâåêîì èñêëþ÷èòåëüíûì, íåçàóðÿäíûì,
ïðèòÿãàòåëüíàÿ ñèëà êîòîðîãî â ïîëíîé ìåðå èçâåñòíà òîëüêî òåì, êòî åãî
áëèçêî çíàë. Òåïåðü ìû ìîæåì ñóäèòü îá ýòîì ëèøü êîñâåííî, ïî
íåñêîëüêèì òåòðàäÿì åãî äíåâíèêà, äî íàñ äîøåäøèì, ïèñàíèÿ
óäèâèòåëüíîãî, çàãàäî÷íîãî, ÷àðóþùåãî è âëåêóùåãî ê ñåáå êàæäîãî, êòî
ïðî÷åë õîòü íåñêîëüêî ñòðîê èç íåãî.

Îá èñêëþ÷èòåëüíîñòè Ëåâû ãîâîðèò è ñòðàñòíàÿ óáåæäåííîñòü åãî
äðóçåé â òîì, ÷òî çíàêîìñòâî ñ íèì ñïîñîáñòâîâàëî ôîðìèðîâàíèþ èõ
õàðàêòåðîâ, èíòåðåñîâ, òàëàíòîâ, ïðèâû÷åê, ïðîÿâëåíèþ ñêëîííîñòåé,
îòòà÷èâàíèþ èõ äî âûñîêîãî ìàñòåðñòâà. Ëåâà áûë âñåîáùèì
íåäîñÿãàåìûì êóìèðîì, îáðàçöîì, ýòàëîíîì, èäåàëîì, ê êîòîðîìó íå áåç
ïîëüçû äëÿ ñåáÿ âñå îíè ñòðåìèëèñü. Ýòî æå âèäíî, è â áëàãîãîâåéíîì
îòíîøåíèè Ìèõàèëà Êîðøóíîâ, è åãî æåíû — Âèêè ê òîìó, ÷òî ó íèõ
õðàíèòñÿ îò Ëåâû: êðàñî÷íîé îòêðûòêå êî äíþ âûáîðîâ â Âåðõîâíûé Ñîâåò
ÐÑÔÑÐ — 26 èþíÿ 1938 ãîäà, àäðåñîâàííîé ìàìå â ãîðîä Ñòàëèíî –
äîâîñòðåáî-âàíèÿ, èç ïîäìîñêîâíîãî Çâåíèãîðîäà ñî ñòðàííîé, ïî ñìûñëó
íàäïèñüþ — ïðîñüáîé-íàïîìèíàíèåì: «Òùàòåëüíî ñîõðàíèòü ýòó
îòêðûòêó, â 1943 ã. Âû âñå ïîòîì ïîéìåòå!» Ïî÷åìó æå åå ñëåäóåò
ñîõðàíèòü, äóìàëè îíè? Åäèíñòâåííàÿ ñòðàííîñòü – â ïî÷òè òî÷íîì
ñîâïàäåíèè äàò — äåíü âûáîðîâ — 26 èþíÿ 1938 ãîäà — äåíü ãèáåëè Ëåâû
— 25 èþíÿ 1943 ãîäà. ×åðåç ïÿòü ëåò áåç îäíîãî äíÿ (åñëè âåðèòü ñïðàâêå
âîåíêîìàòà). Íî êòî ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî äàòà ñìåðòè âåðíà? Ñ äðóãîé
ñòîðîíû îí ñàì óêàçûâàë äàòó ñâîåé ñìåðòè... Âîçìîæíî, ÷èñòîå
ñîâïàäåíèå... Êòî çíàåò...

Ñòðàííî, ÷òî óæå â íàøå âðåìÿ, èñ÷åçëè çàïèñè ñ äíåâíèêà Ëåâû î
ïîëåòàõ è èññëåäîâàíèè Ìàðñà, (âîçìîæíî îíè êîãî òî çàèíòåðåñîâàëè) íî
ðåàëüíîñòü ïîñëåäóþùèõ ñîáûòèé – ñìîæåò îöåíèòü íàøå áóäóùåå
ïîêîëåíèå. Èç ïåñíè ñëîâà íå âûêèíåøü, èññëåäîâàíèÿ ïðîðî÷åñêèõ ìåñò
èç äíåâíèêà, íàäååìñÿ, ïîçâîëèò ãëóáæå îöåíèòü òàëàíò Ëåâû. Åãî äíåâíèê
ïðîäîëæàåò ïîðàæàòü... Ïðèâëåêàþò âíèìàíèå åùå îäíè çàïèñè èç íåãî,
ñäåëàííàÿ íà èñõîäå 1940 ãîäà, (íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê âîéíå íå èìåþùèå),
ñîõðàíèâøååñÿ â òåòðàäè ïîä íîìåðîì XIII:
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1.) Ñîçäàíèå ìîñòîâ («ýñòàêàä»), à òàêæå «ãðåìó÷åãî ïîðîõà», ïîä
êîòîðûì ïîäðàçóìåâàåòñÿ ðàêåòíîå òîïëèâî. Âîçìîæíî ìîñòû – ýñòàêàäû
äëÿ êîñìè÷åñêèõ ïîëåòîâ – ýòî íàøå áóäóùåå, à ðàêåòíîå òîïëèâî
÷åëîâå÷åñòâî ñîçäàëî ñîâñåì íåäàâíî. Ïåðâûå ïîëåòû â êîñìîñ – 1961 ãîä.
À ñ 1977 ãîäà ñàìûå áîëüøèå òåëåñêîïû íàøåé ïëàíåòû çîíäèðîâàëè íåáî
âáëèçè ñîçâåçäèÿ Îðèîíà. Íàøè ó÷åíûå âûñìàòðèâàëè êîìåòó Ãàëëåÿ,
êîòîðàÿ êàæäûå 76 ëåò ïîÿâëÿåòñÿ âáëèçè Ñîëíöà……

2.) Î ïîëåòàõ íà Ìàðñ. Íî â æèçíè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ, âñå áûëî
÷óòü-÷óòü èíà÷å. Àìåðèêàíñêèé êîñìè÷åñêèé êîðàáëü «Àïîëëîí» äîñòèã
âïåðâûå â èñòîðèè Çåìëè äðóãîé ïëàíåòû — Ëóíû (íå Ìàðñà!) â íàçâàííîì
Ëåâîé 1969 ãîäó! Àìåðèêà... 1969 ãîä... Ñîâïàäåíèå? Íó êîíå÷íî æå,
ñîâïàäåíèå, à ìîæåò ïðîðî÷åñòâî, êàêàÿ æå èíôîðìèðîâàííîñòü ìîãëà áûòü
ó Ëåâû â 1940 ãîäó î ðàçâèòèè êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì âåäóùèõ ñòðàí? Äà è
íå áûëî, ïî ñóòè, â ïîìèíå ýòèõ ïðîãðàìì! Èòàê, äëÿ îäíèõ – ñëó÷àéíîå
ñîâïàäåíèå..., äëÿ äðóãèõ – ïðîðî÷åñòâî.

3.) Îäíàêî ïî÷åìó âñå æå äâîéíîå ñîâïàäåíèå? Íàçâàíèå ñòðàíû è
äàòû? À âåäü ê òîìó æå, åùå è òðåòüå ñîâïàäåíèå ïðîñìàòðèâàåòñÿ...
Ãîâîðèòü â 1940 ãîäó î ðåàëüíîñòè ïîëåòà â 1969 ãîäó íà äðóãóþ ïëàíåòó
Ñîëíå÷íîé ñèñòåìû ñ óêàçàíèåì ñòðàíû è äàòû... Ïîðàçèòåëüíîå
ïðîðî÷åñòâî!

Âåäü ðàç çà ðàçîì âî âñåõ ñâîèõ âûñêàçûâàíèÿõ Ëåâà «ïîïàäàåò â
ÿáëî÷êî». ×òî åñëè ýòî âîâñå íå ñëó÷àéíîñòü, íå ïðîÿâëåíèå ïîòðÿñàþùèõ
àíàëèòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, à ïðîÿâëåíèå äàðà ïðåäâèäåíèÿ áóäóùåãî,
ïðåäíàçíà÷åíèÿ, î êîòîðîì ìû óæå ãîâîðèëè â íà÷àëå êíèãè, (ìû ïèñàëè) î
«äåòÿõ èíäèãî». Çàäóìàéñÿ, ÷èòàòåëü.

Äàâàéòå ïîñòàâèì âîïðîñ, êåì æå áûë ñãîðåâøèé â ïëàìåíè ñâÿùåííîé
âîéíû Ëåâ Ôåäîòîâ?
�Ãåíèàëüíûì øêîëüíèêîì – ðàçâåä÷èêîì, ñïîñîáíûì â ñàìûõ æåñòêèõ

óñëîâèÿõ ïîëó÷èòü, ýêñòðàãèðîâàòü, âûêðèñòàëëèçîâàòü äîñòîâåðíóþ
èíôîðìàöèþ?
�Ëèáî ïîòðÿñàþùèì àíàëèòèêîì, ñïîñîáíûì, ïîäîáíî Êþâüå, ïî

îäíîé êîñòè âîññîçäàâøåìó îáëèê æèâîòíîãî, ïî îäíîé äåòàëè
äîìûñëèòü âî âñåõ òîíêîñòÿõ áóäóùóþ ñèòóàöèþ?
�Ãîñóäàðñòâåííûì ìóæåì, êîòîðûé íà îñíîâå èìåþùåéñÿ ó íåãî

íåïîëíîé èíôîðìàöèè èíòóèòèâíî äåëàåò ïðàâèëüíûé âûâîä?
�Èëè ïðåêðàñíûì óíèêàëüíûì âðîæäåííûì ïðîâèäöåì, ïîäîáíûì

áîëãàðñêîé ïðîâèäèöå Âàíãå Äèìèòðîâîé?!
Âðÿä ëè ó êîãî èç ÷èòàòåëåé âîçíèêëè ñîìíåíèÿ â àáñîëþòíîì è

áåçîãîâîðî÷íîì ïàòðèîòèçìå Ëåâû Ôåäîòîâà. Íå îáðàùàÿ âíèìàíèÿ íà
íåêîòîðûå íåòî÷íîñòè òåêñòà è äåéñòâèòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó â äíåâíèêå
óïîìèíàåòñÿ ïîëåò íà Ìàðñ, (âîçìîæíî ýòî íàøå áëèæàéøåå áóäóùåå), à
òàêæå óïîìèíàåìûõ â íåì âçëåòíûõ ýñòàêàä, ïîÿâèâøèõñÿ, î÷åâèäíî,
ïîòîìó, ÷òî â òå ãîäû ñ÷èòàëè, ÷òî çàïóñê êîñìè÷åñêèõ óñòðîéñòâ áóäåò
ïðîèçâîäèòüñÿ ïîä ìàëûìè óãëàìè ê ãîðèçîíòó ñî ñòàðòîâûõ óñòðîéñòâ,
íàïîìèíàþùèõ ðåøåò÷àòûå ôåðìû, èëè ýòî ïðåäâèäåíèå íîâîãî çàïóñêà

êîñìè÷åñêèõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ.
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Êàê ìîã ïåðåñêàçàòü «â÷åðàøíèé» âûïóñêíèê øêîëû – òîí÷àéøèå
ãåíåòè÷åñêèå ñòðóêòóðû Âñåëåííîé, èç êîòîðûõ ÷åðåç ìèëëèàðäû ëåò
ðîäèëàñü ñàìà Ãàëàêòèêà, çâåçäû, ìû …..? Êîíå÷íî ÷èòàÿ äíåâíèêè Ëåâû,
íåëüçÿ íå îòìåòèòü íàèâíîñòü ñóæäåíèé è àðãóìåíòîâ òîãäàøíåãî
øêîëüíèêà. Ñåãîäíÿøíèé ÷èòàòåëü ðàñïîëàãàåò áîëåå äîñòîâåðíîé
èíôîðìàöèåé è ìîæåò ñäåëàòü êîððåêòèðîâêó â îòíîøåíèè ïðîøëîãî. Äëÿ
íà÷àëà ìû õîòåëè áû, ÷òî áû Âû ó÷ëè âðåìÿ 1935-40 ãã., à ïîòîì
ðàññêàæåì ÷èòàòåëþ î íåêîòîðûõ âûñêàçûâàíèÿõ Ëåâû íî ñ ó÷åòîì ðåàëèé
íàøåãî âðåìåíè, î ñîâðåìåííîì ñîçäàíèè ãëîáóñà Ëóíû è êàðòû Âåíåðû,
ïàíîðàìû êàìåíèñòûõ ïóñòûíü Ìàðñà, ôîòîãðàôèè òàèíñòâåííûõ ëóí è
êîëåö Þïèòåðà, Ñàòóðíà, ãèãàíòà Óðàíà ……. Íî ýòî áóäåò îòäåëüíàÿ òåìà
äëÿ íîâîé êíèãè, à ñåé÷àñ ìû êîðîòêî ðàññêàæåì îá íåêîòîðûõ
«äíåâíèêîâûõ ìîìåíòàõ» îá ïëàíåòå-ãèãàíòà Óðàíà, è ÷òî ìû óæå èìååì â
îáëàñòè ñîâðåìåííîé êîñìîëîãèè.

Ðàäèîîáðàç þíîé Âñåëåííîé

Äíåâíèê øêîëüíèêà Ëåâû Ôåäîòîâà –
ïîðàçèòåëüíûé ïðèìåð èíäèâèäóàëüíîãî
ïðîãíîçèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé, ïðîãíîçà
ñîáûòèé öåëûõ ãîñóäàðñòâ, à òàê æå ñîáûòèé
ñâÿçàííûõ ñ êîñìè÷åñêèìè îòêðûòèÿìè, î íåêîòîðûõ
èç íèõ ìû ìîæåì ñóäèòü ñ ïîçèöèè ñåãîäíÿøíåãî äíÿ.
Ñîâðåìåííàÿ íàóêà óæå ìîæåò âíåñòè ÿñíîñòü â ðÿä

âîïðîñîâ, âîçíèêøèõ â 1930-40 ãîäîâ, êîñìè÷åñêèå ïîëåòû è ïîñåùåíèå
äðóãèõ ïëàíåò, ðàäèîîáìåí ñ äðóãèìè ìèðàìè, èíôîðìàöèÿ î Ìàðñå,
Âåíåðå, Ñàòóðíå, Óðàíå, â òî âðåìÿ – âñå ýòî ðàñöåíèâàëèñü êàê áðåä
ñóìàøåäøåãî...... «Ðàäèîîáðàç» þíîé Âñåëåííîé, (â åå ìèëëèîíîëåòèÿ)
âïåðâûå â ìèðå áûë ïîñòðîåí ñîâåòñêèìè ó÷åíûìè. Áîëåå ïîëóãîäà íà
áîðòó âûñîêîàïîãåéíîãî ñïóòíèêà «Ïðîãíîç» ðàáîòàë ñàìûé ìàëåíüêèé â
ìèðå ðàäèîòåëå-ñêîï, ïðèíèìàâøèé ìèêðîâîëíîâîå ôîíîâîå èçëó÷åíèå,
ïðèøåäøåå ê íàì èç äàëåêîãî ïðîøëîãî Âñåëåííîé.

Æàðêàÿ èþëüñêàÿ ïîëíî÷ü. Áàéêîíóð. Âðàùàþòñÿ ìàãíèòíûå äèñêè,
áåãàþò êàðåòêè ïðèáîðîâ. Íî ÷òî ýòî? Ñàìîïèñöû — âñå êàê îäèí —
áåññòðàñòíî âû÷åðêèâàþò íåçàìûñëîâàòûå, êàê òðàìâàéíûå ïóòè, øóìîâûå
äîðîæêè. Îïåðàòîð âîïðîñèòåëüíî ñìîòðèò íà ðàçðàáîò÷èêîâ
ðàäèîòåëåñêîïà, ïðèñóòñòâóþùèõ íà ïåðâîì ñåàíñå ñâÿçè.

«Âñå â ïîðÿäêå,— óâåðåííî îòâå÷àåò çàâåäóþùèé îäíîé èç
ëàáîðàòîðèé ÈÊÈ êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê È. Ñòðóêîâ, õîòÿ,
íàâåðíîå, ó íåãî íà äóøå êîøêè ñêðåáóò...— Àïïàðàòóðà â íîðìå»,—
ãîâîðèò îí. Îäíàêî ëþáîé èíæåíåð, âçãëÿíóâ íà òî, ñêîëü ãëóáîêî óòîíóë â
øóìàõ ïîëåçíûé ñèãíàë, âïîëíå ìîæåò â ýòîì óñîìíèòüñÿ. Íî Ñòðóêîâ, êàê
íèêòî äðóãîé, çíàë, ÷òî äëÿ òîãî ÷òîáû èç ýòîãî îêåàíà øóìà âûòåê ñëàáûé
ðó÷ååê ïîëåçíîé èíôîðìàöèè, èõ ðàäèîòåëåñêîï äîëæåí íàáðàòü îãðîìíóþ
ñòàòèñòèêó, ïðîâåñòè ìíîæåñòâî — ìèëëèàðäû — èçìåðåíèé.

Òàê íà÷èíàëñÿ ýòîò óíèêàëüíûé
ýêñïåðèìåíò, ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ñòàëî
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ñîçäàíèå ðàäèîêàðòû Âñåëåííîé. Ýòî ñàìûé ãðàíäèîçíûé îáúåêò, ñúåìêó
êîòîðîãî êîãäà-ëèáî ïðåäïðèíèìàëî ÷åëîâå÷åñòâî. È — ñàìûé äðåâíèé,
èáî íèêîìó åùå èç «àðõåîëîãîâ äàëüíåãî êîñìîñà», èùóùèõ îòâåòû íà
âå÷íûé âîïðîñ: «Êàê âîçíèê ìèð?», íå óäàâàëîñü çàãëÿíóòü â ñòîëü
îòäàëåííûå ãëóáèíû äîãàëàêòè÷åñêîé èñòîðèè.

×åì æå èíòåðåñíà íàì ñåãîäíÿ êàðòèíà Âñåëåííîé 15—20
ìèëëèàðäîëåòíåé äðåâíîñòè?

Â òó ïîðó íå áûëî íè çâåçä, íè ñêîïëåíèé, íè ãàëàêòèê — íè îäíî
ñâåòèëî íå ïîÿâèëîñü åùå íà ñâåò. Ëèøü â îïòè÷åñêîì äèàïàçîíå âîëí ì÷àò,
ïðîíèçûâàÿ âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ ïðîñòðàíñòâî, ôîòîíû. Èìåííî â òîì,
êàêèì îáðàçîì ñåé÷àñ ðàñïðåäåëåíà ýíåðãèÿ ýòèõ îñòûâøèõ ÷óòü ëè íå äî
àáñîëþòíîãî íóëÿ êâàíòîâ ýëåêòðîìàãíèòíîãî ïîëÿ, ñîäåðæèòñÿ áåñöåííàÿ
èíôîðìàöèÿ î «íà÷àëå», åñëè òàê ìîæíî âûðàçèòüñÿ, ìèðà. Â ïîòîêàõ
ðåëèêòîâûõ ôîòîíîâ ñîäåðæàòñÿ òîí÷àéøèå ãåíåòè÷åñêèå ñòðóêòóðû,
ðàñøèôðîâûâàÿ êîòîðûå, êîñìîëîãè ïûòàþòñÿ ïîíÿòü, êàê ïîÿâèëñÿ íà ñâåò
ôåíîìåíàëüíûé «ñâåðõ-ãåí» Âñåëåííîé, èç êîòîðîãî ñïóñòÿ
ìèëëèàðäîëåòèÿ ðîäèëèñü ãàëàêòèêè, çâåçäû, ìû...

Ó Ëåâû Ôåäîòîâà â äíåâíèêàõ, áûëè îòäåëüíûå ôðàãìåíòû î
«ðîæäåíèè ãàëàêòèêè». Ïî÷òè ÷åòâåðòü âåêà íàçàä Àìåðèêàíñêèå
ðàäèîàñòðîíîìû À. Ïåíçèàñ è Ð. Âèëüñîí çàëîæèëè êðàåóãîëüíûé êàìåíü â
çäàíèå ñîâðåìåííîé êîñìîëîãèè. «Ïðîñëóøèâàÿ» íåáåñíûé ñâîä ñ
ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîé ðóïîðíîé àíòåííû, îíè èçó÷àëè ñëàáûå
ðàäèîñèãíàëû, îòðàæàåìûå ñïóòíèêàìè «Ýõî». Àíòåííà — ýòî
óêðåïëåííàÿ íà êðûøå çäàíèÿ ãèãàíòñêàÿ «ñëóõîâàÿ òðóáêà» 7 ì äëèíîé.
Ïûòàÿñü îïðåäåëèòü ïîðîã ÷óâñòâèòåëüíîñòè àíòåííû, ó÷åíûå
îðèåíòèðîâàëè åå ðóïîð òàê, ÷òîáû â íåãî íå ïîïàäàëî êîñìè÷åñêîå
ðàäèîèçëó÷åíèå Ìëå÷íîãî Ïóòè.

Ïðèåì øåë íà âîëíå 7 ñì, â òîì äèàïàçîíå, â êîòîðîì àòìîñôåðà èìååò
«îêíî ïðîçðà÷íîñòè», ïîýòîìó íà ôîíå ìîë÷àùåãî ðàäèîêîñìîñà äîëæíû
áûëè áû ñðàçó îò÷åòëèâî ïðîÿâèòüñÿ ñîáñòâåííûå øóìû àïïàðàòóðû.
Ðàñ÷åòû, îäíàêî, íå îïðàâäûâàëèñü. Ãàëàêòèêà îò÷åòëèâî «ôîíèëà, øóìåëà
è èçäàâàëà íåïîíÿòíûå çâóêè». Íî ìîæåò áûòü, âûñîêî÷óâñòâèòåëüíûé
ïðèáîð çàîäíî ðåãèñòðèðîâàë è òåïëîâûå ïîìåõè àòìîñôåðû? Ó÷åíûå
ñòàëè ïîíåìíîãó ìåíÿòü ïîëîæåíèå «ñëóõîâîé òðóáêè», ðàññóæäàÿ, ÷òî ïðè
ïðèáëèæåíèè ê ëèíèè ãîðèçîíòà àòìîñôåðà ñòàíîâèòñÿ òîëùå è,
ñëåäîâàòåëüíî, óðîâåíü øóìîâ äîëæåí âîçðàñòè, à â çåíèòå, íàïðîòèâ,
óïàñòü.

Íî íè÷åãî ïîäîáíîãî. Àíòåííà âåëà ñåáÿ îäèíàêîâî øóìíî ïðè âñåõ
ïîëîæåíèÿõ ðóïîðà íàä ãîðèçîíòîì. Ýêñïåðèìåíò çàòÿíóëñÿ íà ìíîãèå
ìåñÿöû, ïîýòîìó àíòåííà, âðàùàÿñü âìåñòå ñ Çåìëåé âîêðóã åå îñè, à òàêæå
âîêðóã Ñîëíöà, ñëîâîì, ïåðåìåùàÿñü â ïðîñòðàíñòâå, óæå ïðèíèìàëà
èçëó÷åíèå èç íîâûõ îáëàñòåé Ãàëàêòèêè, íî... âñå íà òîì æå íåäîïóñòèìî
âûñîêîì óðîâíå øóìà. È â ëþáîì ïîëîæåíèè «òåìïåðàòóðà» àíòåííîãî
øóìà îòëè÷àëàñü îò ðàñ÷åòíîé – íà îäíó è òó æå âåëè÷èíó.

Áóäó÷è äîòîøíûì èññëåäîâàòåëåì, Ïåíçèàñ â ïîèñêàõ «øóìÿùåãî»
ôàêòîðà, «âèíòèê çà âèíòèêîì» ïåðåáðàë óçëû è äåòàëè ñâîåé êîíñòðóêöèè.

Ïðèøëîñü äàæå âûñåëèòü èç ðóïîðà ïàðó
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ãîëóáåé, à òàêæå çàòðàòèòü íåìàëûå óñèëèÿ íà î÷èñòêó àíòåííûõ
êîíñòðóêöèé îò íåêîåãî ïîñòîðîííåãî âåùåñòâà, êîòîðîå Ïåíçèàñ ïîçæå, â
ñâîåé Íîáåëåâñêîé ðå÷è, íàçîâåò äåëèêàòíî «äèýëåêòðè÷åñêèì áåëûì
íàëåòîì» – ïîìåò.

Òùåòíû âñå ñòàðàíèÿ! Åäâà îïûòû áûëè âîçîáíîâëåíû, âûñêîáëåííûé
è âûëèçàííûé êîðîòêîâîëíîâûé ïðèåìíèê èçëó÷åíèÿ çàøóìåë âíîâü.
Ñèãíàë íà âûõîäå ïðèåìíèêà ñâèäåòåëüñòâîâàë î òîì, ÷òî îí ïðèíèìàë
ýíåðãèþ, ïðîïîðöèîíàëüíóþ 7 Ê, èçî âñåõ òî÷åê ïðîñòðàíñòâà. Â êîíöå
êîíöîâ, îòíåñÿ åùå ãðàäóñà 3—4 íà âíóòðåííèå øóìû îõëàæäàåìûõ
æèäêèì ãåëèåì óñèëèòåëåé, ýêñïåðèìåíòàòîðû ïîëó÷èëè â «ñóõîì» îñòàòêå
îêîëî 3 Ê, «ñïèñàòü» êîòîðûå áûëî ïðîñòî-íàïðîñòî íå íà êîãî... Ðàçâå ÷òî
íà Âñåëåííóþ, êîòîðóþ è çàïîëíÿëî ýòî îäíîðîäíîå, äîñåëå íåèçâåñòíîå
ìèêðîâîëíîâîå èçëó÷åíèå?..

Òàê áûëî ñîâåðøåíî ñàìîå âûäàþùååñÿ ñî âðåìåí Êîïåðíèêà
îòêðûòèå â îáëàñòè êîñìîëîãèè (ó÷åíûìè, êñòàòè ñêàçàòü, íèêàêîãî
îòíîøåíèÿ ê êîñìîëîãèè íå èìåþùèìè). Â 1978 ãîäó çà îòêðûòèå
ìèêðîâîëíîâîãî ðåëèêòîâîãî èçëó÷åíèÿ èì áûëà ïðèñóæäåíà Íîáåëåâñêàÿ
ïðåìèÿ. Îêàçàëîñü, âïðî÷åì, ÷òî òåîðåòèêàìè ýòè ðåçóëüòàòû áûëè äàâíî
ïðåäñêàçàíû, ( êàê íå âñïîìíèòü Ëåâó Ôåäîòîâà).

Ñâåò è òüìà íàøåé Âñåëåííîé
«Âñåãäà î÷åíü òðóäíî ñîçíàâàòü, ÷òî òå ÷èñëà è óðàâíåíèÿ, êîòîðûìè

ìû çàáàâëÿåìñÿ çà íàøèìè ñòîëàìè, èìåþò êàêîå-òî îòíîøåíèå ê
ðåàëüíîìó ìèðó»,— ñêàçàë îäíàæäû ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè Ñ.
Âàéíáåðã. Ìîæåò, ýòî áûë ïðîçðà÷íûé íàìåê ôèçèêàì-ýêñïåðèìåíòàòîðàì
íà èõ èçëèøíþþ íåäîâåð÷èâîñòü — èëè íåâíèìàòåëüíîñòü?— ê âûâîäàì,
ïîëó÷àåìûì «íà êîí÷èêå ïåðà»? Ñêîðåå âñåãî òàê, âåäü åùå â 20-õ ãîäàõ èç
ðåøåíèé óðàâíåíèé ãðàâèòàöèè À. Ýéíøòåéíà, ïîëó÷åííûõ âûäàþùèìñÿ
ñîâåòñêèì ôèçèêîì À. Ôðèäìàíîì â ïåðâîé ïîëîâèíå 1920-õ ãîäîâ,
ñëåäîâàëî, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò ñðåäíåé ïëîòíîñòè âåùåñòâà Âñåëåííàÿ
ìîæåò ëèáî áåñêîíå÷íî ðàñøè-ðÿòüñÿ, ëèáî ïîä âëèÿíèåì ñèë ãðàâèòàöèè
ñæèìàòüñÿ.

Ôðèäìàíîâñêóþ ìîäåëü ðàñøèðÿþùåéñÿ Âñåëåííîé âñêîðå
ïîäòâåðäèëî îòêðûòèå àìåðèêàíñêîãî àñòðîíîìà Ý. Õàááëà. Îí îáíàðóæèë,
÷òî â ñïåêòðàõ äàëåêèõ ãàëàêòèê íàáëþäàåòñÿ òàê íàçûâàåìîå êðàñíîå
ñìåùåíèå, ïðè÷åì òåì áîëüøåå, ÷åì äàëüøå ãàëàêòèêè íàõîäÿòñÿ îò Çåìëè.
Ñåãîäíÿ èç øêîëüíîãî êóðñà ôèçèêè èçâåñòíî, ÷òî, ñîãëàñíî ýôôåêòó
Äîïëåðà, äëèíà ñâåòîâîé âîëíû óâåëè÷èâàåòñÿ, åñëè èçëó÷àþùèé îáúåêò, â
äàííîì ñëó÷àå ãàëàêòèêà, óäàëÿåòñÿ îò íàñ. Èëè äðóãîé øèðîêî èçâåñòíûé
ïðèìåð ñ ãóäîì ñàìîëåòíûõ òóðáèí: åñëè ìàøèíà ïðèáëèæàåòñÿ ê
íàáëþäàòåëþ, çâóê ñòàíîâèòñÿ âûøå, åñëè óäàëÿåòñÿ — íèæå; â ïîñëåäíåì
ñëó÷àå âîëíû êàê áû óäëèíÿþòñÿ, òî åñòü ïðîèñõîäèò ñìåùåíèå ñïåêòðà â
ñòîðîíó áîëåå äëèííûõ âîëí.

Òî æå ñàìîå ïðîèñõîäèò è â ñïåêòðå ðàäèîèçëó÷åíèÿ ðàçëåòàþùèõñÿ
ãàëàêòèê. Îäíàêî ñàìûì ïîðàçèòåëüíûì áûëî òî, ÷òî ïî õàðàêòåðó
êðàñíîãî ñìåùåíèÿ îêàçàëîñü âîçìîæíûì îïðåäåëèòü âîçðàñò
ðàñøèðÿþùåéñÿ Âñåëåííîé. Íî âîò âîïðîñ:
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÷òî ïîñëóæèëî íà÷àëüíûì òîë÷êîì äëÿ òàêîãî ðàñøèðåíèÿ? È ïî÷åìó ÷åì
äàëüøå îò íàñ íàõîäÿòñÿ ãàëàêòèêè, òåì áûñòðåå îíè ðàçëåòàþòñÿ?

Íåêîòîðûå ñâåäåíèÿ î òàê íàçûâàåìîì «áîëüøîì âçðûâå» – áûëè â
äíåâíèêàõ Ëåâû Ôåäîòîâà. Ýòî êàê áû ñâîåîáðàçíàÿ òî÷êà îòñ÷åòà äëÿ
ñîâðåìåííîãî ýòàïà ýâîëþöèè Âñåëåííîé. Ïðèìåðíî ê òàêîìó âûâîäó
ïðèøåë àìåðèêàíñêèé ôèçèê ðóññêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ Ãåîðãèé Ãàìîâ,
îïóáëèêîâàâøèé â ñåðåäèíå 1940-õ ãîäàõ òðè íåáîëüøèå çàìåòêè â
«Ôèçèêàë Ðåâþ», â êîòîðûõ èçëîæèë òåîðèþ, íûíå øèðîêî èçâåñòíóþ ïîä
íàçâàíèåì «ãîðÿ÷åé» Âñåëåííîé, èëè òåîðèÿ Áîëüøîãî âçðûâà.

Íàøè àâòîðû ïðîñÿò Âàñ óñëîâíî äîïóñòèòü, ÷òî ìû íàáëþäàåì
êàêîå-òî ñîáûòèå, íà÷àëî êîòîðîãî çàñòàòü íå óäàëîñü. Âèäÿ ðàçëåòàþùèåñÿ
ñ îãðîìíîé ñêîðîñòüþ îáëîìêè, ìîæíî ñóäèòü î ñèëå ïåðâîíà÷àëüíîãî
òîë÷êà. Ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçëåòàþùèìñÿ ãàëàêòèêàì ðîëü ïåðâîòîë÷êà –
ñûãðàë Áîëüøîé âçðûâ. Òî÷íî òàê æå ïî îñòûâàþùåìó ïðè ðàñøèðåíèè
âåùåñòâó, èçëó÷åíèþ è äðóãèì åãî «îòãîëîñêàì» íàøèì ó÷åííûì óäàëîñü
óñòàíîâèòü, ÷òî ïðèìåðíî 20 ìëðä. ëåò íàçàä (ïî äðóãèì îöåíêàì — 15
ìëðä. ëåò) Âñåëåííàÿ áûëà ÷ðåçìåðíî ñæàòà è î÷åíü ãîðÿ÷à. Íàñêîëüêî?.. È
êàê áûñòðî ïðîèçîøëî òî ñîáûòèå, êîòîðîå ñûãðàëî âåñüìà çàìåòíóþ ðîëü â
äåëå äàëüíåéøåãî îáóñòðîéñòâà íàøåé Âñåëåííîé?

Îñâåäîìëåííîñòü ôèçèêîâ â ýòîì âîïðîñå ïîðàæàåò âîîáðàæåíèå. Òàê,
óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî â ìîìåíò âðåìåíè, áëèçêèé ê íà÷àëüíîìó, âñå âåùåñòâî
Âñåëåííîé, èìåÿ òåìïåðàòóðó 1031 Ê è ïëîòíîñòü 1093 ã/ñì3, çàíèìàëî
ñêðîìíûé, ðàçìåðîì ñ ïðîòîí, îáúåì. Äàëåå ïåðâè÷íûé îãíåííûé øàð
íà÷àë ðàñøèðÿòüñÿ — ñíà÷àëà áûñòðî, ïîòîì ãîðàçäî ìåäëåííåå.
Äàëüíåéøèé ñöåíàðèé åãî ýâîëþöèè åäâà ëè íå ñ ñåêóíäíîé òî÷íîñòüþ
ñîâðåìåííîé íàóêîé íàïèñàí. Êðîìå, ïîæàëóé, íàèáîëåå èíòåðåñíîãî
íà÷àëüíîãî ýòàïà, êîãäà âåùåñòâî íàøåé Âñåëåííîé áûëî ñîáðàíî â îäíó
òî÷êó, íåñêîëüêî òóìàííî èìåíóåìîé «ñèíãóëÿðíîñòüþ». Íåèçâåñòíî
ëèøü, ÷òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñâîéñòâà ýòîé òî÷êè, èáî îñíîâíûå çàêîíû
ïðèðîäû, êîòîðûìè .ìû ïîëüçóåìñÿ, â òîì ÷èñëå è âàæíåéøèå
ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå ñîîòíîøåíèÿ, íèêàê íå ìîãóò îñòàâàòüñÿ
ñïðàâåäëèâûìè ïðè òåõ ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ, ÷òî ïðèñóùè
«ñèíãóëÿðíîñòè». Â ýòîé îñîáîé — òî÷êå, òåðÿþò ñìûñë äàæå òàêèå
ôóíäàìåíòàëüíûå ïîíÿòèÿ, êàê «ðàíüøå» è «ïîçæå», «ïðè÷èíà» è
«ñëåäñòâèå»...

Äàâàéòå òåïåðü ìû îò âîëíóþùåé, íî íåïîçíàííîé «ñèíãóëÿðíîñòè»
ìûñëåííî ïåðåíåñåìñÿ ê îäíîìó èç âàæíåéøèõ ýòàïîâ ðàñøèðåíèÿ
Âñåëåííîé, êîòîðûé ôèçèêè áóäíè÷íî íàçûâàþò ðàäèàöèîííûì. Â ýòî
âðåìÿ ïåðâè÷íûé îãíåííûé øàð âñå åùå áûë íåïðîçðà÷åí äëÿ
ýëåêòðîìàãíèòíîãî èçëó÷åíèÿ — â íåì âåùåñòâî íàõîäèëîñü â òåïëîâîì
ðàâíîâåñèè. Äàâëåíèå ôîòîííîãî ãàçà â ìãíîâåíèå îêà ðàçðóøàëî ëþáîé
îáðàçîâàâ-øèéñÿ ñãóñòîê âåùåñòâà. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñâîáîäíûå ýëåêòðîíû
ñ èõ ñâîéñòâîì ðàññåèâàòü èçëó÷åíèå ðåøèòåëüíî «ïðåñåêàëè» ëþáûå
ïîïûòêè ôîòîíîâ ïîêèíóòü ïðåäåëû îãíåííîãî øàðà. Ëèøü ÷åðåç ìèëëèîí
ëåò ïîñëå Áîëüøîãî âçðûâà (èëè, êàê ñêàçàëè áû àñòðîôèçèêè, ïðè êðàñíîì
ñìåùåíèè 1055), êîãäà òåìïåðàòóðà îãíåííîãî
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ïðîòîííî-ýëåêòðîííî-ôîòîííîãî øàðà óïàëà íèæå 4000 Ê, ïîÿâèëèñü íà
ñâåò ïåðâûå àòîìû âîäîðîäà.

Èìåííî íà ñâåò. Èáî ñâÿçàííûå, òî åñòü çàíÿâøèå ÿäåðíûå îðáèòû,
ýëåêòðîíû óæå îêàçàëèñü íå â ñîñòîÿíèè ñòîëü èíòåíñèâíî, êàê ïðåæäå,
ðàññåèâàòü èçëó÷åíèå. Ïîýòîìó âçàèìîäåéñòâèå ôîòîíîâ ñ âåùåñòâîì
îñëàáåâàåò, èçëó÷åíèå êàê áû îòðûâàåòñÿ îò âåùåñòâà! Èòàê, ñâåò
ïîÿâëÿåòñÿ íà ñâåò ëèøü â ïåðâîå ìèëëèîíî-ëåòèå Âñåëåííîé. Êàê íå
âñïîìíèòü â ýòîé ñâÿçè â ñâîå âðåìÿ ñèëüíî ñìóùàâøóþ îòöîâ öåðêâè, (è
ïîòîìó, íàâåðíîå, âûçâàâøóþ ñèëüíûé èõ ãíåâ) ôðàçó Ñìåðäÿêîâà èç
«Áðàòüåâ Êàðàìàçîâûõ»: «Ñâåò ñîçäàë ãîñïîäü áîã â ïåðâûé äåíü, à ñîëíöå,
ëóíó è çâåçäû — íà ÷åòâåðòûé. Âîïðîñ, îòêóäà æå ñâåò-òî ñèÿë â ïåðâûé
äåíü?»

Âåðíåìñÿ, âïðî÷åì, ê òîìó âðåìåíè, êîãäà ñâåò âïåðâûå ïîÿâèëñÿ íà
ñâåò. Ïðîäîëæàÿ îñòûâàòü, âåùåñòâî ïîä äåéñòâèåì ñèë ãðàâèòàöèè
ïîíåìíîãó ñòàëî ñîáèðàòüñÿ â ñãóñòêè è ñêîïëåíèÿ, «îáðàçóÿ» çàðîäûøè
áóäóùèõ ãàëàêòèê. À èçëó÷åíèå? Â ìîìåíò îòðûâà îò âåùåñòâà îíî êàê áû
«ñôîòîãðàôèðîâàëî» íà÷àëüíûå íåîäíîðîäíîñòè â ñòðóêòóðå
ðàçâèâàþùåéñÿ Âñåëåííîé. Çàæèâ íåçàâèñèìîé æèçíüþ, ýòî ôîíîâîå
èçëó÷åíèå ïðîäîëæàþò êàê áû íåñòè â ñåáå, à òî÷íåå ñêàçàòü, â ñâîåì
ðàñïðåäåëåíèè èíòåíñèâíîñòè îòïå÷àòîê Âñåëåííîé â ìèëëèîí-íîëåòíåì
âîçðàñòå. Â íåì íàâå÷íî çàïå÷àòëåíû òå èçíà÷àëüíûå çàðîäûøè è
âîçìóùåíèÿ ïåðâè÷íîãî îãíåííîãî øàðà, ðîñò êîòîðûõ â äàëüíåéøåì
ïðèâåë ê çàðîæäåíèþ ãàëàêòèê, îáðàçîâàíèþ èõ ñêîïëåíèé è
ñâåðõñêîïëå-íèé. Èçìåðÿÿ ðàñïðåäåëåíèå ýòîãî èçëó÷åíèÿ íà íåáåñíîé
ñôåðå, «àðõåîëîãè êîñìîñà» ïîëó÷àþò ðåä÷àéøóþ âîçìîæíîñòü, çàãëÿíóâ â
äàëåêîå ïðîøëîå Âñåëåííîé, çàïå÷àòëåòü åå â þíîì — ïî âñåëåíñêèì,
ðàçóìååòñÿ, ìàñøòàáàì — ìèëëèîíîëåòíåì âîçðàñòå è äàæå ïîñòðîèòü
ðàäèîêàðòó. Íàáëþäåíèå ëþáîãî èíîãî èç âñåõ èçâåñòíûõ íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü ãàëàêòè÷åñêèõ îáúåêòîâ íå ïîçâîëÿåò ðàçãëÿäåòü ñòîëü ìåëêèå è ñòîëü
äàëåêî â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè íàõîäÿùèåñÿ «êèðïè÷èêè» íàøåãî ìèðà.
Ìíîãèå àñïåêòû òåîðèè «ãîðÿ÷åé» Âñåëåííîé, ðàçâèòûå îòå÷åñòâåííûìè è
çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè ïðåäñêàçûâàþò ñóùåñòâîâàíèå íåîäíîðîäíîñòè —
«àíèçîòðîïèè» — â ìèêðîâîëíîâîì ôîíîâîì èçëó÷åíèè íà óðîâíå ñîòîé è
äàæå òûñÿ÷íîé äîëè ïðîöåíòà. ×óâñòâèòåëüíîñòü èìåþùèõñÿ ïðèáîðîâ
ïîçâîëÿåò îöåíèòü ëèøü âåðõíèé ïðåäåë íåîäíîðîäíîñòè: 10 (-4) – 10 (-5).
Îäíàêî íå ìåíüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ðàññìîòðåíèå è òàêèõ
âîïðîñîâ: êàê ïðîèñõîäèëî ðàçâèòèå ïåðâè÷íîãî îãíåííîãî øàðà?
Âñåãäà ëè Âñåëåííàÿ ðàñøèðÿëàñü ñ îäèíàêîâûì òåìïîì? Íàêîíåö, êàê
Çåìëÿ è Ñîëíå÷íàÿ ñèñòåìà äâèæóòñÿ îòíîñèòåëüíî «ïåðâè÷íîé»
Âñåëåííîé?

Îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû ìîæíî, åñëè çíàòü, êàê ðàñïðåäåëÿåòñÿ
ðàäèîÿðêîñòíàÿ òåìïåðàòóðà ôîíîâîãî èçëó÷åíèÿ íà íåáåñíîé ñôåðå.
Èíûìè ñëîâàìè, íàñêîëüêî îäíîðîäíî èëè íåîäíîðîäíî ðåëèêòîâîå
èçëó÷åíèå, ïîä÷èíÿåòñÿ ëè îíî, ñêàæåì, çàêîíàì òðèãîíîìåòðè÷åñêîãî
êîñèíóñà èëè êàêèì-ëèáî èíûì? Íà æàðãîíå àñòðîôèçèêîâ íîâîå íàó÷íîå
íàïðàâëåíèå ïîëó÷èëî íàçâàíèå «îõîòà çà áîëüøèì êîñèíóñîì â íåáå».
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Íàçâàíèå, êîíå÷íî, øóòëèâîå. À âîò ïîèñêè áûëè ðàçâåðíóòû
íåøóòî÷íûå. Ïûòàÿñü èçáåæàòü ïîìåõ, àìåðèêàíñêèå è èòàëüÿíñêèå
ðàäèîàñòðîíîìû ñòàëè ïðîâîäèòü íàáëþäåíèÿ ñ áîðòà ñàìîëåòà,
àýðîñòàòíûõ ãîíäîë, ïîäíÿòûõ íà âûñîòó äî 20 êì. Îäíàêî è â ýòîì ñëó÷àå
òî÷íîñòü è ýôôåêòèâíîñòü îïûòîâ áûëè î÷åíü íèçêè. Òàê, çà 15 ëåò
èññëåäîâàíèé ðåëèêòîâîãî èçëó÷åíèÿ, ïðîâîäèìûõ ñ ñàìîëåòîâ è
àýðîñòàòîâ, àìåðèêàíñêèå ðàäèîàñòðîíîìû ðàáîòàëè â ðåæèìå èçìåðåíèÿ
ëèøü 240 ÷, òî åñòü íà ãîä ïîäãîòîâêè ïðèõîäèëîñü ìåíåå ñóòîê «÷èñòîãî»
íàáëþäàòåëüíîãî âðåìåíè.

Èçâåñòíûé ñîâåòñêèé àñòðîíîì Í. Ñ. Êàðäàøåâ åùå â êîíöå 1960-õ
ãîäîâ âûñêàçàë èäåþ îá èçó÷åíèè ðåëèêòîâîãî èçëó÷åíèÿ ñ ïîìîùüþ
ðàäèîòåëåñêîïîâ, ïîäíÿòûõ íà áîðò èñêóññòâåííûõ ñïóòíèêîâ Çåìëè.
Ïðåèìóùåñòâà íîâîãî ñïîñîáà èññëåäîâàíèÿ áûëè î÷åâèäíû è âñêîðå
îáùåïðèçíàíû: âûáîðîì ñîîòâåòñòâóþ-ùåé, ñ î÷åíü âûñîêèì àïîãååì
ñïóòíèêîâîé îðáèòû ìîæíî èçáàâèòüñÿ îò òåïëîâûõ ïîìåõ Çåìëè, åå
àòìîñôåðû è ò. ï. À ñàìîå ãëàâíîå — çà ãîä ðàáîòû ñ ïîìîùüþ ÈÑÇ ìîæíî
ïîëó÷èòü òàêîé æå îáúåì èíôîðìàöèè, êàê è ïðè íàçåìíûõ
ýêñïåðèìåíòàõ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ïî÷òè â ïîëâåêà!

Èòàê, èäåÿ áûëà ÿñíà â ïîäðîáíîñòÿõ, ñïóòíèêè íà òàêèå îðáèòû
çàïóñòèòü ìîæíî, óñòàíîâêà ðàäèîòåëåñêîïà íà íèõ òåõíè÷åñêîé ñëîæíîñòè
òàêæå íå ïðåäñòàâëÿëà... Äåëî áûëî ëèøü çà ñïåöèàëüíûì ïàðàìåòðè÷åñêèì
óñèëèòåëåì, ðàáîòàþùèì â ïàðå ñ áîðòîâûì ðàäèîòåëåñêîïîì. È òàêîé
ïðèáîð, ñïîñîáíûé ðåãèñòðèðîâàòü òåïëîâîé êîíòðàñò ó÷àñòêîâ íåáåñíîé
ñôåðû â äåñÿòèòûñÿ÷íóþ äîëþ ãðàäóñà, áûë â êîðîòêîå âðåìÿ ñîçäàí Â.
Êîðîãîäîì, À. Êîñîâûì, Ä. Ñêóëà÷åâûì ïîä ðóêîâîäñòâîì È. Ñòðóêîâà.

×òî ìîæíî ñêàçàòü î ïðèáîðå, ñïîñîáíîì èçìåðèòü ðàçíîñòü
ìîùíîñòåé èçëó÷åíèÿ â 10~2 Âò?

×òîáû ëó÷øå ïðî÷óâñòâîâàòü òðóäíîñòè, êîòîðûå âîçíèêàþò ïðè
ïîäîáíîãî ðîäà ýêñïåðèìåíòàõ, äîñòàòî÷íî ïðèâåñòè ñëîâà îäíîãî èç
èòàëüÿíñêèõ èññëåäîâàòåëåé àíèçîòðîïèè ôîíîâîãî èçëó÷åíèÿ Ô.
Ìåëüõèîððè: «Èññëåäîâàâøèåñÿ ñèãíàëû èìåþò òîò æå ïîðÿäîê âåëè÷èíû,
÷òî è åñòåñòâåííîå òåïëîâîå èçëó÷åíèå ìûøè, íàõîäÿùåéñÿ â 50 êì îò
äåòåêòîðà».

Â ñàìîì äåëå, ìèíèìàëüíàÿ ïîðöèÿ ýíåðãèé, íà êîòîðóþ ðåàãèðóåò
ïðèåìíàÿ ñèñòåìà, íå ìîæåò áûòü ìåíüøå ýíåðãèè îäíîãî ôîòîíà.
Ïîñêîëüêó ïðèåìíîå óñòðîéñòâî ðåãèñòðèðóåò íå áîëåå ôîòîíà â ñåêóíäó,
òî äëÿ ðàáî÷åé ÷àñòîòû 37 Ãö ýòî ñîîòâåòñòâóåò ïîðîãîâîé ìîùíîñòè
ïðèìåðíî 3 10~23 Âò. Âûõîäèò, èäåàëüíûé óñèëèòåëü äîëæåí ðàáîòàòü ñ
èçëó÷åíèåì â 1000 ðàç áîëåå ñëàáûì, ÷åì åãî ïîðîãîâàÿ ìîùíîñòü? Êàê
ñêàçàë ïî ýòîìó ïîâîäó îäèí èç ôèçèêîâ, ýòî âñå ðàâíî, ÷òî â ëóïó
÷àñîâùèêà ðàññìàòðèâàòü âèðóñ èëè ïûòàòüñÿ âçëåòåòü íà àýðîáóñå,
îñíàùåííîì äâèæêîì îò «êóêóðóçíèêà. È âñå-òàêè êàðòà ðàñïðåäåëåíèÿ
èíòåíñèâíîñòè ðåëèêòîâîãî èçëó÷åíèÿ íà íåáåñíîé ñôåðå áûëà ïîñòðîåíà.

Íàõîäêè «àðõåîëîãîâ êîñìîñà»
×òîáû âûäåëèòü ñëàáûé ñèãíàë, áåçíàäåæíî óòîíóâøèé â øóìàõ

àïïàðàòóðû, êîíñòðóêòîðû óíèêàëüíûõ
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ïðèáîðîâ ïðèáåãëè ê âåñüìà îñòðîóìíîìó ñïîñîáó, êîòîðûé íå ðàç âûðó÷àë
àðõåîëîãîâ, èìåþùèõ äåëî ñî ñòàðûìè äîêóìåíòàìè, ñî ñòåðòûìè èëè
óòðà÷åííûìè íàäïèñÿìè è ò. ä. è ò. ï. Äîêóìåíò íåñêîëüêî ðàç
ôîòîãðàôèðóþò â ðàçëè÷íûõ ñïåêòðàëüíûõ äèàïàçîíàõ. Çàòåì ïîëó÷åííûå
èçîáðàæåíèÿ ñêëàäûâàþò äðóã ñ äðóãîì. Ñëó÷àéíûå ïîìåõè — øóìû!—
ïðîïàäàþò, à âîò õàðàêòåðíûå äåòàëè, ïóñòü äàæå è íåâèäèìûå íà êàæäîì
îòäåëüíîì ñíèìêå, ñêëàäûâàÿñü, óñèëèâàþò äðóã äðóãà. Òî÷íî ãàê æå
äåéñòâîâàëî è ïðèåìíîå óñòðîéñòâî, ðàçðàáîòàííîå ôèçèêàìè ñïåöèàëüíî
äëÿ ýêñïåðèìåíòà «Ðåëèêò»: øóìû, äàæå ïðåâûøàþùèå ñëàáûé ïîëåçíûé
ñèãíàë, óäàåòñÿ óìåíüøèòü, áëàãîäàðÿ ìíîãîêðàòíûì íàáëþäåíèÿì çà
îäíèì è òåì æå ó÷àñòêîì. Óðîâåíü ïîìåõ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîëåçíûì
ñèãíàëîì ïðè ýòîì óìåíüøàëñÿ.

Ïî óñëîâèÿì ýêñïåðèìåíòà óðîâåíü øóìà íóæíî óìåíüøèòü íè ìíîãî,
íè ìàëî â 1 ìëí. ðàç. Ïîãîíÿ çà êîëè÷åñòâîì øóìà èìåëà ñâîåé öåëüþ
ðåçêîå óëó÷øåíèå êà÷åñòâà-ïðèåìà êîñìîëîãè÷åñêîãî ôîíà: óðîâåíü
àïïàðàòóðíûõ øóìîâ óäàëîñü óìåíüøèòü â 2 ìëí. ðàç.

Íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêèå ÷èñòî òåõíè÷åñêèå òðóäíîñòè
ïðèøëîñü ïðåîäîëåâàòü ìîëîäûì ó÷åíûì ïðè ñîçäàíèè óíèêàëüíîãî
ïðèáîðà, äàåò ñëåäóþùèé ïðèìåð, èëëþñòðèðóþùèé ñîçäàíèå îäíîãî èç
óñòðîéñòâ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ íå ñàìîãî ñëîæíîãî — êîíòàêòíîãî
óñòðîéñòâà.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå ëóíêó, ñäåëàííóþ â ïîëóïðîâîäíèêîâîì êðèñòàëëå
äèàìåòðîì 3 ìêì, è ïîçîëî÷åííóþ ïðóæèíêó òîëùèíîé ñ ÷åëîâå÷åñêèé
âîëîñ è äëèíîé âñåãî 0,5 ìì. Ïðóæèíêó èçãèáàþò ïî ñëîæíîìó ïðîôèëþ è,
çàîñòðèâ ñ îäíîãî êîíöà, ïîïàäàþò åþ â ëóíêó òàê, ÷òîáû îáåñïå÷èòü
íàäåæíûé ýëåêòðè÷åñêèé êîíòàêò. Ñîðîê ìëðä. ðàç â ñåêóíäó ÷åðåç ýòî
óñòðîéñòâî áóäåò ïðîñêàêèâàòü ýëåêòðè÷åñêèé ðàçðÿä ñ ôàíòàñòè÷åñêîé
ïëîòíîñòüþ 109 À/ì2. Ýòî â íåñêîëüêî ðàç âûøå, ÷åì â êàíàëå ñòâîëà
ñâåðêíóâøåé ìîëíèè!

Õàðàêòåðíàÿ äåòàëü: ìèêðîñêîïè÷åñêèé êîíòàêò äîëæåí ðàáîòàòü äàæå
â ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ áåç ìàëåéøåãî ñáîÿ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò,
ïðè÷åì çàòî÷åííîå æàëî ïðóæèíêè íå äîëæíî è íà ìèêðîí ñäâèíóòüñÿ â
ñòîðîíó íè ïðè âûâîäå ñïóòíèêà «Ïðîãíîç» íà îðáèòó, íè â äðóãèõ
ýêñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ.

Âûïîëíåíèå íàáëþäåíèÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïðåäâàðèòåëüíûå
ñóæäåíèÿ î õàðàêòåðå ïåðåìåùåíèÿ íàøåé Ãàëàêòèêè â ïðîñòðàíñòâå. Ñî
ñêîðîñòüþ îêîëî 515 êì/ñ., îíà äâèæåòñÿ â íàïðàâëåíèè áëèæàéøåãî
ñêîïëåíèÿ ãàëàêòèê â ñîçâåçäèè Äåâû. Óãîë ìåæäó âåêòîðîì ñêîðîñòè è
íàïðàâëåíèåì íà ãàëàêòè÷åñêèå ñêîïëåíèÿ ñîñòàâëÿåò ïðèáëèçèòåëüíî 50 °.

Îäíèì èç ñàìûõ èíòåðåñíûõ è íåîæèäàííûõ ðåçóëüòàòîâ ÿâèëîñü òî,
÷òî èíòåíñèâíîñòü èçëó÷åíèÿ Ìëå÷íîãî Ïóòè íà âîëíå 8 ìì îêàçàëàñü
çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì ïî ðàíåå ñäåëàííûì îöåíêàì. Ýòî, ïî-âèäèìîìó,
ñâÿçàíî ñ ñóùåñòâîâàíèåì ãèãàíòñêèõ îáúåìîâ èîíèçèðîâàííîãî âîäîðîäà,
ðàñïîëîæåííûõ â ñïèðàëüíûõ îáëàñòÿõ íàøåé Ãàëàêòèêè. Òàêèå îáëàñòè,
çàïîëíåííûå ïëàçìîé è îñëàáëÿþùèå ïðîõîäÿùåå ñêâîçü íèõ èçëó÷åíèå,
ïîëó÷èëè íàçâàíèå Í II îáëàñòè. Ìàññà íàèáîëåå êðóïíûõ èç íèõ
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ïðåâîñõîäèò Ñîëíöå â ñîòíè òûñÿ÷ ðàç, òåìïåðàòóðà äîñòèãàåò 10 000 Ê.
Ïîäìå÷åíà òàêàÿ ëþáîïûòíàÿ çàêîíîìåðíîñòü. ×åì ìåíüøå Í II –

îáëàñòü, òåì âûøå â íåé ïëîòíîñòü âîäîðîäà. Îáúÿñíåíèå ýòîãî ôàêòó ïîêà
íå íàéäåíî. Ðÿä îáëàñòåé óäàëîñü îòîæäåñòâèòü ñ îáúåêòàìè,
íàáëþäàåìûìè ñ ïîìîùüþ îïòè÷åñêèõ òåëåñêîïîâ, äðóãèå âèäíû òîëüêî â
ðàäèîäèàïàçîíå. Óñòàíîâèòü ïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ è íàéòè ðàçãàäêó
ñòîëü íåîáû÷íîé çàâèñèìîñòè ïëîòíîñòè ïëàçìû îò ðàçìåðîâ îáëàñòè –
äåëî äàëüíåéøèõ ïîêîëåíèé, ò.å çà Âàìè – íàø ëþáîçíàòåëüíûé ÷èòàòàëü.

È òîãäà êîñìè÷åñêèå ýêñïåðèìåíòû ïðåäîñòàâÿò â Âàøå ðàñïîðÿæåíèå
èíôîðìàöèþ î ðÿäå êîñìîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé Âñåëåííîé,
çàøèôðîâàííûõ â ðåëèêòîâîì èçëó÷åíèè, î ðàñïðåäåëåíèè íà íåáåñíîé
ñôåðå ñêîïëåíèé è ñâåðõñêîïëåíèé ãàëàêòèê, à ìîæåò áûòü, è î íîâûõ
êîñìè÷åñêèõ ðàäèîèñòî÷íèêàõ. Âîò òîãäà ìû ñìîæåì îïðîâåðãíóòü, èëè
ïîäòâåðäèòü âûñêàçûâàíèÿ Ñîâåòñêîãî ïðîðîêà – Ëåâû Ôåäîòîâà

Óðàí, åãî 15 ëóí è 11 êîëåö
Ìû Âàì ðàññêàæåì îá îäíîì àäñêîì ìåñòå – Ãðîìîâàÿ Ëóíà, ýòî

ìàëåíüêèé ñïóòíèê ïëàíåòû – ãèãàíòà Óðàíà, ãäå ïåðèîä Óðàíîâîãî ãîäà,
(âðàùåíèå âîêðóã Ñîëíöà) ñîñòàâëÿåò 84 ãîäà, ãäå òåïëà è ñâåòà â 370 ðàç
ìåíüøå ÷åì íà Çåìëå, à òàê æå î íåêîòîðûõ ìàëûõ òåëàõ Ñîëíå÷íîé
ñèñòåìû. Â äíåâíèêàõ Ëåâû Ôåäîòîâà îá ýòîì ñêàçàíî îòäåëüíûìè
øòðèõàìè – ìîìåíòàìè è îíè èìåþò äðóãîå íàçâàíèå. Óæå ñàìà
èíôîðìàöèÿ î ñàìîì ñóùåñòâîâàíèè íåáåñíûõ òåë Óðàíà â 1935-41 ãã. –
äîëæíî âûçâàòü íàñòîðîæåííîñòü ê ðàññêàçàì òàêîãî ÷åëîâåêà.
Ìûñëåííî ïðåäñòàâüòå ñåáå, çàáðîøåííûé â ïðîñòðàíñòâå, óäàëåííûé îò
Ñîëíöà íà òðè ìèëëèàðäà êèëîìåòðîâ ìàëåíüêèé ñïóòíèê Óðàíà –
«Îáåðîí», èëè Ãðîìîâàÿ Ëóíà, êàê íàçûâàëè åãî âèäàâøèå âèäû
«àñòðîëåò÷èêè». Ýòî òóñêëî-áàãðîâûé øàð, îêðóæåííûé íåãëóáîêîé,
ïðîïèòàííîé òåìíûì äûìîì -àòìîñôåðîé... Â ìîðå ðàñïëàâëåííîé ëàâû,
ïîêðûâàþùåé ïîâåðõíîñòü ïëàíåòû, ïëàâàëè îãíåííûå îñòðîâà. ×åðåç
æåðëà âóëêàíîâ âûðûâàëñÿ îãîíü, ïèòàåìûé ñëèøêîì âûñîêîé
ðàäèîàêòèâíîñòüþ íåäð Îáåðîíà. Ãðîìîâàÿ Ëóíà ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàëàñü
àäñêèì ìåñòîì. Ñòðàøíûì è îäíîâðåìåííî ïðèâëåêàòåëüíûì. Èáî íà
Îáåðîíå áûë íàéäåí «ëåâèóì» — ñàìîå òàèíñòâåííîå, ðåäêîå è
óäèâèòåëüíîå âåùåñòâî âî Âñåëåííîé. Ñêàçî÷íûé «ëåâèóì», îáëàäàþùèé,
êàê ìû ñêàçàëè áû òåïåðü, ñâîéñòâîì àíòèãðàâèòàöèè.

Òàêèì ïðåäñòàë Îáåðîí — îäíà èç ëóí â ñèñòåìå Óðàíà â
íàó÷íî-ôàíòàñòè÷åñêîé ïîâåñòè àìåðèêàíñêîãî ïèñàòåëÿ Ý. Ãàìèëüòîíà
«Ñîêðîâèùà Ãðîìîâîé Ëóíû», îïóáëèêîâàííîé â ÑÑÑÐ â íà÷àëå 1960
ãîäîâ. Ìû äîëæíû ñêàçàòü, ÷òî íåò, íè ëåâèóìà, íè ïëàíåò ñ âûñîêîé
ðàäèîàêòèâíîñòüþ íûíåøíèå ðàçâåä÷èêè êîñìîñà — «Ïèîíåðû», «Çîíäû»,
«Ìàðèíåðû», «Ìàðñû», «Âîÿäæåðû», «Âåãè» íå îáíàðóæèëè. Íî îòêðûëè
îíè ìíîãîå äðóãîå, òûñÿ÷åêðàòíî îáîãàòèâ íàøè, ñëîæèâøèåñÿ â îñíîâíîì
âî âðåìåíà îïòè÷åñêîé àñòðîíîìèè ïðåäñòàâëåíèÿ î ïëàíåòàõ: Ìåðêóðèè,
Ìàðñå, Âåíåðå, Þïèòåðå, Ñàòóðíå, èõ ñïóòíèêàõ è ìàëûõ òåëàõ Ñîëíå÷íîé
ñèñòåìû.
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Â ÿíâàðå 1986 ãîäà òåëåêàìåðû íàõîäÿùåãîñÿ íà ïðîëåòíîé òðàåêòîðèè
«Âîÿäæåðà-2» ñôîòîãðàôèðîâàëè Óðàí è ñèñòåìó åãî ñïóòíèêîâ ñ
ðàññòîÿíèÿ â 81 òûñ. êì…. Äâà ÷àñà 45 ìèí íàõîäèëèñü â ïóòè ê Çåìëå
ñèãíàëû, èäóùèå îò ïåðåäàò÷èêà êîñìè÷åñêîãî çîíäà. Ïðîéäÿ ðàññòîÿíèå,
èçìåðÿåìîå â 19,2 à. å., îíè òàê îñëàáëè, ÷òî ïðèíèìàâøèì èõ öåíòðàì
äàëüíåé êîñìè÷åñêîé ðàäèîñâÿçè ïðèøëîñü âíà÷àëå èõ ñêëàäûâàòü, ïðåæäå
÷åì ïðèñòóïèòü ê îáðàáîòêå.

Âïðî÷åì, è ïîñëå íàêîïëåíèÿ èìïóëüñû áûëè ñòîëü ñëàáû, ÷òî äëÿ
òîãî ÷òîáû ãèãàíòñêèì íàçåìíûì êîìïëåêñàì áûëî ëåã÷å îòäåëèòü «çåðíà»
èíôîðìàöèè îò «ïëåâåë» ïîìåõ, òåìï ïåðåäà÷è êàæäîãî ñíèìêà ïðèøëîñü
ðàñòÿíóòü ïî âðåìåíè ïî÷òè äî 4 ìèí.

Óâû, íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå óõèùðåíèÿ, ðàññìîòðåòü
ïîâåðõíîñòü ýòîé ïëàíåòû-ãèãàíòà, ïî÷òè â÷åòâåðî ïðåâîñõîäÿùåé ïî
äèàìåòðó Çåìëþ, òàê è íå óäàëîñü. Âïðî÷åì, ýòî íå î÷åíü ñèëüíî
îáåñêóðàæèëî àñòðîíîìîâ, è áåç òîãî ñîìíåâàâøèõñÿ, äàäóò ëè ñíèìêè ñ
êîñìè÷åñêîãî çîíäà áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ, ÷åì, ñêàæåì, ñúåìêè ñ
ïîìîùüþ òåëåñêîïîâ, ïîäíèìàåìûõ íà àýðîñòàòàõ â âåðõíèå ñëîè
àòìîñôåðû. Èáî âûñîêèé óðîâåíü îáëà÷íîñòè Óðàíà ñìàçûâàåò äåòàëè
îáùåé åãî ïîâåðõíîñòè.

Íàøè àâòîðû õîòÿò íàïîìíèòü, ÷òî äîëãîå âðåìÿ àñòðîíîìàì,
ðàññìàòðèâàâøèì äèñê Óðàíà äàæå â ñàìûå ñîâåðøåííûå îïòè÷åñêèå
ïðèáîðû, áóêâàëüíî íå çà ÷òî áûëî ãëàçîì çàöåïèòüñÿ. Äàæå ôàêò âðàùåíèÿ
ýòîé ñæàòîé ñ ïîëþñîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, ñèëüíî ðàñêðó÷åííîé ïëàíåòû
óäàëîñü óñòàíîâèòü íå ïðÿìûìè íàáëþäåíèÿìè, à ëèøü ïî ïåðèîäè÷åñêîìó
èçìåíåíèþ åå áëåñêà äà ïî âåëè÷èíå äîïëåðîâñêîãî ñìåùåíèÿ
ñïåêòðàëüíûõ ëèíèé. Îêàçàëîñü, ÷òî â îòëè÷èå îò Çåìëè è äðóãèõ ïëàíåò –
ãèãàíò Óðàí, ïîäîáíî Âåíåðå, âðàùàåòñÿ ïî ÷àñîâîé ñòðåëêå. Ñóòêè íà
Óðàíå, ñ÷èòàëîñü ðàíåå, ðàâíû 10,8 ÷. Ýòîò ðåçóëüòàò áûë ïîñòàâëåí ïîä
ñîìíåíèå ïîñëåäíèìè îïòè÷åñêèìè èçìåðåíèÿìè ýôôåêòà Äîïëåðà: íîâîå
çíà÷åíèå (24±3) ÷. Ïîñëå ðàñøèôðîâêè è èíôîðìàöèè «Âîÿäæåðà» ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñóòîê íà Óðàíå ñîñòàâëÿåò 16,5-17 ÷.
Ïîäñêàçàëî ýòîò âûâîä âðàùåíèå îáëà÷íîãî ñëîÿ.

È åùå äåòàëü, íà êîòîðóþ àâòîðû îáðàùàþò âíèìàíèå, è êîòîðàÿ
õàðàêòåðíàÿ òîëüêî äëÿ Óðàíà, ýòî òî, ÷òî ïëàíåòà âðàùàåòñÿ âîêðóã ñâîåé
îñè êàê áû ëåæà íà áîêó. Ñåé÷àñ, êîãäà ó íàñ âåñíà, ñîëíå÷íûå ëó÷è ïàäàþò
íà ïîëþñ Óðàíà – ïî÷òè îòâåñíî. Ïðàâäà, Óðàí, íàõîäÿùèéñÿ íà ïåðèôåðèè
Ñîëíå÷íîé ñèñòåìû, ïîëó÷àåò î÷åíü ìàëî òåïëà è ñâåòà — â 370 ðàç ìåíüøå,
÷åì Çåìëÿ. Èíôðàêðàñíûå äàò÷èêè óñòàíîâèëè, ÷òî òåìïåðàòóðà åãî
âåðõíåãî îáëà÷íîãî ñëîÿ — ìèíóñ 212° Ñ, íèæíåãî — ìèíóñ 192° Ñ.
Ïðè÷åì îáëàêà íàðóæíîãî ñëîÿ — à îíè ñîñòîÿò, ïî-âèäèìîìó, èç ìåòàíà è
äðóãèõ óãëåâîäîðîäîâ — äâèæóòñÿ â çàâèñèìîñòè îò øèðîòû ñ ðàçíîé
ñêîðîñòüþ, äîñòèãàþùåé 350 êì/÷àñ.

Ýòîò ïàðàäîêñàëüíûé ôàêò, ñâèäåòåëüñòâóþùèé î ñóùåñòâîâàíèè íà
Óðàíå ìîùíûõ âåòðîâ, òðåáóåò îò ó÷åíûõ äîïîëíèòåëüíîãî
îáúÿñíåíèÿ: âåäü íà ñåäüìîé ïî ñ÷åòó ïëàíåòå Ñîëíå÷íîé ñèñòåìû
òåìïåðàòóðíûé êîíòðàñò ìåæäó ïîëÿðíûìè è ýêâàòîðèàëüíûìè ðàéîíàìè
íåçíà÷èòåëåí. Ê ÷èñëó íåîáúÿñíåííûõ ïîêà
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çàãàäîê ïëàíåòû îòíîñèòñÿ è òî, ÷òî ïîñòîÿííî îñâåùåííîå Ñîëíöåì
ïîëóøàðèå Óðàíà – îêàçàëîñü õîëîäíåå, ÷åì íàõîäÿùååñÿ â òåíè. Êðîìå
òîãî, ñ ïîìîùüþ óëüòðàôèîëåòîâîãî äåòåêòîðà íà ñîëíå÷íîé ñòîðîíå
çàðåãèñòðèðîâàíî àòìîñôåðíîå ÿâëåíèå, íàçâàííîå ýëåêòðîñèÿíèåì.
Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ïîòîêîâ ñîëíå÷íîé ýíåðãèè èäóùèõ ê
Óðàíó – íåäîñòàòî÷íî äëÿ åãî âîçíèêíîâåíèÿ... Âîïðîñ, ÷òî æå òîãäà ýòî çà
ÿâëåíèå?

Ìàãíèòîìåòðû «Âîÿäæåðà» îáíàðóæèëè ó Óðàíà ìàãíèòíîå ïîëå, î
êîòîðîì äî ñèõ ïîð íå áûëî íèêàêèõ äàííûõ. Åãî íàïðÿæåííîñòü ïðèìåðíî
íà 15% ìåíüøå, ÷åì ó Çåìëè. ×òî êàñàåòñÿ ìàãíèòíûõ ïîëþñîâ, òî ïî
îòíîøåíèþ ê ãåîãðàôè÷åñêèì, à òî÷íåå áóäåò ñêàçàòü, ê óðàíîãðàôè÷åñêèì
ïîëþñàì, îíè ñìåùåíû íà 55 °. Òàêæå óñòàíîâëåíî, ÷òî ýòî ïîëå îòëè÷àåòñÿ
êðàéíåé ïåðåìåí÷èâîñòüþ: îíî ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ íå òîëüêî íà
ïðîòÿæåíèè 84-ëåòíåãî óðàíîâîãî ãîäà — ïåðèîäà îáðàùåíèÿ âîêðóã
Ñîëíöà, íî è íà ïðîòÿæåíèè óðàíîâûõ ñóòîê.

Ðÿä äàííûõ, ïîëó÷åííûõ àïïàðàòóðîé êîñìè÷åñêîãî çîíäà, ïîçâîëÿåò
ñ÷èòàòü, ÷òî ïëàíåòà èìååò ðàñïëàâëåí-íîå ÿäðî, îêðóæåííîå ìîùíûì,
äîñòèãàþùèì 8 òûñ. êì ñëîåì âîäû, íàãðåòîé äî íåñêîëüêèõ òûñÿ÷
ãðàäóñîâ. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî îíà êèïèò, ïîòîìó ÷òî ïîäâåðãàåòñÿ
ãèãàíòñêîìó ñæàòèþ ñî ñòîðîíû àòìîñôåðû.

Íà ñíèìêàõ ñàìîãî Óðàíà âèäíû âèõðè è ÷åòêî î÷åð÷åííûå
õàðàêòåðíûå ïÿòíà — ïî-âèäèìîìó, «ÿ÷åéêè áóðü», à ìîæåò áûòü, è
îáëàñòè êîíäåíñàöèè ìåòàíà è àììèàêà, èç êîòîðûõ â îñíîâíîì ñîñòîèò
àòìîñôåðà. Â íåé, êðîìå òîãî, ïðèñóòñòâóþò ãåëèé (10—15%) è äàæå
àöåòèëåí; íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ïîñëåäíèé îáðàçóåòñÿ èç ìåòàíà ïîä âëèÿíèåì
èçëó÷åíèÿ Ñîëíöà. Ïîñëåäóþùèå ðåàêöèè ñ ó÷àñòèåì àöåòèëåíà ïðèâîäÿò ê
îáðàçîâàíèþ êîðè÷íåâûõ ÷àñòèö, ïðèäàþùèõ õàðàêòåðíûé îòòåíîê îäíîìó
èç êîëåö è ðàñõîäÿùèõñÿ îò òåìíîãî ïÿòíà íàä ïîëþñîì. Êðîìå òîãî, íà
äèñêå Óðàíà çàìåòíî, îòäåëüíîå îáëàêî, íàáëþäàåìîå â âèäå ÿðêîé ïîëîñû
âáëèçè êðàÿ ïëàíåòû. ×òî îíî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò? Îäíî èç èçîáðàæåíèé,
ïîçâîëÿþùåå âûÿñíèòü îñîáåííîñòè äâèæåíèÿ àòìîñôåðû, ïîëó÷åíî ïîñëå
òùàòåëüíîé îáðàáîòêè ñíèìêîâ, ñäåëàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ôèîëåòîâîãî,
ãîëóáîãî è îðàíæåâîãî ôèëüòðîâ. Ââåäåíèå èñêóññòâåííûõ, èëè, êàê
ãîâîðÿò ôèçèêè, íååñòåñòâåííûõ öâåòîâ, ïîìîãàåò âûÿâèòü ðÿä
äîïîëíèòåëüíûõ äåòàëåé. Èññëåäîâàòåëåé îñîáåííî âîëíîâàë âîïðîñ: ÷òî
ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îòäåëüíûå îêðóãëûå îáðàçîâàíèÿ, âèäèìûå â
íèæíåé ÷àñòè äèñêà.

Âûÿñíèëîñü, ÷òî ýòî òåíè, âûçâàííûå ïûëüþ, ïîïàâøåé â îïòè÷åñêóþ
ñèñòåìó êàìåðû. Íå èñêëþ÷åíî, äåëàþò âûâîä ñïåöèàëèñòû, ÷òî ïðîöåññû
ìàøèííîé îáðàáîòêè èçîáðàæåíèé, íåîáõîäèìûå äëÿ âûÿâëåíèÿ ñëàáî
çàìåòíûõ äåòàëåé ïîâåðõíîñòè ïëàíåòû, òàêæå ïðèâîäÿò ê ïîäîáíûì
èñêàæåíèÿì.

Ê íåîáû÷íûì îñîáåííîñòÿì Óðàíà îòíîñèòñÿ è îòêðûòàÿ â 1977 ãîäó
ñèñòåìà êîëåö, ñîñòîÿùèõ èç ìíîæåñòâà íåïðîçðà÷íûõ è, ïî-âèäèìîìó,
î÷åíü òåìíûõ êîëåö. Â îòëè÷èå îò êîëåö Ñàòóðíà ýòè óçêèå, íèòåâèäíûå
îáðàçîâàíèÿ, íå âèäèìûå â îòðàæåííîì ñâåòå, áûëè îáíàðóæåíû òîëüêî ïî

ñèëüíîìó îñëàáëåíèþ áëåñêà çâåçä, ïðè
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îðáèòàëüíîì äâèæåíèè Óðàíà (ïî îòíîøåíèþ ê çåìíîìó íàáëþäàòåëþ)
ïîçàäè êîëåö; óäàëåííîñòü ïîñëåäíèõ îò öåíòðà ïëàíåòû ñîñòàâëÿåò îò 1,6
äî 1,85 åå ðàäèóñà.

Ôîòîãðàôèÿ êîëåö Óðàíà áûëà ñäåëàíà ñ ðàññòîÿíèÿ îêîëî 4,17 ìëí.
êì. Øèðèíà áîëüøèíñòâà èç íèõ — íåñêîëüêî êèëîìåòðîâ. Âèäíû âñå
äåâÿòü èçâåñòíûõ êîëåö. Ìåæäó íèìè ðàçëè÷èìû ðàçìûòûå ïîëîñû,
îáóñëîâëåííûå îáðàáîòêîé èçîáðàæåíèÿ ñ ïîìîùüþ ÝÂÌ. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ
êîíòðàñòíîé öâåòîâîé èíôîðìàöèè î çàòåìíåííûõ è åëå ðàçëè÷èìûõ
êîëüöàõ Óðàíà áûëè ñäåëàíû øåñòü èõ ñíèìêîâ ñ äëèòåëüíîñòüþ
ýêñïîçèöèè 15 ñ. À ÷òîáû ðåç÷å îòòåíèòü ãðàíèöû êàæäîãî êîëüöà,
èçîáðàæåíèÿ, ïîëó÷åííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâåòîôèëüòðîâ, ñîâìåùàëèñü
è óñðåäíÿëèñü.

Íàèáîëåå ÿðêèì âûãëÿäèò ðàñïîëîæåííîå ñâåðõó êîëüöî Ýïñèëîí.
Îíî ñâåòëîãî öâåòà. Áëèæå ê Óðàíó — êîëüöà Äåëüòà, Ãàììà è Ýòà. Ó íèõ
ãîëóáîâàòî-çåëåíûå îòòåíêè. Êîëüöà Àëüôà è Áåòà — áîëåå ñâåòëûõ òîíîâ.
È íàêîíåö, ïîñëåäíÿÿ ãðóïïà èç òðåõ êîëåö, ïîëó÷èâøèõ öèôðîâûå
íàèìåíîâàíèÿ 4, 5 è 6, ñâåòèòñÿ ñëàáûì áåëûì ñâåòîì. Òåïåðü âìåñòå ñ
âíîâü (îòêðûòûìè) èçâåñòíî 11 êîëåö Óðàíà. Ó÷åíûå, èñïîëüçóÿ öâåòîâóþ
èíôîðìàöèþ, ñìîãëè âûÿñíèòü ïðèðîäó è ïðîèñõîæäåíèå ìàòåðèàëà êîëåö,
ñîñòîÿùèõ, êàê ïîëàãàþò, èç òåìíûõ ëåäÿíûõ ãëûá â ñðåäíåì – ìåòðîâîãî
ðàçìåðà.

Òðàåêòîðèÿ ïîëåòà ñòàíöèè ïðîëåãàëà âáëèçè âñåõ ïÿòè èçâåñòíûõ
ñïóòíèêîâ Óðàíà: Ìèðàíäû, Àðèýëÿ, Óìáðèýëÿ, Òèòàíèè è Îáåðîíà. Íî
òåëåêàìåðû «Âîÿäæåðà-2» ðàññìîòðåëè åùå äåñÿòü, ãîðàçäî ìåíüøèõ ïî
ðàçìåðó — îò 14 äî 72 êì â ïîïåðå÷íèêå — ëóí òåìíîãî öâåòà. Ñíà÷àëà
âìåñòî èìåí îíè ïîëó÷èëè ëèøü âðåìåííûå îáîçíà÷åíèÿ: 1985 U-1, 1986
U-1, ..., è 1986 U-9. Ñåé÷àñ ñåìü èç ýòèõ íîâîîòêðûòûõ ñïóòíèêîâ íàçâàíû
èìåíàìè àìåðèêàíñêèõ àñòðîíàâòîâ, ïîãèáøèõ ïðè êàòàñòðîôå
«×åëëåíäæåðà».

Íàèáîëüøåå âíèìàíèå ó÷åíûõ ñðàçó ïðèêîâàëè ê ñåáå äâå ìàëåíüêèå
«ëóíû»— 1986 U-7 è 1986 U- 8. Ýòè àñïèäíî-÷åðíîãî öâåòà ñïóòíèêè,
ðàñïîëîæåííûå íåïîñðåäñòâåííî ó ñàìîãî íàðóæíîãî êîëüöà ïëàíåòû ïî
îáå åãî ñòîðîíû, îòíåñåíû ê òèïó «ñïóòíèêîâ-ïàñòóõîâ», àêòèâíî
âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå êîëåö, â êîòîðûõ, êàê îòìå÷àåòñÿ, ãîðàçäî
ìåíüøå ïûëè, ÷åì â êîëüöàõ Ñàòóðíà.

Íà ôîòîãðàôèÿõ áîëüøèõ ëóí õîðîøî ðàçëè÷èìû êðàòåðû
ìåòåîðèòíîãî, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, ïðîèñõîæäå-íèÿ, à òàêæå âîçíèêøèå
âñëåäñòâèå íåîáû÷íîé âíóòðåííåé àêòèâíîñòè äîëèíû è ðàçëîìû. Âäîëü
íåêîòîðûõ èç íèõ âûòåêàåò èç òðåùèí êàêîå-òî âåùåñòâî è, ïîõîæå,
çàìåðçàåò íà ïîâåðõíîñòè.

Íà Îáåðîíå, ñêàæåì, îòìå÷àåòñÿ ìíîæåñòâî ñâåòëûõ êðàòåðîâ ñ
ðàñõîäÿùèìèñÿ îò íèõ âî âñå ñòîðîíû ëó÷àìè. Ïîëàãàþò, ÷òî îáðàçîâàëèñü
îíè ïðè ìåòåîðèòíîé áîìáàðäèðîâêå, êîãäà îò óäàðà ëåä, ñêðûòûé ïîä
òåìíîé êîðîé, îáíàæèëñÿ. Çäåñü æå ó÷åíûå îòìåòèëè ãîðó âûñîòîé îêîëî 5
êì, à òàêæå çàãàäî÷íóþ òåìíóþ îáëàñòü.

Ðåçêî îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ áîëüøèõ ëóí – Ìèðàíäà. Ýòîò áëèæàéøèé
ê Óðàíó ñïóòíèê äèàìåòðîì îêîëî 500 êì
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íàïîìèíàåò êàê áû äåôîðìèðîâàííóþ â ðåçóëüòàòå êîñìè÷åñêîãî
êàòàêëèçìà ñôåðó: ñ îäíîé ñòîðîíû îíà ðàçäóòà, ñ äðóãîé ñïëþùåíà. Íà åå
ôîòîãðàôèè ÷åðåäóþòñÿ öâåòíûå è ÷åðíûå ïîëîñû, îáðàçóþùèå
«øåâðî-íîâûé» ðåëüåô. Èõ ïåðåñåêàþò ñèíóñîèäàëüíûå «öàðàïèíû». Íà
ïîâåðõíîñòü êàê áû íàëîæåí «óçîð» èç óäàðíûõ îêðóãëîé ôîðìû êðàòåðîâ
äèàìåòðîì äî 5 êì. Ðàçðåøàþùàÿ ñïîñîáíîñòü ñíèìêà — â êàäð ïîïàëà
ïëîùàäü äèàìåòðîì 220 êì îêîëî 600 ì. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî íà Ìèðàíäå,
êàê è íà ñïóòíèêå Þïèòåðà – Èî, ïðîèñõîäÿò òåêòîíè÷åñêèå ÿâëåíèÿ. Íà
Òèòàíèè — ñàìîé êðóïíîé ëóíå (äèàìåòð 1600 êì), ñôîòîãðàôèðîâàí-íîé ñ
ðàññòîÿíèÿ â 369 òûñ. êì, ñïåöèàëèñòû îò÷åòëèâî ðàçëè÷àëè äåòàëè
ðàçìåðîì äî 13 êì. Åå äðåâíÿÿ ïîâåðõíîñòü ãóñòî èñïåùðåíà êðàòåðàìè.
Äëÿ íåå õàðàêòåðíû ãëóáîêèå äîëèíû äëèíîé äî 1500 è øèðèíîé äî 75 êì.
Îáðàùåííûå ê Ñîëíöó ñêëîíû ÿðêî îñâåùåíû. Â íèæíåé ÷àñòè äèñêà
êðàòåð äèàìåòðîì ñâûøå 200 êì. Åãî ïåðåñåêàåò ñðàâíèòåëüíî ìîëîäàÿ
äîëèíà øèðèíîé áîëåå 200 êì. Â âåðõíåé ÷àñòè äèñêà îò÷åòëèâî âèäåí
óäàðíûé êðàòåð äèàìåòðîì 300 êì.

Íàèáîëåå çàãàäî÷íûì ñïóòíèêîì Óðàíà ïðåäñòàë – Óìáðèýëü. Â
ñàìîì äåëå, ñîñåäíèå Àðèýëü è Òèòàíèÿ áóêâàëüíî èñïåùðåíû øðàìàìè
ìåòåîðèòíîãî è òåêòîíè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, à íà ñâåòëî-ïåïåëüíîì
ëèêå ýòîé ëóíû, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé îòëè÷íóþ êîñìè÷åñêóþ ìèøåíü
äèàìåòðîì 1100 êì, ïëàíåòîëîãàì íå óäàëîñü îáíàðóæèòü íè ïðèçíàêîâ
ãåîëîãè÷åñêîé àêòèâíîñòè, íè äàæå ñëåäîâ ñòîëêíîâåíèé ñ ìåòåîðèòàìè.
Íà ðîâíîì, «òùàòåëüíî óõîæåííîì» äèñêå îò÷åòëèâî âèäíî ëèøü ñòðàííîå,
ôàíòàñòè÷åñêîé ÿðêîñòè êîëüöî. Îò÷åãî æå ýòà ëóíà òàê ïðåêðàñíî
ñîõðàíèëàñü? Áëàãîïðèÿòíûå êîñìè÷åñêèå óñëîâèÿ. ìîæåò êîñìåòè÷åñêèå
óõèùðåíèÿ..., èëè ýòî èíîïëàíåòíûå òåõíîëîãèè?

Íî — äîñóæèå äîãàäêè â ñòîðîíó. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü ëó÷øóþ èç
ñäåëàííûõ «Âîÿäæåðîì-2» öâåòíûõ ôîòîãðàôèé ïîâåðõíîñòè Àðèýëÿ,
ñïåöèàëèñòàì ïðèøëîñü ïðèáåãíóòü ê êîìïîíîâêå ýòîãî èçîáðàæåíèÿ,
èñïîëüçóÿ îòäåëüíûå ôîòîãðàôèè þæíîãî ïîëóøàðèÿ Àðèýëÿ, ñäåëàííûå
÷åðåç çåëåíûé, ãîëóáîé è ôèîëåòîâûé ôèëüòðû ñ ðàññòîÿíèÿ â 170 òûñ. êì.
Áîëüøàÿ ÷àñòü âèäèìîé ïîâåðõíîñòè, íà êîòîðîé ðàçëè÷èìû äåòàëè äî 3 êì,
ãóñòî ïîêðûòà êðàòåðàìè è ïåðåñå÷åíà òðåùèíàìè, à òàêæå íåðîâíûìè
äîëèíàìè è ðâàìè. Íåêîòîðûå èç íàèáîëåå êðóïíûõ äîëèí ÷àñòè÷íî
çàïîëíåíû ñðàâíèòåëüíî ìîëîäûìè îáðàçîâàíèÿìè, íà êîòîðûõ êðàòåðîâ
íå ñòîëü ìíîãî. ßðêî îñâåùåííûå îáëàñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé â îñíîâíîì
êðàÿ íåáîëüøèõ êðàòåðîâ.

Áîëüøèíñòâî êðàòåðîâ íåðàçëè÷èìû èç-çà èõ ìàëîãî ðàçìåðà, õîòÿ
îäèí èç íèõ, äèàìåòðîì îêîëî 30 êì, õîðîøî âèäåí â ñðåäíåé ÷àñòè ñíèìêà.
Ïîäîáíûå ìîëîäûå îáðàçîâàíèÿ íà Àðèýëå ôîðìèðîâàëèñü, âåðîÿòíî, â
òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ãåîëîãè÷åñêîãî, (÷èòàé — àðèýëîãè÷åñêîãî) ïåðèîäà.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äèàìåòð ýòîé ëóíû Óðàíà ñîñòàâëÿåò âñåãî 1200 êì,
îíà, ïî ìíåíèþ ïëàíåòîëîãîâ, ïðåòåðïåëà â ïðîøëîì çíà÷èòåëüíûå
ãåîëîãè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ.

Âûïîëíèâ íàó÷íóþ ïðîãðàììó, «Âîÿäæåð-2» ïðèáåã ê
íàâèãàöèîííîìó ìàíåâðó, ïðåäëîæåííîìó Ô. Öàíäå-ðîì åùå â íà÷àëå

1920-õ ãîäàõ è ïîçâîëÿþùåå ñîêðàòèòü ðàñõîä
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òîïëèâà è âðåìÿ ïåðåëåòà. Ðåàêòèâíûì äâèãàòåëåì òðàåêòîðèÿ çîíäà áûëà
ñêîððåêòèðîâàíà òàê, ÷òî, ïîäîáíî òðàìïëèíó, ìîùíîå ãðàâèòàöèîííîå
ïîëå ãèãàíòñêîé ïëàíåòû Óðàíà, îòáðîñèëî åãî â ñòîðîíó Íåïòóíà. Òàêèì
îáðàçîì, èçìåíèâ íàïðàâëåíèå ïîëåòà, «Âîÿäæåð-2», (ìåæïëàíåòíûé çîíä)
æäåò ìåæçâåçäíîå áóäóùåå. Âîçìîæíî áóäóùåå ïîêîëåíèå ñóìååò
ðàñøèôðîâàòü è îáîñíîâàòü íåïîíÿòíûå äëÿ ñåãîäíÿøíåãî âðåìåíè,
íåêîòîðûå çàïèñè äíåâíèêà Ñîâåòñêîãî ïðîðîêà – Ëåâû Ôåäîòîâà.
Âïðî÷åì, ó÷åíûì ãðåõ æàëîâàòüñÿ íà íåäîñòàòîê, èëè íåèíòåðåñíîñòü
èíôîðìàöèè ê ðàçìûøëåíèþ, îñîáåííî âîçðîñëî ÷èñëî îòêðûòèé
ñâÿçàííûõ ñ ïîÿâëåíèåì êîìåòû Ãàëëåÿ, íî ýòî óæå áóäåò äðóãàÿ, îòäåëüíàÿ
êíèãà.

Ëè÷íîñòíûå ñïîñîáíîñòè
Ñïîñîáíîñòè òåñíî ñâÿçàííûå ñ îáùåé íàïðàâëåííîñòüþ ëè÷íîñòè.

Â.Å. ×óäíîâñüêèé îòìå÷àåò, ÷òî ñîîòíîøåíèå íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè è
óðîâíåé ñïîñîáíîñòåé íåîäíîçíà÷íîå: âûñîêèé óðîâåíü ñïîñîáíîñòåé
ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ñòèëü ïîâåäåíèÿ è ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè. Åùå
áîëüøåå çíà÷åíèå èìååò òîò ôàêò, ÷òî ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé íåìàëîé
ìåðîé îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè âîñïèòàíèÿ, îñîáåííîñòÿìè
ñôîðìèðîâàííîñòè ëè÷íîñòè, åå íàïðàâëåííîñòüþ, êîòîðàÿ èëè îêàçûâàåò
ñîäåéñòâèå ðàñêðûòèþ ñïîñîáíîñòåé, èëè, íàîáîðîò, ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî
ñïîñîáíîñòè íå ðåàëèçóþòñÿ. Â îñíîâå îäèíàêîâûõ äîñòèæåíèé ïðè
âûïîëíåíèè êàêîé-òî äåÿòåëüíîñòè ìîãóò ëåæàòü ðàçíûå ñïîñîáíîñòè,
âìåñòå ñ òåì îäíà è òà ñàìàÿ ñïîñîáíîñòü ìîæåò áûòü óñëîâèåì óñïåõà
ðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Ýòî îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòè øèðîêîé
êîìïåíñàöèè ñïîñîáíîñòåé. Âàæíûìè ôàêòîðàìè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèå åñòü ñåíñèòèâíûå ïåðèîäû, áëàãîïðèÿòíûå äëÿ ñòàíîâëåíèÿ
òåõ èëè äðóãèõ ñïîñîáíîñòåé.

Ñïîñîáíîñòè – ýòî îáúåäèíåíèå áëàãîïðèÿòíûõ
ëè÷íîñòíî-ñâîåîáðàçíûõ îñîáåííîñòåé, (êà÷åñòâ ïñèõèêè), êîòîðûå
ïðîÿâëÿþòñÿ â ðåçóëüòàòèâíîñòè è êà÷åñòâà âûïîëíåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé
äåÿòåëüíîñòè çà ìèíèìàëüíûõ ñèëîâûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ è âðåìåííûõ
çàòðàò.

Èñõîäíîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé åñòü –
åñòåñòâåííûå çàäàòêè, ñ êîòîðûìè ðåáåíîê ïîÿâëÿåòñÿ â íàøåì ìèðå.
Âìåñòå ñ òåì áèîëîãè÷åñêè óíàñëåäîâàííûå ñâîéñòâà ÷åëîâåêà íå
îïðåäåëÿþò åå ñïîñîáíîñòåé. Ìîçã êîíöåíòðèðóåò â ñåáå íå òîëüêî òå èëè
äðóãèå ñïåöèôè÷åñêèå ÷åëîâå÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, à è ñïîñîáíîñòü ê
ôîðìèðîâàíèþ ýòèõ ñïîñîáíîñòåé (Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéí).

Ìû ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüþ ãîâîðèì, ÷òî óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ñïîñîáíîñòåé çàâèñèò:

À) – îò êà÷åñòâà çíàíèé è óìåíèé, îò ìåðû èõ îáúåäèíåíèÿ â åäèíîå
öåëîå;

Á) – åñòåñòâåííûõ çàäàòêîâ ÷åëîâåêà, êà÷åñòâà åñòåñòâåííûõ íåðâíûõ
ìåõàíèçìîâ ýëåìåíòàðíîé ïñèõè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
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Â) – áîëüøåé èëè ìåíüøåé “òðåíèðîâàííîñòè” ñàìûõ ìîçãîâûõ
ñòðóêòóð, êîòîðûå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â îñóùåñòâëåíèè ïîçíàâàòåëüíûõ è
ïñèõîìîòîðíûõ ïðîöåññîâ.

Âèäû ñïîñîáíîñòåé
Ñïîñîáíîñòè ëþäåé ðàçäåëÿþòñÿ íà âèäû ïðåæäå âñåãî ïî ñìûñëó è

õàðàêòåðîì äåÿòåëüíîñòè. Ðàçëè÷àþò îáùèå è ñïåöèàëüíûå ñïîñîáíîñòè.
Îáùèìè íàçûâàþò ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà, êîòîðûå îêàçûâàþòñÿ âî

âñåõ âèäàõ åå äåÿòåëüíîñòè.
Îáùèå ñïîñîáíîñòè – îáåñïå÷èâàþò îòíîñèòåëüíóþ ëåãêîñòü è

ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â óñâîåíèè çíàíèé è âûïîëíåíèè ðàçíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, îáó÷åíèþ, îáùèå óìñòâåííûå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà, åå
ñïîñîáíîñòè ê ðàáîòå. Îíè îïèðàþòñÿ íà îáùèå óìåíèÿ, íåîáõîäèìûå â
êàæäîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè òàêèå, êàê óìåíèå ñîçíàâàòü
çàäà÷ó, ïëàíèðîâàòü è îðãàíèçîâûâàòü èõ âûïîëíåíèå, èñïîëüçóÿ
èìåþùèåñÿ â îïûòå ÷åëîâåêà ñðåäñòâà, ðàñêðûâàòü ñâÿçè òåõ âåùåé,
êîòîðûõ êàñàåòñÿ äåÿòåëüíîñòè, îâëàäåíèåì íîâûìè ïðèåìàìè ðàáîòû,
ïðåîäîëåíèåì òðóäíîñòåé íà ïóòè ê öåëè.

Ê ñïåöèàëüíûì ñïîñîáíîñòÿì ïðèíàäëåæèò çà÷èñëèòü – ñïîñîáíîñòè
ê ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: êîíñòðóêòèâíî-òåõíè÷åñêèå,
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå, ïåäàãîãè÷åñêèå, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå è
ïðî÷èå.

Ïîä ñïåöèàëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè ïîíèìàþò ñïîñîáíîñòè, êîòîðûå
âûðàçèòåëüíî îêàçûâàþòñÿ â îòäåëüíûõ ñïåöèàëüíûõ îáëàñòÿõ
äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, ñöåíè÷åñêîé, ìóçûêàëüíîé, ñïîðòèâíîé è ò.ï.).

Îáùèå ñïîñîáíîñòè ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ â ñïåöèàëüíûõ, ò.å.
ñïîñîáíîñòÿõ ê êàêîé-òî îïðåäåëåííîé, êîíêðåòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñïåöèàëüíûå ñïîñîáíîñòè îïðåäåëåíû òåìè îáúåêòèâíûìè
òðåáîâàíèÿìè, êîòîðûå ñòàâèò ïåðåä ÷åëîâåêîì îïðåäåëåííàÿ îáëàñòü
ïðîèçâîäñòâà, êóëüòóðû, èñêóññòâà è ò.ï. Êàæäàÿ ñïåöèàëüíàÿ ñïîñîáíîñòü
ÿâëÿåòñÿ ñèíòåçîì îïðåäåëåííûõ ñâîéñòâ ëè÷íîñòè, êîòîðûå ôîðìèðóþò åå
ãîòîâíîñòü ê àêòèâíîé è ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñïîñîáíîñòè íå
òîëüêî ïðîÿâëÿþòñÿ â íàïðàâëåíèè, íî è ôîðìèðóþòñÿ â åå äåÿòåëüíîñòè.

Ñ ðàçâèòèåì ñïåöèàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ðàçâèâàþòñÿ è îáùèå èõ
ñòîðîíû. Âûñîêèå ñïåöèàëüíûå ñïîñîáíîñòè èìåþò â ñâîåé îñíîâå
äîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ îáùèõ ñïîñîáíîñòåé.

Ñîãëàñíî äðóãîìó ïîäõîäó, â ñòðóêòóðå ñïîñîáíîñòåé âûäåëÿþò
ïîòåíöèàëüíûå è àêòóàëüíûå âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ. Ïîòåíöèàëüíûå
ñïîñîáíîñòè – ýòî âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ
êàæäûé ðàç, êîãäà ïåðåä íåé âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ íîâûõ
çàäà÷. Òåì íå ìåíåå, ðàçâèòèå ëè÷íîñòè çàâèñèò íå òîëüêî îò åå
ïñèõîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ, à è îò òåõ ñîöèàëüíûõ óñëîâèé, â êîòîðûõ ýòè
êà÷åñòâà ìîãóò èëè íå ìîãóò ñåáÿ ðåàëèçîâàòü. Â òàêîì ñëó÷àå ãîâîðÿò îá
àêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòÿõ. È â ñàìîì äåëå, îòíþäü íå êàæäûé ÷åëîâåê
ìîæåò ðåàëèçîâàòü ñâîè ïîòåíöèàëüíûå ñïîñîáíîñòè ñîîòâåòñòâåííî ñâîåé
ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðèðîäå, ïîñêîëüêó äëÿ ýòîãî ìîæåò íå áûòü

îáúåêòèâíûõ óñëîâèé è âîçìîæíîñòåé. Èòàê,
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àêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè ïðåäñòàâëÿþò òîëüêî ÷àñòü ïîòåíöèàëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé.

Êàæäàÿ ñïîñîáíîñòü èìååò ñâîþ ñòðóêòóðó, â êîòîðîé ðàçëè÷àþò
âåäóùèå è âñïîìîãàòåëüíûå ñâîéñòâà. Íàïðèìåð, âåäóùèìè ñâîéñòâàìè â
ëèòåðàòóðå åñòü îñîáåííîñòè òâîð÷åñêîãî âîîáðàæåíèÿ è ìûøëåíèå; ÿðêèå
íàãëÿäíûå îáðàçû ïàìÿòè è ò.ï..

Ñïåöèôè÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè íàçûâàþò ðàçâèòèÿ ñïåöèàëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé. Îòëè÷àþò òàêèå óðîâíè ñïîñîáíîñòåé:
�ðåïðîäóêòèâíûé, (îáåñïå÷èâàåò âûñîêîå óìåíèå óñâàèâàòü çíàíèå,

îâëàäåâàòü äåÿòåëüíîñòüþ);
�òâîð÷åñêèé, (îáåñïå÷èâàåò ñîçäàíèå íîâîãî, îðèãèíàëüíîãî).

Ñëåäóåò, îäíàêî, ó÷èòûâàòü òî, ÷òî êàæäàÿ ðåïðîäóêòèâíàÿ
äåÿòåëüíîñòü èìååò ýëåìåíòû òâîð÷åñòâà, à òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
âêëþ÷àåò è ðåïðîäóêòèâíóþ, áåç êîòîðîé îíà íåâîçìîæíàÿ.

Ïðèíàäëåæíîñòü ëè÷íîñòè äî îäíîãî èç òðåõ ÷åëîâå÷åñêèõ òèïîâ, (çà
òåðìèíîëîãèåé È.Ï. Ïàâëîâà):

1) – “õóäîæåñòâåííîãî”,
2) – “ìûñëèòåëüíîãî”,
3) – “ïðîìåæóòî÷íîãî” îñóùåñòâëÿþòñÿ è îïðåäåëÿþòñÿ

îñîáåííîñòÿìè – èõ ñïîñîáíîñòåé.
Îòíîñèòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî ïåðâîé ñèãíàëüíîé ñèñòåìû â

ïñèõè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà õàðàêòåðèçóåò õóäîæåñòâåííûé òèï,
îòíîñèòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî âòîðîé ñèãíàëüíîé ñèñòåìû ÷åëîâåêà –
ìûñëèòåëüíûé òèï, îïðåäåëåííîå èõ ðàâíîâåñèå – ñðåäíèé òèï ëþäåé. Ýòè
îòëè÷èÿ â ñîâðåìåííîé íàóêå ñâÿçûâàþò ñ ôóíêöèÿìè ëåâîé
(ñëîâåñíî-ëîãè÷åñêèé òèï) è ïðàâîé (îáðàçíûé òèï) ïîëóøàðèé ãëàâíîãî
ìîçãà.

Õóäîæåñòâåííîìó òèïó, ïðèñóùà ÿðêîñòü îáðàçîâ, ìûñëèòåëüíîìó –
ïðåèìóùåñòâî àáñòðàêöèé, ëîãè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé. Â îäíîé è òîé æå
÷åëîâåêà ìîãóò áûòü ðàçíûå ñïîñîáíîñòè, íî îäíà èç íèõ èìååò
ïðåèìóùåñòâî íàä äðóãèìè. Âìåñòå ñ òåì ó ðàçíûõ ëþäåé íàáëþäàþòñÿ
îïðåäåëåííûå ñïîñîáíîñòè, êîòîðûå, òåì íå ìåíåå, íå îäèíàêîâûå ïî èõ
íåìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ. Ñïîñîáíîñòè ìîãóò ïåðåðàñòàòü â îäàðåííîñòü, à
ïîòîì òàëàíò. Ïîíÿòèå îäàðåííîñòè íå èìååò îáùåïðèçíàííîãî
îïðåäåëåíèÿ.

Îäàðåííîñòü – ýòî ñèñòåìà ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà, êîòîðàÿ
ðàçðåøàåò åé äîñòè÷ü çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ â îäíîé èëè íåñêîëüêèõ âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè.

Îäàðåííîñòü – ÷åëîâåê ìîæåò ïîëó÷èòü â íàñëåäñòâî. Îíà ÿâëÿåòñÿ
ôóíêöèåé âñåé ñèñòåìû óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè â åå åäèíñòâå,
ôóíêöèåé ëè÷íîñòè è íåðàçðûâíî ñâÿçàííàÿ ñî âñåé åå æèçíüþ, ïðîÿâëÿÿñü
íà ðàçíûõ ýòàïàõ åå ðàçâèòèÿ. Ýòî ÿâëåíèå âûðàæàåò âíóòðåííèå
âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ íå îðãàíèçìà êàê òàêîãî, à ëè÷íîñòè ñàìîãî
÷åëîâåêà. Îäàðåííîñòü âûðàæàåò âíóòðåííèå äàííûå è âîçìîæíîñòè
÷åëîâåêà, ò.å. âíóòðåííèå ïñèõîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè â èõ
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ñîîòíîøåíèè ñ òðåáîâàíèÿìè, êîòîðûå âûäâèãàåò ýòà äåÿòåëüíîñòü.
Âíóòðè òåõ èëè äðóãèõ ñïåöèàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà –

îêàçûâàåòñÿ îáùàÿ îäàðåííîñòü èíäèâèäà, êîòîðàÿ ñîîòíîñèòñÿ ñ áîëåå
îáùèìè óñëîâèÿìè âåäóùèõ ôîðì ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàëàíò – ýòî òàêîé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûé äàåò
÷åëîâåêó âîçìîæíîñòè òâîð÷åñêè ðàáîòàòü è äîñòè÷ü ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûõ,
çíà÷àùèõ óñïåõîâ â äåÿòåëüíîñòè.

Òàëàíò – âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé, ïðåæäå âñåãî
ñïåöèàëüíûõ. Ýòî ñîâîêóïíîñòü ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü
ïîëó÷èòü ïðîäóêò äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé îòëè÷àåòñÿ íîâèçíîé, âûñîêèì
óðîâíåì ñîâåðøåíñòâà è îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòüþ.

Òàëàíò ìîæåò ñêàçàòüñÿ âî âñåõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé ðàáîòû: â
îðãàíèçàòîðñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â íàóêå è òåõíèêå, à òàê
æå â ðàçíîîáðàçíåéøèõ âèäàõ ïðîèçâîäñòâà.

Ãåíèàëüíîñòü – âûñî÷àéøèé óðîâåíü òâîð÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé
ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ âîïëîùàåòñÿ â òâîð÷åñòâå, è èìååò èñòîðè÷åñêîå
çíà÷åíèå äëÿ æèçíè îáùåñòâà. Ãåíèé, îáðàçíî ãîâîðÿ, ñîçäàåò íîâóþ ýïîõó
â ñâîåì ìèðå çíàíèé. Äëÿ ãåíèÿ õàðàêòåðíî, òâîð÷åñêàÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, îâëàäåíèå êóëüòóðíûì íàñëåäñòâîì ïðîøëîãî è
âìåñòå ñ òåì ðåøèòåëüíîå ïðåîäîëåíèå ñòàðûõ íîðì è òðàäèöèé.
Ãåíèàëüíàÿ ëè÷íîñòü ñâîåé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ îêàçûâàåò
ñîäåéñòâèå ïðîãðåññèâíîìó ðàçâèòèþ îáùåñòâà.

Ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé
Íûíå ïåðåä îáùåñòâîì îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà âûÿâëåíèÿ

çàêîíîìåðíîñòåé è ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé.
Ýòî ïðåäúÿâëÿåò ñîîòâåòñòâóþùèå òðåáîâàíèÿ ê ïñèõîëîãèè.

Åñòåñòâåííóþ îñíîâó ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé ïðåäñòàâëÿþò çàäàòêè –
ïðèðîæäåííûå àíàòîìî-ôèçèîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè íåðâíîé ñèñòåìû è
ìîçãà, êîòîðûå ñêàçûâàþòñÿ â òèïîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòÿõ ÷åëîâåêà.
Îäíàêî çàäàòêè åñòü ëèøü ïðåäïîñûëêîé ñïîñîáíîñòåé. Ñâîåâðåìåííîå
ïðîÿâëåíèå è ðàçâèòèå çàäàòêîâ ÷åëîâåêà ÷åðåç âîñïèòàíèå,
ïðåäîïðåäåëÿåò ôîðìèðîâàíèå ó íåå ñïîñîáíîñòåé. Äëÿ ýòîãî ÷àùå âñåãî
ïðèìåíÿþò ñèñòåìàòè÷åñêèå òðåíèðîâêè, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò
àêòèâíîå âêëþ÷åíèå â äåÿòåëüíîñòü.

Ïåðâûì ïðèçíàêîì çàðîæäåíèÿ ñïîñîáíîñòåé åñòü «íàêëîííîñòü» –
ñòîéêàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü èíäèâèäà íà îïðåäåëåííóþ äåÿòåëüíîñòü,
êîòîðîé îí ñòðåìèòñÿ çàíèìàòüñÿ. Íàñòîÿùàÿ íàêëîííîñòü, ðÿäîì ñ
òÿãîòåíèåì ê äåÿòåëüíîñòè ïðåäîïðåäåëÿåò áûñòðîå äîñòèæåíèå âûñîêèõ
ðåçóëüòàòîâ. Îøèáî÷íûé íàêëîí, â îòëè÷èå îò íàñòîÿùåãî, ìîæåò
ñêàçûâàòüñÿ â ñîçåðöàòåëüíîì îòíîøåíèè äî òîãî-òî èëè ïîêàçàòåëÿ,
íåñìîòðÿ íà àêòèâíîå óâëå÷åíèå, äàåò «ïîñðåäñòâåííûå» ðåçóëüòàòû.

Êðîìå çàäàòêîâ, âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé, èìååò
ó÷åò â âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå ñåíñèòèâíûõ ïåðèîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ
ôóíêöèé. Êàæäûé ðåáåíîê â ñâîåì ðàçâèòèè ïðîõîäèò ïåðèîäû
ïîâûøåííîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê îïðåäåëåííûì âîñïèòàòåëüíûì

âëèÿíèÿì, ê óñâîåíèþ òåõ èëè äðóãèõ âèäîâ
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äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, â âîçðàñòå 2-3 ëåò ðåáåíîê èíòåíñèâíî îâëàäåâàåò
ÿçûêîì ñâîåãî îêðóæåíèÿ, êîòîðûé ñî âðåìåíåì ñòàíîâèòñÿ äëÿ íåãî
ðîäíîé. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïåðèîäû îñîáîé ãîòîâíîñòè ê îâëàäåíèþ
îïðåäåëåííûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè â ÷åëîâåêå ðàíî èëè ïîçäíî
çàêàí÷èâàþòñÿ. Åñëè òó èëè äðóãóþ ôóíêöèþ ñâîåâðåìåííî íå ðàçâèâàëè,
òî ñî âðåìåíåì åå ðàçâèòèå îêàæåòñÿ â ðóäèìåíòàëüíîì ñîñòîÿíèè. Èìåííî
ïîýòîìó, ëþäè, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ âûó÷èòü èíîñòðàííûé ÿçûê âî âçðîñëîì
âîçðàñòå, ïðèêëàäûâàþò ìíîãèõ óñèëèé, íî ïî÷òè íèêîãäà íå âëàäåþò èì â
ñîâåðøåíñòâå.

Ñïåöèôè÷åñêèì âèäîì ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé ëè÷íîñòè åñòü åå
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ê òîìó èëè äðóãîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.
Íàïðèìåð, ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ãîòîâíîñòü ëè÷íîñòè ê ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäóñìàòðèâàåò ñôîðìèðîâàííîñòü ó íåå çíàíèé è óìåíèé èç
ñïåöèàëüíûõ, à òàêæå îïðåäåëåííûõ ìîðàëüíûõ è ýìîöèîíàëüíî-âîëåâûõ
êà÷åñòâ.

Êà÷åñòâåííûé àíàëèç ñïîñîáíîñòåé – íàïðàâëåí íà âûÿâëåíèå òàêèõ
èíäèâèäóàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ÷åëîâåêà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
íåîáõîäèìûìè äëÿ ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ëþáîãî êîíêðåòíîãî âèäà
äåÿòåëüíîñòè. Êîëè÷åñòâåííûå èçìåðåíèÿ ñïîñîáíîñòåé õàðàêòåðèçóþò
ìåðó èõ íàëè÷èÿ.

Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé äîâîëüíî øèðîêî
èñïîëüçóþò ðàçíîîáðàçíûå òåñòû, (òåñòû äîñòèæåíèé, òåñòû èíòåëëåêòà,
òåñòû êðåàòèâíîñòè è ò.ï.). Èññëåäîâàíèå êîíêðåòíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ
õàðàêòåðèñòèê ðàçíûõ ñïîñîáíîñòåé ðàçðåøàþò ðàçäåëèòü îáùèå êà÷åñòâà
èíäèâèäà, êîòîðûå îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì íå îäíîãî, à ìíîãèõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, (íàïðèìåð, èíòåëëåêò), à òàêæå ñïåöèàëüíûå êà÷åñòâà,
êîòîðûå îòâå÷àþò óçêîìó êðóãó òðåáîâàíèé êîíêðåòíîé äåÿòåëüíîñòè,
(ñïåöèàëüíûå ñïîñîáíîñòè). Ó÷åò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé, âî âðåìÿ
âûáîðà ïðîôåññèè èëè ïðè ïîäáîðå êàäðîâ, îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è ñòåïåíè åãî
óäîâëåòâîðåííîñòè.
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Ãåíèàëüíîñòü è íàñëåäñòâåííàÿ
äåãåíåðàöèÿ

Ïðàâäîèñêàòåëüñòâî – êàê èäåÿ è æèçíü
– Ïðàâäà, èñòèíà, ñïðàâåäëèâîñòü è íðàâñòâåííîñòü

Ïðîöåññû âûðîæäåíèÿ è äåãåíåðàöèè
– Îñíîâíûå çàêîíû ïðîôåññîðà Êàëìûêîâà

Çàêîí áèîëîãè÷åñêîãî êîíâåéåðà
– Ìûñëè è îáðàçû ïðîôåññîðà Ö.Ëîìáðîçî
– Êëþ÷è ê «êîìïëåêñó âëàñòè»

Òàéíûå îáùåñòâà
– Êàê ïðîèñõîäèò âûðîæäåíèå
– Äâóëè÷èå – ïîðîæäàåò äâóïîëîñòü
– Ìàñîíñòâî: ýòî ðåëèãèÿ èëè òàéíûå îáùåñòâà.

– Ðóññêîå ìàñîíñòâî
– Ôèëîñîôñêèå ôîðìóëû äüÿâîëà äåãåíåðàöèè

Ëèòåðàòóðà
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Ïå÷àëüíàÿ èñòîðèÿ ïîçíàíèÿ óìà è áåçóìèÿ,
äîáðà è çëà, ñ÷àñòüÿ è íåñ÷àñòüÿ, íî ÷òîáû
ïîçíàòü ýòó ìóäðîñòü, íàäî ñíà÷àëà ïîáûâàòü â
îñëèíîé øêóðå.

Ì.Äóäíèê.

Ïðàâäîèñêàòåëüñòâî –

êàê èäåÿ è æèçíü

Íåò, ïîæàëóé, â ðóññêîì ÿçûêå ñëîâ, êîòîðûå
îáëàäàþò òàêîé âäîõíîâëÿþùåé, ïðèçûâíîé ñèëîé,
êàê ñëîâî «ïðàâäà». ×òî òàêîå ïðàâäà? Êàê îíà
ñîîòíîñèòñÿ ñ ëþáîâüþ ê èñòèíå è æàæäîé
ñïðàâåäëèâîñòè — äâóìÿ ðàâíîâåëèêèìè ñòðàñòÿìè
÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû? Ýòè âîïðîñû, èíòåðåñíûå

ñàìè ïî ñåáå, ïðèîáðåòàþò îñîáóþ îñòðîòó â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé
ñèòóàöèè â ñòðàíå, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ òðóäíûìè ïîèñêàìè ïóòåé
âûõîäà èç êðèçèñà è îáùåñòâåííîãî îáíîâëåíèÿ. Çíàìåíèòûé âîïðîñ
«÷òî äåëàòü?» çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà ñòîëåòèÿ îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè
íàñòîëüêî âîøåë â ìàññîâîå ñîçíàíèå, ÷òî ñëóæèò ñåé÷àñ íå òîëüêî
ïðåäìåòîì ñòàðîäàâíèõ ìó÷åíèé ðóññêîé, (óêðàèíñêîé) èíòåëëè-ãåíöèè,
íî è ìàòåðèàëîì äëÿ ìíîãî÷èñëåííûõ øóòîê, îñòðîò è àíåêäîòîâ. À ìåæäó
òåì, îí âíîâü â êîòîðûé ðàç, è â íàøè äíè ðåâîëþöèîííîé ïåðåñòðîéêè,
îêàçàëñÿ â ñàìîì ôîêóñå îáùåñòâåííîãî âíèìàíèÿ, âûçûâàÿ íàïðÿæåííûå,
ïîðîþ ÿðîñòíûå ñïîðû. Ïðèìåðàìè ýòîãî ìîãóò ïîñëóæèòü, ñêàæåì, îñòðî
ïîëåìè÷åñêèå ñòàòüè Ã. Âîäîëàçîâà «Êòî âèíîâàò, ÷òî äåëàòü è êàêîé
ñ÷åò?», èëè Ð. Êîñîëàïîâà «Âñå òîò æå âîïðîñ: ÷òî äåëàòü?».

Èòàê, ìû âíîâü îêàçàëèñü ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ âå÷íî
æèâîãî âîïðîñà!? À ìîæåò áûòü, ñòîèò âñïîìíèòü, ÷òî åùå áîëåå ñòà ëåò
íàçàä îäèí âûäàþùèéñÿ ïðåäñòàâèòåëü ðóññêîé ýòè÷åñêîé è ôèëîñîôñêîé
ìûñëè — îáùååâðîïåéñêîãî, êàê ýòî òåïåðü âèäíî, ìàñøòàáà — íàõîäèë
íå÷òî ëîæíîå â ñàìîé ïîñòàíîâêå òàêîãî âîïðîñà. «Ñïðàøèâàòü ïðÿìî: ÷òî
äåëàòü? — çíà÷èò ïðåäïîëàãàòü,— ïèñàë Âë. Ñîëîâüåâ,— ÷òî åñòü êàêîå-òî
ãîòîâîå äåëî, ê êîòîðîìó íóæíî òîëüêî ïðèëîæèòü ðóêè, çíà÷èò
ïðîïóñêàòü äðóãîé âîïðîñ: ãîòîâû ëè ñàìè äåÿòåëè?» È äîáàâëÿë: “...âî
âñÿêîì ÷åëîâå÷åñêîì äåëå, áîëüøîì è ìàëîì, ôèçè÷åñêîì è äóõîâíîì,
îäèíàêîâî âàæíû îáà âîïðîñà: ×ÒÎ äåëàòü è ÊÒÎ äåëàåò ?” èñòèíà,
ðàçëó÷åííàÿ ñ ïðàâäîé-ñïðàâåäëèâîñòüþ, ïðàâäà òåîðåòè÷åñêîãî íåáà,
îòðåçàííàÿ îò ïðàâäû ïðàêòè÷åñêîé çåìëè, âñåãäà îñêîðáëÿëà, à íå
óäîâëåòâîðÿëà íàñ. È, íàîáîðîò, áëàãîðîäíàÿ æèòåéñêàÿ ïðàêòèêà, ñàìûå
âûñîêèå íðàâñòâåííûå è îáùåñòâåííûå èäåàëû ïðåäñòàâëÿëèñü íàì âñåãäà
îáèäíî áåññèëüíûìè, êîãäà îíè îòâîðà÷èâàëèñü îò èñòèíû, îò íàóêè. Ìû
íèêîãäà íå ìîãëè ïîâåðèòü è òåïåðü íå âåðèì, ÷òîáû íåëüçÿ áûëî íàéòè

òàêóþ òî÷êó çðåíèÿ, ñ êîòîðîé, ïðàâäà-èñòèíà
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è ïðàâäà-ñïðàâåäëèâîñòü øëè áû ðóêà îá ðóêó, îäíà äðóãóþ ïîïîëíÿÿ. Âî
âñÿêîì ñëó÷àå, âûðàáîòêà òàêîé òî÷êè çðåíèÿ åñòü âûñøàÿ èç çàäà÷, êàêèå
ìîãóò ïðåäñòàâèòü ÷åëîâå÷åñêîìó óìó, è íåò óñèëèé, êîòîðûõ æàëêî áûëî
áû ïîòðàòèòü íà íåå». Â êóëüòóðå êàæäîãî íàðîäà, â åãî ìûøëåíèè è
ÿçûêå åñòü òàêèå ïîíÿòèÿ, òàêèå ñëîâà, êîòîðûå íàèáîëåå òîíêî è òî÷íî
âûðàæàþò ñïåöèôèêó åãî õàðàêòåðà, åãî íàöèîíàëüíûé äóõ. Ê òàêèì ñëîâàì
â ðóññêîì ÿçûêå ïðèíàäëåæèò – ïðàâäà. «Âñÿêèé ðàç, êîãäà íàì ïðèõîäèò â
ãîëîâó ñëîâî «ïðàâäà», ìû íå ìîæåì íå âîñõèùàòüñÿ åãî ïîðàçèòåëüíîé
âíóòðåííåé êðàñîòîé. Òàêîãî ñëîâà íåò, êàæåòñÿ, íè íà îäíîì åâðîïåéñêîì
ÿçûêå. Êàæåòñÿ, òîëüêî ïî-ðóññêè èñòèíà è ñïðàâåäëèâîñòü íàçûâàþòñÿ
îäíèì è òåì æå ñëîâîì è êàê áû ñëèâàþòñÿ â îäíî âåëèêîå öåëîå – Ïðàâäà».

Ìîòèâ ïðàâäîèñêàòåëüñòâà ïðîíèçûâàåò è òâîð÷åñòâî äðóãèõ,
ïîæàëóé, íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ àâòîðîâ â ïîñëåäíåé òðåòè ïðîøëîãî âåêà.
Ïðè÷åì ìîòèâ ýòîò ó íèõ íàñòîëüêî îò÷åòëèâî âûðàæåí, ÷òî ïîëîæåí äàæå
â îñíîâó ðàçãàäêè íè ìàëî íè ìíîãî ñàìîé òàéíû âñåõ çàâîåâàíèé
÷åëîâå÷åñòâà, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ, ïî èõ ìíåíèþ, â ðåøèìîñòè îòäåëüíîé
ëè÷íîñòè áîðîòüñÿ çà òî, ÷òî îíà ñ÷èòàåò ïðàâäîé, êàê áû ýòà ïîñëåäíÿÿ íè
áûëà íåâåðîÿòíà, â ðåøèìîñòè ãèáíóòü çà ñâîè óáåæäåíèÿ .

Òåì, êòî íåçíàêîì ñ îñòðûìè äèñêóññèÿìè ðóññêèõ ôèëîñîôîâ ñàìûõ
ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé íà÷àëà âåêà î «ïðàâäå-èñòèíå» è
«ïðàâäå-ñïðàâåäëèâîñòè», ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ðå÷ü â äàííîì ñëó÷àå èäåò
íå î âàæíûõ ôèëîñîôñêèõ ïîíÿòèÿõ, à, ñêîðåå, îá óïðàæíåíèÿõ â èçÿùíîé
ñëîâåñíîñòè, î ïîèñêàõ ÿðêèõ, ïóáëèöèñòè÷åñêè çàîñòðåííûõ
ëèòåðàòóðíûõ îáðàçîâ. Ýòî — íå òàê. È íå ñëó÷àéíî îäèí èç êðóïíåéøèõ
îòå÷åñòâåííûõ ôèëîñîôîâ, Í. À. Áåðäÿåâ, îòêðûë èçâåñòíûé ñáîðíèê
«Âåõè», áðîñèâøèé â ñâîå âðåìÿ âûçîâ ðåâîëþöèîííîìó êðûëó ðóññêîé
èíòåëëèãåíöèè, ñòàòüåé «Ôèëîñîôñêàÿ èñòèíà è èíòåëëèãåíòñêàÿ ïðàâäà».
Ñàìèì ñâîèì íàçâàíèåì ñòàòüÿ ýòà áûëà ïðèçâàíà îáîçíà÷èòü âîäîðàçäåë
ìåæäó «âåõîâöàìè» è îñòàëüíîé ÷àñòüþ ðóññêîé èíòåëëèãåíöèè,
ïîääàâøåéñÿ, êàê óòâåðæäàë îí, ñîáëàçíó Âåëèêîãî Èíêâèçèòîðà, êîòîðûé
òðåáîâàë îòêàçà îò èñòèíû âî èìÿ ñ÷àñòüÿ ëþäåé. «Ñ ðóññêîé
èíòåëëèãåíöèåé,— ïèñàë Í. À. Áåðäÿåâ,— â ñèëó èñòîðè÷åñêîãî åå
ïîëîæåíèÿ ñëó÷èëîñü âîò êàêîãî ðîäà íåñ÷àñòüå: ëþáîâü ê óðàâíèòåëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòè, ê îáùåñòâåííîìó äîáðó, ê íàðîäíîìó áëàãó ïàðàëèçîâàëà
ëþáîâü ê èñòèíå, ïî÷òè, ÷òî óíè÷òîæèëà èíòåðåñ ê èñòèíå». Íå îòðèöàÿ
èçâåñòíûõ äîñòîèíñòâ çà òðàäèöèîííî ðóññêèì ïðàâäîèñêàòåëüñòâîì ñ åãî
íàöåëåííîñòüþ íå íà ïðàâäó-èñòèíó âîîáùå, à ïðåæäå âñåãî íà
ïðàâäó-ñïðàâåäëèâîñòü, Í. À. Áåðäÿåâ â ñâîåì áëåñòÿùåì ïî ôîðìå ýññå
âûäâèãàë èíóþ ñèñòåìó ïðèîðèòåòîâ, óòâåðæäàÿ, ÷òî «ñåé÷àñ ìû äóõîâíî
íóæäàåìñÿ â ïðèçíàíèè ñàìîöåííîñòè èñòèíû, â ñìèðåíèè ïåðåä èñòèíîé è
ãîòîâíîñòè íà îòðå÷åíèå âî èìÿ åå». È èìåííî ýòîé äóõîâíîé íóæäå
ïðåïÿòñòâîâàë, ïî åãî ìíåíèþ, ìàðêñèçì, ïîäâåðãøèéñÿ â Ðîññèè
íàðîäíè÷åñêîìó ïåðåðîæäåíèþ, ïîä÷èíèâøèé îáúåêòèâíóþ èñòèíó,
ñóáúåêòèâíîé êëàññîâîé òî÷êå çðåíèÿ. À ðàçâå íå â íàðîäíîì ñòðåìëåíèè ê
ïðàâäå ÷åðïàåò ñâîþ ýíåðãèþ òà îñíîâàòåëüíàÿ íðàâñòâåííî-î÷èñòèòåëüíàÿ
ðàáîòà, êîòîðàÿ ïðîèñõîäèò ñåãîäíÿ íà ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ýòàæàõ íàøåãî
îáùåñòâà? Ê ïðàâäå — êàê ê íàó÷íîé èñòèíå,
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áåññòðàøíî è áåç ïðèêðàñ ðàñêðûâàþùåé ïîäëèííóþ ñóòü ÿâëåíèé æèçíè,
íàøåé èñòîðèè è ñîâðåìåííîñòè. Ê ïðàâäå — êàê ê æèçíè ïî çàêîíàì
ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è íðàâñòâåííîñòè, æèçíè ïî ñîâåñòè. È òî, ÷òî
ìîùíûé èìïóëüñ ê òàêîé ðàáîòå èñõîäèò ñåãîäíÿ íå òîëüêî «ñíèçó», íî è
«ñâåðõó», âîçðîæäàåò íàøó íàäåæäó íà òî, ãîâîðÿ ñëîâàìè îäíîãî èç
ïåðñîíàæåé ðàññêàçà Àíäðåÿ Ïëàòîíîâà, ÷òî òðàäèöèîííîå ðóññêîå
èñòîðè÷åñêîå ïðàâäîèñêàòåëüñòâî ñîåäèíèëîñü äëÿ ðåàëüíîãî
îñóùåñòâëåíèÿ íàðîäíîé ïðàâäû íà çåìëå . È ýòîò ñîþç, ýòî åäèíñòâî
ìîæåò ïðîáèòü ñåáå ïóòü ñêâîçü çèãçàãè, ìó÷èòåëüíûå äðàìû è
ïðîòèâîðå÷èÿ íàøåé èñòîðèè.

Âñå ýòî íåèçáåæíî ïîäâîäèò íàñ ê ðÿäó âåñüìà èíòåðåñíûõ è íå äî
êîíöà âûÿñíåííûõ â íàøåé èñòîðèè – âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ãåíèàëüíîñòüþ è äåãåíåðàöèåé, ñ ïñèõè÷åñêîé íàñëåäñòâåííîñòüþ è çëûìè
ãåíèÿìè.

Êîëü ñêîðî èìåííî ïðàâäîèñêàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ òåì æèâûì,
ïóëüñèðóþùèì íåðâîì, ÷òî ïðèäàåò íàïðàâëåííîñòü è ýìîöèîíàëüíóþ
îêðàñêó ãëóáèííûì óñòðåìëåíèÿì íàðîäà, èíòåëëåêòóàëüíûì èñêàíèÿì
åãî ëó÷øèõ ïðåäñòàâèòåëåé â ïåðåëîìíûå äëÿ ðîäèíû âðåìåíà, òî âïðàâå
ëè ìû ðàññìàòðèâàòü åãî òîëüêî â êà÷åñòâå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ôåíîìåíà? Òî åñòü òàêîãî ÿâëåíèÿ, ãëóáèííûé ñìûñë êîòîðîãî çàêëþ÷åí íå
â íåì ñàìîì è ìîæåò áûòü ïîñòèãíóò ëèøü ñ ïîìîùüþ íåêèõ íàó÷íûõ
êàòåãîðèé, ëåæàùèõ â èíîé ñèñòåìå ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ è
ôèëîñîôñêèõ êîîðäèíàò è öåííîñòåé? Áûòü ìîæåò, áûëî áû ïðàâèëüíî ýòî
ïîíèìàíèå îáðàòèòü ê ðàñêðûòèþ òîé ïðîñâå÷èâàþùåé ñêâîçü ïñèõîëîãèþ
íàðîäà îáúåêòèâíîé ëîãèêè ïîâåäåíèÿ, çà êîòîðîé óãàäûâàåòñÿ íåêèé
çàêîí íàöèîíàëüíîãî áûòèÿ? È òîãäà ïðèñóùåå äóõó è õàðàêòåðó íàøåãî
íàðîäà ïðàâäîèñêà-òåëüñòâî ïðèîáðåòåò è äðóãîé, ñàìî äîñòàòî÷íûé
ñìûñë.

Òîãäà ñòîëü çàìåòíîå, âåñîìîå äëÿ ðóññêîé êóëüòóðû, äëÿ íàøåãî
ìûøëåíèÿ è ÿçûêà ïîíÿòèå «ïðàâäà» îáðåòåò «íåîæèäàííî» ïðàâà íå
òîëüêî ýìîöèîíàëüíî îêðàøåííîãî êðàñèâîãî è ÿðêîãî ñëîâà, íî è ñâîåãî
ðîäà ñèíòåòè÷åñêîé êàòåãîðèè, ãëóáîêî ñõâàòûâàþùåé è îòðàæàþùåé
ìîòèâû è öåëè æèçíè âåëèêîãî íàðîäà, åãî èñòîðè÷åñêîå ïðåäíàçíà÷åíèå.

Òîãäà èíîå, (êóäà áîëåå ñîöèàëüíî çíà÷èìîå ñîäåðæàíèå) îáðåòóò è
òðàäèöèîííî ðóññêîå èíòåëëèãåíòñêîå íåïðèÿòèå óìîçðèòåëüíûõ
òåîðåòè÷åñêèõ èñòèí, íå ñâÿçàííûõ ñ óòâåðæäåíèåì ñïðàâåäëèâîñòè â
îáùåñòâåííîé æèçíè, (êîòîðîå íåðåäêî òðàêòóåòñÿ çàïàäíûìè
èññëåäîâàòåëÿìè êàê ñâèäåòåëüñòâî ÿêîáû «ëîãè÷åñêîé
íåâîñïðèèì÷èâîñòè», òåîðåòè÷åñêîé «ãëóõîòû» ðóññêîé íàöèè), è íàøè
ñîâðåìåííûå ÿðîñòíûå è ñòðàñòíûå ñïîðû â ýïîõó ãëàñíîñòè î òîì, ÷òî
òàêîå ïðàâäà èñòîðèè è êàê äîñòèãíóòü åå ïîëíîòû. «Ïîëíîòà ïðàâäû,—
ïèøåò, íàïðèìåð, Þ. Áîãîìîëîâ,— äîñòèãàåòñÿ âåäü íå ïðîñòî òåì, ÷òî ê
íåãàòèâíûì ÿâëåíèÿì ïðèïëþñîâûâàþòñÿ ïîçèòèâíûå. È íå òåì, ÷òî ðÿäîì
ñ õðîíèêîé áëàãîäåÿíèé äàåòñÿ ïåðå÷åíü óïóùåíèé. Ýòî íè÷åãî ðîâíûì
ñ÷åòîì íå îáúÿñíÿåò âî âðåìåíè. Íî çàòî ïîäñêàçûâàåò ëîãè÷åñêèå
ïîñòðîåíèÿ, èç êîòîðûõ ñëåäóåò, ÷òî ìàññîâûå ðåïðåññèè ìîãóò çàêëþ÷àòü

ñâîå îïðàâäàíèå â ìàññîâîì ãåðîèçìå, ÷òî
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èñêðåííåå çàáëóæäåíèå óæå íå çàáëóæäåíèå, à èñòèíà. À çàáëóæäåíèå
ìèëëèîíîâ — ñâÿòàÿ èñòèíà. Íî ýòî ëóêàâûå ïîñòðîåíèÿ».

Ïðàâäà – èñòèíà, ñïðàâåäëèâîñòü è íðàâñòâåííîñòü
Íî êàê áû ãëóáîêî è îñòðî íå çâó÷àëè òå èëè èíûå ãîëîñà â ïîäîáíûõ

ñïîðàõ, â íèõ, âèäèìî, òðóäíî âûéòè çà ïðåäåëû ìàëîïëîäîòâîðíûõ
ðàññóæäåíèé î òîì, ÷òî ñ ÷åì ñêëàäûâàòü: ïëþñû ñ ìèíóñàìè èëè íàîáîðîò;
ïðèáàâëÿòü ëè ïîçèòèâíûå ÿâëåíèÿ ê íåãàòèâíûì èëè âû÷èòàòü ïîñëåäíèå
èç ïåðâûõ, åñëè....... Åñëè íå âèäåòü ïðàâäó åäèíîé âî âñåõ åå òðåõ îñíîâíûõ
è âçàèìîñâÿçàííûõ «èçìåðåíèÿõ»: ãíîñåîëîãè÷åñêîì — êàê èñòèíó
òåîðåòè÷åñêóþ (íàó÷íóþ); îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîì — êàê ñîöèàëüíóþ
ñïðàâåäëèâîñòü; è, íàêîíåö, â ìîðàëüíî-ýòè÷åñêîì — êàê ïîäëèííî
ãóìàíèñòè÷åñêóþ íðàâñòâåííîñòü.

Èìåííî â ýòîì ñâîåì òðèåäèíñòâå îíà, íà íàø âçãëÿä, è ñîñòàâëÿåò
ôèëîñîôñêóþ ñóòü òîãî ñëîæíîãî ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííîãî ÿâëåíèÿ,
êîòîðîå âûðàæàåòñÿ ïîíÿòèåì «ïðàâäà» â åãî òðàäèöèîííî âûñîêîì äëÿ
ðóññêîé, (óêðàèíñêîé) êóëüòóðû ñìûñëå. Ïîòîìó è íå âûäåðæèâàåò â
ñîçíàíèè íàðîäà «î÷íûå ñòàâêè» ñ ïîíÿòèåì «ïðàâäà» ëþáûå èñòîðè÷åñêèå
ðåàëüíîñòè. Âîçüìåì ïðèìåð, â ðîìàíå ×. Àéòìàòîâà «È äîëüøå âåêà
äëèòñÿ äåíü» ïðèâîäèòñÿ ëåãåíäà, èñïîëíåííàÿ ïîýòè÷åñêîé ñèëû è
ôèëîñîôñêîé ãëóáèíû. Â òîì âèäå, â êàêîì âîññîçäàë åå ïèñàòåëü, âîçðîäèâ
ê íîâîé æèçíè, îíà ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå ïîêîðÿþùåé ïîäëèííîñòè,
îñòàâëÿÿ ïðè ÷òåíèè íåêîëåáèìîå óáåæäåíèå, ÷òî âûäóìàòü òàêîå
íåâîçìîæíî. Ýòî ìîæíî ëèøü âñïîìíèòü, êàê âñïîìèíàåò î ñâîåì ïðîøëîì
ñàì íàðîä. À äåëî ïîýòà, êîëü ñêîðî åìó ïðèõîäèòñÿ â îäèíî÷êó ðåøàòü òó
çàäà÷ó, êàêóþ ðåøàë íåêîãäà åãî íàðîä êàê íîñèòåëü êîëëåêòèâíîé ïàìÿòè,
çàêëþ÷àåòñÿ â îäíîì – åäèíñòâåííîì — â òîì, ÷òîáû âçÿòü íà ñåáÿ âñ¸
íàïðÿæåíèå, âñþ áîëü, âñþ ìóêó âîñïîìèíàíèÿ, íå îñêâåðíèâ ïîìèíàåìîå
ïðèìåñüþ ïðàçäíîé ôàíòàçèè. Ñêàçàííîå òåì áîëåå çíà÷èìî, ÷òî â ýòîé
ëåãåíäå, (à îíà íå åäèíñòâåííàÿ â àéòìàòîâñêîì ðîìàíå), ãäå ñïëåëèñü â
òóãîé óçåë «ëåãåíäàðíîå» ïðîøëîå è «ôàíòàñòè÷åñêîå» áóäóùåå, çàêëþ÷åí
ãîðäèåâ óçåë íàñòîÿùåãî,— ðå÷ü èäåò ïðåæäå âñåãî î ñàìîé ÷åëîâå÷åñêîé
ïàìÿòè. Î íåé âñïîìèíàåò, î íåé ðàçìûøëÿåò, åå óòâåðæäàåò ëåãåíäà.

Â ëåãåíäå ðàññêàçûâàåòñÿ î ñàìîì òÿæêîì «èç âñåõ ìûñëèìûõ è
íåìûñëèìûõ çëîäåÿíèé», äî êîòîðûõ êîãäà-ëèáî äîäóìûâàëñÿ ÷åëîâåê,— î
ôàíòàñòè÷åñêîé ïî ñâîåìó æåñòîêîìó èçóâåðñòâó îïåðàöèè, êîòîðîé áûëî
ïðèíÿòî ïîäâåðãàòü ìîëîäûõ êðåïêèõ ïàðíåé èç ÷èñëà ïëåííûõ ñ öåëüþ
ïðåâðàòèòü èõ â «èäåàëüíûõ ðàáîâ». Îïåðàöèÿ ýòà, êîòîðóþ èçîáðåëè
àãðåññèâíûå êî÷åâíèêè «æóàíü-æóàíû», ïðåâðàòèâ åå â êîøìàðíûé
«îáû÷àé», èìåëà öåëüþ îòíÿòü ó ÷åëîâåêà åãî «æèâóþ, ÷åëîâå÷åñêóþ
ïàìÿòü». Âêëþ÷àÿ òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé, ïî÷âîé è ñòèõèåé âñÿêîé
êóëüòóðíîé ïàìÿòè, (â îòëè÷èå îò «åñòåñòâåííîé», îáùåé ó ÷åëîâåêà ñ
æèâîòíûìè): ñîçíàíèå ÷åëîâåêîì ñâîåãî ñîáñòâåííîãî ß. Íà ôèëîñîôñêîì
ÿçûêå ýòî íàçûâàåòñÿ ñàìîñîçíàíèåì. Â îòëè÷èå îò ïëåííûõ, êîòîðûõ
ïðîäàâàëè â ðàáñòâî, íå ïîäâåðãàÿ ýòîé îïåðàöèè, (èõ ñóäüáà íà ýòîì ôîíå
ìîãëà áû äàæå ïðåäñòàâëÿòüñÿ ñ÷àñòëèâîé: âåäü ó íèõ îñòàâàëèñü
÷åëîâå÷åñêèå ôóíêöèè, à âìåñòå ñ òåì è
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âîçìîæíîñòü ñâîáîäû), ðàáîâ, «èçãîòîâëåííûõ èñêóññòâåííî» ðàç è
íàâñåãäà, íàçûâàëè «ìàíêóðòàìè».

«Ñäåëàííûé ìàíêóðò íå çíàë, êòî îí, îòêóäà ðîäîì-ïëåìåíåì, íå
âåäàë ñâîåãî èìåíè, íå ïîìíèë äåòñòâà, îòöà è ìàòåðè — îäíèì ñëîâîì,
ìàíêóðò íå îñîçíàâàë ñåáÿ ÷åëîâå÷åñêèì ñóùåñòâîì. Ëèøåííûé
ïîíèìàíèÿ ñîáñòâåííîãî ß, ìàíêóðò ñ õîçÿéñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ îáëàäàë
öåëûì ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ. Îí áûë ðàâíîçíà÷åí áåññëîâåñ-íîé òâàðè è
ïîòîìó àáñîëþòíî ïîêîðåí è áåçîïàñåí. Îí íèêîãäà íå ïîìûøëÿë î
áåãñòâå. Äëÿ ëþáîãî ðàáîâëàäåëüöà ñàìîå ñòðàøíîå — ýòî âîññòàíèå ðàáà.
Êàæäûé ðàá ïîòåíöèàëüíî ìÿòåæíèê. Ìàíêóðò áûë åäèíñòâåííûì â ñâîåì
ðîäå èñêëþ÷åíèåì — åìó â êîðíå ÷óæäû áûëè ïîáóæäåíèÿ ê áóíòó,
íåïîâèíîâåíèþ. Îí íå âåäàë òàêèõ ñòðàñòåé. È ïîýòîìó íå áûëî
íåîáõîäèìîñòè ñòåðå÷ü åãî, äåðæàòü îõðàíó è òåì áîëåå ïîäîçðåâàòü â
òàéíûõ çàìûñëàõ. Ìàíêóðò, êàê ñîáàêà, ïðèçíàâàë òîëüêî ñâîèõ õîçÿåâ. Ñ
äðóãèìè îí íå âñòóïàë â îáùåíèå. Âñå åãî ïîìûñëû ñâîäèëèñü ê óòîëåíèþ
ñâîåãî ÷ðåâà. Äðóãèõ çàáîò îí íå çíàë. Çàòî ïîðó÷åííîå äåëî èñïîëíÿë
ñëåïî, óñåðäíî, íåóêëîííî. Ïîâåëåíèå õîçÿèíà äëÿ ìàíêóðòà áûëî ïðåâûøå
âñåãî. Äëÿ ñåáÿ æå, êðîìå åäû è îáíîñêîâ, ÷òîáû òîëüêî íå çàìåðçíóòü, îí
íè÷åãî íå òðåáîâàë...» Âñòàåò âîïðîñ, äëÿ ÷åãî íóæíû òàêèå «ýêçåìïëÿðû
ëè÷íîñòè», èç êîòîðûõ ìîæíî ñäåëàòü «ïîñëóøíîå ñòàäî», ïî÷åìó
ñòðåìèëèñü óíè÷òîæèòü ÷åëîâå÷åñêóþ ïàìÿòü?

Ìû çíàåì, ÷òî êóëüòóðíàÿ ïàìÿòü ÷åëîâåêà — åãî çíàíèå î ñâîåì
ïðîèñõîæäåíèè, î ñâîåì äåòñòâå, î ñâîèõ ðîäñòâåííèêàõ, î âñåì òîì, ïî
îòíîøåíèþ ê ÷åìó îí ïðåæäå âñåãî îïðåäåëÿåò ñîáñòâåííîå ß, êîòîðîå
ñîîòíîñèò ñ ñîáñòâåííûì èìåíåì, íåðàñòîðæèìîé ñâÿçüþ ñîïðÿãàåòñÿ ñ
òàêèìè ïîíÿòèÿìè, êàê ñàìîñîçíàíèå è ñâîáîäà. È íàîáîðîò: îòñóòñòâèå
ïàìÿòè â òàêîé æå ìåðå ñâÿçûâàåòñÿ ñ îòñóòñòâèåì ó ÷åëîâåêà
ïðåäñòàâëåíèÿ î ñâîåì ñîáñòâåííîì ß, â êàêîé è ñ íåñâîáîäîé, àáñîëþòíûì
è îêîí÷àòåëüíûì ðàáñòâîì.

Ñàìîñîçíàíèå ÷åëîâåêà — öåíòð è äâèãàòåëü åãî ïðèðîäíîé
àêòèâíîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîãî âîëåèçúÿâëåíèÿ, òî åñòü òîãî, ÷òî ìîæíî
íàçâàòü ïîáóäèòåëüíûì ìîòèâîì ÷åëîâå÷åñêîé ñâîáîäû, åå «ïóñêîâîé
ïðè÷èíîé». Áåç îñîçíàíèÿ ÷åëîâåêîì ñàìîãî ñåáÿ êàê ß, â êîòîðîì
ðåçþìèðóþòñÿ âñå áåññîçíàòåëüíûå èìïóëüñû ê ñàìîóòâåðæäå-íèþ
èíäèâèäà èìåííî êàê èíäèâèäà, íåò è ñòðåìëåíèÿ ÷åëîâåêà ê ñâîáîäå, ÷òî
îáåññìûñëèâàåò âñå «îáúåêòèâíûå âîçìîæíîñòè» äîñòèæåíèÿ òàêîâîé. Íî,
êàê óòâåðæäàåò ëåãåíäà, íè òîãî (ñàìîñîçíàíèå), íè äðóãîãî (ñâîáîäà) íå
ìîæåò áûòü ó ÷åëîâåêà, ëèøåííîãî êóëüòóðíîé, òî åñòü èñòîðè÷åñêîé,
ïàìÿòè: çíàíèÿ ñâîåé ñîáñòâåííîé èñòîðèè, âçÿòîé õîòÿ áû â ñàìûõ îáùèõ,
çàòî îñíîâîïîëàãàþùèõ ÷åðòàõ.

Ýòîãî ïðèìåðà, íàì äóìàåòñÿ, äîñòàòî÷íî, ÷òîáû î÷åðòèòü êîíòóð
ïðîáëåìû èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè, êàê îíà îñìûñëÿëàñü ëþäüìè â äàëåêîì
ïðîøëîì è êàê îíà îñîçíàåòñÿ òåïåðü. È êàê âîîáùå îíà âñòàâàëà è âñòàåò
ïåðåä ÷åëîâåêîì è ÷åëîâå÷åñòâîì «â ìèíóòû ðîêîâûå». Âîïðîñ î ïàìÿòè, è
â ÷àñòíîñòè èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè— êàê äëÿ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, òàê è äëÿ
öåëîãî íàðîäà, (è äëÿ ìíîãîíàöèîíàëüíîé ñòðàíû, è äëÿ âñåãî

÷åëîâå÷åñòâà) — ýòî, âûðàæàÿñü
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ïî-àéòìàòîâñêè, âîïðîñ î «ñîêðîâåííîé ñóòè», î òîì, ÷òî äåëàåò ÷åëîâåêà –
÷åëîâåêîì, íàðîä – íàðîäîì, à êóëüòóðó – êóëüòóðîé. Íàì õîòåëîñü áû
âûñâåòèòü åùå è íðàâñòâåííî-ôèëîñîôñêèé ïîäòåêñò òåìû «Ïàìÿòü è
êóëüòóðà», äëÿ òîãî, ÷òîáû — ïî ïðèíöèïó: «áîëüøîå âèäèòñÿ íà
ðàññòîÿíèè» — îñìûñëèòü â íèõ òî ñàìîå âàæíîå, âîêðóã ÷åãî áüåòñÿ íàøà
ãóìàíèòàðíàÿ ìûñëü ñåãîäíÿ. Â îáùåì ÷åëîâå÷åñòâî – ïîìíèòå, ÷òî âû —
âåëèêèé íàðîä, èäåò ëè ðå÷ü, î òåáå, êàê îá îäíîì ÷åëîâåêå – äàâøåì ñëîâî
(èëè ñîâåðøèâøåì êàêîé-ëèáî ïîñòóïîê) ìèíóòó, ÷àñ, äåíü, ãîä èëè ìíîãî
ëåò íàçàä, íî è î öåëîé íàöèè ñî ñâîèìè òðàäèöèÿìè.

Âîò ïî÷åìó ñî ñëîâîì «ñîçíàíèå» íàðîäíàÿ òðàäèöèÿ ñîïðÿãàåò åùå
îäèí ñìûñë, íà ïåðâûé âçãëÿä íå óñìàòðèâàåìûé íåïîñðåäñòâåííî â ýòîì
ñëîâå,— ñîçíàíèå âèíû.. «Ñîçíàéñÿ!», (èëè «ïðèçíàéñÿ!»), îáðàùåííîå ê
÷åëîâåêó, ïî ñâîåìó èñêîííîìó ñìûñëó, êîòîðûé íå ìîãóò «îòìåíèòü»
áåñ÷èñëåííûå ìàíèïóëÿöèè, êàêèå ïðîèçâîäèëèñü ñ ÷åëîâå÷åñêèì
ñîçíàíèåì â íàø íåëåãêèé âåê, îçíà÷àåò òðåáîâàíèå «ñîçíàòü ñåáÿ» (èëè
«ïðèçíàòü ñåáÿ») êàê ðàâíóþ ñàìîé ñåáå ñóùíîñòü.

Ýòî — ñóùíîñòü íðàâñòâåííîãî ïîðÿäêà. Îíà ïðåáûâàåò íåèçìåííîé,
íåñìîòðÿ íà áåñêîíå÷íóþ ñìåíó ïðîòåêàþùèõ ÷åðåç íåå «â÷åðà»,
«ñåãîäíÿ» è «çàâòðà». À ïîòîìó îáÿçàíà, (è ïðåæäå âñåãî ïåðåä ñàìîé æå
ñîáîþ) ïðèíÿòü íà ñåáÿ ëþáîé ïîñòóïîê, ñàíêöèîíèðîâàííûé åþ, êîãäà áû
îí íè áûë ñîâåðøåí. Â ýòîì ñìûñëå — ñîçíàíèå âèíû âîññòàíàâëèâàåò
åäèíñòâî ÷åëîâåêà ñ ñàìèì ñîáîþ, ñïàñàåò åãî ñàìîñîçíàíèå îò
ïàòîëîãè÷åñêîãî ðàçäâîåíèÿ, âîçâðàùàÿ åìó èñêîííóþ
ñàìîòîæäåñòâåííîñòü.

Êàê íåòðóäíî çàìåòèòü, ñìûñëîâûì ôîíîì, íà êîòîðîì ñòàíîâèòñÿ
âîçìîæíûì îòîæäåñòâëåíèå ãíîñåîëîãè÷åñ-êîãî («ñîçíàòü ñåáÿ») è
ýòè÷åñêîãî, à çàòåì è þðèäè÷åñêîãî («ñîçíàòüñÿ») ñìûñëîâ îäíîãî è òîãî
æå ñëîâà, ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ èçíà÷àëüíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ «ÿñíîãî
ñîçíàíèÿ» è «òðåçâîé ïàìÿòè». ×òî íå ëèøåíî, êàê âèäèì, ãëóáîêîãî
ñìûñëà. Âåäü òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ß ïîñòîÿííî ïîìíèò î ñàìîì ñåáå,
âíîâü è âíîâü âîññòàíàâëèâàÿ ïðååìñòâåííóþ ñâÿçü ñ ñàìèì ñîáîþ —
â÷åðàøíèì, ïîçàâ÷åðàøíèì, ïîçàïîçàâ÷åðàøíèì è ò. ä., òî åñòü íåèçìåííî
ïðåáûâàåò êàê ðàâíîå ñàìîìó ñåáå ñîçíàíèå — ñàìîñîçíàíèå, âîîáùå
âîçìîæíî êàêîå áû òî íè áûëî «âìåíåíèå» ÷åëîâåêó ÷åãî áû òî íè áûëî.
«Âìåíåíèå» êàê ñàìèì, òàê è äðóãèìè ëþäüìè. Â ýòîì, åäâà ëè íå ñàìîì
ñóùåñòâåííîì àñïåêòå ïàìÿòü ðåøèòåëüíî ïðîòèâîñòîèò âñÿêèì ïîïûòêàì
«ìàíèïóëèðîâàòü» åþ è, ñîîòâåòñòâåííî, âñåì òåîðåòè÷åñêèì òåíäåíöèÿì
«ìàíèïóëÿòèâíîãî», «îïåðàöèîíàëüíîãî» è «îðóäèéíî-
èíñòðóìåíòàëüíîãî» òîëêîâàíèÿ ïàìÿòè.

Òî, ÷òî ñïðàâåäëèâî äëÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, â äàííîì ñëó÷àå
ñïðàâåäëèâî è äëÿ âñåõ ëþäåé âìåñòå — äëÿ ñåìüè è ðîäà, ïëåìåíè è
íàðîäà, äëÿ ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû âîîáùå. Ïàìÿòü î ïðîøëîì — ýòî íå
òîëüêî âîñïîìèíàíèå î áûëûõ ïîäâèãàõ è ïîáåäàõ, î ãåðîè÷åñêèõ
ñâåðøåíèÿõ íàðîäà è åãî ïîëêîâîäöåâ. Ýòî òàêæå è ïàìÿòîâàíèå î íåóäà÷àõ
è íåâçãîäàõ, îøèáêàõ è çàáëóæäåíèÿõ, òî åñòü ñîâåñòëèâàÿ ïàìÿòü. Êàê «èç
ïåñíè ñëîâà íå âûêèíåøü», íå óñòðàíèòü èç íàðîäíîé ïàìÿòè è ãðóñòíûõ, è
ïå÷àëüíûõ, è òðàãè÷åñêèõ ñîáûòèé, êîòîðûå
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äîâåëîñü ïåðåæèòü, ïðåòåðïåòü è âûíåñòè íàðîäó íà ïðîòÿæåíèè åãî
ìíîãîâåêîâîé èñòîðèè. Èáî è äëÿ æèçíè öåëîãî íàðîäà ñïðàâåäëèâî òî, ÷òî
ìû ãîâîðèì ïðèìåíèòåëüíî ê îòäåëüíûì ëþäÿì: «Æèçíü ïðîæèòü— íå
ïîëå ïåðåéòè».

È òî÷íî òàê æå, êàê îáðå÷åíû íà íåóäà÷ó âñå ïîïûòêè «èçúÿòü» èç
ïàìÿòè îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà òå èëè èíûå âîñïîìèíàíèÿ, êîëü ñêîðî îí
îñòàåòñÿ ÷åëîâåêîì, (à íå ïðåâðàòèëñÿ, ñêàæåì, â ìàíêóðòà), îêàçûâàþòñÿ â
êîíå÷íîì èòîãå áåçóñïåøíûìè è ïîïûòêè «óêîðîòèòü» ïàìÿòü íàðîäà, êîëü
ñêîðî îí îñòàåòñÿ íàðîäîì, (íå ïðåâðàùåí â áåçëèêîå ñêîïèùå ìàíêóðòîâ).
Âåäü ïàìÿòü íàðîäà, êàê è îòäåëüíîãî èíäèâèäà, åäèíà è íåäåëèìà, êàê
åäèíî è íåäåëèìî åãî ñàìîñîçíàíèå. Àëüòåðíàòèâîé òàêîãî åäèíñòâà
ñàìîñîçíàíèÿ, (åñëè ýòî äîïóñòèìî íàçûâàòü àëüòåðíàòèâîé) ìîæåò áûòü
ëèøü åãî ðàçäâîåíèå, ðàñòðîåíèå, ðàñ÷åòâåðåíèå è ò. ä., òî åñòü ðàñïàä —
ñîñòîÿíèå, èçâåñòíîå â ïñèõîïàòîëîãèè êàê îñòðî áîëåçíåííîå ñîñòîÿíèå.
Íå òàê óæ òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ê êàêèì îùóòèìûì ðàçðóøåíèÿì â îáëàñòè
÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû — êîòîðàÿ åñòü âåäü íå ÷òî èíîå, êàê ðîäîâàÿ,
èñòîðè÷åñêàÿ ïàìÿòü ÷åëîâå÷åñòâà, âêëþ÷åííàÿ â ïðîöåññ òâîð÷åñòâà
íàñòîÿùåãî,— äîëæíà áûëà ïðèâåñòè ïîäîáíàÿ ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ
óñòàíîâêà íà ïðàêòèêå. Âñïîìíèì õîòÿ áû î òåõ íåâîçâðàòèìûõ ïîòåðÿõ,
êîòîðûå ïðèíåñëè íàøåé êóëüòóðå èäåîëîãèè Ëåíèíà è ïðîëåòêóëüòà,
Ñòàëèíà è ÐÀÏÏà, ïåðèîä «Âåëèêîé ×èñòêè» è Ãèòëåðà, èëè «êóëüòóðíàÿ
ðåâîëþöèÿ â äóõå Ìàî», êîãäà ðàïïîâùèíå è ïðîëåòêóëüòîâùèíå óäàëîñü
âûéòè íà óðîâåíü îáùåãîñóäàðñòâåííîé «êóëüòóðíîé ïîëèòèêè». Ïðîéäóò
ãîäû è ñòîëåòèÿ, à íàðîä, ó êîòîðîãî ïîïûòàëèñü «îòñå÷ü» åãî êóëüòóðíóþ
ïàìÿòü, áóäåò ñ óæàñîì è îòâðàùåíèåì âñïîìèíàòü «âäîõíîâèòåëåé» —
îðãàíèçàòîðîâ ýòîé àêöèè. «Îêàçûâàåòñÿ,— ðàçìûøëÿåò ãåðîé ðîìàíà ×.
Àéòìàòîâà — Åäèãåé, ãîëîâà ÷åëîâåêà íè ñåêóíäû íå ìîæåò íå äóìàòü. Âîò
âåäü êàê óñòðîåíà ýòà äóðàöêàÿ øòóêà — õî÷åøü òû èëè íå õî÷åøü, à âñå
ðàâíî ìûñëü ïîÿâëÿåòñÿ èç ìûñëè, è òàê áåç êîíöà, íàâåðíîå, ïîêà íå
ïîìðåøü!» Ýòî íàñìåøëèâîå îòêðûòèå Åäèãåé ñäåëàë, ïîéìàâ ñåáÿ íà òîì,
÷òî âñå âðåìÿ, áåñïðåñòàííî î ÷åì-òî äóìàåò â ïóòè. Äóìû ñëåäîâàëè çà
äóìàìè, êàê âîëíà çà âîëíîé â ìîðå». Ýòî è åñòü, êàê ìû âèäåëè, òà ôîðìà, â
êàêîé ïðîòåêàåò ñîáñòâåííî ÷åëîâå÷åñêîå «áîäðñòâîâàíèå» (íàäñòðàèâàÿñü
íàä «áîäðñòâîâàíèåì» — ãîòîâíîñòüþ ÷èñòî æèâîòíîãî òèïà). Ïàìÿòü
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì («êîíñòèòóèðóþùèì», âûðàæàÿñü ôèëîñîôñêè)
ýëåìåíòîì íàøåãî áîäðñòâóþùåãî ñîçíàíèÿ. Îòñþäà è èçëþáëåííûé
õóäîæåñòâåííûé ïðèåì, êîòîðûé áàçèðóåòñÿ, êàê âû ñìîãëè óáåäèòüñÿ, íà
ïðî÷íîé îñíîâå ýòîé èçíà÷àëüíîé îñîáåííîñòè ñîçíàíèÿ-ñàìîñîçíàíèÿ
÷åëîâåêà.

È ñíîâà ïåðåä íàìè «ïîòîê ñîçíàíèÿ», íè íà ñåêóíäó íå
ïðåðûâàþùèéñÿ ñóä íàøåé ïàìÿòè, ñóä ñîâåñòè, áåç êîòîðîãî, ïðè âñåé åãî
êàæóùåéñÿ «ýôåìåðíîñòè», ÷åëîâå÷åñêàÿ æèçíü ñêàòèëàñü áû íà ÷èñòî
æèâîòíûé óðîâåíü «âîéíû âñåõ ïðîòèâ âñåõ» (íå ñëó÷àéíî Ãåãåëü íàçâàë
ýòî ñîñòîÿíèå, îïèñàííîå èì â «Ôåíîìåíîëîãèè äóõà», «äóõîâíûì
æèâîòíûì öàðñòâîì»). Îäàðåííîñòü è ãåíèàëüíîñòü – ýòî ñâîåîáðàçíàÿ
ñèñòåìà ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà, êîòîðûå ðàçðåøàþò äîñòè÷ü
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çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ â îäíîé èëè íåñêîëüêèõ âèäàõ ÷åëîâå÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Îäàðåííîñòü – ÷åëîâåê ìîæåò ïîëó÷èòü â íàñëåäñòâî. Îíà ÿâëÿåòñÿ
ôóíêöèåé âñåé ñèñòåìû óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè â åå åäèíñòâå,
ôóíêöèåé ëè÷íîñòè è íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñî âñåé åå æèçíüþ, ïðîÿâëÿÿñü íà
ðàçíûõ ýòàïàõ åå ðàçâèòèÿ. Ýòî ÿâëåíèå âûðàæàåò âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè
ðàçâèòèÿ íå îðãàíèçìà êàê òàêîãî, à ëè÷íîñòè ñàìîãî ÷åëîâåêà.
Îäàðåííîñòü âûðàæàåò âíóòðåííèå äàííûå è âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà, ò.å.
âíóòðåííèå ïñèõîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè â èõ ñîîòíîøåíèè ñ
òðåáîâàíèÿìè, êîòîðûå âûäâèãàåò ýòà äåÿòåëüíîñòü.

Âíóòðè òåõ èëè äðóãèõ ñïåöèàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà –
îêàçûâàåòñÿ îáùàÿ îäàðåííîñòü èíäèâèäà, êîòîðàÿ ñîîòíîñèòñÿ ñ áîëåå
îáùèìè óñëîâèÿìè âåäóùèõ ôîðì ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ãåíèàëüíîñòü – âûñî÷àéøèé óðîâåíü òâîð÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé ëè÷íîñòè,
êîòîðàÿ âîïëîùàåòñÿ â òâîð÷åñòâå, è èìååò èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ
æèçíè îáùåñòâà. Ãåíèé, îáðàçíî ãîâîðÿ, ñîçäàåò íîâóþ ýïîõó â ñâîåì ìèðå
çíàíèé. Äëÿ ãåíèÿ õàðàêòåðíî, òâîð÷åñêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, îâëàäåíèå
êóëüòóðíûì íàñëåäñòâîì ïðîøëîãî è âìåñòå ñ òåì ðåøèòåëüíîå
ïðåîäîëåíèå ñòàðûõ íîðì è òðàäèöèé. Ãåíèàëüíàÿ ëè÷íîñòü ñâîåé
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå ïðîãðåññèâíîìó
ðàçâèòèþ îáùåñòâà, ïîñòîÿííî íàïîìèíàÿ íàì î âàæíåéøèõ íðàâñòâåííûõ
îðèåíòèðàõ — èõ ìû íàçûâàåì «àáñîëþòà ìè», ïîñêîëüêó èõ ïðèñóòñòâèå â
ïàìÿòè êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèòåëüíûì «óñëîâèåì âîçìîæíîñòè»
ñàìîñîõðàíåíèÿ ëþáîé ôîðìû ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà, ÷åëîâå÷åñòâà êàê
òàêîâîãî. Ïîñòîÿííîå íàïðÿæåíèå ïàìÿòè ëþáîãî èç íàñ — ýòî òà ñèëà,
áëàãîäàðÿ êîòîðîé â êàæäîå äàííîå ìãíîâåíèå âíîâü è âíîâü
îæèâîòâîðÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ êóëüòóðà. Ýòî òà — íàñêâîçü ïðîíèçàííàÿ
ñèëîâûìè ëèíèÿìè, â âûñøåé ñòåïåíè íàýëåêòðèçîâàííàÿ — ñòèõèÿ, â
êîòîðîé âíîâü è âíîâü âîçðîæäàåòñÿ äëÿ íîâîé æèçíè íàøå ñîáñòâåííîå
ïðîøëîå, ïðîøëîå íàøèõ îòöîâ, äåäîâ, ïðîøëîå íàøåãî íàðîäà. È ðîâíî â
òîé ìåðå è ñòåïåíè, â êàêîé êàæäûé èç íàñ áóäåò ñïîñîáåí íà òàêîå
ïîñòîÿííîå íàïðÿæåíèå ïàìÿòè, ñêîëüêèõ áû æèòåéñêèõ «íåóäîáñòâ» ýòî
íè äîñòàâëÿëî, ñ íàìè áóäóò æèòü âñå òå, êòî óæå óøåë îò íàñ, íî âîâñå íå
äëÿ òîãî, ÷òîáû «áåç îñòàòêà» ðàñòâîðèòüñÿ â íåáûòèè.

Ïðîøëîå íàðîäà, êóëüòóðû, ÷åëîâå÷åñòâà âçûâàåò ê ñàìîñîçíàíèþ,
ïàìÿòè è ñîâåñòè êàæäîãî èç æèâóùèõ ñåãîäíÿ. Íî ìû õîòèì êîðîòêî
ïîêàçàòü âàì è îáðàòíóþ ñòîðîíó ìåäàëè «ãåíèàëüíîñòü» – ïñèõè÷åñêè
íåíîðìàëüíûå ïðîÿâëåíèÿ, ïðîâåñòè êðàòêèé ïñèõîàíàëèç äåãåíåðàöèè, è
âûÿñíèòü, ïî÷åìó ýòè ÿâëåíèÿ áîëüøå ïðèñóùè â îòäåëüíûõ íàðîäàõ,
(íàöèÿõ). Íàïðèìåð, â ÷åì ñîñòîèò îñîáåííîñòü êíèãè Ö.Ëîìáðîçî
«Ãåíèàëüíîñòü è ïîìåøàòåëüñòâî», èëè åãî ó÷åíèêà è ñèîíñêîãî ìóäðåöà
ä-ðà Ëàíãå-Ýéõáàóìà â êíèãå «Ãåíèé, áåçóìèå è ñëàâà». Ïî÷åìó âûçûâàþò
ðàçäðàæåíèå êíèãè Ã.Êëèìîâà: «Êðûëüÿ õîëîïà» è «Ïðîòîêîëû ñîâåòñêèõ
ìóäðåöîâ», à òàêæå « Êíÿçü ìèðà ñåãî» è ïðîäîëæåíèå «Èìÿ ìîå ëåãèîí»
î òàéíàõ âûðîæäåíèÿ, î äåãåíåðàöèè è äåãåíåðàòàõ. Ãäå ïðîôåññîð
Ã.Êëèìîâ ïûòàåòñÿ ñîåäèíèòü âûñêàçûâàíèÿ õèòðîóìíûõ ñèîíñêèõ
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ìóäðåöîâ: – ôèëîñîôà Êüåðêåãîðà, ïðîôåññîðîâ Ö.Ëîìáðîçî è Íàòàíà
Ëåéòåñà, à òàêæå äîêòîðà Ç.Ôðåéäà.

Íàøè àâòîðû ïðåäëàãàþò âàì, äàâàéòå ñ èõ ïîìîùüþ ïðîàíàëèçèðóåì
îòäåëüíûå ïðîáëåìû ïñèõè÷åñêèõ âîéí è êîíôëèêòîâ, òàéíû ñóìàñøåäøèõ
äîìîâ è äðóãèå çàãàäêè, íî ñðàçó äîãîâîðèìñÿ, íè÷åãî ëè÷íîãî, òîëüêî
ãîëûå ôàêòû, à âûâîäû ïóñòü äåëàåò ñàì ëþáîçíàòåëüíûé ÷èòàòåëü. Åùå
öàðü Ñîëîìîí ãîâîðèë: « Ïîòîìó, ÷òî âî ìíîãîé ìóäðîñòè – ìíîãî ïå÷àëè, è
êòî óìíîæàåò ïîçíàíèÿ, òîò óìíîæàåò ñêîðáü», (åêêàë. 1:18.)

Ïðîöåññû âûðîæäåíèÿ è äåãåíåðàöèè

Ìíîãèå ëþäè “ïîãðóæàþòñÿ” â ðàçíûå
ñóáêóëüòóðû, íî äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé, â ïåðèîä
ñëîìà ñîöèàëüíîé ñèñòåìû íåîáõîäèìî “çàöåïèòüñÿ”
çà ÷òî-òî áîëåå ñòàáèëüíîå. Êàê è â îäíèõ ñòðàíàõ,
ïåðåæèâàþùèõ ýïîõó îñòðîé ñîöèàëüíîé
íåñòàáèëüíîñòè, íàïðèìåð â Ðîññèè, òàêèìè ãðóïïàìè
îêàçàëèñü ìåæïîêîëåííûå îáùíîñòè – ñåìüè, ýòíîñû

è ò.ä. Ýòíè÷åñêàÿ èäåíòè÷íîñòü ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå äîñòóïíîé ôîðìîé
ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè èìåííî â íàøèõ ñòðàíàõ, òàê êàê â ïåðèîä ÑÑÑÐ,
ñîâåòñêàÿ ïàñïîðòíàÿ ñèñòåìà ïðåâðàòèëà “íàöèîíàëüíîñòü” â ðàñîâóþ
êàòåãîðèþ, îïðåäåëÿåìóþ ïî “êðîâè”, òîãäà êàê â äðóãèõ ñòðàíàõ ýòî
ïîíÿòèå îçíà÷àåò ãðàæäàíñòâî. È åùå îäèí âîïðîñ. Ïî÷òè âñå ýòè
äèññèäåíòû, «íåñîãëàñíèêè è èíàêîìûñëÿùèå» òàê èëè èíà÷å, ñâÿçàíû ñ
åâðåéñêèì íàðîäîì. Êàê ïðàâèëî, ýòî èëè åâðåè, èëè ñìåøàííûå áðàêè ñ
åâðåÿìè èëè ïðîäóêòû ýòèõ áðàêîâ — ïîëóåâðåè è òàê äàëåå, (âêëþ÷àÿ
Ñàõàðîâà è Ñîëæåíèöûíà). Ìû â íà÷àëå ïîñòàðàåìñÿ êîðîòêî äàòü âàì
áèáëåéñêèå êëþ÷è ïîçíàíèÿ ýòîãî âîïðîñà, à òàêæå äîáðà è çëà, óìà è
áåçóìèÿ, æèçíè è ñìåðòè, êëþ÷è ñ÷àñòüÿ è íåñ÷àñòüÿ. Íî èìåéòå â âèäó, ÷òî
êëþ÷è ýòè — êëþ÷è îòðàâëåííûå, è ñ íèìè íóæíî îáðàùàòüñÿ ñ
îñòîðîæíîñòüþ. Íà ýòîé ïî÷âå ó íåêîòîðûõ óæå áûëè óáèéñòâà è
ñàìîóáèéñòâà. Òàê ÷òî, åñëè êòî-íèáóäü èç âàñ çàõî÷åò ïðèñòðåëèòü ñâîþ
òåùó, òî ñíà÷àëà ïîñîâåùàéòåñü ñ óìíûìè ñïåöèàëèñòàìè.

Èòàê, ïî÷åìó ìû ñâÿçûâàåì ãåíèàëüíîñòü è áåçóìñòâî, è íàçûâàåì ýòî
âûñøåé ñîöèîëîãèåé? Ìû ïîïûòàåìñÿ îáúÿñíèòü âàì íåêîòîðûå çàêîíû
ñîöèîëîãèè, êîòîðûå â ðàâíîé ìåðå îòíîñÿòñÿ ê Êàðëó Ìàðêñó è Ëåíèíó,
Ñòàëèíó è Ãèòëåðó, Ïåòðó Âåëèêîìó è Èâàíó Ãðîçíîìó, Ðîáåñïüåðó è
Íàïîëåîíó, Ôðèäðèõó Âåëèêîìó è Äæîðäæó Âàøèíãòîíó, Þëèþ Öåçàðþ è
Àëåêñàíäðó Ìàêåäîíñêîìó, Íåðîíó è Êàëèãóëå.

Âû, êîíå÷íî, çíàåòå î ñïîðíîì âîïðîñå, äåëàåò ëè èñòîðèÿ âåëèêèõ
ëþäåé — èëè âåëèêèå ëþäè äåëàþò èñòîðèþ? Ëþäè, êîòîðûõ ìû âàì
òîëüêî ÷òî íàçâàëè, áåç ñîìíåíèÿ, èãðàëè áîëüøóþ ðîëü â èñòîðèè. Ìíîãèå
èç ýòèõ âåëèêèõ ëþäåé ñòàëè âåëèêèìè â îñíîâíîì ïîòîìó, ÷òî, ïîäîáíî
Öåçàðþ, Íàïîëåîíó èëè Ãèòëåðó, îíè çàòåâàëè âåëèêèå âîéíû. Äðóãèå,
ïîäîáíî Ðîáåñïüåðó, Âàøèíãòîíó èëè Ëåíèíó, óñòðàèâàëè âåëèêèå

ðåâîëþöèè. Òàêèì îáðàçîì, âû óçíàåòå
âíóòðåííþþ ìåõàíèêó ïî÷òè âñåõ âîéí è
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ðåâîëþöèé. Çàîäíî äëÿ ïðèìåðà, âû óçíàåòå, ïî÷åìó âàøà ñîñåäêà
ïîñòîÿííî âîþåò ñ ìóæåì èëè ïî÷åìó â íåêîòîðûõ ñåìüÿõ ïîñòîÿííî
ïðîèñõîäèò ïåðìàíåíòíàÿ ðåâîëþöèÿ.

Ìû, ëè÷íî ñ÷èòàåì, ÷òî ýòó âûñøóþ ñîöèîëîãèþ õîðîøî áûëî áû
ââåñòè êàê îáÿçàòåëüíûé ïðåäìåò â ñòàðøèõ êëàññàõ ñðåäíåé øêîëû. Íî
ó÷åáíèêà ïî ýòîìó ïðåäìåòó âû íå íàéäåòå íèãäå â ìèðå. À åñëè áû åãî êòî è
íàïèñàë, òî òàêîãî ïèñàòåëÿ ïðè Ñòàëèíå ðàññòðåëÿëè áû, ïðè Ãèòëåðå åãî
ïîâåñèëè áû, ïðè Íàïîëåîíå îí ïîïàë áû ïîä ãèëüîòèíó, à â
äåìîêðàòè÷åñêèõ ñòðàíàõ åãî ìîãóò îáúÿâèòü ñóìàñøåäøèì. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ýòî ïðîñòî êàê äâàæäû äâà ÷åòûðå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîëæíû
ïðèçíàòüñÿ, ÷òî ìû è ñàìè... ñêàçàòü âàì âñåãî íå ìîæåì.

×òîáû ïîíÿòü âñå ýòî, íàïðèìåð, âêëþ÷àÿ è êóëüò ëè÷íîñòè Ñòàëèíà,
íàì ïðèäåòñÿ íà÷àòü ñ èñòîðèè âîçíèêíîâåíèÿ ðåëèãèîçíûõ êóëüòîâ
âîîáùå, òî åñòü ñ êàìåííîãî âåêà.

Ëþäè êàìåííîãî âåêà åùå íå çíàëè îãíÿ, æèëè â ïåùåðàõ, îäåâàëèñü â
çâåðèíûå øêóðû, ëîæèëèñü ñïàòü ñ ñîëíöåì è âñòàâàëè ñ ñîëíöåì. Îò
ñîëíöà çàâèñåëà èõ îõîòà è òå êîðåíüÿ, êîòîðûìè îíè ïèòàëèñü. Îò ñîëíöà
çàâèñåëè âðåìåíà ãîäà, òåïëî è õîëîä, ïèùà èëè ãîëîä, è, â êîíöå êîíöîâ, èõ
æèçíü èëè ñìåðòü. Òàê ïðàêòè÷åñêèì ïóòåì ëþäè êàìåííîãî âåêà ïîíÿëè,
÷òî ñîëíöå ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ãëàâíûì â èõ æèçíè, è ñòàëè ïîêëîíÿòüñÿ
ñîëíöó êàê áîæåñòâó. Òàê çàðîäèëàñü ïåðâàÿ ðåëèãèÿ ÷åëîâåêà — êóëüò
ñîëíöåïîêëîííè÷åñòâà. Íà ýòîì ïðîñòåéøåì ïðèìåðå âû âèäèòå, ÷òî òàêîå,
â ïðèíöèïå, ðåëèãèÿ è áîã. Ýòî ïîêëîíåíèå òåì ñèëàì ïðèðîäû, êîòîðûå
÷åëîâåê ñ÷èòàåò äëÿ ñåáÿ ñàìûìè âàæíûìè íà äàííîì èñòîðè÷åñêîì ýòàïå.
Åñëè ìû ïðîàíàëèçèðóåì îáùóþ òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ äðåâíèõ
ðåëèãèîçíûõ êóëüòîâ, òî ìû óâèäèì çäåñü ðàçëè÷íûå ôîðìû ïàíòåèçìà è
ïîëèòåèçìà, òî åñòü îáîæåñòâëåíèå ðàçëè÷íûõ ñèë ïðèðîäû, â îñîáåííîñòè
åùå íå èçâåñòíûõ ÷åëîâåêó è ïîòîìó òàèíñòâåííûõ. À òåïåðü îáðàòèòå
âíèìàíèå íà îäíó õàðàêòåðíóþ äåòàëü. Â íåêîòîðûõ äðåâíèõ
öèâèëèçàöèÿõ, îñîáåííî íà çàêàòå ýòèõ öèâèëèçàöèé, ðåëèãèîçíàÿ ìûñëü
ñòàëà êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ïðîáëåìàõ ïîëà. Ïîÿâëÿþòñÿ òàê íàçûâàåìûå
ôàëëè÷åñêèå êóëüòû, ãäå ïðåäìåòîì îáîæåñòâëåíèÿ è ïîêëîíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ
êàìåííûå èçîáðàæåíèÿ ìóæñêîãî ïîëîâîãî îðãàíà — ôàëëîñà èëè ëèíãàìà.
Âîçíèêàþò ïðàçäíèêè ïëîäîðîäèÿ íå òîëüêî ïîëåé, íî è ëþäåé, ïîñòðîåíû
ñïåöèàëüíûå õðàìû, ñòðàííûå îáðÿäû, ñòðàííûå æðåöû è æðèöû,
ïîêëîíÿþùèåñÿ òåì èëè èíûì ïðîáëåìàì ïîëà. Èíîãäà, ñ íàøåé òî÷êè
çðåíèÿ, áîëåçíåííûì ïðîáëåìàì ïîëà. Ýòî íåóäèâèòåëüíî, åñëè ó÷åñòü, ÷òî
â ãèáåëè ýòèõ öèâèëèçàöèé ïðèíèìàëà ó÷àñòèå íå òîëüêî âíåøíÿÿ èñòîðèÿ,
íî è âíóòðåííÿÿ áèîëîãèÿ: ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, ýòè íàðîäû â
îïðåäåëåííîé ìåðå ïðîñòî-íàïðîñòî áèîëîãè÷åñêè âûðîæäàëèñü è
âûìèðàëè. Âîò ëþäè è ñòàëè çàäóìûâàòüñÿ íàä ýòèì íîâûì è òàèíñòâåííûì
äëÿ íèõ çàêîíîì ïðèðîäû. Ñëåäû ýòîãî ïðîöåññà âû íàéäåòå â èñòîðèè âñåõ
âðåìåí è íàðîäîâ. Òàê âîçíèê êóëüò îãíåïîêëîííè÷åñòâà, à äåæóðíûå,
ñëåäèâøèå çà êîñòðîì, ïðåâðàòèëèñü â æðåöîâ — õðàíèòåëåé îãíÿ.
Êîíå÷íî, ãîâîðèòü î âûðîæäåíèè è âûìèðàíèè öåëûõ ïëåìåí è íàðîäîâ
ìîæíî òîëüêî óñëîâíî, ïîñêîëüêó, êîãäà äàííîå ïëåìÿ íà÷èíàëî âûìèðàòü
è ñëàáåëî, åãî ñåé÷àñ æå çàõëåñòûâàëà âîëíà
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ñîñåäíèõ íàðîäîâ, áîëåå ìîëîäûõ è ñèëüíûõ, è êîëåñî èñòîðèè ïðîäîëæàëî
ñâîå äâèæåíèå, íî óæå â íîâîé ôîðìå. Òàê ñãíèëà èçíóòðè è ðàçâàëèëàñü
Äðåâíÿÿ Ãðåöèÿ. Íà ëþáîì äðåâíåãðå÷åñêîì ýêñïîíàòå âû âèäèòå
çíàìåíèòûé ýëëèíñêèé ïðîôèëü ñ ïðÿìûì, ïî÷òè áåç ïåðåíîñèöû, íîñîì. À
ñîâðåìåííûå ãðåêè óæå áîëüøå ïîõîæè íà ñâîèõ ñîñåäåé èç Ìàëîé Àçèè,
÷åì íà àíòè÷íûõ ýëëèíîâ. Òàê ïîä íàïîðîì âàðâàðîâ ïàë èìïåðñêèé Ðèì.
Òàêîâ çàêîí áèîëîãè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ ïðèðîäû. Âû óæå çíàåòå, ÷òî â
ïðîöåññå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ñìåíó îòìèðàþùèì öèâèëèçàöèÿì
ïðèõîäÿò âàðâàðû. Â ñâîå âðåìÿ ìàðêñèñòñêàÿ òåîðèÿ ãîâîðèëà, ÷òî íà
ñìåíó êàïèòàëèçìó èäåò êîììóíèçì. Èòàê, åñëè âåðèòü Êàðëó Ìàðêñó, òî ñ
èñòîðè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ìû, ÿâëÿåìñÿ íå ÷åì èíûì, êàê òåìè æå ñàìûìè
âàðâàðàìè. Ìåæäó ïðî÷èì, ïî-ëàòûíè «âàðâàð» îçíà÷àåò «áîðîäàòûé»,
(êîãî íà Ðóñè î÷åíü ìíîãî).

Èòàê, íå áóäåì çàçíàâàòüñÿ è íå áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî ìû óìíåé äâóõ
òûñÿ÷åëåòèé õðèñòèàíñêîé öèâèëèçàöèè. Äàâàéòå îáðàòèìñÿ ê
ïåðâîèñòî÷íèêàì, ïî ñåé äåíü âî âñåì ìèðå Áèáëèÿ ñ÷èòàåòñÿ êíèãîé êíèã.
Ïîñìîòðèì, ÷òî æå òàì íàïèñàíî. Ñóùåñòâóåò ìíîãî ðàçëè÷íûõ
òîëêîâàíèé Áèáëèè. Íàïðèìåð, â ïðîòåñòàíñòâå âñÿêèõ ñåêò áîëüøå, ÷åì
äíåé â ãîäó — è ñòîëüêî æå ðàçëè÷íûõ òîëêîâàíèé Áèáëèè. È òàê âïëîòü äî
ìàñîíîâ, êîòîðûå ïîäìåíÿþò Áîãà äüÿâîëîì, íî êëÿíóòñÿ — íà Áèáëèè. Ìû
æå ïîïûòàåìñÿ ðàçîáðàòüñÿ â Áèáëèè ïðè ïîìîùè äèàëåêòè÷åñêîãî
ìàòåðèàëèçìà.

Áèáëèÿ ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé, èç êîòîðûõ Ñòàðûé Çàâåò ÿâëÿåòñÿ êàê
áû èñòîðè÷åñêèì ôîíîì èëè ïðåäïîñûëêîé äëÿ Íîâîãî Çàâåòà èëè
Åâàíãåëèÿ, ÷òî â ïåðåâîäå îçíà÷àåò Áëàãàÿ Âåñòü. Ïîñìîòðèì, â ÷åì æå
çàêëþ÷àåòñÿ ýòà Áëàãàÿ Âåñòü, ó÷èòûâàÿ, ÷òî ýòî êíèãà ñóãóáî
ñèìâîëè÷åñêàÿ, ãäå ìíîãîå íóæíî ïîíèìàòü íå â ïðÿìîì ñìûñëå, à â
ïåðåíîñíîì.

Åâàíãåëèå — ýòî Áëàãàÿ Âåñòü î ñïàñåíèè ÷åëîâå÷åñòâà èëè
îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà. Ïîýòîìó Èèñóñà Õðèñòà è íàçûâàþò Ñïàñèòåëåì. Íî
ñåé÷àñ æå íàïðàøèâàåòñÿ ëîãè÷åñêèé âîïðîñ: îò êîãî ñïàñàòü? èëè îò ÷åãî
ñïàñàòü?

Ìû îáðàùàåì âàøå âíèìàíèå, ÷òî â Ñòàðîì Çàâåòå äüÿâîë íèãäå íå
óïîìèíàåòñÿ. Åãî òàì íåò. Äàæå òîò «çìèé», êîòîðûé èñêóøàë Åâó â ðàþ è
êîòîðîãî áîãîñëîâû ñ÷èòàþò äüÿâîëîì, â Ñòàðîì Çàâåòå íàçûâàåòñÿ íå
äüÿâîëîì, à çìèåì. Âïåðâûå äüÿâîë, êàê òàêîâîé, ïîÿâëÿåòñÿ òîëüêî â
Íîâîì Çàâåòå: îí ïûòàåòñÿ ñîáëàçíèòü Õðèñòà â ïóñòûíå. Õðèñòîñ èçãîíÿåò
ëåãèîí áåñîâ èç áåñíîâàòîãî è òàê äàëåå. Êîíå÷íî, è â äîõðèñòèàíñêèõ
êóëüòàõ áûëè çëûå äóõè è äåìîíû, îò êîòîðûõ âåäåò ñâîþ ðîäîñëîâíóþ è
íàø èñêóñèòåëü, (äüÿâîë). Íî ïîíÿòèå äüÿâîëà êàê ïðÿìîãî ïðîòèâíèêà
Áîãà — ýòî õàðàêòåðíàÿ îñîáåííîñòü Åâàíãåëèÿ è õðèñòèàíñêîé ðåëèãèè.
Ïîçæå, â ïåðèîä âîèíñòâóþùåãî õðèñòèàíñòâà, òî åñòü â ñðåäíèå âåêà,
áîðüáà ñ äüÿâîëîì âåäåòñÿ â ôîðìå ïðåñëåäîâàíèÿ âåäüì è âåäüìàêîâ. Èòàê,
åñëè äüÿâîë — ïðÿìîé ïðîòèâíèê è àíòèòåçà Áîãà, òî ëîãè÷åñêè ïîëó÷àåòñÿ,
÷òî â Åâàíãåëèè èäåò ðå÷ü î ñïàñåíèè ÷åëîâåêà èìåííî îò ýòîãî äüÿâîëà.
Ñëåäóþùèé âîïðîñ — ÷òî æå òàêîå ýòîò äüÿâîë?
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Â áîãîñëîâñêîé ëèòåðàòóðå âû ìîæåòå âñòðåòèòü ñëåäóþùóþ
õàðàêòåðèñòèêó äüÿâîëà. Ýòî âðàã ðîäà ÷åëîâå÷åñêîãî, ÷åëîâåêîóáèéöà îò
íà÷àëà, àíãåë ñìåðòè, äðóã ñìåðòè è âîð æèçíè. Êðîìå òîãî, äüÿâîë — ýòî
ðàçðóøèòåëü è êëåâåòíèê, ëæåö è Îòåö ëæè, ïîòðÿñàòåëü ïðàâîñóäèÿ,
èñòî÷íèê çëà, êîðåíü ïîðîêîâ. À åñëè âàì ýòîãî ìàëî, òî äüÿâîë åùå è
ñîâðàòèòåëü ëþäåé, íà÷àëî âñåõ ñïîðîâ è ðàçäîðîâ, ïîñòàâùèê ãîðåñòåé,
ïðåäàòåëü íàðîäîâ. Êàê âèäèòå, äüÿâîë — ýòî ëè÷íîñòü äîâîëüíî
ìíîãîîáðàçíàÿ, è õëîïîò ó íåãî ïîëîí ðîò. Ñ òî÷êè çðåíèÿ äèàëåêòè÷åñêîãî
ìàòåðèàëèçìà äüÿâîë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ÷òî èíîå, êàê ñëîæíûé
êîìïëåêñíûé ïðîöåññ âûðîæäåíèÿ èëè äåãåíåðàöèè, êîòîðûé ñîñòîèò, â
îñíîâíîì, èç òðåõ ÷àñòåé:

À) – ïîëîâûõ èçâðàùåíèé;
Á) – ïñèõè÷åñêèõ áîëåçíåé;
Â) – íåêîòîðûõ ôèçè÷åñêèõ äåôîðìàöèé îðãàíèçìà.
Íåêîòîðûå ñîñòàâíûå ýëåìåíòû ýòîãî êîìïëåêñà ìû óæå âñòðå÷àëè â

ïîçäíèõ ôàëëè÷åñêèõ êóëüòàõ íà çàêàòå íåêîòîðûõ äðåâíèõ öèâèëèçàöèé.
Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî íà îñíîâàíèè ïðàêòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé íàä
ðàñïàäîì ýòèõ ïðåäøåñòâóþùèõ öèâèëèçàöèé â õðèñòèàíñêîé ðåëèãèè è
âûêðèñòàëëèçîâàëîñü îòíîøåíèå ê ýòîìó êîìïëåêñó — êàê ê äüÿâîëó.

Òàêèì îáðàçîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ äèàëåêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëèçìà âñÿêèå
òàì áåñû, äåìîíû, íå÷èñòûå ñèëû è çëûå äóõè ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòèâíîé
ðåàëüíîñòüþ. Ýòî íå ÷òî èíîå, êàê ðàçëè÷íûå âèäû ïñèõè÷åñêèõ èëè
äóøåâíûõ áîëåçíåé. Äóøà — ýòî äóõ. Äóøåâíàÿ áîëåçíü — ýòî çëîé äóõ,
íå÷èñòàÿ ñèëà.

Ïîëüçóÿñü òåì æå ìåòîäîì ìàðêñèñòñêîé äèäàêòèêè, íåòðóäíî
äîãàäàòüñÿ, ÷òî âñå ýòè òàê íàçûâàåìûå âåäüìû è âåäüìàêè, ÷åðòè è
÷åðòîâêè, êîëäóíû è îáîðîòíè — âñå ýòî íå ÷òî èíîå, êàê ëþäè, îäåðæèìûå
ñîîòâåòñòâóþùèìè çëûìè äóõàìè, òî åñòü ïñèõè÷åñêèìè è äóøåâíûìè
áîëåçíÿìè. Íàïðèìåð, ïîñëå 22-ãî ñúåçäà ÊÏÑÑ, êàê âû óæå ñàìè çíàåòå,
âñåì èçâåñòíûé Èîñèô Âèññàðèîíîâè÷ Ñòàëèí áûë îáúÿâëåí
äóøåâíîáîëüíûì ïàðàíîèêîì. Ïî ãðå÷åñêè «ïàðàíîéÿ» îçíà÷àåò ïðîñòî —
áåçóìèå. Â íàøå âðåìÿ ïîä ïàðàíîéåé ïîíèìàåòñÿ õðîíè÷åñêàÿ äóøåâíàÿ
áîëåçíü, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ íàâÿç÷èâûìè áðåäîâûìè èäåÿìè — ìàíèåé
âåëè÷èÿ, ìàíèåé ïðåñëåäîâàíèÿ è òàê äàëåå. Èç ìàíèè âåëè÷èÿ ðîäèëñÿ
êóëüò ëè÷íîñòè Ñòàëèíà, à èç ìàíèè ïðåñëåäîâàíèÿ — áåñêîíå÷íûå ÷èñòêè,
ðàññòðåëû è êîíöëàãåðÿ. Íî äåëî â òîì, ÷òî ïàðàíîéÿ, ïîìèìî âñåãî
ïðî÷åãî, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ îïàñíûõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé êîìïëåêñà
äåãåíåðàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ìû äîëæíû ñêàçàòü, ÷òî òîâàðèù Ñòàëèí áûë
— îò äüÿâîëà. Ýòî î÷åíü íàãëÿäíûé ïðèìåð òîãî òèïà ëþäåé, êîòîðûõ â
äîáðîå ñòàðîå âðåìÿ íàçûâàëè âåäüìàêàìè è êîëäóíàìè — â ñàìîì õóäøåì
ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Ïðîöåññ âûðîæäåíèÿ — ýòî øòóêà ìàññîâàÿ, ïîýòîìó â
Áèáëèè äüÿâîëà íàçûâàþò åùå òàê: èìÿ ìîå ëåãèîí. È øòóêà ýòà
÷ðåçâû÷àéíî çàïóòàííàÿ. Ïîýòîìó áîãîñëîâû è ãîâîðÿò, ÷òî äüÿâîë —
ñòðàøíûé õèòðåö è ïóòàíèê. Ñðåäè ýòîãî ëåãèîíà âû âñòðåòèòå:
âûðîæäåíöåâ è ãðåøíèêîâ, è ïðàâåäíèêîâ, è ñàìûõ íàñòîÿùèõ ñâÿòûõ.
Ìåæäó íèìè åùå ïóòàþòñÿ ãðåøíûå ñâÿòûå è ñâÿòûå ãðåøíèêè. Òóò âû
íàéäåòå è äîáðîå çëî, è çëîå äîáðî.
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Ê ñîæàëåíèþ, åñëè ïðèñìîòðåòüñÿ ê ýòîìó ëåãèîíó, òî ïðàâåäíèêè è
ñâÿòûå îáû÷íî â ìåíüøèíñòâå, à ãðåøíèêè — â áîëüøèíñòâå. Ýòî è åñòü òî
ñîöèàëüíîå çëî, êîòîðîå êîãäà-òî íàçûâàëè «íå÷èñòüþ». Ýòî ëþäè ñ
íå÷èñòîé ñîâåñòüþ, ñðåäè êîòîðûõ èíîãäà ïîïàäàþòñÿ è ñàìûå íàñòîÿùèå
ëþäè ñ îòêëîíåíèÿìè. È ïî ñòàòèñòèêå íà äîëþ ýòîé «íå÷èñòè» ïðèõîäèòñÿ
áîëüøèíñòâî âñåõ ñîâåðøàåìûõ â ìèðå ïðåñòóïëåíèé — è áûòîâûõ, è
óãîëîâíûõ, è ïîëèòè÷åñêèõ.

Îñíîâíûå çàêîíû ïðîôåññîðà Êàëìûêîâà
×òîáû âû íå ñëèøêîì óäèâëÿëèñü, ïðèâåäåì âàì êîíêðåòíûé ïðèìåð.

Íà Èíòåðíàöèîíàëüíîì Êîíãðåññå ïî âîïðîñàì åâãåíèêè, òî åñòü íàóêè îá
óëó÷øåíèè ÷åëîâå÷åñêîé ïîðîäû, êîòîðûé ïðîõîäèë â Íüþ-Éîðêå åùå â
1932 ãîäó, îäèí èç ó÷åíûõ, ñïåöèàëèñòîâ-åâãåíèêîâ ïðÿìî çàÿâèë
ñëåäóþùåå: «Íåò íèêàêîãî ñîìíåíèÿ, ÷òî åñëè áû â Ñîåäèíåííûõ
Øòàòàõ çàêîí î ñòåðèëèçàöèè ïðèìåíÿëñÿ â áîëüøåé ìåðå, òî â
ðåçóëüòàòå ìåíüøå ÷åì ÷åðåç ñòî ëåò. Ìû ëèêâèäèðîâàëè áû ïî
ìåíüøåé ìåðå 90 % ïðåñòóïëåíèé, áåçóìèÿ, ñëàáîóìèÿ, èäèîòèçìà è
ïîëîâûõ èçâðàùåíèé, íå ãîâîðÿ óæå î ìíîãèõ äðóãèõ ôîðìàõ
äåôåêòèâíîñòè è äåãåíåðàöèè. Òàêèì îáðàçîì, â òå÷åíèè ñòîëåòèÿ
íàøè ñóìàñøåäøèå äîìà, òþðüìû è ïñèõèàòðè÷åñêèå êëèíèêè áûëè
áû ïîëíîñòüþ î÷èùåíû îò ñâîèõ æåðòâ ÷åëîâå÷åñêîãî ãîðÿ è
ñòðàäàíèÿ".

Îá ýòîì òàêæå ïèøóò ïðîôåññîð Äàíí è ïðîôåññîð Äîáæàíñêèé èç
Êîëóìáèéñêîãî óíèâåðñèòåòà â Íüþ-Éîðêå â ñâîåé êíèãå
«Íàñëåäñòâåííîñòü, ðàñà è îáùåñòâî» (ñòð.86), êîòîðàÿ áûëà èçäàíà â
Íüþ-Éîðêå â 1957 ãîäó. È çäåñü âû âèäèòå òå æå ñîñòàâíûå ýëåìåíòû ýòîãî
êîìïëåêñà: äåãåíåðàöèÿ, ïîëîâûå èçâðàùåíèÿ è äóøåâíûå áîëåçíè. À â
ðåçóëüòàòå — 90% âñåõ ïðåñòóïëåíèé. È ìû ïðîñèì çàïîìíèòü ýòó
ïðîñòóþ ôîðìóëó. Â ñðåäíåé øêîëå âû ó÷èëè çàêîíû ìåõàíèêè Íüþòîíà,
ïîìíèòå, 1-é, 2-é è 3-é. À òåïåðü ìû äàäèì âàì îäèí èç îñíîâíûõ çàêîíîâ
âûñøåé ñîöèîëîãèè, êîòîðûé, ìû äëÿ ïðîñòîòû íàçûâàåì 1-ì çàêîíîì
ïðîôåññîðà Êàëìûêîâà. Âñåãî ìû ïðåäëàãàåì ëþáîçíàòåëüíîìó ÷èòàòåëþ
îçíàêîìèòüñÿ ñî âñåìè 5 çàêîíàìè ïðîôåññîðà Êàëìûêîâà.

Òàê âîò, èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, 1-é çàêîí Êàëìûêîâà ãëàñèò:
«90% âñåõ ïðåñòóïëåíèé, êàê óãîëîâíûõ, òàê è ïîëèòè÷åñêèõ, 90% âñåõ çîë
è áåä ðîäà ÷åëîâå÷åñêîãî, íà÷èíàÿ ñ ñàìîãî ïðîñòîãî ðàçâîäà ìóæà ñ æåíîé
è êîí÷àÿ âñåìèðíûìè âîéíàìè è ðåâîëþöèÿìè, ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì
íàñëåäñòâåííîé äåãåíåðàöèè, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç ïñèõè÷åñêèõ áîëåçíåé è
ïîëîâûõ èçâðàùåíèé». Ïîýòîìó ýòè «øòó÷êè» èñïîêîí âåêîâ â íàðîäå è ïî
ñåé äåíü íàçûâàþò äüÿâîëüñêèìè ïðîÿâëåíèÿìè.

Áîãîñëîâû ñ÷èòàþò, ÷òî äüÿâîë — ýòî àíòèòåçà Ãîñïîäà Áîãà. Ïîçæå,
êîãäà âû õîðîøåíüêî ïîçíàêîìèòåñü ñ äüÿâîëüñêèìè ïðîÿâëåíèÿìè, òîãäà,
èñõîäÿ èç îáðàòíîãî, «ýêñ àäâýðñî», îò àíòèòåçû ê òåçå âû ñàìè ïîéìåòå, ÷òî
òàêîå Áîã. Íî íàóêà î Áîãå è äüÿâîëå — øòóêà ÷ðåçâû÷àéíî
ïðîòèâîðå÷èâàÿ. Íàïðèìåð, íà Èíòåðíàöèîíàëüíîì Êîíãðåññå ïî âîïðîñàì
åâãåíèêè, î êîòîðîì ìû âàì ãîâîðèëè, â êà÷åñòâå áîðüáû ñ äüÿâîëîì
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äåãåíåðàöèè ïðåäëàãàþò ìàññîâóþ êàñòðàöèþ è ñòåðèëèçàöèþ
äåôåêòèâíûõ.

Íî ïðîâîäèòü ïîäîáíóþ ïðîãðàììó â æèçíü ìîã òîëüêî òàêîé áåçóìåö,
êàê Ãèòëåð. È îäíîâðåìåííî ýòîò çàêîí â ïåðâóþ î÷åðåäü îòíîñèòñÿ ê íåìó
ñàìîìó. Äüÿâîë äåãåíåðàöèè — ýòî ÿâëåíèå ïàðàäîêñàëüíîå, ïîñòðîåííîå
ïðèíöèïèàëüíî íà ýêñòðèìàõ è ïðîòèâîðå÷èÿõ. Ïîçæå, êîãäà ìû áóäåì
ðàçáèðàòü ýòè ïðîÿâëåíèÿ ïî êîñòî÷êàì, âû ñàìè óáåäèòåñü, ÷òî äüÿâîëîì
ýòó øòóêó íàçâàëè ñîâñåì íåäàðîì. Íàïðèìåð, åñëè íàøè àâòîðû ñêàæóò
âàì, ÷òî äî÷êà Ãèòëåðà ïðèåõàëà â Èçðàèëü è ñòàëà åâðåéêîé, âû ñêàæåòå,
÷òî ìû èäèîòû. Íî âîò âàì îôèöèàëüíîå ñîîáùåíèå èç Òåëü-Àâèâà îò 1
èþëÿ 1966 ãîäà, êîòîðîå áûëî îïóáëèêîâàíî âî ìíîãèõ ãàçåòàõ Çàïàäà:
«Åäèíñòâåííàÿ äî÷ü Àäîëüôà Ãèòëåðà ñòàëà åâðåéêîé». Åäèíñòâåííàÿ,
íî, ïðàâäà, íåçàêîííàÿ äî÷ü Àäîëüôà Ãèòëåðà âûøëà çàìóæ çà ñûíà ðàââèíà
è ïåðåõîäèò â åâðåéñêóþ âåðó.

Ãèçåëà Õîçåð-Ìàðâèí, ãîëóáîãëàçàÿ, ñòàòíàÿ è êðàñèâàÿ áëîíäèíêà íå
ñêðûâàåò ñâîåãî ïðîèñõîæäåíèÿ: «Äà, çàÿâèëà îíà æóðíàëèñòàì, ÿ
íåçàêîííîðîæäåííàÿ äî÷ü Òèëëè Ôëåéøåð, èçâåñòíîé ÷åìïèîíêè
Îëèìïèàäû, è ôþðåðà Àäîëüôà Ãèòëåðà....!? Ãèçåëà Õîçåð âûøëà çàìóæ çà
Ôèëëèïà Ìàðâèíà, èçâåñòíîãî ïèñàòåëÿ, ñûíà íå ìåíåå èçâåñòíîãî
åâðåéñêîãî ðàââèíà Àáðàìà Ìàðâèíà...» ×òî ìîæíî ñêàçàòü ïî ýòîìó
ïîâîäó? ×òî â Èçðàèëå ïðèáàâèëàñü åùå îäíà ñóìàñøåäøàÿ. Õîäèò âåòåð,
áðîäèò âåòåð è âîçâðàùàåòñÿ âåòåð íà êðóãè ñâîÿ.

Â ñâîå âðåìÿ, ìàðêñèñòñêàÿ äèàëåêòèêà ó÷èëà, ÷òî âñå â ìèðå òå÷åò è
èçìåíÿåòñÿ. Òàê âîò, â ïîðÿäêå ýâîëþöèîííîãî äâèæåíèÿ â íàïðàâëåíèè
íàøåé âûñøåé ñîöèîëîãèè èëè, åñëè õîòèòå, äèàëåêòè÷åñêè-àêòèâíîãî,
âîèíñòâóþùåãî õðèñòèàíñòâà, íàïîìíèì âàì ñëåäóþùèå çàêîíîìåðíîñòè,
êîòîðûå ïðàâÿò ìèðîì è êîòîðûå ÍÅ ìåíÿþòñÿ.

2-é çàêîí Êàëìûêîâà. 90% âñåõ áîëåçíåé ñâÿçàíî ñ ïñèõè÷åñêèìè
ðàññòðîéñòâàìè, òî åñòü îïÿòü-òàêè ñ äåãåíåðàöèåé. Êîíå÷íî, íå ñ÷èòàÿ
èíôåêöèîííûõ áîëåçíåé, âûçûâàåìûõ ìèêðîáàìè. Äëÿ ïðèìåðà âîçüìåì
òàêóþ çàãàäî÷íóþ è ìàññîâóþ áîëåçíü, êàê ðàê, ìíîãèå ïðè÷èíû êîòîðîãî è
ïî ñåé äåíü íåèçâåñòíû. Ðàê – ýòî ïîñòàâùèê ñìåðòè ¹ 2, ïîñëå ñåðäå÷íûõ
áîëåçíåé. Ðàê ìîæåò áûòü ó âñåõ. Íî ó÷åíûå ãîâîðÿò, ÷òî íåêîòîðûå ôîðìû
ðàêà ó ëþäåé ñ îòêëîíåíèÿìè âñòðå÷àþòñÿ â 10 ðàç ÷àùå, ÷åì ó íîðìàëüíûõ
ëþäåé. Òå æå ñàìûå 90%. Ïî÷åìó? Äà ïîòîìó, ÷òî ðàê — ýòî â ïåðâóþ
î÷åðåäü äåãåíåðàòèâíîå ïåðåðîæäåíèå êëåòîê.

3-é çàêîí Êàëìûêîâà. 90% ãåíèåâ ÿâëÿþòñÿ ïñèõè÷åñêè
íåíîðìàëüíûìè, ÷òî îïÿòü-òàêè ñâÿçàíî ñ äåãåíåðàöèåé. Íî çäåñü íàñ
èíòåðåñóþò íå òàê äîáðûå ãåíèè, êîòîðûõ ìû îõðàíÿåì, êàê çëûå ãåíèè,
êîòîðûõ ìû áåðåì «ïîä ìèêðîñêîï». Ïîäñêàçêà íàøåìó ëþáîçíàòåëüíîìó
÷èòàòåëþ – ñàìûé âåðíûé ñïîñîá ïðîâåðêè íà äåãåíåðàöèþ – ÿâëÿåòñÿ
ïðîâåðêà âàøåãî ñåìåéíîãî “äåðåâà”.

4-é çàêîí Êàëìûêîâà. 90% ïñèõè÷åñêèõ áîëåçíåé ÿâëÿþòñÿ
ðåçóëüòàòîì äóðíîé íàñëåäñòâåííîñòè, ÷òî îïÿòü òàêè ñâÿçàíî ñ
äåãåíåðàöèåé. Ýòî èç Ö.Ëîìáðîçî, êîòîðûé êîíñòàòèðóåò, ññûëàÿñü íà
áîëüøèíñòâî àâòîðèòåòîâ, ÷òî ïîìåøàòåëüñòâî â 90 ñëó÷àÿõ èç 100
ÿâëÿåòñ
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ÿ ðåçóëüòàòîì íàñëåäñòâåííîñòè. Îòñþäà íåîëîãèçìû: äóðíàñëåäñòâî è
äóðíàñëåäû, êîòîðûå êîí÷àþò ñâîþ æèçíü â äóðäîìàõ.

Âûðîæäåíèå íà÷èíàåòñÿ ñ òåõ «êèíñèàíöåâ-èìïóëüñàíòîâ» èç
ñòàòèñòèêè ä-ðà Êèíñè, ãäå 52% æåí è 54% ìóæåé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ
ñåêñóàëüíî-èçâðàùåííûìè øàëîñòÿìè, è ó êîòîðûõ âñÿêèå òàì
ïîäàâëåííûå ãîìî-èìïóëüñû. Íî íàëè÷èå ýòèõ èìïóëüñîâ — ýòî óæå áîëåå
èëè ìåíåå íà äâóïîëûå ïðèçíàêè ëþäåé. Êîãäà, òàêîé èìïóëüñàíò
ïåðåïüåòñÿ, è ó íåãî îñëàáåâàþò òîðìîçÿùèå ìîìåíòû, âîò òîãäà è
âûñêàêèâàþò ýòè ñàìûå ñêðûòûå è ïîäàâëåííûå ãîìî-èìïóëüñû. Îäíàêî,
ïîä ýòî îïðåäåëåíèå ïîïàäàåò êàæäûé âòîðîé ÷åëîâåê, (êàæäàÿ âòîðàÿ
æåíùèíà è êàæäûé âòîðîé ìóæ÷èíà â íàøåì îêðóæåíèè). Íàì îá ýòèõ
èìïóëüñàíòàõ ïîëåçíî çíàòü ñëåäóþùåå:

5-é çàêîí Êàëìûêîâà. Äâóïîëûå ëþäè – ýòî äâóëè÷íûå ëþäè. Åñëè
ýòî æåíùèíû — ýòî íåâåðíûå æåíû. Åñëè ýòî ìóæ÷èíû — ýòî ôàëüøèâûå
äðóçüÿ, êîòîðûå â òðóäíûé ìîìåíò ïðîäàäóò è ïðåäàäóò âàñ. Çíàéòå, äðóçüÿ
ïîçíàþòñÿ â áåäå. Â êàêîé-òî ìåðå ýòî ñâÿçàíî ñ âÿëîòåêóùåé øèçîôðåíèåé,
ñ ðàñùåïëåíèåì ëè÷íîñòè, êîòîðîå ïîðîæäàåò ýòî äâóëè÷èå. Êðîìå òîãî,
ýòî õàðàêòåðíûå ïðîÿâëåíèÿ äëÿ ãîìî è ïîëó ãîìî, íåñïîñîáíîñòü ëþáèòü
ïî íàñòîÿùåìó, (ïîðîæäàþùèé ýãîèçì). Ïîìíèòå, èçâðàùåíåö (äüÿâîë) íå
ìîæåò ëþáèòü ñàì è íå ëþáèò òåõ, êòî óìååò ëþáèò?

×òî æå äåëàòü ñ ïðîáëåìîé âûðîæäåíèÿ? Âåäü íåëüçÿ æå óíè÷òîæèòü
ýòè 52-54% «êèíñèàíöåâ», òî åñòü ïîëîâèíó åñëè è íå âñåãî íàñåëåíèÿ, íî âî
âñÿêîì ñëó÷àå ñðåäíåãî êëàññà èëè èíòåëëèãåíöèè. Õîòÿ àòîìíàÿ âîéíà, î
êîòîðîé âñå âðåìÿ ãîâîðÿò, óíè÷òîæèò, âîçìîæíî, áîëüøå ïîëîâèíû
íàñåëåíèÿ. Ïðè÷åì âñåõ ïîäðÿä — è ïðàâûõ, è âèíîâàòûõ.

Íî êîå-÷òî ìîæíî áûëî áû ñäåëàòü. Íàïðèìåð, ââåñòè íà êàæäîãî
÷åëîâåêà ñïåöèàëüíûå ãåíåòè÷åñêèå ïàñïîðòà, êîïèè êîòîðûõ áóäóò
õðàíèòüñÿ â öåíòðàëüíîì ãîñóäàðñòâåííîì êîìïüþòåðå ÖÃÊ, êàêîâîé
áóäåò èãðàòü ðîëü íîâîãî ïîìîùíèêà Ãîñïîäà Áîãà. È ïðè âñòóïëåíèè â
áðàê, ïîæàëóéñòà, ïðåäúÿâèòå âàøè ãåíåòè÷åñêèå ïàñïîðòà. Ýòî
îïðåäåëåííî ïîìîãëî áû áîëüøå, ÷åì âñå ìîëèòâû ïðè öåðêîâíîì
âåí÷àíèè èëè êðåùåíèè ðåáåíêà. Ýòî âïîëíå ðåàëüíàÿ
ïðîãðàììà-ìèíèìóì. Êîíå÷íî, ìîæíî áûëî áû ñäåëàòü è áîëüøå, íî ýòî
áóäåò óæå «ïîïàõèâàòü» íàó÷íîé ôàíòàñòèêîé.

Â ïðèíöèïå ïðîáëåìà âûðîæäåíèÿ — ýòî çàäà÷à ñòîëü æå
íåðàçðåøèìàÿ, êàê «ýëåêñèð ìîëîäîñòè», «ïåðïåòóì ìîáèëå», êâàäðàòóðà
êðóãà èëè êàìåíü ìóäðåöîâ. Íî õîðîøî çíàòü ïîáîëüøå îá ýòîì êàìíå
ïðåòêíîâåíèÿ âñåõ ìóäðåöîâ â ìèðå. Íà÷èíàÿ îò ñèîíñêèõ ìóäðåöîâ, äîéäÿ
äî ñîâåòñêèõ ìóäðåöîâ, è çàêàí÷èâàÿ ðóññêèìè è óêðàèíñêèìè
ìóäðåöàìè.

Åñëè âû çàéìåòåñü àíàëèçîì ïðîáëåì Áîãà è äüÿâîëà, ïðîáëåì
äåãåíåðàöèè, âû íåèçáåæíî óïðåòåñü â åâðåéñêóþ ïðîáëåìó. Ñîãëàñíî
èññëåäîâàíèÿì è âûâîäàì ïðîôåññîðà Ö.Ëîìáðîçî: “Èìåííî ñðåäè
åâðåéñêîãî íàðîäà – áîëüøå îáðàçîâàííûõ è òàëàíòëèâûõ ëþäåé, íî è
ñóìàñøåäøèõ ñðåäè åâðååâ â 4-6 ðàç áîëüøå, ÷åì ñðåäè äðóãèõ íàðîäîâ.
Íàïðèìåð â Ãåðìàíèè êîëè÷åñòâî åâðååâ – ñóìàñøåäøèõ áûëî â 8 ðàç

áîëüøå, ÷åì ñðåäè îáû÷íûõ íåìöåâ. (Ìíîãèå
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ëþáÿò ãîâîðèòü, ÷òî è Ãèòëåð ïîÿâèëñÿ â Ãåðìàíèè èìåííî ïî ýòîé
ïðè÷èíå). Ñîþç ñàòàíû è àíòèõðèñòà. Ïîýòîìó íàì è ïðèõîäèòñÿ òàê
âíèìàòåëüíî àíàëèçèðîâàòü ýòîò åâðåéñêèé âîïðîñ. Òàê óæ ïîâåëîñü ñî
âðåìåí Áèáëèè. Ïîñòàâüòå ñåáå âîïðîñ, ÷òî ýòî çà íàðîä? Áîæèé íàðîä?
×åðòîâ íàðîä? Èëè ÷åðòî-áîæèé íàðîä? Ïîäóìàéòå îá ýòîì ñàìè. Âàì
ïðèäåòñÿ ïåðåðûòü âñþ ñîêðîâèùíèöó ÷åëîâå÷åñêîé ìûñëè, îò Áèáëèè è äî
Ç.Ôðåéäà, è íàéòè áèáëåéñêèå êëþ÷è ïîçíàíèÿ, êîòîðûå ïîìîãóò âàì
ðàçîáðàòüñÿ â íåêîòîðûõ ñëîæíûõ è ïóòàíûõ âåùàõ. Íî îáðàùàéòåñü ñ
ýòèìè êëþ÷àìè îñòîðîæíåå. ×òîáû íå ïåðåïóòàòü ñâÿòûõ è ãðåøíèêîâ,
ãðåøíûõ ñâÿòûõ è ñâÿòûõ ãðåøíèêîâ. Íàøè àâòîðû â 2007 ãîäó èçäàëè
êíèãó: «Âîñïèòàíèå ñàìîñîçíàíèÿ», ãäå â ðàçäåëå «ïñèõîëîãèÿ
íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè» ïðèâîäèëè îñíîâíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå
ïîíÿòèÿ è êàòåãîðèè. Ðàñêðûâàëè ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåõàíèçìû
ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè, èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè íàðîäàìè, (ëþäüìè), à
òàêæå ðÿä ýòíè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé. Â ÷àñòíîñòè ìû ïèñàëè, ÷òî
ïðèíàäëåæíîñòü ê òîìó èëè äðóãîìó íàðîäó îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî
áèîëîãè÷åñêîé íàñëåäñòâåííîñòüþ, à åùå è ñîçíàíèåì ïðèîáùåíèåì ê
êóëüòóðíûì öåííîñòÿì è ñâÿòûíÿì, êîòîðûå îáðàçóþò ñîäåðæèìîå
èñòîðèè íàðîäà. Ïîâòîðÿÿñü, ìû äîëæíû ñêàçàòü, ÷òî ñ óâàæåíèåì
îòíîñèìñÿ ê åâðåéñêîìó íàðîäó, è â òîæå âðåìÿ ïîä÷åðêèâàåì, ÷òî åñòü äâà
âèäà ñèîíèçìà: çäîðîâûé è áîëüíîé. Çäîðîâûé ñèîíèçì — ýòî âåðíóòüñÿ â
Èçðàèëü, î ÷åì ìå÷òàë Ãåðöëü. Áîëüíîé ñèîíèçì — ýòî èäòè ïî ïóòè
Àõàä-Õàìà è åãî «Ïðîòîêîëîâ ñèîíñêèõ ìóäðåöîâ», ïûòàÿñü óïðàâëÿòü
ìèðîì ïðè ïîìîùè ìàñîíñòâà.

À ÷òîáû èñ÷åç àíòèñåìèòèçì, åâðåÿì íóæíî íå òîëüêî âåðíóòüñÿ â
Èçðàèëü, íî è åùå ïåðåìåøàòüñÿ, ïåðåæåíèòüñÿ ñ àðàáàìè è äðóãèìè
íàðîäàìè, îçäîðîâèòü ñâîþ êðîâü, ñòàòü íàñòîÿùèìè ñåìèòàìè — âîò
òîãäà-òî è èñ÷åçíåò àíòèñåìèòèçì. Êñòàòè, ýòî òî÷êà çðåíèÿ îòäåëüíûõ,
âèäíûõ èçðàèëüñêèõ ó÷åíûõ. Ïîêà åâðåè ýòîãî íå ñäåëàþò, îíè áóäóò íåñòè
íà ñâîèõ ïëå÷àõ ãðåõè âñåãî ìèðà — è áóäóò æàëîâàòüñÿ íà àíòèñåìèòèçì.

Çàêîí áèîëîãè÷åñêîãî êîíâåéåðà

Äîõðèñòèàíñêèå ÿçû÷åñêèå êóëüòóðû, îñîáåííî â
ïåðèîä ðàñïàäà Äðåâíåé Ãðåöèè è Ðèìà, áûëè î÷åíü
ëèáåðàëüíûìè âî ìíîãèõ âîïðîñàõ è â ïîëîâîé æèçíè
òîæå. ßçû÷åñêèå ïðàçäíèêè â ÷åñòü áîãîâ Âàêñà è
Ñàòóðíà, ïîêðîâèòåëåé âèíà, âåñåëüÿ è ïëîäîðîäèÿ
ïðîâîäèëèñü êàê ñáîðèùå äèêèõ îðãèé, ãäå îòêðûòî
êðóòèëè ëþáîâü âñå êîìó íå ëåíü è ñ êåì õî÷åøü, íå

òîëüêî ìóæ÷èíû ñ æåíùèíàìè, íî è ìåæäó ñîáîé çàíèìàëèñü ïåäåðàñòèåé
è ëåñáèÿíñòâîì. Ñòðàøíî áûëî òî, ÷òî ðÿäîì, ñîâîêóïëÿëèñü ñ æèâîòíûìè
è çàíèìàëèñü ðàñòëåíèåì ìàëîëåòíèõ. Ñî âðåìåíåì ýòè äåéñòâèÿ ïîëó÷èëè
íàçâàíèå – øàáàøàìè âåäüì è âåäü ìàêîâ, çàòåì èõ íà÷àëà ïðåñëåäîâàòü
èíêâèçèöèÿ. Â íàøå âðåìÿ, ïîäîáíûå äåéñòâèÿ ñ÷èòàþòñÿ èçâðàùåíèåì, à
ëþáèòåëåé ïîäîáíûõ äåéñòâèé –
èçâðàùåíöàìè.

127



Ïîýòîìó, êîãäà èñòîðèêè çàäíèì ÷èñëîì íà÷èíàþò ðàçáèðàòü èëè
ïîäâîäèòü èòîãè âñÿêèì ðåâîëþöèÿì, âîæäÿì, ãåíèÿì è ìèðîâûì
ðåâîëþöèîíåðàì, òî ïîëó÷àåòñÿ ïàðàäîêñàëüíûé ðåçóëüòàò ñ òàêèì íå
õîðîøèì îòòåíêîì, ÷òî ðàçóì íîðìàëüíîãî ÷åëîâåêà îòêàçûâàåòñÿ åãî
âîñïðèíèìàòü. Ïî÷òè âñå ( 90% ) ïðîðîêè, âîæäè, èñòîðè÷åñêèå ëè÷íîñòè,
èçâåñòíûå ó÷åíûå èëè ïëàìåííûå ðåâîëþöèîíåðû – íà äåëå îêàçûâàþòñÿ ñ
ïñèõè÷åñêèìè îòêëîíåíèÿìè, à áûâàåò åùå õóæå, ïðîñòî îïàñíî-áîëüíûìè
âûðîäêàìè.

È äâèãàþò èìè âîâñå íå ñâîáîäîëþáèå è ÷åëîâåêîëþáèå, î ÷åì îíè
èñòåðè÷åñêè âèçæàò, à ñîâñåì äðóãèå âåùè. Íàïðèìåð, ñêðûòàÿ ïàðàíîéÿ,
êîòîðàÿ èíîãäà ïîðîæäàåò çàâóàëèðîâàííóþ ìàíèþ âåëè÷èÿ, òî åñòü
áîëåçíåííóþ æàæäó ñëàâû. Ðÿäîì – ìàçîõèçì, êîòîðûé â îïðåäåëåííûõ
ôîðìàõ ðîæäàåò ëîæíîå ÷åëîâåêîëþáèå. Èëè ñàäèçì, ðîæäàþùèé
ìàíèàêàëüíóþ æàæäó âëàñòè, êðîâè è ðàçðóøåíèÿ. Òóò æå è ñàäîìàçîõèçì,
ãäå âñå ïåðåìåøàíî â òàêóþ êó÷ó, ÷òî ñàì ÷åðò íîãó ñëîìèò. È âñåõ ýòèõ
«ïñèõèàòðè÷åñêèõ ãåíèåâ» òÿíåò, íàïðèìåð, ê ðåâîëþöèè, êàê ïüÿíèöó – ê
âîäêå. À 90% ðåâîëþöèîííûõ ïàðòèè, âî âñÿêîì ñëó÷àå, èõ âåðõóøêà —
ýòî ïî ñòàðîìó íàçâàíèþ, ñïëîøíîé øàáàø âåäüì è âåäüìàêîâ. Âû, ìîæåòå
ïîäóìàòü: «À ñêàæèòå, çà êàêèì ëåøèì íóæíû íàì ýòè øàáàøè è
èçâðàùåíèÿ, ñåêòû è ïàðòèè, ìàñîíû è «Ýñòàáëèøìåíòû» ãäå ïðîÿâëÿþòñÿ
äåãåíåðàöèè âñåõ ñîðòîâ ?» Òàê âåäü îíè âñåìè ñèëàìè ëåçóò ê âëàñòè,
ìåíÿþò õîä èñòîðèè, ñòðåìÿòñÿ íàìè ðóêîâîäèòü è âëèÿòü íà íàøè
ïîñòóïêè, ïðè ýòîì:

Âî-ïåðâûõ, — ðóêà îá ðóêó ñ ðàçíûìè èçâðàùåíèÿìè èäóò
ïñèõè÷åñêèå áîëåçíè.

Âî-âòîðûõ, áëàãîäàðÿ ïîëîâûì èçâðàùåíèÿì ýòè èçâðàùåíöû âñåãäà
ñêëîííû ñîçäàâàòü ñâîè òàéíûå êðóæêè, ñåêòû, — âîò ýòè ñàìûå øàáàøè,
ïàðòèè è «Ýñòàáëèøìåíòû».

Â-òðåòüèõ, íåêîòîðûå êîìáèíàöèè ïñèõè÷åñêèõ áîëåçíåé ñîçäàþò
ñïåöèàëüíûå òèïû ëþäåé, ãäå ñíàðóæè âû ñïëîøü è ðÿäîì íè÷åãî íå
óâèäèòå. Âðîäå íîðìàëüíûå ëþäè, íî ïðîõîäèò âðåìÿ, è âû õâàòàåòåñü çà
ãîëîâó îò èõ äåéñòâèé è ïîñòóïêîâ. Ê òàêèì òèïàì îòíîñÿòñÿ íèãèëèñòû è
àíàðõèñòû, ïðîðîêè è âîæäè, âå÷íûå áóíòàðè, ïðîôåññèîíàëüíûå
ðåâîëþöèîíåðû è èì ïîäîáíûå.

À òåïåðü ìû ïîäõîäèì ê òàéíå ñòàëèíñêîé Âåëèêîé ×èñòêè 30-õ ãîäîâ.
Ïîñëå ðåâîëþöèè âñÿ ýòà òåïëàÿ êîìïàíèÿ ïñèõîïàòîâ ïîäíèìàëà äèêóþ
ãðûçíþ ìåæäó ñîáîé. Òàê áûëî âî âðåìÿ Âåëèêîé ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèè,
êîãäà æèðîíäèñòû è ÿêîáèíöû óíè÷òîæàëè äðóã äðóãà, ïîêà èõ âñåõ íå
ïðèõëîïíóë Íàïîëåîí. Òàê áûëî êîãäà, Ãèòëåð ïðèøåë ê âëàñòè ñ ïîìîùüþ
øòóðìîâèêîâ, à ïîòîì óñòðîèë èì êðîâàâóþ áàíþ, ãäå ïåðåáèë âñå
ðóêîâîäñòâî øòóðìîâèêîâ. Ðåâîëþöèîíåðû ïîñëå ðåâîëþöèè — ýòî
ÿäîâèòûå ïàóêè â áàíêå. È îíè áóäóò ãðûçòüñÿ äðóã ñ äðóãîì çà âëàñòü äî
òåõ ïîð, ïîêà íå îñòàíåòñÿ îäèí áîëüøîé ïàóê — Íàïîëåîí, Ãèòëåð èëè
Ñòàëèí.

Òåïåðü, âû äîãàäûâàåòåñü, ïî÷åìó Ñòàëèí áåñïîùàäíî óíè÷òîæàë
âñåõ ñòàðûõ áîëüøåâèêîâ, âñþ ëåíèíñêóþ ãâàðäèþ, îò êîòîðîé Ëåíèí

òðåáîâàë, ÷òîáû ýòî áûëà «ïàðòèÿ
128



ïðîôåññèîíàëüíûõ ðåâîëþöèîíåðîâ»? Ïîíèìàåòå, ïî÷åìó Ñòàëèí
ïåðåñòðåëÿë, êàê áåøåíûõ ñîáàê, ïî÷òè âñåõ ðóêîâîäèòåëåé ïàðòèè è
ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðûå ïðèøëè ê âëàñòè â ðåçóëüòàòå ðåâîëþöèè, ïî÷åìó
çàñëóæåííûõ ïîëèòêàòîðæàí – çàãíàë â Ñèáèðü? Ïîíèìàåòå òåïåðü, ïî÷åìó
Ñòàëèí ëèêâèäèðîâàë ïî÷òè âåñü ãåíåðàëèòåò Êðàñíîé Àðìèè,
ñôîðìèðîâàâøèéñÿ âî âðåìÿ ãðàæäàíñêîé âîéíû?

Ýòè ïðîäóêòû ðåâîëþöèè íå óñïîêîÿòñÿ, áóäóò áåñèòüñÿ, óñòðàèâàòü
çàãîâîðû, òåðìèäîðû, áîíàïàðòèçì, îïïîçèöèè è óêëîíû äî òåõ ïîð, ïîêà
èõ êòî-òî íå óíè÷òîæèò. Ïàðàíîèê Ñòàëèí, ïîìèìî ìàíèè âåëè÷èÿ, îáëàäàë
åùå è ìàíèåé ïðåñëåäîâàíèÿ, íî èìåííî ïîýòîìó îí è âûøåë èç ýòîé ñâàëêè
ïîáåäèòåëåì. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ îí, ìîæåò áûòü, è îøèáàëñÿ, íî, â
ïðèíöèïå, Âåëèêàÿ ×èñòêà — ýòî áûëà èñòîðè÷åñêàÿ çàêîíîìåðíîñòü.
Òàêîâ çàêîí âñåõ ðåâîëþöèé.

Ïîýòîìó Äîñòîåâñêèé, êîòîðîãî ñ÷èòàþò ïðîðîêîì, è êîòîðûé â
ìîëîäîñòè ñàì áûë ó÷àñòíèêîì êðóæêà ðåâîëþöèî-íåðîâ-ïåòðàøåâöåâ, â
ñâîèõ «Áåñàõ», óñòàìè îäíîãî èç ýòèõ áåñîâ, ãîâîðèò î ðåâîëþöèîíåðàõ
ñëåäóþùåå:

«Ýòè áåñû...âñå ÿçâû, âñå ìèàçìû, âñå íå÷èñòîòû...íàêîïèâøèåñÿ â
âåëèêîì è ìèëîì íàøåì áîëüíîì, â íàøåé Ðîññèè...è ìû áðîñèìñÿ,
áåçóìíûå è âçáåñèâøèåñÿ, ñî ñêàëû â ìîðå è âñå ïîòîíåì, è òóäà íàì
äîðîãà... Íî áîëüíîé èñöåëèòñÿ è «ñÿäåò ó íîã Èèñóñîâûõ»... è áóäóò âñå
ãëÿäåòü ñ èçóìëåíèåì...»

Äëÿ ïðîñòîòû ïðåäñòàâüòå ñåáå ïðîöåññ èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàê
áåñêîíå÷íî äâèæóùóþñÿ ëåíòó êîíâåéåðà, êîòîðàÿ ïîÿâëÿåòñÿ ñ îäíîãî
êîíöà è èñ÷åçàåò ñ äðóãîãî êîíöà. Íî â êîíöå ýòîãî ïðîöåññà ïîÿâëÿþòñÿ
íåêîòîðûå ñòðàííîñòè. Íàïðèìåð, êëàññè÷åñêàÿ Ýëëàäà áûëà íà ìíîãî
ñòîëåòèé âïåðåä ãîðàçäî óìíåå òåõ, êòî ïðèøåë åé íà ñìåíó. Öèâèëèçàöèÿ
èëè êóëüòóðà àíòè÷íîãî Ðèìà áûëà ãîðàçäî âûøå, ÷åì ó òåõ âàðâàðîâ,
êîòîðûå åãî ðàçðóøèëè. È ïîäîáíàÿ æå èñòîðèÿ áûëà ñ öàðñêîé Ðîññèåé
ïåðåä ðåâîëþöèåé. Âíóòðè ýòèõ áëèñòàòåëüíûõ öèâèëèçàöèé — êàê è âñåõ
äðóãèõ öèâèëèçàöèé, êàêîâûõ çíàìåíèòûé àíãëèéñêèé èñòîðèê Àðíîëüä
Òîéíáè íàñ÷èòàë 21 òàèíñòâåííóþ ñèëó ñàìîðàçðóøåíèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
â êîíå÷íîì èòîãå ïîáåäèòåëÿìè âñåãäà îêàçûâàëèñü íå ñèëüíûå, à ñëàáûå.
Ñëàáûå äóõîì, êàê â ñëó÷àå Ýëëàäû, èëè ñëàáûå ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðîé,
êàê â ñëó÷àå Ðèìà è âàðâàðîâ.

Èëè âîçüìèòå Ðîññèéñêóþ Èìïåðèþ. Âåäü â äåíü Îêòÿáðüñêîé
ðåâîëþöèè, ñ âîåííîé òî÷êè çðåíèÿ, äîñòàòî÷íî áûëî îäíîãî áàòàëüîíà
âåðíûõ ñîëäàò — çà Âåðó, Öàðÿ è Îòå÷åñòâî! — ÷òîáû îò Ëåíèíà è
áîëüøåâèêîâ îñòàëîñü òîëüêî ìîêðîå ìåñòî. Íî íè ó èñòåðè÷êè Êåðåíñêîãî,
íè âî âñåé öàðñêîé Ðîññèè òàêîãî áàòàëüîíà â ýòîò äåíü íå îêàçàëîñü.
Ñëó÷àéíîñòü? Íåò, ñëîæíàÿ öåïü èñòîðè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé.

Âû óæå çíàåòå èç ôèçèêè, ÷òî ïðèðîäà ñòðåìèòñÿ ê ðàâíîâåñèþ.
Ïîäîáíûé æå çàêîí ðàâíîâåñèÿ ïðèðîäû äåéñòâóåò è â ïðèìåíåíèè ê
÷åëîâåêó. Çàêîí, ñòàðàþùèéñÿ ðàñïðåäåëèòü äóõîâíûå è ìàòåðèàëüíûå
áëàãà ìåæäó ëþäüìè åñëè íå ïîðîâíó, òî, âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïî î÷åðåäè. Ýòî
è åñòü íåóìîëèìûé çàêîí áèîëîãè÷åñêîãî êîíâåéåðà, êîòîðûé â
îäèíàêîâîé ìåðå îòíîñèòñÿ ê ëþáîé ôîðìàöèè
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÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà: ñåìüå, îáùèíå, êëàññó, íàöèè, ãîñóäàðñòâó, êî
âñåìó ÷åëîâå÷åñòâó â öåëîì — è ê êàæäîìó ÷åëîâåêó â îòäåëüíîñòè. Íàä
ýòèì, êàçàëîñü áû, ïðîñòûì çàêîíîì ëîìàëè ñåáå ãîëîâó ëó÷øèå óìû
÷åëîâå÷åñòâà — è îêàçûâàëèñü â ôèëîñîôñêîì òóïèêå. Îòñþäà áåðåò ñâîå
íà÷àëî íåäîóìåííûé âîïðîñ ïðåñòàðåëîãî áîãîèñêàòåëÿ è áîãîáîðöà
Òîëñòîãî: «Â ÷åì ñìûñë æèçíè?». Îòñþäà è ôèëîñîôñêàÿ àáðàêàäàáðà
ýêçèñòåíöèàëèñòà Ñàðòðà, ãäå ñàìî íàçâàíèå åãî êíèãè ãîâîðèò çà ñåáÿ:
«Áûòèå è íè÷òî». ×òîáû ïîíÿòü èõ «ìóòíûå» ôèëîñîôñòâîâàíèÿ, âîïðîñ
íàäî ñòàâèòü òàê: «Çà÷åì æèòü è ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, åñëè â êîíöå êîíöîâ
òû âñå ðàâíî ïîïàäåøü íà êîíâåéåð âûðîæäåíèÿ, äåãåíåðàöèè, ìåäëåííîé
ñìåðòè, êîòîðàÿ ãîðàçäî õóæå, ÷åì îáû÷íàÿ ñìåðòü?». Âû ìîæåòå ïîäóìàòü,
ïî÷åìó ýòî ìû, âäðóã íà÷àëè ñ èñòîðèè è Åâàíãåëèÿ? Âèäèòå ëè, äàæå òàêàÿ
òî÷íàÿ íàóêà, êàê âûñøàÿ ìàòåìàòèêà, íà ñàìîì âåðõó ñòàíîâèòñÿ
íàñòîëüêî àáñòðàêòíîé, ÷òî îíà ñáëèæàåòñÿ ñ ôèëîñîôèåé, à ôèëîñîôèÿ íà
ñàìîì âåðõó, â ñâîþ î÷åðåäü, óïèðàåòñÿ â òåîëîãèþ, òî åñòü íàóêó î Áîãå.
×òî îòëè÷àåò ÷åëîâåêà îò æèâîòíîãî? ×åëîâå÷åñêèé ðàçóì. Îòñþäà è
íàó÷íîå îïðåäåëåíèå ðîäà ÷åëîâå÷åñêîãî — «ãîìî ñàïèåíñ», òî åñòü
ðàçóìíûé ÷åëîâåê. Ñ ÷åãî íà÷èíàþòñÿ ðàçðóøåíèÿ. Íàïðèìåð, âìåñòå ñ
ïîëîâûìè èçâðàùåíèÿìè íàø âíóòðåííèé äüÿâîë íà÷èíàåò ðàçðóøàòü
÷åëîâå÷åñêèé ðàçóì. Äà òàêèì îáðàçîì, ÷òî ýòî îïÿòü-òàêè êàæåòñÿ î÷åíü
çëîé è êîâàðíîé íàñìåøêîé. Íî äàâàéòå ìû íà÷íåì íå ñ ïîëîâûõ
èçâðàùåíèé, à ñ ïñèõè÷åñêèõ èëè äóøåâíûõ áîëåçíåé. Ïîñìîòðèì, ñêîëüêî
èõ âîîáùå? Âîò, íàïðèìåð, ïðîôåññîð íåâðîëîãèè Ôîðäàìñêîãî
óíèâåðñèòåòà â Íüþ-Éîðêå äîêòîð Äæîçåô Áåðí â æóðíàëå «Ìåäèêàë
ðåêîðä» îò 25 ñåíòÿáðÿ 1920 ãîäà ïèøåò: «Ìîæíî äîïóñòèòü, ÷òî â áîëåå
÷åì 90 % âñåõ ÷åëîâå÷åñêèõ çàáîëåâàíèé – äîìèíèðóþùèì ôàêòîðîì
ÿâëÿåòñÿ ïñèõèêà».

Ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòðàííûì. Íî âîçüìèòå òàêóþ îáû÷íóþ áîëåçíü,
êàê ÿçâà æåëóäêà. Âû, íàâåðíî, è ñàìè çíàåòå, ÷òî ÿçâà æåëóäêà òåñíî
ñâÿçàíà ñ íåðâàìè è ïñèõèêîé ÷åëîâåêà. Òàê æå è ìíîãèå äðóãèå áîëåçíè,
êîòîðûå òàê è íàçûâàþòñÿ — ïñèõîãåííûìè, òî åñòü âîçíèêàþùèìè ïîä
âëèÿíèåì ïñèõèêè.

Ïðîôåññîð Áåðí óòâåðæäàåò, ÷òî áîëüøèíñòâî èç ýòèõ 90%
÷åëîâå÷åñêèõ áîëåçíåé ñêëîííî ê ñàìîèçëå÷åíèþ, åñëè áóäóò óñòðàíåíû
«äîìèíèðóþùèå ïñèõè÷åñêèå ôàêòîðû», òî åñòü ïñèõè÷åñêèå
ðàññòðîéñòâà. Ïîýòîìó â äîáðîå ñòàðîå âðåìÿ è ãîâîðèëè: «Â çäîðîâîì òåëå
— çäîðîâûé äóõ».

Íî äåëî çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî áîëüøèíñòâî ýòèõ
ïñèõè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ èìååò íàñëåäñòâåííûé õàðàêòåð. Çà ãðåõè îòöîâ è
ìàòåðåé – ðàñïëà÷èâàþòñÿ äåòè. È, ÷òîáû ëèêâèäèðîâàòü ýòè ïñèõè÷åñêèå
áîëåçíè, ïðîùå âñåãî áûëî áû çàáëàãîâðåìåííî ëèêâèäèðîâàòü èëè
êàñòðèðîâàòü äàííûõ ðîäèòåëåé. Íî íèêîãäà íå çàòðàãèâàéòå ýòó òåìó ñðåäè
âàøèõ çíàêîìûõ. Èíà÷å íåêîòîðûå èç íèõ ñðàçó «çàåðçàþòñÿ» íà ñòóëå è
ñòàíóò ñ âàìè ñïîðèòü, à ïîòîì áóäóò âàñ èçáåãàòü, èëè ãîâîðèòü ïðî âàñ
âñÿêèå ãàäîñòè. Ïî àìåðèêàíñêîé ñòàòèñòèêå êàæäûé 12-é àìåðèêàíåö ðàíî
èëè ïîçäíî ïîïàäàåò â ïñèõáîëüíèöó. Ýòî ñòàöèîíàð. À îñòàëüíûå ïñèõè

ðàçãóëèâàþò ïî óëèöàì — è ïîðòÿò æèçíü
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äðóãèì ëþäÿì. Êñòàòè, çàáàâíîå ñîâïàäåíèå: êàæäûé 12-é àìåðèêàíåö
ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì íåêèõ òàéíûõ îáùåñòâ, êîòîðûå ñàìè ñåáÿ íàçûâàþò
ãóìàíèñòàìè, à äðóãèå íàçûâàþò èõ ñàòàíèñòàìè. È ýòè òàéíûå îáùåñòâà
èãðàþò íà Çàïàäå ïî÷òè òàêóþ æå ðîëü, êàê â áûâøåì ÑÑÑÐ èãðàëà
êîìïàðòèÿ.

Ñòàòèñòèêà ýòà âñå âðåìÿ ìåíÿåòñÿ: âñå âûøå è âûøå, è âûøå . Òàê
íüþ-éîðêñêàÿ ãàçåòà «Äåéëè Íüþñ» îò 2 àâãóñòà 1966 ãîäà íà ñòðàíèöå 38
ñîîáùàåò òàêóþ íîâîñòü: â ÑØÀ 18 òûñÿ÷ âðà÷åé-ïñèõèàòðîâ è 19
ìèëëèîíîâ àìåðèêàíöåâ, (óæå êàæäûé 10-é), êîòîðûå íóæäàþòñÿ â
ïñèõèàòðè÷åñêîì ëå÷åíèè, íî òîëüêî 3 ìèëëèîíà èç íèõ ëå÷àòñÿ. Ïîýòîìó
èç âñåõ àìåðèêàíñêèõ âðà÷åé ëó÷øå âñåãî çàðàáàòûâàþò ïñèõèàòðû.
Ïðåäñòàâëÿåòå ñåáå, 19 ìèëëèîíîâ ïîòåíöèàëüíûõ ïàöèåíòîâ!

Ìû íàðî÷íî äàåì âàì àìåðèêàíñêèå ïðèìåðû, òàê êàê Àìåðèêà
ÿâëÿåòñÿ ïåðåäîâîé ñòðàíîé çàïàäíîãî ìèðà. Â íüþ-éîðêñêèõ âå÷åðíèõ
ãàçåòàõ ãëàâíîé òåìîé ÿâëÿþòñÿ óáèéñòâà, èçíàñèëîâàíèÿ, ñàìîóáèéñòâà,
áåñêîíå÷íûå ãðàáåæè, ïîðíîãðàôèÿ, íàðêîòèêè è òîìó ïîäîáíîå. È î÷åíü
÷àñòî òàì æå ïèøåòñÿ, ÷òî ãåðîè ýòèõ ïðîèñøåñòâèé äî ýòîãî óæå ïîáûâàëè
â ïñèõáîëüíèöàõ. Åñëè òàì ïîéìàþò êîãî-íèáóäü, ïîêóøàâøåãîñÿ íà
ñàìîóáèéñòâî, òî åãî ñðàçó «âîëîêóò» ê ïñèõèàòðó. Âñå ýòî íå ÷òî èíîå, êàê
ïå÷àëüíàÿ öåíà ïðîãðåññà. Ïëàòà çà òî, ÷òî êàæäûé àìåðèêàíåö õî÷åò
õîðîøî æèòü, èìåòü àâòîìîáèëü è ò.ä..

Äåëî â òîì, ÷òî êîëè÷åñòâî ïñèõè÷åñêèõ áîëåçíåé, ê ñîæàëåíèþ,
ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî óðîâíþ êóëüòóðû è öèâèëèçàöèè äàííîé ñòðàíû.
Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ è ê îòäåëüíûì êëàññàì èëè ñîöèàëüíûì ãðóïïàì
âíóòðè ñòðàíû. Êàê ýòî íè ñòðàííî, íî ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
íàèáîëüøèé ïðîöåíò ïñèõè÷åñêè áîëüíûõ äàåò... èíòåëëèãåíöèÿ. Ýòî
êàæåòñÿ ïàðàäîêñîì, íî ôàêò îñòàåòñÿ ôàêòîì: óì îïðåäåëåííûì îáðàçîì
ñâÿçàí ñ áåçóìèåì. È èíîãäà òðóäíî ïîíÿòü, ãäå êîí÷àåòñÿ îäíî è
íà÷èíàåòñÿ äðóãîå. Âñÿêîå ïîëîæèòåëüíîå êà÷åñòâî â ïðåâîñõîäíîé
ñòåïåíè ïåðåõîäèò â îòðèöàòåëüíîå: íàïðèìåð, áåçãðàíè÷íàÿ ñâîáîäà
ïðåâðàùàåòñÿ â àíàðõèþ, áåçðàññóäíàÿ ëþáîâü ïðåâðàùàåòñÿ â ýãîèçì, òàê
è ãåíèàëüíûé óì ïåðåõîäèò â áåçóìèå. Îòñþäà, âèäèìî, è ðîäèëàñü
ñòðàííàÿ ïîãîâîðêà, ÷òî óñòàìè áëàæåííûõ, òî åñòü ïîìåøàííûõ, ãëàãîëèò
èñòèíà. Ýòó ñâÿçü ìåæäó ãåíèàëüíîñòüþ è áåçóìèåì çàìåòèëè óæå ìíîãèå
ó÷åíûå. À ïîñêîëüêó ìû ñåé÷àñ çàíèìàåìñÿ íå ïðîñòî ñîöèîëîãè÷åñêèì
èññëåäîâàíèåì, à âûñøåé ñîöèîëîãèåé, òî íàñ îñîáåííî èíòåðåñóåò èìåííî
ýòà ïðîáëåìà.

Â «Íüþ-Éîðê Òàéìå» îò 3.6.1962 â îòäåëå îáçîðà êíèã ñîîáùàåòñÿ, ÷òî
íåäàâíî ãðóïïà àìåðèêàíñêèõ ó÷åíûõ ïðîâåëà èññëåäîâàíèå âåëèêèõ
ëþäåé è ïðèøëà ê ñëåäóþùåìó çàêëþ÷åíèþ. Õîòÿ ñâÿçü ìåæäó
ãåíèàëüíîñòüþ è áåçóìèåì âîâñå íå îáÿçàòåëüíà, íî áîëüøèíñòâî ãåíèåâ,
êàê ïðàâèëî, ïñèõè÷åñêè íåíîðìàëüíûå ëþäè. Êîãäà âûáðàëè 78 ñàìûõ
âåëèêèõ èìåí â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà, òî îáíàðóæèëè, ÷òî èç íèõ áîëåå
÷åì 37% èìåëè îñòðûå äóøåâíûå çàáîëåâàíèÿ, ïî ìåíüøåé ìåðå õîòü
îäèí ðàç â æèçíè, ÷òî áîëåå 83% áûëè ÿâíûìè ïñèõîïàòàìè, ÷òî áîëåå
10% áûëè ñëåãêà ïñèõîïàòàìè è ÷òî òîëüêî ïðèáëèçèòåëüíî 7% áûëè
íîðìàëüíûìè ëþäüìè. Êîãäà èññëåäîâàíèÿ
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ñóçèëè äî 35 ñàìûõ âåëèêèõ ãåíèåâ â èñòîðèè, òî âìåñòå ñ ãåíèàëüíîñòüþ
âîçðîñëà è ïå÷àëüíàÿ çàêîíîìåðíîñòü: “40% ñâåðõãåíèåâ ñòðàäàëè îñòðûìè
äóøåâíûìè áîëåçíÿìè, à îñòàâøèåñÿ 60% áûëè ñàìûìè îáû÷íûìè
ïñèõîïàòàìè”. Âûõîäèò, ÷òî ïî ìíåíèþ àìåðèêàíñêèõ ó÷åíûõ
ïðàêòè÷åñêè âñå ãåíèàëüíûå ëþäè – ÿâëÿëèñü (ÿâëÿþòñÿ) ïñèõè÷åñêè íå
íîðìàëüíûìè. Èñõîäÿ èç ýòîé ïå÷àëüíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó óìîì è
áåçóìèåì, íåêîòîðûå ôèëîñîôû — Ðóññî, Áåðãñîí è äðóãèå ñîâðåìåííûå
— ñ÷èòàþò, ÷òî âûñøèé ðàçóì – ëåæèò ïî òó ñòîðîíó ðàöèîíàëüíîãî
ðàçóìà. Òàê ñêàçàòü, ïî òó ñòîðîíó äîáðà è çëà. Ïî-ðóññêè ýòîìó
ñîîòâåòñòâóåò ïîãîâîðêà: «Óì çà ðàçóì çàõîäèò».

Ìûñëè è îáðàçû ïðîôåññîðà Ö.Ëîìáðîçî
Íî òóò ó íåêîòîðûõ ôèëîñîôîâ ïîÿâëÿåòñÿ ñîáëàçíèòåëüíàÿ ìûñëü:

åñëè ðàçóì — ýòî äàð Áîæèé, à áåçóìèå — îò äüÿâîëà, è åñëè ñ÷èòàòü, ÷òî
áåçóìèå — ýòî âûñøàÿ ôîðìà ðàçóìà, òî êàêîé æå èç ýòîãî âûâîä? Òîãäà
ëîãè÷åñêè ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ìèðîì ïðàâèò äüÿâîë. Ïîòîìó, äåñêàòü, äàæå â
Åâàíãåëèè ãîâîðèòñÿ, ÷òî äüÿâîë — êíÿçü ìèðà ñåãî. Ïîäîáíóþ
ôèëîñîôñêóþ ñîôèñòèêó â ñâîå âðåìÿ íàçûâàëè ñàòàíèçìîì. À â íàøå
âðåìÿ ýòèì çàíèìàþòñÿ ýêçèñòåíöèàëèñòû — Êüåðêåãîð, Ñàðòð è íàø
Áåðäÿåâ. Íàïðèìåð, ó Ñàðòðà åñòü ôèëîñîôñêèé òðàêòàò «Äüÿâîë è Áîã», ãäå
îí óìûøëåííî â çàãëàâèè ñòàâèò äüÿâîëà íà ïåðâîå ìåñòî. Çíàÿ ýòè
ôèëîñîôñêèå ïðåäïîñûëêè, âû ïîéìåòå íåêîòîðûå çàáàâíûå ýïèçîäû èç
æèçíè çíàìåíèòûõ ëþäåé. Òàê âîò îäíèì èç ñâåòî÷åé ôðàíöóçñêîãî
äåêàäàíñà ÿâëÿåòñÿ Æàí Êîêòî, êîòîðîãî ñ÷èòàþò óíèâåðñàëüíûì ãåíèåì.
Íî ïîìèìî äåêàäåíöèè ýòîò âóíäåðêèíä ïî÷åìó-òî èíòåðåñîâàëñÿ ÷åðíîé
ìàãèåé è ñîáèðàë êîëëåêöèþ èíñòðóìåíòîâ è ôîðìóë äëÿ êîëäîâñòâà. Â òîì
÷èñëå îí ïðèîáðåë ñåáå ñïåöèàëüíîå êðåñëî-ñåäàëèùå ñ êîçëèíûìè íîãàìè,
íà êîòîðîì ðàçìàëåâàíû âñÿêèå ñàòàíèíñêèå ìîðäû è ÷åðòîâû ðîãà. À
ðàíüøå ýòî êðåñëî ïðèíàäëåæàëî çíàìåíèòîìó ïèñàòåëþ Àíàòîëþ Ôðàíñó,
êîòîðûé âîññåäàë íà íåì íà òàéíûõ ñáîðèùàõ ÷åðíîé ìåññû. À ÷åðíàÿ
ìåññà — ýòî òî æå ñàìîå, ÷òî ñðåäíåâåêîâûå øàáàøè âåäüì è âåäüìàêîâ.
Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ íàøèõ ñëîâ, ìû îáðàùàåìñÿ ê íàèáîëåå èíòåðåñíûì
âûäåðæêàì èç êíèãè ïðîôåññîðà Ëîìáðîçî «Ãåíèàëüíîñòü è
ïîìåøàòåëüñòâî».

Ïðîôåññîð Öåçàðü Ëîìáðîçî, èòàëüÿíñêèé åâðåè, ÿâëÿåòñÿ îòöîì
êðèìèíîëîãèè, òî åñòü íàóêè î ïðåñòóïëåíèÿõ è ïðåñòóïíèêàõ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïñèõîëîãèè, à òàêæå îòöîì äåãåíåðîëîãèè, òî åñòü íàóêè î
âûðîæäåíèè. Ïðîôåññîð Ëîìáðîçî (1835 — 1909) áûë âûäàþùèìñÿ
ïñèõèàòðîì è ðóêîâîäèë ñóìàñøåäøèìè äîìàìè, ãäå îí ñîáèðàë
ìàòåðèàëû äëÿ ñâîèõ èññëåäîâàíèé. Çàìåòüòå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü åãî
ðàáîòû. Ñíà÷àëà îí ñîçäàë êëàññèôèêàöèþ ïðåñòóïíûõ òèïîâ ïî ñòðîåíèþ
÷åðåïà è ÷åðòàì ëèöà, òàê íàçûâàåìóþ òàáëèöó Ëîìáðîçî. Íî âñêîðå îí ñàì
çàìåòèë, ÷òî ýòà êëàññèôèêàöèÿ äîâîëüíî íåòî÷íàÿ, òàê êàê ïðåñòóïíîñòü
çàâèñèò íå ñòîëüêî îò âíåøíèõ õàðàêòåðèñòèê, êàê îò âíóòðåííèõ,
ïñèõîëîãè÷åñêèõ. Èäÿ ïî ýòîìó ïóòè, Ëîìáðîçî ëîãè÷åñêè ïðèõîäèò ê
ïðîáëåìå âûðîæäåíèÿ. È, íàêîíåö, îí ïèøåò òàêóþ ìîíîãðàôèþ:

«Ïîëèòè÷åñêèå ïðåñòóïëåíèÿ è ïðåñòóïíèêè»!
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Êíèãè ýòîãî îòöà êðèìèíîëîãèè ÷èòàþòñÿ óâëåêàòåëüíåå ëþáîãî
êðèìèíàëüíîãî ðîìàíà. È îíè èìåþò î÷åíü ìíîãî âåñåëåíüêèõ ìîìåíòîâ.
Êðîìå òîãî, åñëè ó êîãî-íèáóäü èç âàñ åñòü ïîäîçðåíèÿ íà êîìïëåêñ
íåïîëíîöåííîñòè, èëè âû çàâèäóåòå âåëèêèì ëþäÿì, òî ðåêîìåíäóåì
ïî÷èòàòü òðóäû Ëîìáðîçî. Òîãäà âû ñðàçó ïåðåñòàíåòå çàâèäîâàòü áåäíûì
âåëèêèì ëþäÿì è ïî÷óâñòâóåòå ñåáÿ î÷åíü ñ÷àñòëèâûìè. Èòàê, öèòèðóåì
ïðîôåññîðà Ëîìáðîçî:

«Äóøåâíîáîëüíûå ëèøü â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ îáíàðóæèâàþò òî
ïîëíîå ðàññòðîéñòâî óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé, êîòîðîå ïðèïèñûâàåò
èì òîëïà. Íàîáîðîò, ñàìûé íåäóã âûçûâàåò ó íèõ íåîáû÷àéíóþ
æèâîñòü óìà».

Ýòî îòíîñèòñÿ ê íåêîòîðûì èç íàøèõ äèññèäåíòîâ è èíàêîìûñëÿùèõ,
ïðîðîêàì è ïðîâèäöàì, êîëäóíàì è ìàãàì.. Ó íèõ âîò ýòà ñàìàÿ
«íåîáû÷àéíàÿ æèâîñòü óìà». Òîëüêî íå òóäà, êóäà íàäî. Ñòàëèí ãíàë òàêèõ
â êîíöëàãåðÿ. À ìû òåïåðü ïðîñòî ñëóøàåì îòêðûâøè ðîò, çàáûâàÿ ïðè ýòîì
î ñàíèòàðíî-ïîëèòè÷åñêîé ïðîôèëàêòèêè.

Äàëüøå èç Ëîìáðîçî: «È ãåíèè, è äóøåâíîáîëüíûå ÷ðåçâû÷àéíî
÷óâñòâèòåëüíû ê êîëåáàíèÿì òåìïåðàòóðû è àòìîñôåðíîãî äàâëåíèÿ. Îíè
ëþáÿò òåïëî è õîðîøóþ ïîãîäó, à ïðè ïëîõîé ïîãîäå è õîëîäå ñîâåðøåííî
íå ìîãóò òâîðèòü. Ó ñóìàñøåäøèõ ïðè ïîâûøåíèè äàâëåíèÿ è òåìïåðàòóðû
óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ïðèïàäêîâ». Êñòàòè, íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû
ñ÷èòàþò, ÷òî Íàïîëåîí íå âûèãðàë Áîðîäèíñêóþ áèòâó òîëüêî ïîòîìó, ÷òî
áûëî õîëîäíî, è ó Íàïîëåîíà áûë íàñìîðê.

«Ó ãåíèàëüíûõ ëþäåé íåîáû÷àéíî ïîâûøåíà íåðâíàÿ
÷óâñòâèòåëüíîñòü. Òî, ÷òî äëÿ íîðìàëüíîãî ÷åëîâåêà óêîë áóëàâêè, äëÿ
ãåíèÿ — óäàð êèíæàëîì. Íî îäíîâðåìåííî ýòî ÿâëÿåòñÿ íà÷àëîì íåâðîçîâ.
Îíè ìîãóò óìèðàòü îò ñ÷àñòüÿ íå òîëüêî íà áóìàãå, íî è íà ñàìîì äåëå.
Áîëåçíåííàÿ âïå÷àòëèòåëüíîñòü ïîðîæäàåò ñòîëü æå áîëåçíåííîå
òùåñëàâèå, õàðàêòåðíîå äëÿ ìíîãèõ ãåíèàëüíûõ ëþäåé. Ïðèìåð, Íüþòîí
áûë ñïîñîáåí óáèòü êàæäîãî, êòî êðèòèêîâàë åãî ðàáîòó».

«ßð÷å âñåãî ãåíèàëüíîñòü è ïîìåøàòåëüñòâî çàìåòíû ó ïîýòîâ... Îäèí
èçâåñòíûé ïîýò, ÷òîáû åãî ñòèõè çâó÷àëè ÷èùå, ïîëîñêàë èõ â âîäå.
Ñîâåðøåííî ïðîñòûå è ìàëîãðàìîòíûå ëþäè, íèêîãäà íå ïèñàâøèå ñòèõîâ,
ïîïàâ â ñóìàñøåäøèé äîì, âäðóã íà÷èíàþò ïèñàòü ñòèõè è èíîãäà äàæå
î÷åíü õîðîøèå».

«Áûâàåò, ÷òî õóäîæíèê, ïîïàâ â ñóìàñøåäøèé äîì, âäðóã ñòàíîâèòñÿ
ïîýòîì. À ÷åëîâåê, íèêîãäà íå áðàâøèé â ðóêè êèñòü, ïîä âëèÿíèåì ïîòåðè
ðàññóäêà ñòàíîâèòñÿ æèâîïèñöåì. Íî òîëüêî íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òàêèõ
ïðîèçâåäåíèé èç ñóìàñøåäøåãî äîìà ïðåäñòàâëÿåò äåéñòâèòåëüíûé
èíòåðåñ. Áîëüøèíñòâî æå — ïëîä áåçóìèÿ. Èíîãäà ïîìåøàòåëüñòâî
çàãëóøàåò àðòèñòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, íî ïðèäàåò èì îðèãèíàëüíîñòü». Â
ýòîì êëþ÷ ê òàê íàçûâàåìîìó ìîäåðíèçìó â æèâîïèñè. Êñòàòè, ýòè
ìîäåðíèñòû â æèâîïèñè òåñíî ñâÿçàíû ñ íàøèìè èíàêîìûñëÿùèìè â
ïîýçèè è ëèòåðàòóðå. «Â ïîãîíå çà îðèãèíàëüíîñòüþ ãåíèè è áåçóìöû
ñêëîííû ïðèäóìûâàòü íîâûå ñëîâà, íåïîíÿòíûå äëÿ äðóãèõ, (ýòèì
çàíèìàëñÿ äàæå Äàíòå). Ó ìàíüÿêîâ ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ ñòðàñòü ê èãðå ñëîâ. Â
ïèñàíèÿõ èç ñóìàñøåäøåãî äîìà âñòðå÷àåòñÿ
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òî æå îáèëèå ñîçâó÷èé è òàêîå æå ïîñòðîåíèå ïåðèîäîâ, êàê â
áèáëåéñêèõ òåêñòàõ».

Ýòî âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî Áèáëèÿ íàïèñàíà ñóìàñøåäøèìè. Íî...
çàìåòüòå ñåáå ýòó ïàðàëëåëü. Çàòåì ïðîôåññîð Ëîìáðîçî ïèøåò: «Ïî
ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ó÷åíûõ, ïîìåøàòåëüñòâî â 90 ñëó÷àÿõ èç 100 – ýòî
ðåçóëüòàò íàñëåäñòâåííîñòè. Îïÿòü 90%! Ðàäè ïîðÿäêà ìû íàçûâàåì ýòî
4-ì çàêîíîì ïðîôåññîðà Êàëìûêîâà.

«È ãåíèàëüíîñòü, è ïîìåøàòåëüñòâî ïåðåäàþòñÿ ïî íàñëåäñòâó, íî
ïîìåøàòåëüñòâî ïðîÿâëÿåòñÿ ñ ãîðàçäî áîëüøåé ñèëîé... Äåòè ãåíèàëüíûõ
ëþäåé, åñëè è íàñëåäóþò ãåíèàëüíîñòü, òî â î÷åíü ìàëîé ñòåïåíè. Çàòî
ïîìåøàòåëüñòâî ïåðåäàåòñÿ ïî íàñëåäñòâó öåëèêîì è äàæå áîëüøåé
ñòåïåíè».

«Áîëüøèíñòâî ãåíèàëüíûõ ëþäåé íå ïåðåäàþò ñâîèõ êà÷åñòâ
ïîòîìêàì, òàê êàê îñòàþòñÿ áåçäåòíûìè â ðåçóëüòàòå âûðîæäåíèÿ, òàê æå,
êàê è â àðèñòîêðàòè÷åñêèõ ñåìüÿõ. Áåçäåòíûìè õîëîñòÿêàìè áûëè
ñëåäóþùèå ãåíèè: ôèëîñîô-ïåññèìèñò Øîïåíãàóýð, Äåêàðò, Ëåéáíèö,
Êàíò, Ñïèíîçà, Ìèêåëàíäæåëî, Íüþòîí, Ëàññàëü, Ãîãîëü. Ëåðìîíòîâ».

Äîáàâüòå ñþäà åùå Ëåîíàðäî äà Âèí÷è, èäåîëîãà Ôðàíöóçñêîé
ðåâîëþöèè Ðóññî, êîòîðûé â ñâîåé «Èñïîâåäè» ñàì ïðèçíàåòñÿ, ÷òî òà
êîðîâíèöà-äóðî÷êà, ñ êîòîðîé îí ñîæèòåëüñòâîâàë, äåëàëà äåòåé íå îò íåãî,
à îò ïðîõîæèõ. Ïîòîì Íèöøå, Ìàÿêîâñêèé, Ñàðòð. Ó Ëåíèíà è Ãèòëåðà
áðàêè áûëè, ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, òîëüêî äëÿ ìàñêèðîâêè — ôèêòèâíûå
áðàêè. Äàëüøå ïðîôåññîð Ëîìáðîçî ïèøåò: «Èç æåíàòûõ ãåíèåâ
ñëåäóþùèå áûëè î÷åíü íåñ÷àñòëèâû â ñóïðóæåñòâå — Ñîêðàò, Øåêñïèð,
Äàíòå, Áàéðîí».

Ñþäà ìîæíî åùå äîáàâèòü Èâàíà Ãðîçíîãî, êîòîðûé ïåðåìåíèë öåëóþ
êó÷ó æåí è óáèë ñîáñòâåííîãî ñûíà. Ïåòð Âåëèêèé äàæå â ïåðâóþ áðà÷íóþ
íî÷ü ñïàë îòäåëüíî îò ñâîåé íîâîáðà÷íîé, à åãî ñûí, öàðåâè÷ Àëåêñåé, áûë
þðîäèâûé è àëêîãîëèê, êîòîðîìó Ïåòð íåìíîæêî «ïîìîã» óìåðåòü.
Åêàòåðèíà Âåëèêàÿ îòïðàâèëà íà òîò ñâåò ñâîåãî ìóæà Ïåòðà 3-ãî, âíóêà
Ïåòðà Âåëèêîãî. Êñòàòè, ýòîò âíóê áûë òàêîé æå þðîäèâûé, êàê öàðåâè÷
Àëåêñåé. Òî, ÷òî ñûí Åêàòåðèíû Âåëèêîé, Ïàâåë 1-é áûë ïîìåøàííûì —
ýòî ôàêò îáùåèçâåñòíûé. Ïåòð 3-é ñî ñâîåé æåíîé Åêàòåðèíîé íèêîãäà íå
ñïàë, è îò êîãî òîãäà íàðîäèëñÿ Ïàâåë 1-é — ýòî ãîñóäàðñòâåííàÿ òàéíà.
Äàæå â äîðåâîëþöèîííîì ýíöèêëîïåäè÷åñêîì ñëîâàðå Ïàâëåíêîâà âû
ïðî÷òåòå, ÷òî ðîäíîé áðàò Ïåòðà Âåëèêîãî, öàðåâè÷ Èîàíí áûë
ñëàáîóìíûì. À òåïåðü âñïîìíèòå óáèéñòâî èëè ñàìîóáèéñòâî — æåíû
Ñòàëèíà Íàäåæäû Àëëèëóåâîé. Îõ, áåäà ñ ýòèìè âåëèêèìè ëþäüìè.

Ó Êàðëà Ìàðêñà, Áàêóíèíà è Òðîöêîãî — öåëàÿ ñåðèÿ ñàìîóáèéñòâ
ñðåäè ïîòîìêîâ. Îáû÷íàÿ èñòîðèÿ ñî âñåìè ðåâîëþöèîíåðàìè. Ó
ðåâîëþöèîíåðà Äæîðäæà Âàøèíãòîíà, îòöà àìåðèêàíñêîé äåìîêðàòèè,
äåòåé íå áûëî. Äæîðäæ Áåðíàðä Øîó ôîêóñíè÷àë íå òîëüêî â ëèòåðàòóðå,
íî è â ëè÷íîé æèçíè: îí æåíèëñÿ íà ñâîåé æåíå Øàðëîòòå ïðè óñëîâèè, ÷òî
îíà íèêîãäà íå áóäåò ïðåäúÿâëÿòü åìó ñóïðóæåñêèå òðåáîâàíèÿ. Ëåâ
Òîëñòîé ïèñàë ïðî ñâîþ æåíó, ÷òî îíà äëÿ íåãî — êàìåíü íà øåå. Ó
Òóðãåíåâà áûë ôðàíöóçñêèé òðåóãîëüíèê: îí æèë â êà÷åñòâå ïðèæèâàëêè ó
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Âèàðäî, êîòîðóþ îí ñîäåðæàë âìåñòå ñ åå ìóæåì. Ïîäîáíûé æå
ôðàíöóçñêèé òðåóãîëüíèê áûë ó ïîýòà-ôóòóðèñòà Ìàÿêîâñêîãî ñ Ëèëèåé
Áðèê è åå ìóæåì. À íàñ÷åò ýòèõ ôðàíöóçñêèõ òðåóãîëüíèêîâ ïîñìîòðèòå
ïüåñó Ñàðòðà «Áåç âûõîäà».

Äàëüøå èç Ëîìáðîçî: «Ó ãðîìàäíîãî áîëüøèíñòâà îäàðåííûõ ëþäåé
äåòè è ðîäíûå áûâàþò ýïèëåïòèêàìè, èäèîòàìè, ìàíüÿêàìè — è íàîáîðîò.
Ó Ôðèäðèõà Âåëèêîãî — ìàòü ïîìåøàííàÿ. È ó Áàéðîíà ìàòü òîæå
ïîìåøàííàÿ. Ó Øîïåíãàóýðà — äÿäÿ è äåä ïîìåøàííûå, à îòåö
çàñòðåëèëñÿ. Øîïåíãàóýð ïðîïîâåäîâàë òåîðèþ ÷åòâåðîæåíñòâà è ñîæàëåë,
÷òî â ýòîì ïëîõî òîëüêî îäíî —÷åòûðå òåùè. Îäíîâðåìåííî îí ïèòàë
îòâðàùåíèå ê æåíùèíàì è äàæå ðîäíóþ ìàòü îáâèíÿë â ïðåëþáîäåÿíèè.
Áóäó÷è ôèëîñîôîì, îí íåíàâèäåë âñåõ ôèëîñîôîâ è ÷àñòü ñâîåãî ñîñòîÿíèÿ
çàâåùàë ñîáàêàì». «Ñåñòðà êàðäèíàëà Ðèøåëüå âîîáðàæàëà, ÷òî ó íåå
ñïèíà... ñòåêëÿííàÿ, à ñåñòðà ôèëîñîôà Ãåãåëÿ äóìàëà, ÷òî îíà
ïðåâðàòèëàñü... â ïî÷òîâóþ ñóìêó». Êñòàòè, èç äèàëåêòèêè Ãåãåëÿ
ïîëó÷èëñÿ äèàëåêòè÷åñêèé ìàòåðèàëèçì Êàðëà Ìàðêñà.

Òåïåðü äàâàéòå ïðèâåäåì ïðèìåð èç àëêîãîëüíîé íàñëåäñòâåííîñòè.
Ñàìûå óæàñíûå ïîñëåäñòâèÿ ÷åëîâå÷åñêîìó ðîäó äàåò àëêîãîëèçì. Îò
îäíîãî ðîäîíà÷àëüíèêà, àëêîãîëèêà Ìàêñà Þêå, â òå÷åíèå 75 ëåò (ñ ó÷åòîì
åãî äåòåé è ïðàâíóêîâ) ðîäèëèñü: 200 ÷åëîâåê âîðîâ è óáèéö, 280 ÷åëîâåê
ñòðàäàâøèõ ñëåïîòîé èëè èäèîòèçìîì, 90 ïðîñòèòóòîê è 300 äåòåé,
óìåðøèõ ïðåæäåâðåìåííî. Âñå ýòî ñåìåéñòâî ñòîèëî ãîñóäàðñòâó, ñ÷èòàÿ
óáûòêè è ðàñõîäû íà ëå÷åíèå è ñîäåðæàíèå, áîëåå ìèëëèîíà äîëëàðîâ. Åñòü
ïðèìåðû â èñòîðèè è ïîõóæå ýòîãî, íî ìû íå áóäåì ïåðåãðóæàòü ìîçã
íàøåãî ÷èòàòåëÿ. Ïðèâåäåì âàì äðóãîé ïðèìåð èç íåäàëåêîãî ïðîøëîãî.
Âåäü îòåö Ñòàëèíà â ñâîå âðåìÿ òîæå áûë àëêîãîëèêîì. È ñûí Ñòàëèíà –
Âàñèëèé òîæå áûë àëêîãîëèêîì , è óìåð â èçîëÿòîðå äëÿ àëêîãîëèêîâ.

Íî ëþáèòåëåé âûïèòü ìû ìîæåì óñïîêîèòü: äåëî íå òàê â àëêîãîëå,
êàê â ñàìèõ àëêîãîëèêàõ. Åñëè âû ïðîâåðèòå 100 íàñòîÿùèõ àëêîãîëèêîâ, òî
óáåäèòåñü, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ — âûðîæäåíöû. Ïîýòîìó, â îñíîâíîì ó
íèõ äóðíàÿ íàñëåäñòâåííîñòü. À àëêîãîëü — ýòî òîëüêî âòîðè÷íîå ÿâëåíèå.
Ïðè ïîìîùè àëêîãîëÿ îíè ïûòàþòñÿ çàáûòüñÿ, áåæàòü îò ñàìèõ ñåáÿ. Òà æå
èñòîðèÿ è ñ áîëüøèíñòâîì íàðêîìàíîâ. Ýòî î÷åíü çàïóòàííûå
ïñèõîëîãè÷åñêèå êîìïëåêñû, ãäå âñåãäà íàéäóòñÿ èñêëþ÷åíèÿ è
àíàëîãè÷íûå ñëó÷àè, íè÷åãî îáùåãî ñ âûðîæäåíèåì íå èìåþùèå. Ïîýòîìó
ôèëîñîôû è ãîâîðÿò, ÷òî ó äüÿâîëà ìàññà àëèáè è èíêîãíèòî. Ìû
ïðèíöèïèàëüíî èçáåãàåì ñëîâà «âñå àëêîãîëèêè» è, çàìåòüòå, êàê ïðàâèëî,
óïîòðåáëÿåì ñëîâî «áîëüøèíñòâî». Âñïîìíèòå ýòè ïîñòîÿííî
ïîâòîðÿþùèåñÿ «90% áîëüøèíñòâà». «Âåëèêèé ìûñëèòåëü Îãþñò Êîíò,
îñíîâàòåëü ôèëîñîôèè ïîçèòèâèçìà, ïðîïîâåäîâàë, ÷òî â áóäóùåì
îïëîäîòâîðåíèå æåíùèí áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ áåç ïîñðåäñòâà ìóæ÷èí, è â
òå÷åíèå 10 ëåò ìèð èçëå÷èòñÿ îò ïñèõè÷åñêîãî ðàññòðîéñòâà». Ýòîò Êîíò
âìåñòå ñ Ñåí-Ñèìîíîì è Ôóðüå ñîçäàëè óòîïè÷åñêèé ñîöèàëèçì: ñ îáùèìè
æåíàìè, îáùèìè äåòüìè è îäíèì îäåÿëîì íà ñòî ÷åëîâåê. Ó ãðàôà
Ñåí-Ñèìîíà áûëà ÿâíàÿ ìàíèÿ âåëè÷èÿ — îí ïðèêàçàë ñâîåìó ñëóãå êàæäîå
óòðî áóäèòü åãî ñëîâàìè: «Âñòàâàéòå, ãðàô, âàñ æäóò âåëèêèå äåëà!» Â
ïîãîíå çà ýòèì âåëè÷èåì âî âðåìÿ
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Àìåðèêàíñêîé ðåâîëþöèè îí ïîøåë äîáðîâîëüöåì â àðìèþ Âàøèíãòîíà.
Ïîòîì ýòîò ñàìûé Ñåí-Ñèìîí ñèäåë â ñóìàñøåäøåì äîìå. Íî, ïî ñëîâàì
Ýíãåëüñà, Ñåí-Ñèìîí «áûë ñàìûì óíèâåðñàëüíûì óìîì ñâîåãî âðåìåíè».
Ôóðüå áûë ïàðàíîèêîì, òî åñòü ñóìàñøåäøèì. Êîíò â êîíöå êîíöîâ
îêîí÷àòåëüíî ïîìåøàëñÿ è îáúÿâèë ñàì ñåáÿ «Ìåññèåé è Âåðõîâíûì
Æðåöîì ×åëîâå÷åñòâà». Íî, íåñìîòðÿ íà âñå ýòî, Êàðë Ìàðêñ íàçûâàåò
Ñåí-Ñèìîíà è Ôóðüå «ïàòðèàðõàìè ñîöèàëèçìà». Âèäèòå, èç êàêèõ êîðíåé
çàðîäèëèñü ñîöèàëèçì è êîììóíèçì? «Êîãäà Àðõèìåä êðè÷àë ñâîå
çíàìåíèòîå «Ýâðèêà!», îí íå òîëüêî âûñêî÷èë èç âàííû, íî è âûáåæàë
ãîëÿêîì íà óëèöó».

«Îòåö èðîíèè è þìîðà Äæîíàòàí Ñâèôò, íàïèñàâøèé «Ïóòåøåñòâèÿ
Ãóëëèâåðà», áûë ñâÿùåííèêîì è îäíîâðåìåííî ïèñàë àíòèðåëèãèîçíûå
êíèãè, à ïîòîì ñîøåë ñ óìà».

«Èäåîëîã Ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèè Ðóññî âñþ æèçíü áûë
äóøåâíîáîëüíûì, à â êîíöå æèçíè îêîí÷àòåëüíî ïîìåøàëñÿ, ñòðàäàë
ìàíèåé ïðåñëåäîâàíèÿ, ãèïîñïàäèåé è ñïåðìàòîðååé (íåïðîèçâîëüíîå
èñòå÷åíèå ñåìåíè). Ðóññî ïèñàë ïèñüìà Áîãó è âìåñòî ïî÷òîâîãî ÿùèêà
êëàë èõ ïîä àëòàðü ñîáîðà». Íî ïîñêîëüêó îòâåòíûõ ïèñåì îò Ãîñïîäà Áîãà
îí íå ïîëó÷àë, òî èç ýòîãî Ðóññî ëîãè÷åñêè çàêëþ÷èë, ÷òî Áîãà íåò. À íàø
Ñîëæåíèöûí ïîäîáíûì æå îáðàçîì ïèñàë ñâîå «Ïèñüìî âîæäÿì
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà». Êñòàòè, òîò æå Ðóññî áûë òðèæäû âåðîîòñòóïíèêîì:
ñíà÷àëà îí îòðåêñÿ îò êàòîëèöèçìà, ïîòîì îò ïðîòåñòàíòñòâà è, íàêîíåö,
äàæå îò ñâîåé ñîáñòâåííîé «ðåëèãèè ôèëîñîôîâ».

«Âåëèêèé ìàòåìàòèê è ôèëîñîô Ïàñêàëü óòâåðæäàë, ÷òî âåëè÷àéøàÿ
ãåíèàëüíîñòü ãðàíè÷èò ñ ïîëíûì ñóìàñøåñòâèåì, è äîêàçàë ýòî íà
ñîáñòâåííîì ïðèìåðå. Ïàñêàëü è Íüþòîí â ïåðèîäû óìîïîìðà÷åíèÿ
îñòàâëÿëè ñâîþ ïðÿìóþ ñïåöèàëüíîñòü (ôèçèêó) è çàíèìàëèñü òåîëîãèåé». ,
«Ìàãîìåò, Ëþòåð è Ñàâîíàðîëà òîæå áûëè ïîìåøàííûìè ãåíèÿìè. Ýòî æå
îòíîñèòñÿ ê îñíîâàòåëÿì åñëè è íå âñåõ ðåëèãèé, òî, ïî êðàéíåé ìåðå,
âñåõ ñåêò, ïîÿâèâøèõñÿ â äðåâíåì è íîâîì ìèðå».

«Öåëûå ñòðàíèöû Êîðàíà, Ìàãîìåòó äèêòîâàë «äóõ». Ëþòåð ñàì
ñîçíàâàëñÿ, ÷òî íåðåäêî îí ïðîñûïàëñÿ â ïîëíî÷ü è âåë äèñïóòû ñ ñàòàíîé,
íåêîòîðûìè àðãóìåíòàìè êîòîðîãî îí ïîòîì ïîëüçîâàëñÿ â ñâîèõ
ïðîïîâåäÿõ».

«Íåêòî Ïèêàð âîîáðàçèë ñåáÿ ñûíîì Áîæüèì, ïîñëàííûì íà çåìëþ
íàó÷èòü ëþäåé, ÷òîáû îíè íå íîñèëè îäåæäû è èìåëè áû îáùèõ æåí — òàê
ïîÿâèëàñü ñåêòà àäàìèòîâ. Òî÷íî òàê æå âîçíèêëè ñåêòû àíàáàïòèñòîâ,
êàëüâèíèñòîâ è ÿíñåíèñòîâ, èç-çà êîòîðûõ áûëî ïðîëèòî ñòîëüêî êðîâè. À î
âåäüìàêàõ è âåäüìàõ ìû íå÷åãî è ãîâîðèòü íå áóäåì, ýòî ÿâëåíèå ïîíÿòíî è
ñàìî ñîáîé».

«Øâåäñêèé ôèëîñîô, òåîëîã è ìèñòèê Ñâåäåíáîðã óâåðÿë, ÷òî îí ïî
öåëûì äíÿì è äàæå ìåñÿöàì áåñåäîâàë ñ äóõàìè, æèâóùèìè íà ðàçíûõ
ïëàíåòàõ. Îí ðàññêàçûâàë, ÷òî æèòåëè Þïèòåðà õîäÿò ÷àñòüþ íà ðóêàõ,
÷àñòüþ íà íîãàõ, ÷òî æèòåëè Ìàðñà ãîâîðÿò ãëàçàìè, à æèòåëè
Ëóíû—æèâîòîì. Òåì íå ìåíåå, è ïî ñåé äåíü ó Ñâåäåíáîðãà ìàññà
ïîñëåäîâàòåëåé, ðàçäåëÿþùèõ åãî ìíåíèå».
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È âìåñòå ñ òåì Ñâåäåíáîðã áûë êðóïíåéøèì øâåäñêèì ó÷åíûì è äàæå
ïî÷åòíûì ÷ëåíîì Ïåòåðáóðãñêîé Àêàäåìèè Íàóê. Ýòî áûëà âåëè÷èíà
ïîêðóïíåé, ÷åì íàø àêàäåìèê-äèññèäåíò Ñàõàðîâ. Íî âî âòîðîé ïîëîâèíå
æèçíè ãåíèàëüíûé Ñâåäåíáîðã ïðîñòî ïîìåøàëñÿ. È ñ àêàäåìèêîì
Ñàõàðîâûì òîæå íå÷òî ïîäîáíîå. Íî ñóòü ýòîãî äåëà ïîíèìàþò è äàþò èì
îöåíêè òîëüêî ñïåöèàëèñòû.

Ëîìáðîçî ïèøåò: «Íàñòîÿùèå ïîìåøàííûå èíîãäà îòëè÷àþòñÿ
òàêèì âûäàþùèìñÿ óìîì è ÷àñòî òàêîé íåîáû÷àéíîé ýíåðãèåé, ÷òî
ýòî íåâîëüíî çàñòàâëÿåò ïðèðàâíèâàòü èõ, ïî êðàéíåé ìåðå, ê
ãåíèàëüíûì ëè÷íîñòÿì». Âîò âàì è êëþ÷ ê çàãàäêå íåêîòîðûõ íàøèõ
«èíàêîìûñëÿùèõ», êîòîðûõ ïðàâèòåëüñòâî ñàæàëî â ïñèõáîëüíèöû. À
çàïàäíàÿ ïðîïàãàíäà ïîäíèìàåò «âîé è õàé», ÷òî ýòî íå ñóìàñøåäøèå, à
ãåíèè, êîòîðûå áîðþòñÿ çà «ñâîáîäó è ïðàâà ÷åëîâåêà». Îäíî äåëî
ïîëíîñòüþ ñóìàñøåäøèå, òàê ñêàçàòü, ÷åñòíûå ñóìàñøåäøèå, à äðóãîå
äåëî ïîìåøàííûå, òî åñòü ïîëóñóìàñøåäøèå.

Ïðîôåññîð Ëîìáðîçî ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ïî÷òè ó âñåõ ýòèõ
ïîìåøàííûõ ãåíèåâ áûëè ïîëîâûå (ñåêñóàëüíûå) íåíîðìàëüíîñòè:
«Ìèêåëàíäæåëî ïîñòîÿííî òâåðäèë, ÷òî åãî èñêóññòâî çàìåíÿåò åìó æåíó.
Ãåòå, Ãåéíå, Áàéðîí, ×åëëèíè, Íàïîëåîí, Íüþòîí õîòÿ è íå ãîâîðèëè ýòîãî,
íî ñâîèìè ïîñòóïêàìè äîêàçûâàëè åùå íå÷òî õóäøåå».

Çàòåì Ëîìáðîçî äàåò ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð: «Ãðàô À., çíàìåíèòûé
äèïëîìàò, íà ïàðàäíûõ îáåäàõ íàëèâàë â áîêàë è ïèë ìî÷ó ñâîåé
ëþáîâíèöû. Íåêîòîðûå ïîìåøàííûå óïîòðåáëÿþò â ïèùó ýêñêðåìåíòû». Â
ìåäèöèíå ýòî íàçûâàåòñÿ êîïðîôèëèÿ, îò÷åãî â ðóññêîì ÿçûêå ïðîèçîøëî
ðóãàòåëüñòâî ã...åäû. Äàëüøå èç Ëîìáðîçî: «Îäíà èç îñíîâíûõ
îñîáåííîñòåé ïîìåøàííûõ ãåíèåâ: ïåðåìåæàþùèåñÿ ñîñòîÿíèÿ ýêñòàçà è
àòîíèè (àïàòèè), òî åñòü óïàäêà ñèë, ëåíè, ðàçäðàæèòåëüíîñòè». Êñòàòè, ýòî
íàáëþäàëîñü ó òîâàðèùà Ëåíèíà: åãî áèîãðàôû ïîä÷åðêèâàþò
ïåðåìåæàþùèåñÿ ëåíèíñêèå «ðàæè» è ïåðèîäû ïîëíîé àïàòèè.

«×åëîâåê — ñàìîå òùåñëàâíîå èç æèâîòíûõ, à ïîýòû — ñàìûå
òùåñëàâíûå èç ëþäåé», — ïèñàë ïîýò Ãåéíå, ïîäðàçóìåâàÿ è ñàìîãî ñåáÿ. À
òåïåðü âñïîìíèòå, íàøà äèññèäåíöèÿ â ëèòåðàòóðå íà÷àëàñü ñ ïîýòà
Ïàñòåðíàêà.

À âîò èçþìèíêà èç Ëîìáðîçî: «Èìåííî ñðåäè åâðååâ âñòðå÷àåòñÿ
áîëüøå îáðàçîâàííûõ è òàëàíòëèâûõ ëþäåé, íî è ñóìàñøåäøèõ ñðåäè
åâðååâ â 4-6 ðàç áîëüøå, ÷åì ñðåäè îêðóæàþùèõ. Ïîñêîëüêó Ëîìáðîçî
ñàì åâðåé, òî åãî äîâîëüíî òðóäíî çàïîäîçðèòü â àíòèñåìèòèçìå. Íî, çíàÿ
ýòó ôîðìóëó Ëîìáðîçî, âû ïîéìåòå, ïî÷åìó ïî÷òè âñå íàøè òàê
íàçûâàåìûå äèññèäåíòû, èíàêîìûñëÿùèå è íåñîãëàñíèêè òàê èëè èíà÷å
ñâÿçàíû ñ åâðåÿìè: âñå ýòî èëè åâðåè, èëè ëþäè â ñìåøàííûõ áðàêàõ ñ
åâðåÿìè, èëè ïðîäóêòû ýòèõ áðàêîâ — ïîëóåâðåè, êîòîðûõ ñàìè åâðåè
íàçûâàþò «ìåìçåðàìè». Âñå ýòî ïî çîëîòîé ôîðìóëå Ëîìáðîçî.

Íó, âîò ïîñìîòðèòå ñàìè. Ïðåäòå÷à âñåõ äèññèäåíòîâ Ïàñòåðíàê –
åâðåé. Ñîëæåíèöûí — ïîëó åâðåé, ó íåãî îòåö èç åâðååâ-âûõðåñòîâ, ïåðâàÿ
æåíà – ìåìçåðèõà, à âòîðàÿ æåíà óæå íàñòîÿùàÿ åâðåéêà. Àêàäåìèê
Ñàõàðîâ — ýòî ÷åëîâåê íà ïîáåãóøêàõ ó åâðååâ, è æåíàò íà åâðåéêå Áîííåð.
Äóðäîìùèê Òàðñèñ — åâðåé. Àìàëüðèê òîæå,
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êàê ãîâîðèòñÿ, ñ åâðåéñêîé êðîâüþ. Áðàòüÿ-íåñîãëàñíèêè Æîðåñ è Ðîé
Ìåäâåäåâû — ñ÷èòàþòñÿ åâðåÿìè, ó íèõ ìàìà – åâðåéêà. ×àëèäçå — òîæå
åâðåé, ó íåãî îòåö ãðóçèí, à ìàìà — ïîëüñêàÿ åâðåéêà, è æåíàò îí íà
åâðåéêå.

À çà âñåé ýòîé ïóòàíèöåé ñòîèò íàðàáîòàííàÿ åâðåéñêàÿ ôîðìóëà,
åâðåéñêîãî ïðîôåññîðà Ëîìáðîçî, êîòîðûé ïèøåò ñëåäóþùåå:
«Ñóìàñøåäøèå â ñóìàñøåäøèõ äîìàõ ÷àñòî âûäóìûâàþò
íåñóùåñòâóþùèé ÿçûê, àçáóêó, ïèñüìåííîñòü». È íàçûâàþò ñåáÿ
ìîäåðíèñòàìè èëè ôóòóðèñòàìè, òàê ïîñòóïàþò è ìíîãèå ïèñàòåëè.

Êàê íàãëÿäíûé ïðèìåð, ïîñìîòðèòå íà ÿçûê íîáåëåâñêîãî ëîóðåàòà
Ñîëæåíèöûíà: «ñîëäÿãà», «êîïåíèðîâàòü», «çàñìóðæåííàÿ» ãèìíàñòåðêà,
«îáîïíóëñÿ» (ïîíèìàé — óïåðñÿ), òðàâû «ñî÷àþò» ïîñëå äîæäÿ, «ñâèèñòü»,
«íàâåíóëî», «íà ðàñêðûâå», «íà öèðëàõ», «ðîæåòü» (îò ñëîâà «ðîã»), ñìûñë
«ïðîñòè÷ü» (òî åñòü ïîñòèãíóòü), êðåñò ñîñòîèò èç ìåëêèõ «îêîëè÷íîñòåé»
(óãàäàéòå — ÷òî ýòî?), òàðàêàíîâ «ìåíåëî» (ïîíèìàé — ñòàíîâèëîñü
ìåíüøå), «ñóìóòèòñÿ», «óõàéäàêàëñÿ», «óêðûâèùå», «èçãàëÿåòñÿ»
(äîãàäàéòåñü — ÷òî ýòî?), «÷óøêàëñÿ», «þðèëè», «îáîñïåë», «ãîðþíû» è
òàê äàëåå ïðî÷åå. Âîò åùå ïåðëû: «Äà íà ôóÿ», «ïîäñîñàëñÿ», «çàëóïàòüñÿ»,
«çàëóïèñü», «à òåáå õðåí â ðîò», «õóá õðåí». Êñòàòè, ýòè ëèòåðàòóðíûå
ïåðëû îòíîñÿòñÿ ê æàðãîíó ãîìîñåêñóàëèñòîâ, êîòîðûå â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ «óïîòðåáëÿþò» äðóã äðóæêó âî âñå äîñòóïíûå ìåñòà.

Ïåðåõîäíóþ ñòóïåíü ìåæäó ãåíèàëüíûìè áåçóìöàìè, íîðìàëüíûìè
ëþäüìè è ñîâåðøåííî ïîìåøàííûìè, ïðîôåññîð Ëîìáðîçî íàçûâàåò
«ìàòòîèäàìè-ãðàôîìàíàìè». Íåêîòîðûå äðóãèå ó÷åíûå êëàññèôèöèðóþò
èõ êàê ïñèõîïàòîâ èëè íåâðîïàòîâ. Ìû æå áóäåì íàçûâàåì ýòó ïîìåñü
ãåíèåâ ñ èäèîòàìè, ïî ñòàðîìó – «ãåíèîòàìè».

Ïðîôåññîð Ëîìáðîçî êîíñòàòèðóåò, ÷òî èç 215 «ãåíèîòîâ», êîòîðûõ îí
ïðîâåðÿë, 44 áûëè «ïðîðîêàìè». Ó íèõ îáû÷íî ïëîñêàÿ óøíàÿ ðàêîâèíà ñ
÷àñòûìè êîíâóëüñèÿìè ëèöà èëè òèêîì. Îäíîâðåìåííî Ëîìáðîçî
îòìå÷àåò, ÷òî ñðåäè åãî ãåíèîòîâ áûëè «5 óíèâåðñèòåòñêèõ ïðîôåññîðîâ, 3
çàâåäóþùèõ áîëüíèöàìè, 3 äåïóòàòà ïàðëàìåíòà, 2 ñåíàòîðà è 5
ñâÿùåííèêîâ» ó êîòîðûõ ñêðûòûå ïñèõè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ.

Çàòåì Ëîìáðîçî çàêëþ÷àåò: «Îáû÷íî òàêèå ëè÷íîñòè ñòàíîâÿòñÿ âî
ãëàâå òàéíûõ îáùåñòâ, çàñåäàþùèõ â êàôå èëè ïîëèòêëóáàõ, äåëàþòñÿ
îñíîâàòåëÿìè íîâûõ ñåêò èëè èõ àïîñòîëàìè, ïðîðîêàìè, ïîëèòè÷åñêèìè
âîæäÿìè è ò.ä. Ïðàâèòåëüñòâó ñëåäîâàëî áû ïîäóìàòü î ïðîáëåìå
«ìàòòîèäîâ», (ïðîìåæóòî÷íûå òèïû) èõ íóæíî ëå÷èòü, èíà÷å îíè ìîãóò
íàäåëàòü ìíîãî áåä äëÿ îáùåñòâà». Î ïå÷àëüíîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó óìîì è
áåçóìèåì ãîâîðèòñÿ íå òîëüêî ó Ëîìáðîçî, íî è íà ïåðâûõ ñòðàíèöàõ
Áèáëèè, â êíèãå Áûòèÿ, â îïèñàíèè ãðåõîïàäåíèÿ. Äðåâî ïîçíàíèÿ, êîòîðîå
ÿâëÿåòñÿ, ïî-âèäèìîìó, ñèìâîëîì ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòà, ïî÷åìó-òî
íàçûâàåòñÿ äðåâîì ïîçíàíèÿ íå òîëüêî äîáðà, íî è çëà. Êîãäà Àäàì è Åâà
âêóñèëè îò ýòîãî äðåâà ïîçíàíèÿ, îíè âïåðâûå ïîçíàëè ñòûä, òî åñòü ñâîé
ïîë è ãðåõ. Â ñèìâîëè÷åñêîé ôîðìå âû âèäèòå ïðîêëÿòûé òðåóãîëüíèê: óì
— äîáðî, áåçóìèå — çëî è ïîë — ãðåõ, êîòîðûå ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì
òàêèì îáðàçîì, ÷òî ýòó çàäà÷ó íå ðàçðåøèò íèêàêîé ôèëîñîô. Ýòî ìîæíî
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êîíñòàòèðîâàòü òîëüêî êàê íåïðèÿòíûé ôàêò, è íàçûâàþò åãî ïåðâîðîäíûé
ãðåõ

Êëþ÷è ê «êîìïëåêñó âëàñòè»
Îäíàêî, çíàÿ ÷òî òàêîå ïåðâîðîäíûé ãðåõ, âû ïîéìåòå íåêîòîðûå

ñòðàííûå ðåëèãèîçíûå ñåêòû, âðîäå íàøèõ ðóññêèõ îáùåñòâ …….., «ñûíîâ
Ñâîáîäû», èëè ñèáèðñêèõ øàìàíîâ ñðåäè ÿêóòîâ, áóðÿò, ÷óê÷åé è äð.
Ñòðàííîñòè çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî äëÿ âñåõ íèõ õàðàêòåðíû
ãîìîñåêñóàëèçì èëè äðóãèå ïîëîâûå èçâðàùåíèÿ. Íàïðèìåð, öåëûé ðÿä
çàïàäíûõ ó÷åíûõ çàíèìàëèñü ïîäîáíûìè æå èññëåäîâàíèÿìè ñðåäè
íåãðèòÿíñêèõ êîëäóíîâ â Àôðèêå è íà îñòðîâàõ Þæíûõ Ìîðåé. È ýòè
ó÷åíûå-ñîöèîëîãè çàìåòèëè òó æå ñàìóþ ñòðàííóþ çàêîíîìåðíîñòü.
Áîëüøèíñòâî íåãðèòÿíñêèõ êîëäóíîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, áûëè
ñåêñóàëüíûìè èçâðàùåíöàìè. À ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ êëèíè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ, îíè áûëè òåì, ÷òî ó íàñ íàçûâàåòñÿ ïñèõîïàòàìè, ïñèõîòèêàìè èëè
íåâðîòèêàìè, òî åñòü äóøåâíîáîëüíûìè.

Èòàê, áîëüøèíñòâî íåãðèòÿíñêèõ êîëäóíîâ, ïîäîáíî øàìàíàì, áûëè
òèïè÷íûìè äåãåíåðàòàìè. È âìåñòå ñ òåì, â óñëîâèÿõ ïðèìèòèâíîãî
íåãðèòÿíñêîãî îáùåñòâà, òàê ñêàçàòü, â óñëîâèÿõ ïåðâè÷íîé äåìîêðàòèè,
ýòè äåãåíåðàòû ïî êàêèì-òî òàèíñòâåííûì ïðè÷èíàì ñòàëè êîëäóíàìè,
æðåöàìè èëè âîæäÿìè ñâîåãî îáùåñòâà. È òà æå èñòîðèÿ ñ øàìàíàìè.
Ñîâåðøåííî â ðàçíûõ ÷àñòÿõ ñâåòà — è òî æå ñàìîå ÿâëåíèå. Çíà÷èò,
ïñèõîäèíàìèêà òà æå ñàìàÿ. Çíà÷èò, êàêàÿ-òî çàêîíîìåðíîñòü. Íî êàêàÿ?

Çäåñü ìû ïîäõîäèì ê çàãàäêå «êîìïëåêñà âëàñòè», êîòîðûé ñîçäàåò òî,
÷òî íàçûâàåòñÿ «ïðèðîæäåííûì âîæäåì», íà÷èíàÿ îò ñèáèðñêèõ øàìàíîâ è
íåãðèòÿíñêèõ êîëäóíîâ, è êîí÷àÿ Êåðåíñêèì è Òðîöêèì, Ëåíèíûì è
Ñòàëèíûì, Ãèòëåðîì è äàæå Ðóçâåëüòîì.

×òîáû íàéòè êëþ÷ ê «êîìïëåêñó âëàñòè», ìû äîëæíû çàãëÿíóòü â
îáëàñòü ñåêñóàëüíîé ïñèõîïàòîëîãèè. Êëþ÷ ýòîò çàïðÿòàí â òåìíîì
çàêîóëêå, êóäà ìàëî êòî çàãëÿäûâàåò, â òîì ãðÿçíîì ìåñòå, êîòîðîå
íàçûâàåòñÿ ñàäèçìîì.

Ãîâîðÿ î ñàäèçìå, áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ àâòîðèòåòîâ ïðèõîäèò ê
çàêëþ÷åíèþ, ÷òî ïñèõîëîãè÷åñêèì êîðíåì ñàäèçìà ÿâëÿåòñÿ — âîëÿ ê
âëàñòè, òî åñòü áîëåçíåííàÿ, ïàòîëîãè÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü äîìèíèðîâàòü,
êîìàíäîâàòü, âëàñòâîâàòü. À êîãäà èìååøü âëàñòü, òî äëÿ òàêîãî ñàäèñòà
óæå ñàìè ñîáîé îòêðûâàþòñÿ øèðîêèå ïåðñïåêòèâû ïîìó÷èòü äðóãèõ íå
òîëüêî ïñèõè÷åñêè, íî è ôèçè÷åñêè.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñàäèçì ïîðîæäàåò «êîìïëåêñ âëàñòè», êîòîðûé
÷àñòî è ïðèâîäèò ê âëàñòè. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñàäèçì îáû÷íî
ñâÿçàí ñ ãîìîñåêñóàëüíîñòüþ — ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé, îòêðûòîé èëè
ñêðûòîé, ëàòåíòíîé èëè ïîäàâëåííîé. Ýòî ñâîåãî ðîäà ïëàòà, êîòîðóþ
äüÿâîë äåãåíåðàöèè áåðåò çà âëàñòü, çà ñëàâó è âåëè÷èå.

Ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð – ñåìåéíûé ïîðòðåò ïåðâîàïîñòîëà ðåâîëþöèè
Êàðëà Ìàðêñà. Ýòî åãî ïñåâäîíèì, à íàñòîÿùàÿ ôàìèëèÿ – Ìàðõîäåé Ìàðêñ
Ëåâè, îáà åãî äåäà áûëè ðàââèíàìè, îòåö âûõðèñò, à ñàì Ê.Ìàðêñ –
àíòèñèìèò è ìàñîí. Â ñâîåé êíèãå “Ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ åâðåéñêîãî
âîïðîñà” îí óòâåðæäàåò, ÷òî åâðåè âåí÷àþò è
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ðàçâåí÷èâàþò êîðîëåé, ñòðåìÿòñÿ ê ìèðîâîìó ïðàâëåíèþ (ãîñïîäñòâó), ÷òî
èõ îñíîâíîé áîã – äåíüãè, à ïðîôåññèÿ – ðîñòîâùè÷åñòâî..... . Âû,
êîíå÷íî, çíàåòå, ÷òî Êàðë Ìàðêñ ïðîïîâåäîâàë: «Ïðîëåòàðèè âñåõ ñòðàí,
ñîåäèíÿéòåñü!» Êñòàòè, â äðåâíåì Ðèìå ñëîâî «ïðîëåòàðèè» îçíà÷àëî êëàññ
ëþäåé, êîòîðûå íå èìåþò íè÷åãî, êðîìå ñðåäñòâ ïðîäîëæåíèÿ ïîòîìñòâà.
Íåìíîæêî àíåêäîòè÷íî, íî ýòî ëåêñè÷åñêèé ôàêò. Êàê ãîâîðèë Êîçüìà
Ïðóòêîâ, ñìîòðè â êîðåíü. Õîòÿ íà áóìàãå Êàðë Ìàðêñ ïðîïîâåäîâàë
áðàòñòâî ðàáî÷èõ, íî â ëè÷íîé æèçíè îí äåëàë âñå íàîáîðîò. Æåíèëñÿ îí
íèêàê íå íà ïðîëåòàðêå, à íà áàðîíåññå Æåííè ôîí Âåñòôàëåí.

Îò ýòîãî áðàêà áûëî 6 äåòåé, èç êîòîðûõ 3 óìåðëè â äåòñòâå, ÷òî ÷àñòî
ñëó÷àåòñÿ â ñåìüÿõ âûðîæäåíöåâ. Êñòàòè, ó Ãèòëåðà 4 áðàòà è ñåñòðû
óìåðëè â êîëûáåëè. Ó ìàòåðè Ñòàëèíà ñíà÷àëà áûëî 3 íåæèçíåñïîñîáíûõ
ðåáåíêà, à Ñòàëèí áûë 4-ì è åäèíñòâåííûì, êòî âûæèë. Âèäèòå, îïÿòü
êàêàÿ-òî çàêîíîìåðíîñòü.

Èç 3-õ âûæèâøèõ äåòåé Êàðëà Ìàðêñà, 2 äî÷åðè ïîêîí÷èëè
ñàìîóáèéñòâîì íà ïî÷âå íåóäà÷íîé ëþáâè. Îäíà èç íèõ, Ëàóðà, ïîêîí÷èëà
ñàìîóáèéñòâîì äóïëåòîì âìåñòå ñî ñâîèì ìóæåì, çàÿäëûì ìàðêñèñòîì
Ïîëåì Ëàôàðãîì, êîòîðûé áûë âíó÷àòûì ïëåìÿííèêîì Êàðëà Ìàðêñà, ÷òî
îçíà÷àåò êðîâîñìåøåíèå è ÷òî òîæå âñòðå÷àåòñÿ äîâîëüíî ÷àñòî â ñåìüÿõ
âûðîæäåíöåâ. È ó Ëàôàðãîì òîæå 3 ðåáåíêà óìåðëè â êîëûáåëè. Ñóäÿ ïî
âñåìó, êîãäà Ìàðêñ ïèñàë ñâîé «Êàïèòàë», åãî ñîáñòâåííûé ãåíåòè÷åñêèé
êàïèòàë áûë ñ äóøêîì.

Â ëè÷íîé æèçíè Êàðë Ìàðêñ ëþáèë âûïèòü, íå ëþáèë ðàáîòàòü ,
ñîâåðøåííî çàáðîñèë ñâîþ æåíó è äåòåé, êîòîðûå ÷àñòåíüêî æèëè
âïðîãîëîäü, íî çàòî ñäåëàë ðåáåíêà îò ïðèñëóãè. Íàçâàíèå íå êðàñèâîå,
«áàéñòðþê» — ýòî ïî-åâðåéñêè âíåáðà÷íûé ðåáåíîê. Êñòàòè, ýòîãî
Ê.Ìàðêñîâà áàéñòðþêà óñûíîâèë Ô.Ýíãåëüñ. Êàðë Ìàðêñ íå ëþáèë
ìûòüñÿ è ïîýòîìó âñåãäà ñòðàäàë ôóðóíêóëàìè è ÷èðüÿìè. Âñþ ñâîþ
æèçíü Ìàðêñ æèë íà âñÿêèå íåòðóäîâûå äîõîäû è ìîã áû æèòü, êàê
íàñòîÿùèé áóðæóé, åñëè áû îí íå ñïåêóëèðîâàë íà áèðæå, ãäå îí âñå
ïðîèãðûâàë. À ïîòîì ýòîò àïîñòîë ðàáî÷åãî êëàññà ïðîñòî æèë íà
ñîäåðæàíèè êàïèòàëèñòà Ô.Åíãåëüñà. Âîò òàêèå «âåëèêèå ãåíèè» âåðøèëè
èñòîðèþ, õîòåëè ïåðåêðîèòü ìèð ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ. Íî ìàðêñèçì — è
ðåâîëþöèÿ ñòîèëè Ðîññèè áîëåå 50 ìèëëèîíîâ ÷åëîâå÷åñêèõ æèçíåé.
Ìîæíî ïåðåôðàçèðîâàòü, ÷òî ýòî êðîâàâûå ðîäû íîâîãî îáùåñòâà.

Òîò æå Ôðèäðèõ Ýíãåëüñ, êîòîðûé ïèñàë Ìàðêñó ïðÿìî-òàêè
ëþáîâíûå ïèñüìà è êîòîðûé èñòðàòèë íà Ìàðêñà îêîëî 6 ìèëëèîíîâ
çîëîòûõ ôðàíêîâ, â êîíå÷íîì èòîãå óìèðàë î÷åíü äîëãî è ìó÷èòåëüíî — îò
ðàêà ðîòîâîé ïîëîñòè. À ìåäèöèíñêèå àâòîðèòåòû â ýòîé îáëàñòè ãîâîðèëè,
÷òî îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ðàêà â òàêîé ôîðìå, ÿâëÿåòñÿ õðîíè÷åñêîå
ðàçäðàæåíèå â ðåçóëüòàòå òðåíèÿ. Áåç êîììåíòàðèåâ. Ìû âàì äîëæíû
ñêàçàòü, ÷òî åñëè áû Êàðë Ìàðêñ ïîÿâèëñÿ ñåé÷àñ â íàøåì îáùåñòâå, òî åãî
ìîìåíòàëüíî ïîñàäèëè áû â ïñèõ áîëüíèöó è ïîñòîÿííî íàêà÷èâàëè áû åìó
â çàä ñóëüôàçèí èëè àìèíàçèí.

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ âèäíûõ ó÷åíûõ Êàðë Ìàðêñ áûë äåãåíåðàòîì òèïà
÷åëîâåêîíåíàâèñòíèêîâ. Áóäó÷è èç åâðååâ, îí ñàì íåíàâèäåë åâðååâ.

Ïî÷åìó? Îí çíàë, ÷òî íà òîò ïåðèîä åâðåè —
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ýòî ñàìûé äåãåíåðàòèâíûé íàðîä â ìèðå, è ïîäñîçíàòåëüíî îáâèíÿë èõ â
ñîáñòâåííîé äåãåíåðàöèè. Èìåÿ äåãåíåðàòèâíûå íàêëîííîñòè, Ìàðêñ
îñîáåííî íåíàâèäåë äðóãèõ äåãåíåðàòîâ. Êîìïëåêñ ñàìîóíè÷òîæåíèÿ.
Ìàðêñ çíàë, ÷òî íàèáîëüøàÿ äåãåíåðàöèÿ âñåãäà íà âåðõàõ îáùåñòâà, è
ðåøèë óíè÷òîæèòü âûñøèå êëàññû, íàòðàâèâ íà íèõ íèçøèå êëàññû —
ðàáî÷èõ è êðåñòüÿí. Âîò âàì íàñòîÿùåå ïðîèñõîæäåíèå ìàðêñèñòñêîé
òåîðèè êëàññîâîé áîðüáû. Òóò íàäî íàïîìíèòü ìóäðóþ åâðåéñêóþ ëåãåíäó
î Ãîëåìå. Êàê â ñðåäíåâåêîâîé Ïðàãå ïðåìóäðûé ðàââèí Èóäà Ëåâ áåí
Áåçàëèë âûëåïèë èç ãëèíû ñëóãó ïî èìåíè Ãîëåì, ïðè ïîìîùè êàáàëû
âäîõíóë â íåãî äóøó è ïîðó÷èë åìó çàùèùàòü åâðååâ îò àíòèñåìèòîâ. Íî
îæèâøèé Ãîëåì âäðóã íà÷àë äóøèòü ñàìèõ æå åâðååâ. Äàæå ãëóïûé
ãëèíÿíûé Ãîëåì ïîíÿë, ÷òî íàñòîÿùèìè àíòèñåìèòàìè ÿâëÿþòñÿ ñàìè æå
åâðåè, ÷òî îíè ñàìè ïîðîæäàþò àíòèñåìèòèçì.

Ìíîãèå ëþäè îáâèíÿþò åâðååâ, ÷òî îíè ïîðîäèëè Êàðëà Ìàðêñà,
êîììóíèçì è ñîâåòñêóþ âëàñòü. À åâðåè îáâèíÿþò Êàðëà Ìàðêñà, ÷òî îí
áûë àíòèñåìèòîì, è ñàìè óáåãàëè îò êîììóíèçìà, êîòîðûé îíè ïîðîäèëè.
Â òî÷íîñòè ïî ëåãåíäå î Ãîëåìå. Òåïåðü âåðíåìñÿ ê Áèáëèè, êîòîðàÿ
íàïèñàíà åâðåÿìè, è ãäå îïèñûâàåòñÿ «Èñõîä» åâðååâ èç Åãèïòà. Êàê åâðåè,
ÿêîáû çàñòàâèëè ôàðàîíà îòïóñòèòü èõ èç åãèïåòñêîãî ïëåíà. Íî â òîé æå
Áèáëèè íàïèñàíî, ÷òî åâðåè ñàìè ïðèøëè â Åãèïåò è æèëè òàì áóêâàëüíî,
êàê «êóì êîðîëþ». Ïðàâåäíûé ïðàîòåö Àâðààì ïîäñóíóë ñâîþ æåíó Ñàððó
ôàðàîíó, êîòîðàÿ íàãðàäèëà ôàðàîíà âåíåðè÷åñêîé áîëåçíüþ (Áûòèå
12:10-20). À çíàìåíèòûé Èîñèô è ôàðàîí èìåëè ñíîøåíèÿ, çàãëÿíèòå â
«Èóäåéñêóþ ýðîòèêó» Ýäâàðäñà, ñòðàíèöû 103-105. À áåñïëîäíîé äî÷åðè
ôàðàîíà ïîäñóíóëè åâðåéñêîãî ðåáåíêà, èç êîòîðîãî ïîòîì ïîëó÷èëñÿ
çíàìåíèòûé Ìîèñåé, êîòîðûé âûâåë åâðååâ èç Åãèïòà. Íî ñèîíñêèé ìóäðåö
ä-ð Ç.Ôðåéä â ñâîåé êíèãå «Ìîèñåé è ìîíîòåèçì» ñ÷èòàåò, ÷òî Ìîèñåé áûë
íå åâðååì, à åãèïòÿíèíîì, äà åùå è æåíèëñÿ â ñâîå âðåìÿ íà íåãðèòÿíêå.

Íî ýòî æå ïîâòîðÿåòñÿ è â íàøå âðåìÿ. Òðåòüÿ æåíà Ñòàëèíà — åâðåéêà
Ðîçà Êàãàíîâè÷, êîòîðàÿ áûëà íå òî ïðèåìíîé äî÷åðüþ, íå òî ïëåìÿííèöåé
Êàãàíîâè÷à. Ïåðâàÿ æåíà Õðóùåâà — åâðåéêà Ãîðñêàÿ. È ó Áðåæíåâà æåíà
òîæå åâðåéêà. Ïîõîæå, ÷òî åâðåè è ñåé÷àñ çàíèìàþòñÿ òåìè æå
áèáëåéñêèìè «øàõåð-ìàõåðàìè» è «ôèãåëå-ìèãåëå». Õîòÿ â Áèáëèè
ãîâîðèòñÿ îá «Èñõîäå» åâðååâ èç Åãèïòà, íî öåëûé ðÿä ñåðüåçíûõ ðèìñêèõ
èñòîðèêîâ ïèøóò,— çàãëÿíèòå â ëåêöèè íàøåãî ïðîôåññîðà Êîãàíà,— ÷òî
ýòî áûë íå èñõîä, à èçãíàíèå. Èçãíàíèå «ñåêñóàëüíî áîëüíûõ åâðåéñêèõ
ðàáîâ» èç Åãèïåòñêèõ çåìåëü.

Èíòåðåñíûå âûâîäû äåëàåò äîêòîð-ïñèõèàòð Õà÷íåêåð. Îò ñåáÿ
ìîæåì äîáàâèòü, ÷òî îí ëå÷èë íå òîëüêî ïðåçèäåíòà Íèêñîíà, íî òàêæå è
ïðåçèäåíòà Ôîðäà («Íüþ-Éîðê Òàéìñ» îò 17.10.73, ñòð. 29). Îò ýòèõ ëþäåé
çàâèñèò àòîìíàÿ âîéíà è ñóäüáû ìèðà— è îäíîâðåìåííî îíè õîäÿò ê
ïñèõèàòðó!? À ñêàæèòå íàì, ÷òî ïî ýòîìó ïîâîäó ãîâîðèë Ë.Òîëñòîé?
Òîëñòîé ãîâîðèë, ÷òî ìèðîì ïðàâÿò ñóìàñøåäøèå. Â ñâîåé íàó÷íîé ðàáîòå,
îçàãëàâëåííîé «Ïñèõè÷åñêèå áîëåçíè — åâðåéñêèå áîëåçíè», ä-ð Õà÷íåêåð
ãîâîðèò, ÷òî, õîòÿ íå âñå åâðåè ïñèõè÷åñêè áîëüíûå, íî ïñèõè÷åñêèå
áîëåçíè ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî çàðàçíûìè, è åâðåè ÿâëÿþòñÿ
ãëàâíûìè èñòî÷íèêàìè ýòîé ãåíåòè÷åñêîé
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çàðàçû». Çäåñü òðåáóåòñÿ ìàëåíüêîå ïîÿñíåíèå. Ýòî çàðàçà íå
áàêòåðèàëüíàÿ, à ãåíåòè÷åñêàÿ. Ñîãëàñíî Ëîìáðîçî, åâðåè èìåþò â ñðåäíåì
â 6 ðàç áîëüøå ïñèõè÷åñêèõ áîëåçíåé, ÷åì äðóãèå íàðîäû. Íî åâðåè
ïîñòîÿííî ñìåøàþòñÿ ñ äðóãèìè íàðîäàìè â ñìåøàííûõ áðàêàõ: 2/3 â
ÑÑÑÐ, 1/3 â ÑØÀ è Ãåðìàíèè. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àþòñÿ óäèâèòåëüíûå
ïñèõîïàòû ñ ïðèìåñüþ åâðåéñêîé êðîâè òàêèå, êàê Ãèòëåð è Ãèììëåð èëè
Ëåíèí è Ñòàëèí. Åâðåè âîîáðàæàþò, ÷òî òàêèì ñïîñîáîì îíè êàê áû ïðàâÿò
ìèðîì. Íî, âûâîäû äîëæåí äåëàòü ñàì ÷èòàòåëü. Äðóãîé ïðèìåð, ìû
áåðåì îôèöèàëüíûé æóðíàë Àìåðèêàíñêîé àññîöèàöèè ïñèõèàòðîâ
«Ïñèõèàòðè÷åñêèå íîâîñòè» îò 25 îêòÿáðÿ 1972 ãîäà. È çäåñü ñîîáùàåòñÿ
ñëåäóþùåå: «Äîêòîð-ïñèõèàòð Àðíîëüä Õà÷íåêåð, êîòîðûé â ñâîå âðåìÿ
ëå÷èë ïðåçèäåíòà Íèêñîíà, â äîêëàäå äëÿ «Àìåðèêàíñêîãî æóðíàëà
ïñèõèàòðèè» ðàñêðûâàåò ôàêòû, ÷òî åâðåè ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè
øèçîôðåíèè». Öèòèðóåì äàëüøå: «Ä-ð Õà÷íåêåð êîíñòàòèðóåò, ÷òî
êàæäûé åâðåé ðîæäàåòñÿ ñ çà÷àòêàìè øèçîôðåíèè, è ýòîò ôàêò
ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé, ïî÷åìó åâðååâ ïðåñëåäóþò âî âñåì ìèðå». Ä-ð
Õà÷íåêåð ãîâîðèò: «Øèçîôðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, êîòîðûé ñîçäàåò ó
åâðååâ ïðèíóäèòåëüíîå æåëàíèå áûòü ïðåñëåäóåìûìè». Ýòî ñâîåãî ðîäà
ìàíèÿ ïðåñëåäîâàíèÿ, èç êîòîðîé ðîæäàþòñÿ âå÷íûå âîïëè îá
àíòèñåìèòèçìå. Ìàíèÿ âåëè÷èÿ — ìåññèàíèçì è ñèîíèçì, à ðÿäîì ìàíèÿ
ïðåñëåäîâàíèÿ — àíòèñåìèòèçì. Âåäü ìàíèÿ âåëè÷èÿ è ìàíèÿ
ïðåñëåäîâàíèÿ — ýòî êàê ðîäíûå ñåñòðû.

Öèòèðóåì äàëüøå: «Ä-ð Õà÷íåêåð óêàçûâàåò, ÷òî ïñèõè÷åñêàÿ
áîëåçíü, ñâîéñòâåííàÿ åâðåÿì, ïðîÿâëÿåòñÿ â èõ íåñïîñîáíîñòè ðàçëè÷àòü
ìåæäó òåì, ÷òî ïðàâèëüíî è ÷òî íåïðàâèëüíî. Îí ãîâîðèò, ÷òî õîòÿ
åâðåéñêèå ðåëèãèîçíûå çàêîíû ïðèçíàþò äîáðîäåòåëè òåðïåíèÿ, ñìèðåíèÿ
è ÷åñòíîñòè, íî ñàìè åâðåè àãðåññèâíû, ìñòèòåëüíû è áåñ÷åñòíû».

Òóò ìîæíî íàïîìíèòü, ÷òî ãîâîðèò î åâðåÿõ åâðåéñêèé ïðîðîê
Èåðåìèÿ: «Îíè óìíû íà çëî, íî äîáðà äåëàòü íå óìåþò» (Èåð. 4:22).
«Ñîãëàñíî ä-ðó Õà÷íåêåðó, ïñèõè÷åñêàÿ áîëåçíü åâðååâ âûðàæàåòñÿ â èõ
ïàðàíîéå. Îí ïîÿñíÿåò, ÷òî ïàðàíîèê íå òîëüêî âîîáðàæàåò, ÷òî åãî
ïðåñëåäóþò, íî è ñîçíàòåëüíî ñîçäàåò òàêèå ñèòóàöèè, ãäå ïðåñëåäîâàíèå
ñòàíîâèòñÿ äåéñòâèòåëüíîñòüþ». Ìàëåíüêàÿ ïðèò÷à. Ñèäèò îäèí åâðåé
è âñå âðåìÿ ÷òî-òî ïèøåò. Îêàçûâàåòñÿ, îí âû÷èñëÿåò ñêîëüêî â ÑÑÑÐ
îñòàëîñü åâðååâ. Ñëîæíàÿ çàäà÷à. Òàê âîò, äàâàéòå è ìû ïîïðîáóåì ðåøèòü
ýòó ñóìàñøåäøóþ çàäà÷êó, ñêîëüêî â áûâøåì ÑÑÑÐ èìåëîñü ÿâíûõ è
ñêðûòûõ åâðååâ? Ïîñëå ðåâîëþöèè â ÑÑÑÐ áûëî îêîëî 3 ìèëëèîíîâ
åâðååâ. Â êíèãå äâóõ áåãëûõ åâðååâ Ôëåãîíà è Íàóìîâà «Ðóññêèé
àíòèñåìèòèçì è åâðåè», Ëîíäîí, 1968, ìîñêîâñêèé åâðåé Ñîëîìîí
Ðàáèíîâè÷ ïèøåò, ÷òî 2/3 åâðåéñêèõ áðàêîâ — ýòî ñìåøàííûå áðàêè (ñòð.
46). Íî åâðåè æèâóò, êàê ïðàâèëî, â ãîðîäàõ è íå âñòóïàþò â áðàêè ñ
ðàáî÷èìè è êðåñòüÿíàìè, à òîëüêî ñî ñëóæàùèìè èëè, ñêàæåì óñëîâíî,
èíòåëëèãåíöèåé. Åñëè ïîñëå ðåâîëþöèè íàñåëåíèå ÑÑÑÐ áûëî îêîëî 150
ìèëëèîíîâ, òî òàêîé óñëîâíîé èíòåëëèãåíöèè áûëî, íå áîëüøå 5
ìèëëèîíîâ. Äåëèì ýòî ÷èñëî ïîïîëàì ( ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè),
è ïîëó÷àåì ÷óòü áîëüøå 2 ìëí. Èòàê, â 20-å ãîäû 2 ìèëëèîíà åâðååâ

ïåðåìåøàëèñü ñ 2 ìèëëèîíàìè óñëîâíîé
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èíòåëëèãåíöèè. Åñëè ñ÷èòàòü, ÷òî íà òîò ïåðèîä ó êàæäîé ïàðû â ñðåäíåì 2
ðåáåíêà, òî â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èëîñü 4 ìèëëèîíà ïîëóåâðååâ, òî åñòü ïî
åâðåéñêè «ìåìçåðîâ». Ïîëîâèíà ýòèõ ìåìçåðîâ ñ ÷èñòî ðóññêèìè èìåíàìè
(òàì, ãäå îòåö ðóññêèé, à ìàòü åâðåéêà).

×òî æå ïîëó÷àåòñÿ âî âòîðîì ïîêîëåíèè? Óñëîâíî ïîêîëåíèåì
ñ÷èòàåòñÿ 25 ëåò, êîãäà ïîÿâëÿþòñÿ äåòè. Åñòü òðè îñíîâíûõ âîçìîæíîñòè.
1/3 ìåìçåðîâ, òî åñòü 1,3 ìèëëèîíà, ñìåøèâàåòñÿ ñ ðóññêèìè è, åñëè ó
êàæäîãî ïî 2 ðåáåíêà, òî ïîëó÷àåòñÿ 2,6 ìèëëèîíà ÷åòâåðòü åâðååâ. Âòîðàÿ
1/3 ïîëóåâðååâ ñìåøèâàåòñÿ ìåæäó ñîáîé è ïîëó÷àåòñÿ îïÿòü 2,6 ìèëëèîíà
«ñòàáèëüíûõ» ïîëóåâðååâ. Òðåòüÿ 1/3 ïîëóåâðååâ èäåò íàçàä â åâðåéñòâî,
îíè ñìåøèâàþòñÿ ñ «÷èñòûìè» åâðåÿìè, è â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåò 2,6
ìèëëèîíà åâðååâ íà 3/4.

Èòàê, ÷åðåç 2 ïîêîëåíèÿ ïîñëå ðåâîëþöèè 1917 ãîäà, òî åñòü â 1967
ãîäó, ìû äîëæíû èìåòü ïðèáëèçèòåëüíî ñëåäóþùåå:

3 ìèëëèîíà «÷èñòûõ» åâðååâ;
4 ìèëëèîíà ïîëó åâðååâ; 2,6 ìèëëèîíà ÷åòâåðòü åâðååâ
2,6 ìèëëèîíà «ñòàáèëüíûõ» ïîëó åâðååâ
2,6 ìèëëèîíà «ñòàáèëüíûõ» ïîëó åâðååâ. Èòîãî: 14,8 ìèëëèîíà

ëþäåé, êîòîðûå òàê èëè èíà÷å êðîâíî ñâÿçàíû ñ åâðåÿìè. Äëÿ ïðîñòîòû
îêðóãëèì ýòî äî 15 ìèëëèîíîâ. Ñîãëàñíî «Óíèâåðñàëüíîé åâðåéñêîé
ýíöèêëîïåäèè», â 1914 ãîäó â Ðîññèè, âêëþ÷àÿ Ïîëüøó, áûëî îêîëî 7
ìèëëèîíîâ åâðååâ (6.946.000). Íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñìåøàííûå áðàêè ñ
åâðåÿìè áûëè è äî ðåâîëþöèè.

Íàïðèìåð, ó Ëåíèíà äåä è áàáêà ïî ìàòåðè áûëè òàêèìè
åâðåÿìè-âûõðåñòàìè. Ó íà÷àëüíèêà ×åêà Äçåðæèíñêîãî æåíà áûëà
ïîëüñêîé åâðåéêîé. Ïåðâûé íàðêîìèíèñòð ×è÷åðèí áûë ñòîëáîâûì
äâîðÿíèíîì è ïîëóåâðååì. Öàðñêèé ìèíèñòð ôèíàíñîâ ãðàô Âèòòå áûë
æåíàò íà åâðåéêå. Ôèëîñîô Âëàäèìèð Ñîëîâüåâ áûë ïîëóåâðååì, è
ôèëîñîô Áåðäÿåâ áûë æåíàò íà åâðåéêå. Ó íàøåãî Ñîëæåíèöûíà îòåö áûë
åâðååì è îí ñàì èç Èñààêà ñòàë Èñàåì. È âñå ýòî â öàðñêîå âðåìÿ. Ïîýòîìó ê
âûøåóêàçàííûì 15 ìèëëèîíàì íóæíî ïðèáàâèòü çà 4 äîðåâîëþöèîííûõ
ïîêîëåíèÿ... 5 ìëí. åâðåéñêèõ ñìåøèâàíèé äîðåâîëþöèîííîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ ÷òî-òî îêîëî 20 ìèëëèîíîâ ëþäåé
ñ ïðèìåñüþ åâðåéñêîé êðîâè.

Õàðàêòåðíî, ÷òî áîëüøèíñòâî ýòèõ ëþäåé ñ åâðåéñêîé êðîâüþ
ñêðûâàþò ýòî îò äðóãèõ, êàê áóäòî â ýòîì åñòü ÷òî-òî äóðíîå, ÷òî-òî
ïîñòûäíîå. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ëþäè äîëæíû ãîðäèòüñÿ ïðèíàäëåæíîñòüþ ê
òîìó, èëè äðóãîìó íàðîäó. Íî, âìåñòå ñ òåì, òàêèå ëþäè ñ åâðåéñêîé
êðîâüþ âíóòðåííå òÿãîòåþò ê åâðåÿì. Íàïðèìåð, òîò æå Ëåíèí, êîòîðûé
îêðóæèë ñåáÿ ñïëîøü åâðåÿìè. È òà æå ñàìàÿ èñòîðèÿ ñ Ñîëæåíèöûíûì,
êîòîðûé òåïåðü «êóñàåò çà õâîñò» Ëåíèíà.

Íàðÿäó ñ 3 ìèëëèîíàìè ÷åñòíûõ îòêðûòûõ «÷èñòîêðîâíûõ»
åâðååâ â áûâøåì ÑÑÑÐ èìåëîñü åùå 17 ìèëëèî-íîâ ëþäåé ñ
åâðåéñêîé êðîâüþ, (20—3=17) ñâîåãî ðîäà ñêðûòûõ åâðååâ. Ïðè÷åì
áîëüøèíñòâî èç íèõ áûëè ñðåäè èíòåëëèãåíöèè è íà âåðõàõ îáùåñòâà.
Ýòî ïðè íàñåëåíèè áûâøåãî ÑÑÑÐ â 262 ìèëëèîíà ÷åëîâåê, ïî ïåðåïèñè
1979 ãîäà. Ïîñêîëüêó åâðåè ïðèøëè â Ðîññèþ,
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â îñíîâíîì, èç Ïîëüøè, ÷åðåç Áåëîðóññèþ è Óêðàèíó, òî â Áåëîðóññèè
êàæäûé òðåòèé ãîðîæàíèí — ñ åâðåéñêîé êðîâüþ, â Óêðàèíå — êàæäûé
÷åòâåðòûé ãîðîæàíèí, à â ÐÑÔÑÐ — êàæäûé ïÿòûé ãîðîæàíèí.
Ïðèáëèçèòåëüíî òàê îíî è åñòü. ×òî æå ïîëó÷àåòñÿ? Êåðåíñêèé ïîëóåâðåé.
Ëåíèí ïîëóåâðåé. Ñòàëèí è Áåðèÿ êàâêàçñêèå ïîëóåâðåè. Ó Õðóùåâà è
Áðåæíåâà æåíû åâðåéêè. Âñå äåòè Ñòàëèíà ïåðåìåøàëèñü â áðàêàõ ñ
åâðåÿìè. È äåòè Õðóùåâà òîæå.

À âñïîìíèòå, ó êîãî òàì åùå åâðåéñêèå æåíû? Áóõàðèí, ×è÷åðèí,
Ëóíà÷àðñêèé, Âîðîøèëîâ, Êàëèíèí, Àíäðååâ, Ìèêîÿí. Äà, äîáàâüòå òóäà
åùå è Êèðîâà. È Ìîëîòîâà òîæå. Òî åñòü, åñëè êòî â Êðåìëå íå åâðåé, òàê
æåíà ó íåãî – åâðåéêà.

Äàâàéòå ïîñìîòðèì, êàê îáñòîÿò äåëà ó äðóãèõ íàðîäîâ. Àìåðèêàíñêàÿ
ñòàòèñòèêà ãîâîðèò, ÷òî 18,5% íàñåëåíèÿ ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ áîëåå èëè ìåíåå
ïñèõè÷åñêè áîëüíûìè èëè íåíîðìàëüíûìè, êîòîðûì â êàêîé-òî ïåðèîä èõ
æèçíè ïîòðåáóåòñÿ ïîìîùü ïñèõèàòðà. À çíàìåíèòûé åâðåéñêèé ïðîôåññîð
Ëîìáðîçî, ãîâîðèò, ÷òî ó åâðååâ ïñèõè÷åñêèõ áîëåçíåé â ñðåäíåì â 6 ðàç
áîëüøå, ÷åì ó äðóãèõ ëþäåé. Èòàê: 18,5% õ 6 = 111%. Áîëüøå 100%? Òî åñòü
ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ó åâðååâ ïñèõè÷åñêèõ áîëåçíåé áîëüøå, ÷åì ñàìèõ åâðååâ!?
Íî òàê âåäü íå ìîæåò áûòü, çíà÷èò, ÷òî-òî â ýòîé àðèôìåòèêå íåïðàâäà.
Äàâàéòå îáúåêòèâíî âñïîìíèì ñòàòèñòèêó, êîòîðàÿ ãîâîðèò, ÷òî 90%
ãåíèåâ òîæå ïñèõè÷åñêè íåíîðìàëüíûå ëþäè. Íàïðèìåð, Ýéíøòåéí ãåíèé,
à åãî ñûí Ýäâàðä ñèäåë â ñóìàñøåäøåì äîìå. Íî Ëîìáðîçî ïèøåò, ÷òî ïî
ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ñïåöèàëèñòîâ ïîìåøàòåëüñòâî â 90 ñëó÷àÿõ èç 100
(îïÿòü 90%!) — ýòî ðåçóëüòàò ïðèîáðåòåííîé íàñëåäñòâåííîñòè. Âñòàåò
âîïðîñ, ñðåäè êàêîãî íàðîäà áîëüøå âñåãî ïñèõè÷åñêèõ îòêëîíåíèé? Îòâåò
äîëæåí äàòü ñàì ëþáîçíàòåëüíûé ÷èòàòåëü.

Î÷åíü âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ýòî æå îòíîñèòñÿ ê ïîëóåâðåÿì è ÷åòâåðòü
åâðåÿì. Òàê ïîëóåâðåé Êåðåíñêèé áûë èñòåðèêîì. Ïîëóåâðåé Ëåíèí áûë
ìàíüÿêîì. Ïîñëå ñìåðòè êàâêàçñêîãî ïîëóåâðåÿ Ñòàëèíà âî âñåõ çàïàäíûõ
ãàçåòàõ ïèñàëè î åãî «ïàðàíîå». È òî æå ñàìîå ïèñàëè ïîñëå ñìåðòè
÷åòâåðòüåâðåÿ Ãèòëåðà. Âîïðîñ, ïî÷åìó äî ýòîãî íèêòî íè÷åãî íå çàìå÷àë.
È ïî÷åìó èìåííî ïñèõè÷åñêèå áîëåçíè — â ñêðûòîé ôîðìå —âûäâèíóëè
ýòèõ ëþäåé íà àðåíó ìèðîâîé èñòîðèè.

Âñïîìíèì, ÷òî ãîâîðèë Ëîìáðîçî: ïñèõè÷åñêèå áîëåçíè âîâñå íå
îçíà÷àþò ïîëíîãî ñóìàñøåñòâèÿ, íàîáîðîò, èíîãäà îíè ïðèäàþò
ïñèõè÷åñêè áîëüíîìó ÷åëîâåêó íåîáû÷àéíóþ îñòðîòó óìà è
íåâåðîÿòíóþ ýíåðãèþ. È òîëüêî ìíîãî ïîçæå âû óâèäèòå, ÷òî ýòî áûë
ïñèõè÷åñêè áîëüíîé, ïîìåøàííûé, ïîëóñóìàñøåäøèé.

Òàê, â ÑØÀ 18,5% ïñèõè÷åñêèõ áîëüíûõ. Ïðèíèìàÿ íàñåëåíèå ÑØÀ â
1980 ãîäó çà 220 ìèëëèîíîâ, ýòî áóäåò 40,7 ìèëëèîíà ïñèõîïàòîâ. Íî
òîëüêî îò 1/4 äî 1/2 ìèëëèîíà ñèäÿò â ñóìàñøåäøèõ äîìàõ. Ýòî ÷åñòíûå
îòêðûòûå ñóìàñøåäøèå. À îñòàëüíûå 40 ìèëëèîíîâ ïñèõîïàòîâ,
ïñèõîòèêîâ è ïñèõîâ áåãàþò ïî óëèöàì — è ïîðòÿò æèçíü äðóãèì ëþäÿì.

Âñïîìíèòå ñàìîå ïðîñòîå — ñòàòèñòèêó ðàçâîäîâ â ÑØÀ, ãäå
ãîâîðèòñÿ, ÷òî íà 25 ðàçâåäåííûõ ìóæ÷èí è íà 14 ðàçâåäåííûõ æåíùèí
ïðèõîäèòñÿ òîëüêî ïî îäíîìó ñîâåðøåííî íîðìàëüíîìó ÷åëîâåêó, à âñå
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îñòàëüíûå — ñ ïñèõè÷åñêèìè îòêëîíåíèÿìè. À ñêîëüêî çà ýòèì ãîðÿ è
íåñ÷àñòüÿ?

Ãîâîðÿ î 18,5% ïñèõè÷åñêè áîëüíûõ â ÑØÀ, íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ýòè
ïðîöåíòû êàê áû ðàñòÿãèâàþòñÿ íà âñþ æèçíü ÷åëîâåêà. Ñòàòèñòèêà
ãîâîðèò, ÷òî â ÑØÀ 3% íàñåëåíèÿ óæå ðîæäàþòñÿ ñëàáîóìíûìè. Çàòåì
èäóò îïàñíûå ïåðèîäû: ïîëîâîå ñîçðåâàíèå, êëèìàêòåðè÷åñêèé ïåðèîä è
íàêîíåö ñòàðîñòü. ×àñòü, ñêàæåì, 5% çàáîëåâàþò â ïåðèîä ïîëîâîãî
ñîçðåâàíèÿ. Åùå, ñêàæåì, 5% çàáîëåâàþò â êëèìàêòåðè÷åñêèé ïåðèîä. À
êòî ïðîñêî÷èë ýòè äâà ïîðîãà, òå çàáîëåâàþò íà ñòàðîñòè ëåò – ñòàð÷åñêîå
ïîìåøàòåëüñòâî. Âîò îíè ýòè 18,5% ïñèõè÷åñêèõ îòêëîíåíèé, (ãàçåòà
Íîâîå ðóññêîå ñëîâî îò 23.3.1979.) Óâàæàåìûé ÷èòàòåëü âïðàâå ñêàçàòü,
ìû íà÷àëè ñ ãåíèàëüíîñòè è íàñëåäñòâåííîé äåãåíåðàöèè, çàòðîíóëè
âûñøóþ ñîöèîëîãèþ, íàóêó î Áîãå è äüÿâîëå ñ îáùèìè ïðîáëåìàìè
âûðîæäåíèÿ, à ïîòîì âñå áîëüøå è áîëüøå êîíöåíòðèðóåìñÿ íà åâðåÿõ.
Ïî÷åìó? Äà ïîòîìó, ÷òî âî âñåì ìèðå, åâðåè ÿâëÿþòñÿ ñàìûì ÿðêèì
ïðèìåðîì âûðîæäåíèÿ ñðåäè äðóãèõ íàðîäîâ. È àíàëèçèðóÿ ýòîò ñëîæíûé
è çàïóòàííûé ïðîöåññ, ìû ïðîñòî íå ìîæåì îáîéòè ïðîáëåìó åâðååâ,
êîòîðûå âîò óæå òûñÿ÷è ëåò èäóò â àâàíãàðäå âûðîæäåíèÿ.

×àñòî åâðååâ îáâèíÿþò â òîì, ÷òî îíè ÿêîáû õîòÿò «çàâîåâàòü âåñü
ìèð», î ÷åì áðåäÿò èõ âåòõîçàâåòíûå ïðîðîêè. Êàçàëîñü áû, ÷òî âñå ýòî
÷óøü. Êàê ìîæåò òàêàÿ ìàëåíüêàÿ íàöèÿ «çàâîåâàòü âåñü ìèð»? È âìåñòå ñ
òåì âñå ìû âèäèì, ÷òî ïðîèñõîäèò íå÷òî ïîäîáíîå. Âëèÿíèå åâðååâ íà
âåðõíèå ñëîè âëàñòè è õîä èñòîðèè, ñîâåðøåííî íå ñîîòâåòñòâóåò èõ
÷èñëåííîñòè. Êàê æå ïðîèñõîäèò ýòî ñêðûòîå çàâîåâàíèå? À âîò ñìîòðèòå.
Êàê ãîâîðèò Ëàññàëü è ìíîãèå äðóãèå àâòîðèòåòû, åâðåè — ýòî
èñêóññòâåííàÿ íàöèÿ, èëè «ñåêòà» ëþäåé (ñ ÿâíî èëè ñêðûòûìè)
ïñèõè÷åñêèìè ïðîÿâëåíèÿìè, æèâóùèõ çà ñ÷åò ïîñòîÿííîãî ñêðåùèâàíèÿ ñ
äðóãèìè íàðîäàìè. Íî åâðåè èñïîëüçóþò ñâîþ ÿâíóþ èëè ñêðûòóþ
ãåíåòè÷åñêóþ äåãåíåðàöèþ êàê îðóæèå, êàê ñðåäñòâî â äîñòèæåíèè ñâîèõ
öåëåé.

Åâðåè ïðåêðàñíî çíàþò çàêîíû äåãåíåðàöèè, ÷òî äåãåíåðàöèÿ èäåò ñ
âåðõîâ îáùåñòâà, ÷òî áîëüøèíñòâî öàðåé, âîæäåé è êíÿçåé ìèðà ñåãî — ýòî
ñêðûòûå äåãåíåðàòû. È íóæíî òîëüêî ïîäñóíóòü «êíÿçüÿì ìèðà ñåãî»
ñîîòâåòñòâóþùèõ åâðåéñêèõ æåí ñ çàëîæåííîé ãåíåòè÷åñêîé äåãåíåðàöèåé.
À æåíùèíàì ñî ñêðûòûìè äåãåíåðàòèâíûìè ïðîÿâëåíèÿìè èç âûñøåãî
îáùåñòâà ïîäñóíóòü åâðåéñêèõ ìóæåé. Ýòèì çàíèìàëèñü â ñâîå âðåìÿ äàæå
Êàðë Ìàðêñ è Ëàññàëü.

Åñëè çàíèìàòüñÿ ýòîé ïðàêòèêîé ïëàíîìåðíî è ñèñòåìàòè÷åñêè, òî òàê
ìîæíî óñëîâíî çàâëàäåòü ìèðîì è äîñòèãàòü ñâîèõ öåëåé. Ýòà õèòðàÿ è
òàéíàÿ ïðàêòèêà ïðîäîëæàåòñÿ ó åâðååâ ñ áèáëåéñêèõ âðåìåí. Òàê
ïîäñóíóëè ïåðñèäñêîìó öàðþ Àðòàêñåðêñó â öàðèöû çàìàñêèðîâàâøóþñÿ
åâðåéêó Åñôèðü. Â ðåçóëüòàòå îíà è åå ðîäè÷ Ìàðõîäåé îðãàíèçîâàëè
ìàññîâûé ïîãðîì ëþäåé, íåóãîäíûõ åâðåÿì, ãäå áûëî óáèòî áîëåå 75.000
ïåðñîâ, çàãëÿíèòå â Áèáëèþ (Åñô. 9:16). À òåïåðü âçãëÿíèòå íà áåñêîíå÷íûé
õîðîâîä èç åâðåéñêèõ æåí ó êðåìëåâñêèõ âîæäåé: íà÷èíàÿ ñ Äçåðæèíñêîãî
è êîí÷àÿ Õðóùåâûì è Áðåæíåâûì. Âûâîäû íàïðàøèâàþòñÿ ñàìè, ìû

145



ïðîñòî ïðåäîñòàâëÿåì âàì ðåçóëüòàòû ðàíåå ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé.

Òàéíûå îáùåñòâà

Íàøè àâòîðû ðåøèëè ïîäîéòè ê ðàññìîòðåíèþ
òåìû “Ãåíèàëüíîñòü è íàñëåäñòâåííàÿ äåãåíåðàöèÿ” ñ
äðóãîé ñòîðîíû. Öåëü – íàéòè îïðàâäàòåëüíûå ñëîâà â
àäðåñ åâðåéñêîãî íàðîäà, ê êîòîðîìó ìû îòíîñèìñÿ ñî
âñåì óâàæåíèåì, âåäü áûëî è åñòü ìíîãî õîðîøåãî â
èñòîðè÷åñêèõ êîðíÿõ ýòîãî íàðîäà. Ìíîãèå ôèëîñîôû
ãîâîðÿò, ÷òî äüÿâîë äåãåíåðàöèè – ýòî ñòðàøíûé

õèòðåö è ïóòàíèê.
Ìû çíàåì, ÷òî â ÷åëîâå÷åñêîé äóøå çàëîæåíî ãëóáîêîå ñòðåìëåíèå ê

ðàâåíñòâó, â íåé åùå ïåðâîáûòíûì êàìåííûì òîïîðîì áûëà âûñå÷åíà íå
ñòèðàåìàÿ íàäïèñü: «âñåì ïîðîâíó». Îäíàêî æåëàíèå îòëè÷èòüñÿ,
âûäåëèòüñÿ, ïîëó÷èòü áîëüøå òàêæå ñâîéñòâåííî ÷åëîâå÷åñêîé íàòóðå.
Ñëîæíî îðãàíèçîâàííîå îáùåñòâî, îñíîâàííîå íà ðàçäåëåíèè òðóäà è
ñîöèàëüíîé èåðàðõèè, ïîðîæäàåò ìîðàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, êîòîðûå
ñàíêöèîíèðóþò íåðàâåíñòâî ëþäåé, âûòåêàþùåå èç ðàçëè÷èé ìåæäó íèìè.
Ïðîòèâîðå÷èâîå ñîîòíîøåíèå ðàâåíñòâà è íåðàâåíñòâà ñîñòàâëÿåò
ñåðäöåâèíó èñòîðè÷åñêè ìåíÿâøèõñÿ êîíöåïöèé ñïðàâåäëèâîñòè. ×òî
ïîíèìàþò ïîä ñïðàâåäëèâîñòüþ ñîâðåìåííûå ôèëîñîôû, êàê ìåíÿëîñü ýòî
ïîíèìàíèå â õîäå ïîñëåâîåííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí — îòâåò íà ýòîò (è äðóãèå)
âîïðîñ (û) ìû ïîìîæåì âàì ïîëó÷èòü, ïðîâåäÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
êîíöåïöèé êðóïíåéøèõ ñîöèàëüíûõ ìûñëèòåëåé. Îäíàêî è òàì ìû
íàõîäèì, ÷òî â áîëåå 90% âñåõ ÷åëîâå÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, äîìèíèðóþùèì
ôàêòîðîì – ÿâëÿåòñÿ ïñèõèêà. Äàâàéòå íå áóäåì ïðèäèðàòüñÿ ê åâðåéñêîìó
íàðîäó, ïðîñòî ïîíàáëþäàåì çà íàøèìè áàáóøêàìè è äåäóøêàìè ñ
èíòåëëèãåíòíûõ ñåìåé. Òàì ñïëîøíûå ïñèõîçû è íàâðîçû, íî âîò ãäå èõ
íàáëþäàåòñÿ áîëüøå âñåãî, â êàêèõ ñåìüÿõ? Ïóñòü ñàì ÷èòàòåëü äîãàäàåòñÿ
ñ òðåõ ïîïûòîê.

Òåîðèÿ ñïðàâåäëèâîñòè çàïàäíûõ ôèëîñîôîâ ÿâèëàñü, ïîæàëóé,
ñàìîé çíà÷èòåëüíîé â çàïàäíîé ýòèêå, ïîïûòêîé ñ ëèáåðàëüíûõ ïîçèöèé
îñìûñëèòü íðàâñòâåííûå êîëëèçèè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, îïðàâäàòü
íåãàòèâíûå ìîìåíòû è îñóùåñòâèòü ðàöèîíàëüíûé ñèíòåç êîíôëèêòóþùèõ
òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ýòîìó îáùåñòâó ïðîòèâîïîëîæíûìè
ñîöèàëüíûìè êëàññàìè è ãðóïïàìè. Ñêâîçü çàâåñó àáñòðàêòíûõ ïîíÿòèé,
êîòîðûìè îíè îïåðèðóåò, ïðîñìàòðèâàþòñÿ êîíòóðû âïîëíå ðåàëüíûõ
ïðîòèâîðå÷èé. Ñâîáîäà èëè ðàâåíñòâî, ñïðàâåäëèâîñòü èëè
ýôôåêòèâíîñòü, «ðàâåíñòâî âîçìîæíîñòåé» èëè «ðàâåíñòâî ðåçóëüòàòîâ» —
âîò òå èäåîëîãè÷åñêèå êëèøå, â êîòîðûõ ïðîÿâëÿþòñÿ ñåãîäíÿ ýòè
ïðîòèâîðå÷èÿ. Îäíàêî ýòà èäåàëüíàÿ êîíñòðóêöèÿ ñïðàâåäëèâîãî
îáùåñòâà, îñíîâûâàþùàÿñÿ íà ìîäèôèöèðîâàííîì ñîêðàòîâñêîì
ïîñòóëàòå ñîïðÿæåííîñòè ðàöèîíàëüíîñòè è ìîðàëüíîñòè, ëèøü åùå ðåç÷å
ïîä÷åðêèâàåò íåäîñòèæèìîñòü ãàðìîíèè èíòåðåñîâ â ðåàëüíîì îáùåñòâå,

ðàçäèðàåìîì ñîöèàëüíûìè àíòàãîíèçìàìè.
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Íàøè àâòîðû óòâåðæäàþò, ÷òî îáùåñòâî åñòü áîëåå èëè ìåíåå
ñàìîäîñòàòî÷íîå ñîîáùåñòâî èíäèâèäîâ, êîòîðûå âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ
äðóã ñ äðóãîì ïðèçíàþò îïðåäåëåííûå ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ êàê
îáÿçàòåëüíûå è êîòîðûå äåéñòâóþò áîëüøåé ÷àñòüþ â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè.
Ýòè ïðàâèëà îïðåäåëÿþò ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ
äîñòèæåíèÿ áëàã âñåìè òåìè, êòî â íåé ïðèíèìàåò ó÷àñòèå. Íî õîòü
îáùåñòâî è ïðåäñòàâ-ëÿåò ñîáîé ñîâìåñòíóþ îðãàíèçàöèþ, äëÿ äîñòèæåíèÿ
âçàèìíûõ ïðåèìóùåñòâ, òåì íå ìåíåå, äëÿ íåãî òèïè÷íû â ðàâíîé ìåðå
êîíôëèêòíîñòü, è òîæäåñòâåííîñòü èíòåðåñîâ ëþäåé. Òîæäåñòâåííîñòü
ñóùåñòâóåò äî òåõ ïîð, ïîêà ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ïðåäîñòàâëÿåò
âîçìîæíîñòè äëÿ ëó÷øåé æèçíè, ÷åì åñëè áû âñå æèëè èñêëþ÷èòåëüíî
ñîáñòâåííûìè óñèëèÿìè. Êîíôëèêò èíòåðåñîâ ïðîèñõîäèò òîãäà, êîãäà
èíäèâèäû óæå íå áåçðàçëè÷íû ê áîëüøèì áëàãàì, ïðîèçâåäåííûì è
ðàñïðåäåëåííûå èõ ñîòðóäíè÷åñòâîì, ïîñêîëüêó êàæäûé èç íèõ
ïðåäïî÷èòàåò áîëüøèå áëàãà – ìåíüøèì. Âûáîð èç ÷èñëà ðàçëè÷íûõ
îáùåñòâåííûõ óñòðîéñòâ òðåáóåò òàêîãî íàáîðà ïðèíöèïîâ, êîòîðûé
îïðåäåëèë áû ïîäîáíîå ðàçäåëåíèå ïðåèìóùåñòâ, îñíîâàííîå íà äîëæíûõ
ðàñïðåäå-ëèòåëüíûõ îòíîøåíèÿõ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ èñõîäíîãî ñîãëàøåíèÿ.
Òàêèå ïðèíöèïû, ñîáñòâåííî, è ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïàìè ñîöèàëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòè, èáî îíè îáåñïå÷èâàþò ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ ïðàâ è
îáÿçàííîñòåé âàæíåéøèõ îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, îíè æå
óñòàíàâëèâàþò ðàñïðåäåëåíèå âûãîä è òÿãîò îáùåñòâåííîãî ñîò-
ðóäíè÷åñòâà.

Åñëè ëþäè ñêëîííû ê ýãîèçìó, ïîáóæäàþùåìó èõ, íàïðèìåð, ê
ðåâíîñòíîìó ñëåæåíèþ äðóã çà äðóãîì, òî èõ ñîöèàëüíîå ÷óâñòâî
ñïðàâåäëèâîñòè îáåñïå÷èâàåò áåçîïàñíîñòü èõ ñîòðóäíè÷åñòâó. Ñîâìåñòíî
ïðèíÿòàÿ êîíöåïöèÿ ñïðàâåäëèâîñòè óñòàíàâëèâàåò óçû ãðàæäàíñêîãî
ñîäðóæåñòâà è ñðåäè èíäèâèäîâ.

Ëþäè áûâàþò ÷àñòî íå ñîãëàñíû äðóã ñ äðóãîì ïî ïîâîäó òåõ èëè
èíûõ ïðèíöèïîâ. Ýòè ïðèíöèïû îòáîðà ñõîäñòâ è îòëè÷èé – ñóãóáî
îòíîñèòåëüíû â ðàñïðåäåëåíèè ïîòðåáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé.

Âîò ýòà ðàçíèöà ìåæäó êîíöåïöèåé è ïðîñòî ðàçëè÷èåì âçãëÿäîâ íà
ñïðàâåäëèâîñòü íå ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì óñëîâèåì ÷åëîâå÷åñêîé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ìíîãèå ÿâëåíèÿ ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû êàê
ñïðàâåäëèâûå è íå ñïðàâåäëèâûå íå òîëüêî ïî ÷åëîâå÷åñêèì ìåðêàì,
ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè è îáùåñòâåííûìè ñèñòåìàìè, íî òàê æå è ïî
êîíêðåòíûì ïîñòóïêàì îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé, âêëþ÷àÿ èõ ðåøåíèÿ,
îöåíêè, óñòàíîâêè è æèçíåííûå ïîçèöèè. Íàøè àâòîðû â ïåðâóþ î÷åðåäü
õîòÿò ïîêàçàòü âàì ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü ïî îòíîøåíèþ ê
åâðåéñêîìó íàðîäó. Ãäå ïîðÿäî÷íîñòü, ìîðàëüíîñòü, óâàæåíèå ïðàâ
äðóãèõ ëþäåé äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ êàê íàó÷íîãî, òàê è
ñîöèàëüíîãî ïîçíàíèÿ.

....À òåïåðü äàâàéòå ïåðåéäåì ê “òàéíûì îáùåñòâàì”, íî äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî ñíîâà ïåðåñìîòðåòü “Ïðîòîêîëû ñèîíñêèõ ìóäðåöîâ”. Äëÿ
íà÷àëà áåðåì êíèãó Äàãîáåðòà Ðóíåñà «Èñòîðèÿ ôèëîñîôèè», Íüþ-Éîðê,
1959. Âñþ èñòîðèþ ôèëîñîôèè Ä.Ðóíåñ, åâðåé è äîêòîð ôèëîñîôèè,
íà÷èíàåò ñ èóäàèçìà è ãîâîðèò, ÷òî åâðåéñêàÿ
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ðåëèãèÿ èóäàèçì ñîñòîèò èç òðåõ ÷àñòåé: Òîðû (5-êíèæüå Ìîèñåÿ), Òàëìóäà
è êàáàëû, ãäå êàáàëà — ýòî ìèñòèöèçì è ìåññèàíèçì, ñïèðèòèçì, äåìîíèçì,
àëõèìèÿ, ìàãèÿ, êîëäîâñòâî è âñÿêèå òàéíûå äîêòðèíû, êîòîðûå íåëüçÿ
çàïèñûâàòü, à òîëüêî ïåðåäàâàòü äðóã-äðóãó óñòíî.

Â íàøå âðåìÿ òàêèìè êàáàëèñòàìè – ÿâëÿåòñÿ ðàçëè÷íûå ìàñîíñêèå
îáùåñòâà, ñåêòû õàñèäîâ, êîòîðûå ïðîäîëæàþò äåëî áèáëåéñêèõ ôàðèñååâ
è ò.ä. (Ôàðèñåè — ýòî òå, êòî áîëüøå âñåõ ñïîðèëè ñ Õðèñòîì ). Èòàê,
ïîëèñòàåì ýòó èñòîðèþ èóäàèçìà... Âîò åâðåéñêèé ôèëîñîô Ìîèñåé Õåññ
(1812-1875), àïîñòîë ñîöèàëèçìà è îäèí èç ó÷èòåëåé Êàðëà Ìàðêñà. Ñâîþ
êàðüåðó ýòîò àïîñòîë íà÷àë ñ òîãî, ÷òî æåíèëñÿ íà çàðåãèñòðèðîâàííîé
ïðîñòèòóòêå ñ æåëòûì áèëåòîì — è ñ÷àñòëèâî ïðîæèë ñ íåé âñþ æèçíü,
(åâðåÿì îí ïðîïîâåäîâàë ìåññèàíèçì è ñèîíèçì).

Çäåñü æå åâðåéñêèé ôèëîñîô Àøåð Ãèíöáåðã (1856 1927), èçâåñòíûé
òàêæå ïîä ïñåâäîíèìîì Àõàä-Õàì. Åãî ðîäèòåëè ïðèíàäëåæàëè ê ñåêòå
õàñèäîâ, âîñïèòàëè åãî õàñèäîì è æåíèëè íà äî÷êå õàñèäñêîãî ðàââèíà.
Äàãîáåðò Ðóíåñ ïèøåò, ÷òî Àøåð Ãèíöáåðã áûë äóõîâíûì âîæäåì
åâðåéñêîãî íàöèîíàëèçìà è ìåññèàíèçìà. Â äóõå õàñèäîâ. Íî âåäü
õàñèäû-òî ýòî ìèñòèêè è êàáàëèñòû, êîòîðûõ íåêîòîðûå íàçûâàþò ïðîñòî
ñàòàíèñòàìè.

À âîò ÷òî ïèøåò Ðóíåñ î Êàðëå Ìàðêñå: «Ãèãàíòñêàÿ ôèãóðà Ìàðêñà
áûëà çíà÷èòåëüíî ïîäïîð÷åíà åãî àíòèñåìèò-ñêèìè òåíäåíöèÿìè. Õîòÿ ñàì
îí áûë èç åâðååâ-âûêðåñòîâ, îí ïîñòîÿííî îòîæäåñòâëÿë åâðååâ ñ äåíüãàìè,
áàíêàìè, ðîñòîâùè÷åñòâîì è ìàòåðèàëèçìîì. Â ñâîåé ðàáîòå «Ê
åâðåéñêîìó âîïðîñó» îí ïîçâîëÿåò ñåáå òàêèå âûñêàçûâàíèÿ: «Îñíîâîé
èóäàèçìà ÿâëÿåòñÿ ñåáÿëþáèå. Åäèíñòâåííàÿ ñâÿçü, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò
åâðååâ, ýòî ñîõðàíåíèå èõ èìóùåñòâà è ýãîèçì»... «Ìèðñêàÿ êóëüòóðà åâðåÿ
— ýòî ðîñòîâùè÷åñòâî, åãî áîã — äåíüãè. Ýìàíñèïàöèÿ îò ðîñòîâùè÷åñòâà
è äåíåã, òî åñòü îò ðåàëüíîãî èóäàèçìà, áóäåò îñâîáîæäåíèåì íàøåãî
âðåìåíè». Ýòîò àíòèñåìèçì çàòåìíÿë ñîöèàëèñòè÷åñêîå äâèæåíèå Åâðîïû
(îò Ïðóäîíà äî Ñòàëèíà) è, ê ñîæàëåíèþ, åùå íå ïðåêðàòèëñÿ è â íàøå
âðåìÿ.

Òóò æå ïîðòðåò Ãèòëåðà è ïîäïèñü: «Ïðè ñîçäàíèè ñâîåé
íàöèîíàë-ñîöèàëèñòè÷åñêîé ïàðòèè Àäîëüô Ãèòëåð íàõîäèëñÿ ïîä
ñèëüíûì âëèÿíèåì àíòèñåìèòñêèõ ïèñàíèé Êàðëà Ìàðêñà, êîòîðûé ÷àñòî
ïðèçûâàë ê óíè÷òîæåíèþ òîãî, ÷òî îí íàçûâàë åâðåéñêèì êàïèòàëèçìîì».

Òåïåðü áåðåì ñëåäóþùóþ êíèãó Äàãîáåðòà Ðóíåñà — «Èñòîðèÿ
òèðàíèè», èçäàíèå «Ôèëîñîôñêàÿ áèáëèîòåêà», Íüþ-Éîðê, 1963. Â
ïðåäèñëîâèè àâòîð ïîñâÿùàåò ýòîò òðóä ñâîåìó îòöó Èñèäîðó, êîòîðûé
ïîãèá â ñòàëèíñêèõ êîíöëàãåðÿõ â Ñèáèðè, è ñâîåé ìàòåðè Àäåëè, êîòîðóþ
óáèëè â Àâñòðèè ãèòëåðîâñêèå øòóðìîâèêè.

Ïðè ýòîì íàì õî÷åòñÿ íàïîìíèòü ýòîìó åâðåéñêîìó ôèëîñîôó
ñëåäóþùåå. À íåóæåëè âû, âñåçíàéêà, íå çíàåòå, ÷òî Ñòàëèí áûë êàâêàçñêèì
ïîëóåâðååì? È íåóæåëè âû íå çíàåòå, ÷òî äåäóøêà Ãèòëåðà áûë
àâñòðèéñêèì åâðååì? È íåóæåëè âû, âñåçíàéêà, íå çíàåòå, ÷òî ãèòëåðîâñêàÿ
ñâàñòèêà — ýòî îäèí èç ìàñîíñêèõ ñèìâîëîâ, ãäå ðÿäîì èçîáðàæåíà çìåÿ,
êîòîðàÿ êóñàåò ñàìà ñåáÿ çà õâîñò? Âñå ýòî î÷åíü ñòðàííî âûãëÿäèò â ñâåòå
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Ðóíåñ íàïèñàë öåëóþ êó÷ó êíèã, â òîì ÷èñëå êíèãó «Î Áîãå, äüÿâîëå è
åâðåÿõ». Íå äóìàåì, ÷òîáû îí öèòèðîâàë òàì ñëîâà Èèñóñà ê åâðåÿì: «Âàø
îòåö äüÿâîë» (Èîàí. 8:44). Çàòî íà ñóïåðîáëîæêå «Òèðàíèè» äëÿ ðåêëàìû
ñòîèò ïîõâàëüíûé îòçûâ ñàìîãî Àëüáåðòà Ýéíøòåéíà.

Ïîñêîëüêó ôèëîñîô Ðóíåñ óïîìèíàåò «Ïðîòîêîëû ñèîíñêèõ
ìóäðåöîâ», ãäå ÿêîáû ñîäåðæàòñÿ äîêàçàòåëüñòâà îáâèíåíèé Êàðëà Ìàðêñà
ïî àäðåñó åâðååâ, òî äàâàéòå çàãëÿíåì â ýòè «Ïðîòîêîëû» ñàìè.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ýòè «Ïðîòîêîëû» áûëè êóïëåíû àãåíòîì ðóññêîé
òàéíîé ïîëèöèè óîäíîãî èç ó÷àñòíèêîâ 1-ãî Êîíãðåññà ñèîíèñòîâ â Áàçåëå â
1897 ãîäó. Ïîòîì ýòè «Ïðîòîêîëû» áûëè èçäàíû â ôîðìå êíèãè Ñåðãååì
Íèëóñîì. Íî ñàìî èìÿ Íèëóñ ïîõîæå íà ïñåâäîíèì — ÷åëîâåê ñ Íèëà. Â
ìîëîäîñòè Íèëóñ áûë ðåâîëþöèîíåðîì, àòåèñòîì è ìàñîíîì. Íî ïîñëå
ðåâîëþöèè 1905 ãîäà ñ íèì ïðîèçîøëà òðàíñôîðìàöèÿ: èç ìàñîíà è àòåèñòà
îí ïðåâðàòèëñÿ â ðåëèãèîçíîãî ìèñòèêà è ÿðîãî àíòèìàñîíà. Ïîòîìó îí è
ïîíÿë èñòèííîå çíà÷åíèå ýòèõ «Ïðîòîêîëîâ».

Ïîñëå ñâîåé äóõîâíîé òðàíñôîðìàöèè, áóäó÷è åùå ñðàâíèòåëüíî
ìîëîäûì ÷åëîâåêîì, Íèëóñ âäðóã æåíèëñÿ íà ñòàðîé æåíùèíå. Íî íå
ïðîñòî íà ñòàðóõå, à íà ôðåéëèíå èç ïðèäâîðíûõ êðóãîâ äëÿ ñâîåãî
âûäâèæåíèÿ. Ýòî òîæå õàðàêòåðíî äëÿ ïñèõîâ. Ìóæ÷èíà ñèñòåìû
«ñòàðóøàòíèê».

Ïåðâîå èçäàíèå «Ïðîòîêîëîâ» âûøëî â 1905 ãîäó ïîä çàãëàâèåì
«Âåëèêîå â ìàëîì è áëèç ãðÿäóùèé Àíòèõðèñò». Âòîðîå èçäàíèå âûøëî â
1911 ãîäó ïîä íàçâàíèåì «Áëèç åñòü ïðè äâåðÿõ». Íî ìû ïîëüçîâàëèñü äëÿ
ñâîåé ðàáîòû îäåññêèì èçäàíèåì 1919 ãîäà. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ó ýòîé
äîâîëüíî óìíîé êíèãè íà ðåäêîñòü äóðàöêîå íàçâàíèå: «Âåëèêîå â ìàëîì —
áëèç ãðÿäóùèé Àíòèõðèñò è öàðñòâî äüÿâîëà íà çåìëå».

Âñå ýòè ìèñòè÷åñêèå çàãîëîâêè Íèëóñà òîëüêî ìåøàþò è îòïóãèâàþò
ñåðüåçíîãî ÷åëîâåêà. Íî çàòî ñîäåðæà-íèå êíèãè äîâîëüíî ëþáîïûòíîå. È
ëþáîïûòíî òî, ÷òî Íèëóñ ñïîêîéíî äîæèë ñâîþ æèçíü â ÑÑÑÐ, äàæå íå
ìåíÿÿ ôàìèëèè, è íèêòî åãî íå òðîãàë. Ìîæåò áûòü òàê æå, êàê Èâàí
Ãðîçíûé íå òðîãàë þðîäèâîãî Âàñèëèÿ Áëàæåííîãî, êîòîðûé îáëè÷àë åãî.

Òåïåðü ìû áåðåì «Ïðîòîêîëû ñèîíñêèõ ìóäðåöîâ», èçäàííûå â
Áóýíîñ-Àéðåñå â 1955 ãîäó ïîä çàãëàâèåì «Âñåìèðíûé òàéíûé çàãîâîð».
Òóò åñòü ïîäðîáíàÿ èñòîðèÿ ýòèõ «Ïðîòîêîëîâ». Îêàçûâàåòñÿ, èõ àâòîðîì
ÿâëÿåòñÿ Àøåð Ãèíöáåðã. Òîò ñàìûé Àøåð Ãèíöáåðã, îí æå Àõàä-Õàì, î
êîòîðîì óïîìèíàåò â ñâîåé «Èñòîðèè ôèëîñîôèè» Äàãîáåðò Ðóíåñ,
íàçûâàÿ åãî ôèëîñîôîì è äóõîâíûì âîæäåì åâðåéñêèõ êàáàëèñòîâ
-õàñèäîâ.

Ýòè õàñèäû-êàáàëèñòû ó÷àò òàê: ïîñêîëüêó äîáðî è çëî ñîçäàíû Áîãîì,
òî çëî òîæå èìååò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå. Òî åñòü àïîëîãèÿ çëà. Íî
âîïëîùåíèåì è ñèìâîëîì çëà ÿâëÿåòñÿ – ñàòàíà. Ïîýòîìó íåêîòîðûå
íàçûâàþò õàñèäîâ íå êàáàëèñòàìè, à ñàòàíèñòàìè.

À «Ïðîòîêîëû» êàáàëèñòà Àøåðà Ãèíöáåðãà ýòî íå ÷òî èíîå, êàê
ïàðòèéíàÿ ïðîãðàììà ïðàâîãî êðûëà ñèîíèñòîâ íà 1-îì Êîíãðåññå
ñèîíèñòîâ â Áàçåëå â 1897 ãîäó. Òàì åâðåè ìîìåíòàëüíî ðàñêîëîëèñü íà äâà
êðûëà, íàïîäîáèå íàøèõ áîëüøåâèêîâ è ìåíüøåâèêîâ. Ëåâîå êðûëî —
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Ãåðöëü è Íîðäàó. À ïðàâîå êðûëî — êàáàëèñò Àøåð Ãèíöáåðã.
Ãåðöëü è Íîðäàó, ïðåäñòàâëÿâøèå çàïàäíûõ åâðååâ, âèäåëè ðåøåíèå

åâðåéñêîãî âîïðîñà â ñîçäàíèè åâðåé-ñêîãî ãîñóäàðñòâà â Ïàëåñòèíå. À
Ãèíöáåðã, ïðåäñòàâëÿâøèé âîñòî÷íîå åâðåéñòâî, âèäåë ðåøåíèå
åâðåéñêîãî âîïðîñà â ïîäãîòîâêå åâðåÿìè ìèðîâîãî ðåâîëþöèîííîãî
ïåðåâîðîòà âî âñåõ ñòðàíàõ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü â Ðîññèè. Äåëî äîøëî äî
òîãî, ÷òî â Íîðäàó ñòðåëÿë êàêîé-òî ïñèõ èç àõàäõàìèñòîâ.

Ïîñëå äîëãîé áîðüáû ýòèõ äâóõ òå÷åíèé íà 1-îì Êîíãðåññå ñèîíèñòîâ â
Âåíå â 1913 ãîäó ïîáåäèëà ïðîãðàììà Àøåðà Ãèíöáåðãà — è ñòàëà
ïðîãðàììîé ìåæäóíàðîäíîãî åâðåéñòâà. Âñå ýòî ïîäðîáíåéøèì îáðàçîì
îïèñàíî â ïðèëîæåíèÿõ ê ýòèì «Ïðîòîêîëàì» èçäàíèÿ 1955 ãîäà.

Òåïåðü ïîëèñòàåì ñàìè «Ïðîòîêîëû». Â îáùåì, ýòî ïðîãðàììà êàê
çàõâàòèòü âëàñòü â ìèðå ïðè ïîìîùè
ìàñîíñòâà. ßä ëèáåðàëèçìà. Àíàðõèÿ. Òåððîð. Ïðèíöèïû è ïðàâèëà
åâðåéñêî-ìàñîíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà: íàñèëèå -
äîëæíî áûòü ïðèíöèïîì, à õèòðîñòü è ëèöåìåðèå – ïðàâèëîì. Ïîêàçíàÿ
àäìèíèñòðàöèÿ è òàéíûå ñîâåòíèêè. Ðîëü
ïðåññû, êîòîðàÿ ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ â åâðåéñêèõ ðóêàõ. Ýêîíîìè÷åñêèå
êðèçèñû, äåïðåññèè, èíôëÿöèÿ. Äåñïîòèçì ìàñîíñòâà. Ìû óæå âèäåëè
òàêèå âûðîæäåíèå è äâóëè÷íîñòü, êàê ïðîÿâëåíèå ïñèõè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ
è ïîñëåäóþùåé äåãåíåðàöèè. Íî ýòî åùå íå âñå, âñå áîëüøå çâó÷èò
áîðìîòàíèå ïðî «âåëèêîãî öàðÿ-äåñïîòà ñèîíñêîé êðîâè, êîòîðîãî îíè
ãîòîâÿò äëÿ ìèðà».

Äà, ïîëóåâðååâ Êåðåíñêîãî, Ëåíèíà, Ñòàëèíà, Áåðèþ ìû ïðîõîäèëè
ñîâñåì íå äàâíî. À ïîòîì áûëà â ÑÑÑÐ Âåëèêàÿ ×èñòêà, ãäå ïåðåñòðåëÿëè
âñåõ äåëàòåëåé ðåâîëþöèè, â îñíîâíîì åâðååâ. Íî âû ïîìíèòå, ÷òî è
Ãèòëåð òîæå âåäü èç «ñèîíñêîé êðîâè»... Âûõîäèò, ÷òî íàì òàéêîì
ïîäãîòàâëèâàþò íîâîãî Êíÿçÿ.

Êîðîòêî öèòèðóþ ñîäåðæàíèå ýòèõ «Ïðîòîêîëîâ». Ðîëü òàéíûõ
ìàñîíñêèõ àãåíòîâ. Ïóòè çàõâàòà âëàñòè ìàñîíñòâîì. Êàê âçÿòü â ðóêè
îáùåñòâåííîå ìíåíèå. Âîò ïèêàíòíàÿ øòó÷êà: «Àíòèñåìèòèçì íóæåí
ìàñîíàì è åâðåÿì äëÿ óïðàâëåíèÿ íàøèìè ìåíüøèìè áðàòüÿìè». Íî è
èäåîëîã ñèîíèçìà Òåîäîð Ãåðöëü â ñâîåì äíåâíèêå ïèñàë, ÷òî îí ñ÷èòàåò
àíòèñåìèòèçì ïîëåçíûì «äëÿ ðàçâèòèÿ åâðåéñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè». Ýòè
âûñêàçûâàíèÿ âîæäåé ñèîíèçìà ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò ñ èíñòðóêöèÿìè
«Ïðîòîêîëîâ» íàñ÷åò àíòèñåìèòèçìà. È òàêèõ ñîâïàäåíèé ìíîãî. Âîò
ýòî-òî è äîêàçûâàåò ïîäëèííîñòü «Ïðîòîêîëîâ».

Âîçüìåì äëÿ ïðèìåðà, Ïðîòîêîë ¹ 8. Êîìó ïîðó÷èòü îòâåòñòâåííûå
ïîñòû â ïðàâèòåëüñòâå. Íà âðåìÿ, êîãäà åùå áóäåò îïàñíî ïîðó÷àòü
îòâåòñòâåííûå ïîñòû â ãîñóäàðñòâàõ íàøèì áðàòüÿì-åâðåÿì, ìû èõ áóäåì
ïîðó÷àòü ëèöàì, ïðîøëîå è õàðàêòåð êîòîðûõ òàêîâû, ÷òî ìåæäó íèìè è
íàðîäîì ëåãëà áû ïðîïàñòü, òàêèì ëþäÿì, êîòîðûì, â ñëó÷àå íåïîñëóøàíèÿ
íàøèì ïðåäïèñàíèÿì, îñòàåòñÿ æäàòü èëè ñóäà èëè ññûëêè èëè ñìåðòè. Ýòî
äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè çàùèùàëè íàøè èíòåðåñû äî ïîñëåäíåãî ñâîåãî
èçäûõàíèÿ. Ýòè ïðîÿâëåíèÿ ìû ïîñòîÿííî ñ ïðåçèäåíòàìè Àìåðèêè. Òàê
áûëî ñ Íèêñîíîì è åãî âèöå-ïðåçèäåíòîì Àãíþ. Ïîäîáíàÿ èñòîðèÿ è ñ
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Íó, ÷òî òàì åùå â «Ïðîòîêîëàõ»? Ðàçìíîæåíèå ìàñîíñêèõ ëîæ.
Ìàñîíñòâî êàê ðóêîâîäèòåëü âñåõ òàéíûõ îáùåñòâ. Àáñîëþòèçì ìàñîíñòâà.
Öàðü èçðàèëüñêèé — ïàòðèàðõ ìèðà. Ïîäïèñàíî ñèîíñêèìè
ïðåäñòàâèòåëÿìè 33-é ñòåïåíè.

À âîò óæå íàì çíàêîìîå: îñóùåñòâëåíèå ýòîãî ïëàíà áóäåò
ïðîèçâîäèòüñÿ òàêæå «÷åðåç äóõîâíûé óïàäîê è íðàâñòâåííîå ðàñòëåíèå,
ãëàâíûì îáðàçîì, ñ ïîìîùüþ åâðåéñêèõ æåíùèí ïîä ìàñêîé ôðàíöóæåíîê,
èòàëüÿíîê, èñïàíîê è äð., (ëó÷øèõ íîñèòåëüíèö ðàñïóòñòâà) â íðàâû
ðóêîâîäèòåëåé âñåõ íàðîäîâ». À òåïåðü âñïîìíèòå äëèííûé ñïèñîê
åâðåéñêèõ æåí ó êíÿçåé ìèðà ñåãî. Íî ìû ñ âàìè óæå çíàåì, ÷òî òàêîå
ìàñîíû. È ýòà êîëîññàëüíàÿ ñèëà, êîòîðàÿ æèâåò ïî ôîðìóëå: «Îäèí çà âñåõ
— è âñå çà îäíîãî!». Ó Íèëóñà ýòî – ìèñòèêà, à ó íàñ – ñòàòèñòèêà.

Êàæäîãî ÷èòàòåëÿ íàøåé êíèãè, êîíå÷íî, çàèíòåðåñóåò: à ÷òî æå òàêîå
ýòè ìàñîíû? ×òî ýòî çà òàéíûå îáùåñòâà? ×òî òàì çà òàéíà? Îäíàêî, îòâåòà
íà ýòîò ñóùåñòâåííûé âîïðîñ â «Ïðîòîêîëàõ» íåò. Õîòÿ Íèëóñ ñàì áûë
ìàñîíîì è äîëæåí ýòî çíàòü. Ïî÷åìó æå îí ìîë÷èò? Äà ïîòîìó, ÷òî ìàñîíû
— ýòî òàéíûå îáùåñòâà ñî ñêðûòûìè è ÿâíûìè äåãåíåðàòèâíûìè
ïðîÿâëåíèÿìè è âûðîæäåíöàìè âñåõ ñîðòîâ è îòòåíêîâ. Ïîýòîìó Íèëóñ,
áûâøèé ìàñîí, è ìîë÷èò ïðî ñâîèõ áûâøèõ ñîáðàòüåâ.

À òðàíñôîðìàöèÿ Íèëóñà èç ìàñîíà – â ðåëèãèîçíîãî ìèñòèêà, èç
Ñàâëà – â Ïàâëà, ýòî ñâîåãî ðîäà äóøåâíàÿ
áîëåçíü, õîðîøî èçâåñòíàÿ ïñèõèàòðàì — ðåëèãèîçíîå ïîìåøàòåëüñòâî.
Íî íàäî ñêàçàòü, ÷òî Íèëóñîì, òàê æå
êàê è àïîñòîëîì Ïàâëîì, ðóêîâîäèëè äîáðûå ïîáóæäåíèÿ, òî åñòü Áîã. Âîò
ïîòîìó åãî íèêòî è íå òðîãàë.

Ç.Ôðåéä çàìåòèë ñâÿçü ìåæäó àíòèñåìèòèçìîì è ãîìîñåêñóàëüíîñòüþ
â òîì ñìûñëå, ÷òî ñòàòèñòèêà óêàçûâàåò – 90% åâðååâ èìåþò ïðèñòðàñòèå ê
ãîìîñåêñó.

Òà æå ñàìàÿ èñòîðèÿ, ÷òî ñ Ïàïîé Ðèìñêèì è åãî ìîíàõàìè. Âîò
ïîòîìó-òî òàéíà «Ïðîòîêîëîâ» è îñòàåòñÿ òàéíîé. À íîðìàëüíûé ÷åëîâåê
ðåäêî äîêîïàåòñÿ äî âñåõ ýòèõ òàéí. À åñëè è äîêîïàåòñÿ, òî ìàëî êòî ýòî
ñìîæåò íàïå÷àòàòü.

Ãëàâíûì àíòèñåìèòîì 20-ãî âåêà áûë Ãèòëåð. Íî ìû óæå çíàåì, ÷òî îí
áûë ÷åëîâåêîì ÿâíî ñåêñóàëüíî íåíîðìàëüíûì, âîçìîæíî (ïîäîçðåíèå),
ëàòåíòíûì èëè ïîäàâëåííûì ãîìèêîì. Ïñèõè÷åñêè îí áûë –
íåíîðìàëüíûì.

Äî Ãèòëåðà, ãîíèòåëåì åâðååâ áûëà èñïàíñêàÿ èíêâèçèöèÿ — èç
ìîíàõîâ. È òàì òà æå ñàìàÿ èñòîðèÿ: âñÿ âåðõóøêà èíêâèçèöèè âî ãëàâå ñ
Òîðêâåìàäîé ñîñòîÿëà èç ëþäåé «ñèîíñêîé êðîâè», êîòîðûå è «ïî
âûãîíÿëè» åâðååâ èç Èñïàíèè. Âîò âàì òà èóäåéñêàÿ çìåÿ, êîòîðàÿ êóñàåò
ñàìà ñåáÿ çà õâîñò.

Åùå ìàññó äðóãèõ ïðèìåðîâ ìû ìîæåì ïðèâåñòè èç îêðóæåíèÿ
Ãèòëåðà. Â ðåçóëüòàòå ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ, ÷òî ÷óòü íå ïîëîâèíà íåìåöêîé
èíòåëëèãåíöèè áóäåò ñ åâðåéñêîé êðîâüþ. Òàê, íàïðèìåð, â ëèòåðàòóðå åñòü
óêàçàíèÿ, ÷òî äàæå Áèñìàðê, æåëåçíûé êàíöëåð, îáúåäèíÿâøèé Ãåðìàíèþ
æåëåçîì è êðîâüþ, áûë «ñêðûòûì åâðååì». Åãî ìàòü Ëóèçà, äåâè÷üÿ
ôàìèëèÿ Ìåíêåí, áûëà åâðåéêîé. È îíà ÿêîáû
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çà÷àëà Áèñìàðêà íå îò ìóæà, à îò íàïîëåîíîâñêîãî ìàðøàëà Ñîóëòà,
êîòîðûé òîæå áûë åâðååì.

Íà÷àëüíèêîì âîåííîé ðàçâåäêè Ãèòëåðà áûë àäìèðàë Êàíàðèñ — òîæå
èç åâðååâ. Ïîäîáíàÿ èñòîðèÿ è ñ èäåîëîãîì íàöèçìà Àëüôðåäîì
Ðîçåíáåðãîì. È âñþ ñâîþ íàöèñòñêóþ èäåîëîãèþ îí ïîçàèìñòâîâàë èç
åâðåéñêîãî Òàëìóäà.

Òåïåðü çàãëÿíåì â íåìåöêóþ ëèòåðàòóðó. ×åòâåðòü-åâðåé Ãèòëåð
ïðèêàçàë ñæå÷ü âñå êíèãè íîáåëåâñêîãî ëàóðåàòà Òîìàñà Ìàííà. Íî Òîìàñ
Ìàíí áûë... ïîëó-åâðååì. Ïðàäåä Ìàííà áûë ìàñîíîì è æåíèëñÿ íà
åâðåéêå, à â ðåçóëüòàòå ïî íåïîíÿòíûì ïðè÷èíàì äâå ñåñòðû Ìàííà
ïîêîí÷èëè ñàìîóáèéñòâîì.

Ñêîëüêî ñóùåñòâóåò ñðåäè åâðååâ òàêèõ ïåðåðîæäåíöåâ, åñëè îíè
óïîðíî õîòÿò êîìàíäîâàòü âñåìè ëþäüìè â ìèðå? Òî÷íîãî ÷èñëà ìû íå
çíàåì. Íå â îáèäó áóäåò ñêàçàíî, ïóñòü ÷èòàòåëü äëÿ ïðèìåðà, âîçüìåò
ñîâðåìåííûå ãàçåòû è ïîñìîòðèò % îòíîøåíèå ëþäåé ñ íàëè÷èåì
åâðåéñêîé êðîâè ê îáùåìó ÷èñëó íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ëþáîãî ïàðëàìåíòà
ïîñòñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà, êàê ïðàâèëî òàêèõ ëþäåé 70-80%. Ïðåêðàñíî
çíàÿ âñþ ýòó âûñøóþ ñîöèîëîãèþ, ðàââèíû-òàëìóäèñòû è êàáàëèñòû âáèëè
åâðåÿì â ãîëîâó áðåäîâóþ èäåþ «èçáðàííîãî íàðîäà».

Íî áðåäîâàÿ èäåÿ «èçáðàííîãî íàðîäà» ñ êëèíè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ —
ýòî ìàíèÿ âåëè÷èÿ. À ñëåäîì çà íåé, êàê ðîäíàÿ ñåñòðà, èäåò ìàíèÿ
ïðåñëåäîâàíèÿ — àíòèñåìèòèçì. Êñòàòè, çàìåòüòå õàðàêòåðíóþ ìàñîíñêóþ
òåðìèíîëîãèþ: âåëèêèé ìàñòåð, âåëèêàÿ ëîæà, âåëèêèé èìïåðàòîð
ðîçåíêðåéöåðîâ. Òà æå ñàìàÿ ìàíèÿ âåëè÷èÿ, ÷òî ó «èçáðàííîãî íàðîäà».
Íî... çà ýòèì èäåò ïîäñîçíàòåëüíûé êîìïëåêñ âëàñòè, êîìïëåêñ âîæäÿ. À
ïîñêîëüêó âåðà äâèãàåò ãîðàìè, òàêæå è âåðà â ñàìîãî ñåáÿ, òî ÷àñòåíüêî ýòè
êîìïëåêñû è ïðèâîäÿò ê âëàñòè. Åâðåéñêèé êàáàëèñò Àøåð Ãèíöáåðã
ïðåêðàñíî çíàë âñå ýòî, êîãäà ñî÷èíÿë ñâîè «Ïðîòîêîëû».

Îäíî èç ëó÷øèõ îïðåäåëåíèé ìàñîíñòâà äàë Ãèòëåð, êîòîðûé ãîâîðèë
î ìàñîíàõ òàê: «Ìàñîíû – ýòî èñêóññòâåííûå åâðåè». Òî åñòü ìàñîíû æèâóò
ïî òåì æå ïðèíöèïàì, êàê è åâðåè.

Òåïåðü ìû ïðèâåäåì âàì ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð, êàê ïðè ïîìîùè
åâðåéñêîé êàáàëèñòèêè ìîæíî ïîäîáðàòüñÿ ê âëàñòè. Ñêàæåì, æåíèòüñÿ íà
öàðåâíå. Äà íå íà ïðîñòîé öàðåâíå, à íà ñîâåòñêîé öàðåâíå. Âñå âû çíàåòå,
÷òî äî÷êà Íèêèòû Õðóùåâà – Ðàäà âûøëà çàìóæ çà Àäæóáåÿ. Òàêèì
îáðàçîì, áîñÿê Àäæóáåé âëåç â çÿòüÿ ê öàðþ Íèêèòå è ñòàë ðåäàêòîðîì
ãàçåòû «Èçâåñòèé». Íî Àäæóáåé âîâñå íå Àäæóáåé, à ÷èñòîêðîâíûé åâðåé,
êîòîðûé ðàçíþõàë, ÷òî äî÷êà Õðóùåâà îò ïåðâîãî áðàêà Ðàäà –
ïóëóåâðåéêà, (ìàòü åå Íàäåæäà Ãîðñêàÿ -åâðåéêà) âîò òàê Àäæóáåé è ñäåëàë
ñåáå êàðüåðó, ÷èñòî è ïî åâðåéñêè.

Êàê ïðîèñõîäèò âûðîæäåíèå
Ïðîôåññîð Ö. Ëîìáðîçî â ñâîå âðåìÿ ïðîâîäèë ïîäîáíûå

èññëåäîâàíèÿ è çàìåòèë, ÷òî çà 200 ëåò âûðàæäàëîñü 2\3 êîíêðåòíîãî
íàðîäà. Ýòè äàííûå çà ïåðèîä ñ 1583-1654 ïî 1783 ã. Ìû ñ âàìè, äàâàéòå
îáðàòèì ñâîè âçîðû ê öàðñêîìó ïåðèîäó Ðîññèè. ×òîáû íå áûëî ñîìíåíèé,

ìû áåðåì èíîñòðàííûé èñòî÷íèê: êíèãó
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Ôðàíêà Áðèòòîíà «Çà êóëèñàìè êîììóíèçìà», Êàëèôîðíèÿ, 1970. Êíèãà
èçäàíà ïðàâûìè àìåðèêàíöàìè è íàïèñàíà ñ áîëüøîé òåïëîòîé è
ñî÷óâñòâèåì ê ðóññêîìó íàðîäó, êàê ïåðâîé æåðòâå êîììóíèçìà.

Â ïðåäèñëîâèè Ôðàíê Áðèòòîí ïèøåò: «Ê ñîæàëåíèþ, ëþáîé
ñåðüåçíûé àíàëèç êîììóíèçìà è ìàðêñèçìà çàòðàãèâàåò åâðåéñêèé âîïðîñ...
Ýòî îñíîâíàÿ ïðè÷èíà òîãî, ÷òî ìû òàê ìàëî çíàåì î êîììóíèçìå.
Ïèñàòåëè-èñòîðèêè, âïîëíå ïîíÿòíî, ñòàðàëèñü íå çàòðàãèâàòü ýòîò âîïðîñ
èç ñòðàõà, ÷òî èõ çàêëåéìÿò «ðàñèñòàìè è ôàíàòèêàìè»... Â äàííîé ðàáîòå
ìû ðåøèëè ëþáîé öåíîé ñëîìàòü ñòåíó ìîë÷àíèÿ è ïîêàçàòü ýòó ïðîáëåìó
ïî âîçìîæíîñòè ÷åñòíî è îáúåêòèâíî».

Äàëüøå ìû öèòèðóåì èíòåðåñíûå îòðûâêè: «Â 1804 ãîäó â Ðîññèè äëÿ
åâðååâ îòêðûëè äâåðè âñåõ øêîë, è ïîñåùåíèå ýòèõ øêîë áûëî
îáÿçàòåëüíûì. Îáÿçàòåëüíîå îáó÷åíèå áûëî íîâèíêîé íå òîëüêî â Ðîññèè,
íî è â ëþáîé äðóãîé ñòðàíå íà÷àëà 19-ãî âåêà...» (ñòð.16).

Âîò âàì è îòñòàëàÿ Ðîññèÿ!? À îãðàíè÷åíèÿ åâðååâ íà÷àëèñü òîëüêî
ïîñëå óáèéñòâà Àëåêñàíäðà 2-ãî, êîòîðîå ïîäãîòîâëÿëîñü íà êâàðòèðå
åâðåéêè Ãåëüôìàí. Òîãäà ðóññêîå ïðàâèòåëüñòâî ïðèøëî ê çàêëþ÷åíèþ,
÷òî «åñëè åâðåè íå áûëè óäîâëåòâîðåíû ïðàâëåíèåì Àëåêñàíäðà 2-ãî,
êîòîðîãî àíãëèéñêèé ïðåìüåð-ìèíèñòð åâðåé Äèçðàýëè íàçûâàë «ñàìûì
äîáðîäåòåëüíûì ìîíàðõîì, êîòîðûé êîãäà-ëèáî ïðàâèë Ðîññèåé», òîãäà
åâðååâ íå óäîâëåòâîðèò íè÷òî, êàê ïðÿìîå äîìèíèðîâàíèå â Ðîññèè».

Î ðåôîðìàõ Ñòîëûïèíà: «Åãî çåìåëüíûå ðåôîðìû, áëàãîäàðÿ êîòîðûì
îí ñòàë îñîáåííî èçâåñòåí, íå òîëüêî äàëè êðåñòüÿíàì ïðàâî âëàäåòü
çåìëåé, íî â ñóùíîñòè ôèíàíñèðîâàëè ýòè ïîêóïêè ïðè ïîìîùè
ïðàâèòåëüñòâåííûõ çàéìîâ». Êîãäà â 1917 ãîäó Ëåíèí ïðèçâàë êðåñòüÿí
«çàõâàòèòü çåìëþ», áîëåå 3/4 ýòîé ñàìîé çåìëè óæå ïðèíàäëåæàëî
êðåñòüÿíàì — â ðåçóëüòàòå ñòîëûïèíñêèõ ðåôîðì. È ýòî ãîâîðèò íå
êàêîé-òî áåëîýìèãðàíò, à ýòî äàííûå èç êíèãè êðóïíîãî àìåðèêàíñêîãî
êîììóíèñòà Áåðòðàìà Âîëüôà (ñòð. 24). Íåñìîòðÿ íà âñå ýòî, â ñåíòÿáðå
1911 ãîäà Ñòîëûïèí áûë óáèò åâðååì-òåððîðèñòîì Ìîðäåõàåì Áîãðîâûì.

Íî ñîöèîëîãàì óæå äàâíî èçâåñòíî, ÷òî áîëüøèíñòâî òåððîðèñòîâ —
ýòî, êàê ïðàâèëî, äóøåâíî áîëüíûå ïñèõîïàòû. À ïî çîëîòîé ôîðìóëå
Ëîìáðîçî ìû çíàåì, ÷òî ñðåäè åâðååâ òàêèõ ïñèõîïàòîâ â ñðåäíåì â 6 ðàç
áîëüøå, ÷åì ó äðóãèõ íàðîäîâ. Âîò âàì è ðåçóëüòàòû.

Åùå î Ñòîëûïèíå: «Ìíîãèå èç ñòîëûïèíñêèõ ðåôîðì áûëè ïðîâåäåíû
â æèçíü óæå ïîñëå åãî ñìåðòè. Â 1912 ãîäó áûë ââåäåí çàêîí î ñîöèàëüíîì
ñòðàõîâàíèè â ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûé äàâàë âñåì ïðîìûøëåííûì
ðàáî÷èì ñòðàõîâàíèå îò áîëåçíè è íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ñ âûïëàòîé îò 2/3 äî
3/4 èõ íîðìàëüíîé îïëàòû òðóäà» (ñòð. 24).

Âîò íåìíîæêî íàñ÷åò îôèöåðîâ öàðñêîé àðìèè â 1-é ìèðîâîé âîéíå:
«Ðóññêèå îôèöåðû, êîòîðûå øëè â áîé âî âåñü ðîñò, (îäíîâðåìåííî
êîìàíäóÿ) òðåáîâàëè, ÷òîáû ñîëäàòû ïîëçëè, (ìåíüøå ïîòåðü) íî ñàìè
îôèöåðû íåñëè ïîòåðè âäâîå áîëüøèå, ÷åì ñîëäàòû».

Çàòåì îïèñûâàåòñÿ, êàê â òî æå ñàìîå âðåìÿ, åâðåéñêèå
ðåâîëþöèîíåðû â òûëó è åâðåéñêèå äåçåðòèðû çà ãðàíèöåé çàíèìàëèñü
ïîäãîòîâêîé ðåâîëþöèè. Âñïîìíèòå, ÷òî ãîâîðèò ïî ýòîìó ïîâîäó Òàëìóä
(Ïåçàõèì, 113à): «Ðàââèí Èîõàíàí ñêàçàë: åñëè
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âû èäåòå íà âîéíó, òî èäèòå íå â ïåðâûõ ðÿäàõ, à ëó÷øå â ïîñëåäíèõ ðÿäàõ,
÷òîáû âû áûëè ïåðâûìè, êòî âåðíåòñÿ äîìîé».

Âîò âûäåðæêè èç àìåðèêàíñêîé «Åâðåéñêîé ýíöèêëîïåäèè» (òîì 9,
ñòð. 288), ãäå ñîîáùàåòñÿ, ÷òî äî ðåâîëþöèè â Ðîññèè 7/8 âñåõ ëèö
ñâîáîäíûõ ïðîôåññèé, òî åñòü àäâîêàòîâ, âðà÷åé, æóðíàëèñòîâ è òàê äàëåå,
áûëî åâðåÿìè. Òàêèì îáðàçîì åâðåè, êîòîðûå òîãäà ñîñòàâëÿëè òîëüêî 4,2%
íàñåëåíèÿ Ðîññèè, çàíèìàëè 87% âñåõ ñâîáîäíûõ ïðîôåññèé, êîòîðûå
ïðèíÿòî íàçûâàòü èíòåëëèãåíöèåé. 37% åâðååâ, òî åñòü êàæäûé òðåòèé,
çàíèìàëèñü êîììåðöèåé (ñòð. 26). Íî îôèöåðîâ – åâðååâ öàðñêîé àðìèè
ó÷àñòâîâàâøèõ íåïîñðåäñòâåííî â âîåííûõ äåéñòâèÿ â 1 ìèðîâîé âîéíå,
ìîæíî áûëî ïåðå÷èñëèòü íà ïàëüöàõ îäíîé ðóêè!?

Èç ýòîãî âèäíî, ÷òî ïðè ïîìîùè ðåâîëþöèè åâðåè ñòðåìèëèñü íå ê
ðàâíîïðàâèþ, êîòîðîå îíè ïðàêòè÷åñêè óæå èìåëè, à ê ïîëíîìó çàõâàòó
âëàñòè, ê åâðåéñêîé äèêòàòóðå, ÷òî è ïðîèçîøëî ïîñëå ðåâîëþöèè. Çäåñü
óìåñòíî íåìíîãî ðàññêàçàòü âàì î À.Ô.Êåðåíñêîì.

Àëåêñàíäð Ôåäîðîâè÷ Êåðåíñêèé. Ëèäåð Ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè.
Ãëàâà Âðåìåííîãî ïðàâèòåëüñòâà, êîòîðûé îòêðûë äâåðè Ëåíèíó è
Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè. Òîãäà îí áûë äëÿ âñåõ ÷èñòî ðóññêèì ÷åëîâåêîì:
Àëåêñàíäð, äà åùå Ôåäîðîâè÷, äà åùå Êåðåíñêèé!

Íî ïîòîì, êîãäà äåëî áûëî óæå ñäåëàíî, çàäíèì ÷èñëîì ñòàëè
«øåïòàòü», ÷òî Êåðåíñêèé íå òî åâðåé, íå òî ïîëóåâðåé. Îäíè ãîâîðèëè, ÷òî
åãî ìàòü áûëà åâðåéêà ïî ôàìèëèè Êèðáèñ. Äðóãèå ãîâîðèëè, ÷òî
Àëåêñàíäð Êåðåíñêèé áûë óñûíîâëåí Ôåäîðîì Êåðåíñêèì, à â
äåéñòâèòåëüíîñòè îí ñûí ñâîåé åâðåéñêîé ìàòåðè ïî ôàìèëèè Êèðáèñ îò
êàêîãî-òî äðóãîãî åâðåÿ.

Îôèöèàëüíî Êåðåíñêèé ðîäèëñÿ â 1881 ãîäó. Òîãäà æå, 1 ìàðòà 1881
ãîäà, òåððîðèñòàìè-íàðîäîâîëüöàìè áûë óáèò èìïåðàòîð Àëåêñàíäð 2-é,
Öàðü-Îñâîáîäèòåëü, êîòîðûé îòìåíèë êðåïîñòíîå ïðàâî. Êðîìå Æåëÿáîâà,
Ðûñàêîâà, Êèáàëü÷è÷à è Ïåðîâñêîé, â ýòîì öàðåóáèéñòâå ïðèíèìàëà
äåÿòåëüíîå ó÷àñòèå òàêæå è åâðåéêà Ãåñÿ Ãåëüôìàí. Âñåõ èõ îñóäèëè è
ïðèãîâîðèëè ê ïîâåøåíèþ. Òîãäà Ãåñÿ Ãåëüôìàí çàÿâëÿåò, ÷òî îíà
áåðåìåííàÿ. À ïî çàêîíó áåðåìåííûõ êàçíèòü íåëüçÿ. Ïðîâåðèëè — äà,
áåðåìåííàÿ. Ïîýòîìó ïîâåøåíèå åé áûëî çàìåíåíî ïîæèçíåííûì
çàêëþ÷åíèåì.

Íî äåëî â òîì, ÷òî Ãåñÿ Ãåëüôìàí çàáåðåìåíåëà, ñèäÿ â îäèíî÷êå, â
êàçåìàòå Ïåòðîïàâëîâñêîé êðåïîñòè. Ñïðàøèâàåòñÿ, êàêèì îáðàçîì?
Âèäèòå, îïÿòü ýòè åâðåéñêî-áèáëåéñêèå ôîêóñû. Åñòü ïîäîçðåíèå, ÷òî
ñîîáùíèêè èëè ðîäñòâåííèêè ïåðåäàëè åé â êàïñþëå ìóæñêîå ñåìÿ, à ïîòîì
ïàëüöåì îíà ñäåëàëà èñêóññòâåííîå îñåìåíåíèå. Òàêèì îáðàçîì Ãåñÿ
Ãåëüôìàí çàáåðåìåíèëà, ïîäîáíûì ñïîñîáîì âîñïîëüçîâàëàñü çíàìåíèòàÿ
êîìåíäàíòøà Áóõåíâàëüäà ñàäèñòêà Ýëüçà Êîõ. Ïîïàâ ïîñëå 1945 ãîäà â
ðóêè àìåðèêàíöåâ è çíàÿ, ÷òî åå ïðèãîâîðÿò ê ñìåðòíîé êàçíè, îíà òîæå
çàáåðåìåíåëà, ñèäÿ â îäèíî÷êå â Íþðåíáåðãñêîé òþðüìå, ãäå èçîëÿöèÿ
òàêàÿ, ÷òî ìóõà íå ïðîëåòèò. Òàê ñàäèñòêàÿ âåäüìà Ýëüçà Êîõ ÷åðåç
áåðåìåííîñòü èçáåæàëà ñìåðòè.

Ãåñÿ Ãåëüôìàí îáìàíóëà öàðñêîå ïðàâèòåëüñòâî, è â ðåçóëüòàòå Ãåñÿ
ðàçðîäèëàñü 7-ìåñÿ÷íûì íåäîíîøåííûì
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ðåáåíêîì, (÷òî ó äåãåíåðàòîâ âñòðå÷àåòñÿ ÷àùå, ÷åì ó äðóãèõ ëþäåé).
Ýòîãî íåäîíîøåííîãî ðåáåíêà îòäàëè â ñèðîòñêèé äîì ñ ïîìåòêîé
«ðîäèòåëè íåèçâåñòíû». Íî îò ñâîåé ñóäüáû Ãåñÿ Ãåëüôìàí íå óøëà: âñêîðå
îíà óìåðëà â òþðüìå — êàê ñëåäñòâèå òÿæåëûõ ðîäîâ, ÷òî îïÿòü-òàêè ó
äåãåíåðàòîâ âñòðå÷àåòñÿ ÷àøå, ÷åì ó äðóãèõ ëþäåé. À ÷òî æå ñòàëî ñ
Ãåñèíûì íåäîíîøåííûì ðåáåíêîì? Çäåñü íóæíî ðàñêîïàòü íåñêîëüêî
ñëîåâ ëæè. Íå áóäåò æå Ãåñÿ ãîâîðèòü, ÷òî åå ðåáåíîê «ïàëüöåì äåëàííûé».
Ïîýòîìó îíà ïîêàçûâàëà äðóãèì ïàëüöåì, êàê íà îòöà ðåáåíêà,
(íåçàêîííîãî îòöà), íà Íèêîëàÿ Êîëîòêåâè÷à, òîæå òåððîðèñòà, êîòîðûé
óìåð â òþðüìå â 1884 ãîäó. Ýòî íåäîíîøåííûé ðåáåíîê áûë ìàëü÷èêîì,
êîòîðîãî ïîòîì «îáðåçàëè» ïî åâðåéñêîìó îáðÿäó è íàçâàëè Ààðîíîì. Íó,
è ÷òî æå ñòàëî ñ ýòèì ìàëü÷èêîì ïî èìåíè Ààðîí÷èê? Âåäü äëÿ åâðååâ òîãî
âðåìåíè, îí áûë ñâîåãî ðîäà íàöèîíàëüíûì ãåðîåì. Ïîýòîìó Ààðîí÷èêà
âñêîðå óñûíîâèëè äîáðûå ëþäè ïî ôàìèëèè Êåðåíñêèå.
Ïðèåìíûé ïàïà èç åâðååâ, êîòîðûé èç Õàèìà ñòàë Ôåäîðîì. È ïðèåìíàÿ

ìàìà òîæå åâðåéêà, äåâè÷üÿ ôàìèëèÿ Êèðáèñ.
Îòåö ýòîãî Ôåäîðà Êåðåíñêîãî áûë åâðååì-ôàëüøèâîìîíåò÷èêîì,

êîòîðîãî ñîñëàëè â ãîðîä Êåðåíñê Ïåíçåíñêîé ãóáåðíèè. Ïîäîáíî ìíîãèì
æóëèêàì, ÷òîáû çàïóòàòü ïîëèöèþ, îí çàÿâèë, ÷òî íå ïîìíèò íè ñâîåãî
èìåíè, íè ôàìèëèè. Ïîýòîìó, êîãäà åãî âûïóñêàëè èç ññûëêè â ãîðîäå
Êåðåíñêå, ïîëèöèÿ ïðîñòî äàëà åìó ôàìèëèþ Êåðåíñêèé. Êàê Èóäà èç
Êàðèîòà ñòàë Èóäîé Èñêàðèîòñêèì.

Ñûí ýòîãî ôàëüøèâîìîíåò÷èêà Ôåäîð Êåðåíñêèé ïîçæå ñòàë
äèðåêòîðîì ãèìíàçèè â Ñèìáèðñêå, íåäàëåêî îò Êåðåíñêà. À ãèìíàçèñòîì â
ýòîé ãèìíàçèè òîãäà áûë òîâàðèù Ëåíèí. Êîãäà åãî áðàòà Àëåêñàíäðà
ïîâåñèëè çà ïîêóøåíèå íà èìïåðàòîðà Àëåêñàíäðà 3-ãî, ó òîâàðèùà Ëåíèíà
áûëè ñåðüåçíûå íåïðèÿòíîñòè â ãèìíàçèè. È òîãäà òîâàðèù Êåðåíñêèé
î÷åíü ïîìîã òîâàðèùó Ëåíèíó, ÷òîáû åãî íå âûãíàëè èç ãèìíàçèè. Âèäèòå,
êàê âîðîí ê âîðîíó ëåòèò. È êàê ðóêà ðóêó ìîåò.

Òàê èç íåäîíîøåííîãî ðåáåíêà Ààðîí÷èêà â êîíå÷íîì èòîãå
ïîëó÷èëñÿ âîæäü Ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè Àëåêñàíäð Ôåäîðîâè÷
Êåðåíñêèé. Â îòíîøåíèè Êåðåíñêîãî-Ãåëüôìàíà íàäî ñêàçàòü, ÷òî ÿáëîêî
îò ÿáëîíè íåäàëåêî ïàäàåò.

Â ñâîåé ïðåäñìåðòíîé áèîãðàôèè Êåðåíñêèé ïðèçíàåòñÿ, ÷òî óæå ñ
1912 ãîäà îí áûë ÷ëåíîì ìàñîíñòâà, òî åñòü ÷ëåíîì òàéíûõ îáùåñòâ.

Òàê êàê äåãåíåðàöèÿ — ýòî øòóêà íàñëåäñòâåííàÿ è ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ
íà âñþ ñåìüþ. Çíàÿ ýòî, È.Ñòàëèí óíè÷òîæàë äóøåâíîáîëüíûõ
ïåðåðîæäåíöåâ è ñòàðûõ áîëüøåâèêîâ, òîò ëåãèîí, ãäå îáúåäèíÿþùèì
íà÷àëîì ÿâëÿþòñÿ – ïñèõè÷åñêèå ïðîÿâëåíèÿ. Âñå ýòè «ïñèõè» áóäóò
áåñèòüñÿ, áóäóò ðàçâîäèòü áóíò è àíàðõèþ äî òåõ ïîð, ïîêà èõ íå
ïåðåñòðåëÿþò, ïîëüçóÿñü âûðàæåíèåì Âûøèíñêîãî, êàê áåøåíûõ ñîáàê â
áîðüáå çà âëàñòü. Âñïîìíèòå êîìïëåêñ âëàñòè, êîìïëåêñ íåãðèòÿíñêèõ
êîëäóíîâ è ñèáèðñêèõ øàìàíîâ, êîòîðûé ñîçäàåò òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ
ïðèðîæäåííûì âîæäåì. Âîò îäíèì èç òàêèõ âîæäåé è áûë «ïàëüöåì
äåëàííûé» Êåðåíñêèé. Íàøè äàííûå î Êåðåíñêîì ñõîäÿòñÿ ñ äàííûìè,
îïóáëèêîâàííûìè çà ãðàíèöåé. Êòî èíòåðåñóåòñÿ äåòàëÿìè, òîò ìîæåò
ïðî÷åñòü ýòî â êíèãå Ãðèãîðèÿ Áîñòóíè÷à
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«Ìàñîíñòâî», Áåëãðàä, 1928, ãäå îí ïèøåò òàêæå è î ëþáåçíîì áðàòèøêå
Êåðåíñêîì-Ãåëüôìàíå (ñòð. 122-27).

Êåðåíñêèé óìåð â âîçðàñòå 89 ëåò â Íüþ-Éîðêå. Íà åãî ïîõîðîíàõ
èçâåñòíûé åâðåéñêèé æóðíàëèñò Èñààê äîí Ëåâèí àâòîðèòåòíî çàÿâèë:
«Êåðåíñêèé áûë åäèíñòâåííûì ëó÷îì ñâåòà çà âñþ òûñÿ÷åëåòíþþ èñòîðèþ
Ðîññèè!». Òèïè÷íî ìàñîíñêàÿ ëîæü è ïðåóâåëè÷åíèå. Òî÷íî òàê æå òåïåðü
ïðåâîçíîñÿò äî íåáåñ Ñàõàðîâà è Ñîëæåíèöèíà, íå æåëàÿ ñìîòðåòü ïðàâäå â
ãëàçà, (íî ýòî óæå äðóãàÿ òåìà).

Â çàïàäíîé ïðåññå âñå âðåìÿ òâåðäÿò, ÷òî åäèíñòâåííûì ïåðèîäîì
íàñòîÿùåé ñâîáîäû è äåìîêðàòèè â Ðîññèè áûëî 8-ìåñÿ÷íîå Âðåìåííîå
ïðàâèòåëüñòâî Ëüâîâà-Êåðåíñêîãî. Íî ïåðâûé ãëàâà ýòîãî ïðàâèòåëüñòâà
êíÿçü Ãåîðãèé Ëüâîâ, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, áûë òàêæå è çíàìåíèòûì
ïåäåðàñòîì. Îá ýòîì âû ìîæåòå ïðî÷åñòü â èçâåñòíîé êíèãå Íîýëÿ Ãàðäà
«Îò Èîíàôàíà äî Æèäà» (ñòð.714), ñïðàâî÷íèê âñåõ çíàìåíèòûõ ïåäåðàñòîâ
â èñòîðèè. Îá ýòîì îòêðûòî ïèøåò â ñâîèõ ìåìóàðàõ ïðîñëàâëåííûé
áàëåðóí Íèæèíñêèé. Íî Ëüâîâ áûë íå òîëüêî ïåäèêîì, íî è ìàñîíîì. À
âñëåä çà ìàñîíîì Ëüâîâûì ñëåäóþùèì ãëàâîé Âðåìåííîãî ïðàâèòåëüñòâà
ñòàë ìàñîí Êåðåíñêèé. Ìèíèñòðû Âðåìåííîãî ïðàâèòåëüñòâà Ãó÷êîâ,
Ìèëþêîâ, Ñàâèíêîâ è äðóãèå òîæå áûëè ìàñîíàìè. È ïîëó÷àåòñÿ ñâîåãî
ðîäà – ïîëèòè÷åñêàÿ ìàôèÿ ìàñîíñòâà.

Åñëè âû øàã çà øàãîì ïðîéäåòå äàëüøå ïî ýòîìó ïóòè, òî óáåäèòåñü,
÷òî áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ ýòîãî Âðåìåííîãî ïðàâèòåëüñòâà áûëè
ëåãèîíåðàìè ìàñîíñòâà.

Äà íå ïðîñòî ëåãèîíåðàìè, à ëåãèîíåðàìè -ïàðòèéöàìè, òî åñòü
÷ëåíàìè òàéíûõ îáùåñòâ. È âñÿ ýòà äåìîêðàòèÿ-ñàòàíîêðàòèÿ áûëà
çàïëàíèðîâàíà â òî÷íîñòè ïî çàïàäíîìó îáðàçöó. Ïîòîìó-òî çàïàäíûå
ëåãèîíåðû è «âîïÿò», ÷òî Âðåìåííîå ïðàâèòåëüñòâî — ýòî åäèíñòâåííûé
ïåðèîä äåìîêðàòèè â Ðîññèè. À íà ñàìîì äåëå ýòî áûëî ñàìîå èäèîòñêîå,
ïîäëîå è ëæèâîå ïðàâèòåëüñòâî â Ðîññèè.

Â ïðèíöèïå, â õîðîøåì ñòàðîì êóëüòóðíîì îáùåñòâå, êàê è íà âåðõàõ
íàøåãî íîâîãî îáùåñòâà ýòè ëåãèîíåðû âñåãäà áûëè â áîëüøèíñòâå. È â
óñëîâèÿõ ïàðëàìåíòñêîé äåìîêðàòèè, ãäå âñå ðåøàåò ïàðëàìåíòñêîå
áîëüøèíñòâî, ýòè ëåãèîíåðû âàñ äåìîêðàòè÷åñêè «ïåðå ãîëîñóþò». Ó÷òèòå
åùå êîìïëåêñ âëàñòè, êîòîðûé òÿíåò ëþäåé ê âëàñòè, â òîì ÷èñëå è â
ïàðëàìåíò. Êàê áû ýòè ëåãèîíåðû â ïàðëàìåíòå íå ïåðåñàæèâàëèñü, íî
ðåçóëüòàò îáû÷íî áóäåò òîò æå ñàìûé — îíè áóäóò â áîëüøèíñòâå.
Ïîòîìó-òî çàïàäíûå ëåãèîíåðû âñåãäà, ñ ïåíîé ó ðòà, áóäóò ñòîÿòü çà
ïàðëàìåíòñêóþ äåìîêðàòèþ. Íî ïî ñóòè äåëà ýòî íå äåìîêðàòèÿ, à
ñàòàíîêðàòèÿ.

Íàø ëþáîçíàòåëüíûé ÷èòàòåëü ìîæåò çàäàòü ñëåäóþùèé âîïðîñ:
«Êîãäà íà÷àëñÿ óïàäîê õðèñòèàíñêîé öèâèëèçàöèè?» Íàèëó÷øèì
àâòîðèòåòîì â ýòîé îáëàñòè ñ÷èòàåòñÿ íåìåöêèé ôèëîñîô-èäåàëèñò
Îñâàëüä Øïåíãëåð, êîòîðûé èçëîæèë ñâîþ ôèëîñîôèþ èñòîðèè â
2-òîìíîì òðóäå «Çàêàò Åâðîïû». Ñî Øïåíãëåðîì ñîãëàøàåòñÿ è
çíàìåíèòûé àíãëèéñêèé èñòîðèê Àðíîëüä Òîéíáè. È íàäî ñêàçàòü, ÷òî ýòî
ëþäè äîâîëüíî ñåðüåçíûå.
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Òàê âîò, Øïåíãëåð ñ÷èòàåò, ÷òî çàêàò Åâðîïû, òî åñòü óïàäîê çàïàäíîé
öèâèëèçàöèè íà÷èíàåòñÿ ñ Ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèè. Òåïåðü îáðàòèòå
âíèìàíèå íà òàêîé ëþáîïûòíûé ôàêò: Èíêâèçèöèÿ âî Ôðàíöèè çàêîí÷èëà
ñâîå ñóùåñòâîâàíèå â 1772 ãîäó, à âñêîðå ïîñëå ýòîãî, â 1789 ãîäó, íà÷àëàñü
Ôðàíöóçñêàÿ ðåâîëþöèÿ. Íî åñëè çàãëÿíóòü â èñòîðè÷åñêèå ñïðàâî÷íèêè,
òî ñîâåðøåííî ÿñíî âèäíî, ÷òî áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé ýòîé
ðåâîëþöèè ñîñòîÿëî èç ìàñîíîâ, òî åñòü èç äåãåíåðàòîâ âñåõ ñîðòîâ è
îòòåíêîâ, èç òåõ ñàìûõ åðåòèêîâ, âåäüìàêîâ è êîëäóíîâ, êîòîðûõ â ñâîå
âðåìÿ æãëà Èíêâèçèöèÿ.

Åñëè âû õîòèòå òî÷íî çíàòü äàòó, êîãäà íà÷àëñÿ çàêàò çàïàäíîé
öèâèëèçàöèè, òî ýòî áûë òîò äåíü, êîãäà íà Ãðåâñêîé ïëîùàäè â Ïàðèæå
Èíêâèçèöèÿ ñîæãëà ïîñëåäíåãî ïåäåðàñòà. Ñîæãëè åãî, êîíå÷íî, íå çà
ïåäåðàñòèþ, à çà òå ïðåñòóïëåíèÿ, ïîëèòè÷åñêèå èëè óãîëîâíûå, çà êîòîðûå
è ñåãîäíÿ ïðèãîâàðèâàþò ê ñìåðòíîé êàçíè.

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå Ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèè ñàìóþ
ñóùåñòâåííóþ ñâîáîäó ïîëó÷èëè äâå êàòåãîðèè ëþäåé — ïåäåðàñòû è
åâðåè. Âïåðâûå çà âñå âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ õðèñòèàíñêîé öèâèëèçàöèè
çàêîíû ïðîòèâ ïåäåðàñòîâ áûëè îòìåíåíû, à åâðåè ïîëó÷èëè âî Ôðàíöèè
ïðàâà ãðàæäàíñòâà. Ýòî è åñòü òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ ñîþçîì ñàòàíû è
àíòèõðèñòà. Ñ òåõ ïîð ýòîò ðåâîëþöèîííûé ïðîöåññ ïîêàòèëñÿ ïî âñåé
Åâðîïå è, â êîíöå êîíöîâ, äîêàòèëñÿ äî Ðîññèè.

Â Ðóññêîé ðåâîëþöèè 1917 ãîäà ïîâòîðÿåòñÿ òà æå ñàìàÿ çàãàäî÷íàÿ
èñòîðèÿ: ñðàçó æå, íî ïîòèõîíüêó, èñïîäòèøêà, îòìåíÿþòñÿ âñå çàêîíû
ïðîòèâ ïåäåðàñòîâ. Ñâîáîäó áåäíûì óãíåòåííûì ïåäåðàñòàì! À óæ êàêóþ
ñâîáîäó ïîëó÷èëè åâðåè — ýòî âû è ñàìè çíàåòå. Âåäü ïðàêòè÷åñêè ïîñëå
ðåâîëþöèè åâðåè çàõâàòèëè âñþ âëàñòü â ÑÑÑÐ, à ïîòîì ýòî
ðàñïðîñòðàíèëîñü íà äðóãèå ãîñóäàðñòâà ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà. È
çäåñü âû âèäèòå òîò æå ñîþç ñàòàíû è àíòèõðèñòà, î êîòîðîì òàê ëþáÿò
áîðìîòàòü íåêîòîðûå ôèëîñîôû. Íî åñëè âíèìàòåëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü
âåñü ýòîò ðåâîëþöèîííûé ïðîöåññ, ãäå ãëàâíóþ ðîëü èãðàëè åâðåè, òî ÿñíî
âèäíî, ÷òî â áîðüáå çà âëàñòü åâðåè ïðîñòî-íàïðîñòî ïåðåñòðåëÿëè äðóã
äðóæêó. Ïîòîìó-òî ôèëîñîôû è ãîâîðÿò, ÷òî äüÿâîë ñêëîíåí ê
ñàìîóíè÷òîæåíèþ. Â ýòîì òî è çàêëþ÷àåòñÿ ñêðûòàÿ, çàøèôðîâàííàÿ ñóòü
ïåðâîãî çàêîíà ìàðêñèñòñêîé äèàëåêòèêè, êîòîðóþ âàì íå îáúÿñíèò íè
îäèí ïðîôåññîð ìàðêñèçìà-ëåíèíèçìà: “Çàêîí î åäèíñòâå è áîðüáå
ïðîòèâîïîëîæíîñòåé” – êàê äâèãàòåëÿ èñòîðèè.

Äâóëè÷èå – ïîðîæäàåò äâóïîëîñòü
Ãîâîðÿò, ÷òî äüÿâîë äåãåíåðàöèè îáåùàåò âëàñòü, ñëàâó è áîãàòñòâî, íî

÷àñòåíüêî ðàñïëà÷èâàåòñÿ ðàçáèòûìè ÷åðåïêàìè. Âîò ïîòîìó-òî àíòèõðèñò,
êîòîðûé ëþáèò äåëàòü ãåøåôòû ñ äüÿâîëîì, ÷àñòåíüêî è îêàçûâàåòñÿ ó
ðàçáèòîãî êîðûòà.

Åâðåè îáâèíÿþò Ãèòëåðà, ÷òî îí óíè÷òîæàë åâðååâ. Ñêàæåì,
ñîâåðøåíî ÷åñòíî, ÷òî íàì æàëêî åâðååâ – êàê ëþäåé, êîòîðûõ ãèòëåðîâöû
ãíàëè â ãàçîâûå êàìåðû. Íî ó íàñ äîñòàòî÷íî ìíîãî ÷åñòíîñòè è æàëîñòè ê
íàøåìó íàðîäó— ÷òîáû ïîæàëåòü ìèëëèîíû òåõ ðóññêèõ, êîòîðûõ ïîä
ïðåäëîãîì êëàññîâîé áîðüáû óíè÷òîæàëè âî
âðåìÿ ðåâîëþöèè, ãäå ãëàâíîé äâèæóùåé
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ñèëîé (90%) áûëè åâðåè. Ëè÷íî ó íàñ, êàê è äðóãèõ ÷èòàòåëåé òîãäà ïîãèáëî
ìíîãî íè â ÷åì íå ïîâèííûõ ðîäñòâåííèêîâ, çíàêîìûõ è ïðîñòî õîðîøèõ
ëþäåé.

Â ÷åì æå Ãèòëåð îáâèíÿë åâðååâ ïåðåä 2-é Ìèðîâîé âîéíîé? Â ïåðâóþ
î÷åðåäü îí îáâèíÿë èõ â áîëüøåâèçìå, êîòîðûé îíè íàñàäèëè â Ðîññèè è
ðàçíîñèëè ïî âñåìó ìèðó. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â ãàçîâûõ
êàìåðàõ Ãèòëåðà, åâðåè êàê áû ðàñïëà÷èâàëèñü çà ñäåëàííóþ èìè ðóññêóþ
ðåâîëþöèþ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â ìèðå ñóùåñòâóþò êàêèå-òî âûñøèå
áàëàíñèðóþùèå çàêîíû äîáðà è çëà, ñâîåãî ðîäà íåáåñíàÿ áóõãàëòåðèÿ, ãäå
çà êàæäîå çëî ïðèõîäèòñÿ ðàíî èëè ïîçäíî ðàñïëà÷èâàòüñÿ. Âîò ýòè-òî
çàêîíû ëþäè íàçûâàþò Áîãîì è äüÿâîëîì.

Ãèòëåð îáîøåëñÿ åâðåÿì â 6 ìèëëèîíîâ òðóïîâ. Íî ïîñêîëüêó Ãèòëåð è
åãî îêðóæåíèå áûëè ñàìè ñ åâðåéñêèìè êîðíÿìè, òî Ãèòëåð êàê áû ñâîäèë ñ
åâðåÿìè ñâîè ëè÷íûå ñ÷åòû, òàê ñêàçàòü, ñåìåéíûå ñ÷åòû.

À ó íàñ, ðóññêèõ, ê Ãèòëåðó åñòü äðóãîé ñ÷åò. Ðóêîâîäñòâóÿñü ñâîåé
òåîðèåé «âûñøåé ðàñû», êîòîðóþ îí ïîçàèìñòâîâàë ó åâðååâ, Ãèòëåð
îáðóøèëñÿ íà Ðîññèþ — âñåé âîåííîé ìîùüþ, è ýòî ñòîèëî íàì, êàê
ðåçóëüòàò 2-é Ìèðîâîé âîéíû, 20 ìèëëèîíîâ òðóïîâ. À åñëè ïîñ÷èòàòü
äðóãèå ñëàâÿíñêèå íàðîäû, Ïîëüøó, Þãîñëàâèþ è òàê äàëåå, êîòîðûõ
Ãèòëåð òîæå ñ÷èòàë “óíòåðìåíøàìè è ãóìóñîì”, òî åñòü – íå ëþäüìè, (
ãîÿìè), òî ýòî áóäåò îêîëî 40 ìèëëèîíîâ ÷åëîâå÷åñêèõ æèçíåé,
ïðèíåñåííûõ â æåðòâó áðåäîâîé èäåå Ãèòëåðîâñêîé «âûñøåé ðàñû». È
âîçíèêàåò âîïðîñ, òàê êòî æå âèíîâàò âî âñåì ýòîì? ×üè ýòî áðåäîâûå èäåè?

Ïîâòîðåíèå — ìàòü ó÷åíèÿ. Ïîýòîìó íàïîìíèì, ÷òî ñ ðåëèãèîçíîé
òî÷êè çðåíèÿ, èäåÿ “âûñøåé ðàñû” íàçûâàåòñÿ êîìïëåêñîì àíòèõðèñòà. À
ñ òî÷êè çðåíèÿ ôðåéäîâñêîé ïñèõîëîãèè, ýòîìó ñîîòâåòñòâóþò êîìïëåê-ñû
ðàçðóøåíèÿ è ñàìîðàçðóøåíèÿ, óáèéñòâà è ñàìîóáèéñòâà, çà êîòîðûìè
îáû÷íî ñêðûâàþòñÿ ñàäèçì è ìàçîõèçì, à âíåøíå – ìàíèÿ âåëè÷èÿ è ìàíèÿ
ïðåñëåäîâàíèÿ.

Íî çäåñü íàäî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êîìïëåêñ àíòèõðèñòà, êàê ïñèõè÷åñêàÿ
áîëåçíü, î÷åíü ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ ó ëþäåé ñ ïðèìåñüþ åâðåéñêîé êðîâè,
íàïðèìåð — êàê ó Êåðåíñêîãî, Ëåíèíà è Ñòàëèíà èëè êàê ó Ãèòëåðà,
Ãèììëåðà è Ýéõìàíà. Ïîòîìó-òî â ëåãåíäàõ îá àíòèõðèñòå è ãîâîðèòñÿ, ÷òî
ýòî áóäåò ñûí åâðåéêè è íå åâðåÿ, íî áóäåò íîñèòü èìÿ îòöà íå åâðåÿ. Ëþäè
ýòî óæå äàâíî çàìåòèëè ýòî ïóòåì ïðàêòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé.

Èòàê, êîìïëåêñ àíòèõðèñòà ñîñòîèò èç ôðåéäîâñêèõ êîìïëåêñîâ
ðàçðóøåíèÿ è ñàìîðàçðóøåíèÿ. Èç ïåðâîãî ðîäèëàñü åâðåéñêàÿ àêòèâíîñòü
â ðóññêîé ðåâîëþöèè, èç âòîðîé — ãàçîâûå êàìåðû Ãèòëåðà. Çàêîí äåéñòâèÿ
è ïðîòèâîäåéñòâèÿ. Îäíàêî ñòðàííî, ÷òî åâðåè îáâèíÿþò â ýòîì êîãî
óãîäíî, íî òîëüêî íå ñàìèõ ñåáÿ.

Ó÷åíûå ïîäñ÷èòàëè, ÷òî 1-ÿ Ìèðîâàÿ âîéíà 1914 ãîäà áûëà â 7 ðàç
áîëåå ðàçðóøèòåëüíîé, ÷åì âñå 900 âîéí çà ïðåäûäóùèå 2500 ëåò
÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè. À 2-ÿ Ìèðîâàÿ âîéíà áûëà â 4 ðàçà áîëåå
ðàçðóøèòåëüíîé, ÷åì 1-ÿ Ìèðîâàÿ âîéíà. Êàêîé æå áóäåò 3-ÿ Ìèðîâàÿ
âîéíà?

Âû çíàåòå, ÷òî åñëè áóäåò 3-ÿ Ìèðîâàÿ âîéíà, òî ïî âñåé âåðîÿòíîñòè
îíà áóäåò âîéíîé àòîìíîé, ãäå çà íåñêîëüêî
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ïåðâûõ ÷àñîâ âîéíû áóäåò óíè÷òîæåíà ïîëîâèíà íàñåëåíèÿ çåìíîãî øàðà.
È 3-é Ìèðîâîé âîéíîé áóäóò óïðàâëÿòü òå æå íåâèäèìûå çàêîíû ïðèðîäû,
êàê è âî 2-é Ìèðîâîé âîéíå. Ïðîàíàëèçèðîâàâ áèîãðàôèè ðàçíûõ
ïðàâèòåëåé òîãî âðåìåíè, ìû âèäèì òàì ëþäåé ñ “êîìïëåêñîì âëàñòè”,
êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü ñîçäàåò èñêóñ-ñòâåííûõ “ïðèðîæäåííûõ âîæäåé”.

Óæå äàâíî èçâåñòíî, ÷òî íåîãðàíè÷åííàÿ ñâîáîäà – ýòî àíàðõèÿ. Ýòîò
ïðîöåññ ëåãêî íàáëþäàåòñÿ â Àìåðèêå, ãäå ñâîáîäà ïå÷àòè — ñ
áëàãîñëîâåíèÿ Âåðõîâíîãî Ñóäà – âñå áîëüøå ïðåâðàùàåòñÿ â îòêðûòóþ
ïîðíîãðàôèþ, ãäå ïîä ìàñêîé ñâîáîäíîé ëþáâè ïðîïîâåäóþò ïîëîâûå
èçâðàùåíèÿ, à ïîä ìàñêîé ïîëèòè÷åñêîé ñâîáîäû — àíàðõèþ.

Íà÷èíàÿ ñ 60-õ ãîäîâ â ÑØÀ, íåâåðîÿòíî âîçðàñòàåò ïðåñòóïíîñòü. È
ýòî íåñìîòðÿ íà ñàìûé âûñîêèé â ìèðå óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ ÑØÀ. Êîðíè ýòîé ïðåñòóïíîñòè íå â ýêîíîìèêå,
à â ïñèõèêå ëþäåé. Â íåêîòîðûõ øêîëàõ Íüþ-Éîðêà ïîñòîÿííî äåæóðÿò
ïîëèöåéñêèå è ïñèõèàòðû. À â øêîëüíûõ óáîðíûõ íà ñòåíàõ òàêèå
ìîäåðíèñòè÷åñêèå íàäïèñè: ÿ ñîñó, îíà ñîñåò, ìû ñîñåì... Ïîäîáíîå ìû
ñâîèìè ãëàçàìè íà÷àëè âèäåòü è â íàøåì îáùåñòâå. ×òî ýòî çà ìîäåðíèñòêà,
è ÷òî ñòîèò çà òàêèìè ïñèõè÷åñêèìè îòêëîíåíèÿìè?

Ýòè ñîöèàëüíûå áîëåçíè ïîãóáèëè öâåòóùóþ Ýëëàäó, ãîðäûé Ðèì — è
èìïåðñêóþ Ðîññèþ. È ìû õîðîøî çíàåì íà÷àëî ýòèõ áîëåçíåé èç íàøåé
èñòîðèè. Â «Áàáüåì ÿðó» ãèòëåðîâöû ðàññòðåëÿëè 200 000 ñîâåòñêèõ
ëþäåé, â òîì ÷èñëå 34 000 åâðååâ. (Ñì. «Êíèãà î ðóññêîì åâðåéñòâå
(1917-1967)» ïîä ðåä. ß.Ôðóìêèíà. Íüþ-Éîðê, 1968, ñòð. 82.) À Åâòóøåíêî
â ñâîåì ñòèõîòâîðåíèè ïðåïîäíîñèò äåëî òàê, êàê áóäòî â Áàáüåì ÿðó ëåæàò
òîëüêî îäíè åâðåè — è òðåáóåò èì ïàìÿòíèê. Òèïè÷íî ïî-èóäåéñêè: 1/6
åâðååâ — ýòî ëþäè, à 5/6 íååâðååâ — ýòî ãîè, (íåëþäü). Â ñâîå âðåìÿ çà ýòî
Åâòóøåíêî íåìíîæêî ïîêðèòèêîâàëè â ñîâåòñêîé ïðåññå. Íî òóò çà íåãî
âñòóïèëàñü ìåæäóíàðîäíàÿ ïðåññà, êîòîðîé çàïðàâëÿëè åâðåè. È â
ðåçóëüòàòå ïîëó÷èëñÿ íåïðèÿòíûé ìåæäóíàðîäíûé ñêàíäàë.

Åâòóøåíêî â ñâîèõ ñòèõàõ «Áîìáàìè — ïî èñêóññòâó», è ðÿä äðóãèõ,
óïîòðåáëÿåò òàêèå âûðàæåíèÿ: «âûðîäêè âû», «ñóìàñøåäøèå» è
«ïðîêëÿòû òå, êòî äüÿâîëó ïðîäàíû». Âî âñåì îí îáâèíÿåò àíòèñåìèòîâ è
îïÿòü «ñêóëèò» î Áàáüåì ÿðå, (ñì. ñòèõ “Áàáèé ÿð”). Íî Åâòóøåíêî
óìàë÷èâàåò, êòî ÿâëÿåòñÿ ýòèìè âûðîäêàìè, ñóìàñøåäøèìè è
àíòèñåìèòàìè. Âîò âàì ïðèìåð èñêëþ÷èòåëüíîé ëæèâîñòè è äâóëè÷èÿ.
Ãîâîðÿ î ïàòîëîãè÷åñêîé ëæèâîñòè è äâóëè÷èè óìåñòíî âñïîìíèòü î
ïñèõîàíàëèòè÷åñêîé ôîðìóëå ïðîôåññîðà Êàëìûêîâà. Òàê âîò, ýòà
ôîðìóëà ãëàñèò òàê: “äâóïîëîñòü – ïîðîæäàåò äâóëè÷èå”, à îòñþäà
äâóïîëûå ëþäè – ýòî äâóëè÷íûå ëþäè è íàîáîðîò äâóëè÷íûå ëþäè – ýòî
äâóïîëûå ëþäè.

Âîçìîæíî, ÷òî â êàêîé-òî ìåðå ýòî ñâÿçàíî ñ íà÷àëüíûìè ñòàäèÿìè
øèçîôðåíèè, ðàñùåïëåíèåì ëè÷íîñòè. Ýòîìó ñîîòâåòñòâóåò è áèáëåéñêàÿ
ôîðìóëà, ÷òî äüÿâîë äåãåíåðàöèè – åñòü ëæåö è Îòåö ëæè. Ïî÷åìó «Îòåö»?
Äà ïîòîìó, ÷òî ýòî ïîðîæäàåò ëîæü. Ýòè ôîðìóëû ïðèãîäÿòñÿ âàì è â
ëè÷íîé æèçíè, ñðåäè âàøèõ äðóçåé è çíàêîìûõ. Íàøè àâòîðû ïðàâèëüíî
ïîäìåòèëè, ÷òî ïëîõèå ëþäè, åñëè îíè äàæå íåíàâèäÿò äðóã äðóãà, íî îíè
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âñåãäà äåðæàòñÿ âìåñòå — è â ýòîì èõ ñèëà. À õîðîøèå ëþäè âñåãäà
âðàçáðîä — è â ýòîì èõ ñëàáîñòü.

Ïîñìîòðèì íà ñåìåéíóþ æèçíü ñàìîãî Åâòóøåíêî. Åãî ïåðâîé æåíîé
áûëà ïîýòåññà Áåëëà Àõìàäóëèíà. Ðûæàÿ. Ýòî óæå ïëîõàÿ ïðèìåòà.
Ïîëóòàòàðêà, ïîëóêðîâêà — òîæå ïëîõàÿ ïðèìåòà. Çàîäíî
ïîèíòåðåñîâàëèñü, ÷òî äåä Åâòóøåíêî ïî ìàòåðè Ðóäîëüô Ãàíãóñ, áûë
ÿêîáû ëàòûø, êîòîðîãî òîæå “ïîäìåëè” âî âðåìÿ Âåëèêîé ×èñòêè.

Åâòóøåíêî ïèøåò, ÷òî «ðåâîëþöèÿ áûëà â åãî ñåìüå ðåëèãèåé», è ÷òî
Áåëëà Àõìàòóëèíà òàêàÿ ÿðàÿ ëåíèíêà, êàê è îí ñàì. Òîëüêî îí íå çíàåò ïðî
«ëåíèíöåâ» Ãàðâàðäñêîãî ïðîôåññîðà Íàòàíà Ëåéòåñà ñ åãî ìàãè÷åñêèì
«êîìïëåêñîì ëàòåíòíîé ïåäåðàñòèè Ëåíèíà». À çðÿ, ÷òî îí ýòîãî íå çíàåò.
Ïîéäåì äàëüøå. Áåëëà Àõìàòóëèíà áûëà çàìóæåì òðè ðàçà. À ïî
ðàçâîäíîé ôîðìóëå Êîðíåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà 13 èç 14 ðàçâîäîâ – ýòî
ðàçâîäû â ñëåäñòâèè íàðóøåíèÿ ïñèõèêè, çíà÷èò – ýòî ïñèõè÷åñêè
íåíîðìàëüíûå ëþäè. À åñëè êòî-òî òðè ðàçà ðàçâåëñÿ?
«Îáùå÷åëîâå÷åñêèé» çàêîí ñîîáùàþùèõñÿ ñîñóäîâ ãëàñèò: åñëè â ãîëîâå
áåñïîðÿäîê, òî è ïîä þáêîé òîæå íå ëó÷øå. Âîò âàì è ïîýòåññà (Á.À.),
ñêóëÿùàÿ ïðî ÷èñòóþ ëþáîâü. Âòîðûì áðàêîì Áåëëà Àõìàòóëèíà áûëà
çàìóæåì çà ïèñàòåëåì Þðèåì Íàãèáèíûì, (Þðèé Ìàðêîâè÷). Òðåòüèì
áðàêîì îíà âûøëà çàìóæ çà åâðåÿ Áîðèñà Ìåññåðåðà, áðàò êîòîðîãî –
áàëåðóí Ìèõàèë Ìåññåðåð îí â ñâîå âðåìÿ âîâðåìÿ ñáåæàë â ÑØÀ.

Âòîðîé æåíîé Åâòóøåíêî áûëà åâðåéêà Ãàëî÷êà, ó êîòîðîé ðîäèòåëåé
è âñþ ðîäíþ ëèêâèäèðîâàëè âî âðåìÿ Âåëèêîé ×èñòêè. Ïëîõàÿ ïðèìåòà.
Ãàëî÷êà íà 2 ãîäà ñòàðøå ìóæà è ó íåå «æåëåçíûé õàðàêòåð». Äâå ïëîõèõ
ïðèìåòû: ìàòåðíûé êîìïëåêñ è «æåíà-ìóæèê». Ãàëî÷êà îáîæàåò
Ïàñòåðíàêà è àáñòðàêòíóþ æèâîïèñü. Â àáñòðàê-òíîé æèâîïèñè, îíà âèäèò
«ñòðåìëåíèå ê èñòèíå». Ñïëîøü ïëîõèå ïðèìåòû. Â âîçðàñòå 44 ëåò
Åâòóøåíêî æåíèëñÿ â òðåòèé ðàç — íà 25-ëåòíåé àíãëè÷àíêå, êîòîðàÿ áûëà
ó íåãî ïåðåâîä÷èöåé. Êàê íà íàñ, òî 19 ëåò, áîëüøàÿ ðàçíèöà? È êàêàÿ
àíãëè÷àíêà çíàåò õîðîøî ðóññêèé ÿçûê? Íàâåðíîå, òîëüêî åâðåéêà. Ïëîõèå
ïðèìåòû. Åâòóøåíêî ñäåëàë ñåáå âñåìèðíóþ ðåêëàìó «Áàáüèì ÿðîì». Íî
Åâòóøåíêî è åãî ïîêëîííèêè íå çíàþò ñëåäóþùåãî... Âî âðåìåíà Áàáüåãî
ÿðà íà÷àëüíèêîì ðóññêîé ïîëèöèè Êèåâà áûë íåêèé Âàäèì Ìàéêîâñêèé. Ïî
ñâîåé äîëæíîñòè ýòî áûë ñâîåãî ðîäà Õîçÿèí Áàáüåãî ÿðà. È âîò ýòîò
Õîçÿèí Áàáüåãî ÿðà Âàäèì Ìàéêîâñêèé áûë òàêèì æå ñêðûòûì ïîëóåâðååì,
êàê è ñàì Åâòóøåíêî. Îïÿòü åäèíñòâî è áîðüáà ïðîòèâîïîëîæíîñòåé.

Òà æå ñàìàÿ èñòîðèÿ, ÷òî ó Ãèòëåðà, Ãèììëåðà, Ãåéäðèõà, Ýéõìàíà è
âïëîòü äî Òîðêâåìàäû. Îïÿòü òà ñàìàÿ åâðåéñêàÿ çìåÿ, êîòîðàÿ êóñàåò ñàìà
ñåáÿ çà õâîñò. Ñ äåëîì Õîçÿèíà Áàáüåãî ÿðà Âàäèìà Ìàéêîâñêîãî – íàñ
ïîâåðõíîñòíî îçíàêîìèëè. Îí áûë ñêðûòûì ïîëó- åâðååì è
øèçîôðåíèêîì. Â ñâîåé øèçîôðåíèè îí îáâèíÿë ñâîþ åâðåéñêóþ ïîëîâèíó
è â íàêàçàíèå ãíàë âñåõ åâðååâ â Áàáèé ÿð. Ïîëíûé êîìïëåêñ Ãèòëåðà. Âîò
âàì ðàöèîíàëüíîå çåðíî ýòîé ïðîáëåìû. Åùå ëþäè çàìåòèëè, ÷òî ñðåäè
ïîëóêðîâîê, ( ñ ïðèìåñüþ åâðåéñêîé êðîâè) âñåãäà ìíîãî ïñèõîïàòîâ. Â
ðåçóëüòàòå, ñ îäíîé ñòîðîíû – òàêèå êàê ïîëóåâðåé Âàäèì Ìàéêîâñêèé,
ãíàâøèé äðóãèõ åâðååâ íà ñìåðòü â Áàáüèé ÿð, à ñ äðóãîé ñòîðîíû – ïåâåö
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ïîãèáøèõ åâðååâ, íå çàìå÷àÿ, ÷òî òàì ïîãèáøèõ ëþäåé äðóãèõ
íàöèîíàëüíîñòåé âî ìíîãî ðàç áîëüøå. Âîò ïóñòü è ðàçáåðåòñÿ íàø
ëþáîçíàòåëüíûé ÷èòàòåëü â ýòîé åâðåéñêîé êàøå, êòî ïðàâ, à êòî âèíîâàò.

Ïîäâåäåì èòîãè äâóëè÷èÿ. Ôèëîñîô Êüåðêåãîð ãîâîðèë, ÷òî äüÿâîë
ïåðåðîæäåíèÿ, (äåãåíåðàöèè) ïîñåëèòñÿ â ïå÷àòíîé êðàñêå, êîãäà áóäóò
ïå÷àòàòüñÿ êíèãè. Íîáåëåâñêèé ëàóðåàò Àíäðå Æèä óâåðÿåò, ÷òî íåò
ñåðüåçíîé êíèãè, íàïèñàííîé áåç ïîìîùè äüÿâîëà äåãåíåðàöèè. À ëîðä
Ñíîó óòî÷íÿåò: 9 âûäàþùèõñÿ ëþäåé èç 10 – ñ ÿâíûìè, ñåðü¸çíûìè
ïñèõè÷åñêèìè ðàññòðîéñòâàìè è ïîñëåäóþùåé äåãåíåðàöèåé. Êàðòèíà
äîâîëüíî ïå÷àëüíàÿ.

Äàâàéòå âîçüìåì ñàìûé ëó÷øèé ñîâåòñêèé ðîìàí — «Òèõèé Äîí»
Ìèõàèëà Øîëîõîâà. Àâòîð, õîòÿ è Íîáåëåâñêèé ëàóðåàò, íî ñîâåðøåííî
íîðìàëüíûé ÷åëîâåê: îäíà õîðîøàÿ âåðíàÿ æåíà, îòïðàçäíîâàëè çîëîòóþ
ñâàäüáó, ÷åòâåðî äåòåé è íèêàêèõ ðàçâîäîâ. Âîò ïîòîìó ðàçíûå äèññèäåíòû
è ïñèõîïàòû êëþþò Øîëîõîâà — èç çàâèñòè.

Èëè ëó÷øèé ðóññêèé ïîýò Ïóøêèí, íàø ñîëíå÷íûé ãåíèé, áûë
ñîâåðøåíî íîðìàëüíûì ÷åëîâåêîì. Çíà÷èò, âûñøèé òàëàíò âñå-òàêè îò
Áîãà. À äüÿâîë äåãåíåðàöèè, ýòà îáåçüÿíà Ãîñïîäà Áîãà, åìó òîëüêî
çàâèäóåò è ïîäðàæàåò.

Êñòàòè, âû âèäåëè êèíîôèëüì «Òèõèé Äîí»? Òàì ãåðîèíÿ Àêñèíüÿ,
ýòàêàÿ êðàñàâèöà-êàçà÷êà, êðîâü ñ ìîëîêîì. Èãðàåò åå Ýëèíà Áûñòðèöêàÿ. À
çíàåòå, êàê åå îò÷åñòâî? Ýëèíà Àáðàìîâíà – ïîëóåâðåéêà. Äóìàåòå, îíà
çàìóæåì çà êàêèì-íèáóäü áåäíûì àðòèñòîì? Íåò, îíà áûëà çàìóæåì çà
áûâøåì ìèíèñòðîì âíåøíåé òîðãîâëè ÑÑÑÐ Ïàòîëè÷åâûì. Âîò òàê åâðåè
ñòðåìÿòñÿ ê âëàñòè, åñëè íå ëè÷íî ñàìè, òî ÷åðåç ñâîèõ æåíùèí.

Ìóäðåéøèé öàðü Ñîëîìîí, êîãäà ñîñòàðèëñÿ, ñîáðàë âñþ ñâîþ
ìóäðîñòü â äîâîëüíî ïåññèìèñòè÷åñêîé «Êíèãå Åêêëåçèàñòà èëè
Ïðîïîâåäíèêà». Òàì ñêàçàíî: «Ïîòîìó ÷òî âî ìíîãîé ìóäðîñòè ìíîãî
ïå÷àëè; è êòî óìíîæàåò ïîçíàíèÿ, óìíîæàåò ñêîðáü» (Åêêë. 1:8). Ýòî âû
óæå ñàìè ñìîæåòå ïî÷óâñòâîâàòü íà ñåáå.

Êñòàòè, â «Êíèãå Åêêëåçèàñòà» ìíîãî ïîâòîðåíèé, ñëîâíî öàðü
Ñîëîìîí ïûòàåòñÿ âáèòü íàì ñâîþ ìóäðîñòü, çàêðåïèòü â íàøèõ ãîëîâàõ
îïðåäåëåííûå çíàíèÿ. Çàïîëíèòü íàøè êëåòî÷íûå íåéðîíû ãîëîâíîãî
ìîçãà – íåäîñòàþùèìè çâåíüÿìè çíàíèé, äà òàê, ÷òî áû ìû ïî âåñó ñâîåãî
ìîçãà ìîãëè ñðàâíèòüñÿ ñ È.Ñ.Òóðãåíåâûì (2012 ãðì.), à îáúåì
èíôîðìàöèè ó íàñ äîëæåí áûòü – íå ìåíüøå 10%, ïîòîìó, ÷òî ÷åì áîëüøå
òðåíèðóåøü ìîçã, òåì áîëüøå îí ðàñòåò. Çàãðóçèòå ñâîé ìîçã èíôîðìàöèåé,
ñâîèìè ïëàíàìè è îí íà÷íåò ðàáîòàòü íà âàñ, ïîìíèòå 20 ìèëëèàðäîâ
íåðâíûõ êëåòîê, ñïîñîáíû çà îäèí äåíü çàïîìíèòü äî 96 ìëí. áèò.
èíôîðìàöèè. ×åì îáðàçîâàííåå ÷åëîâåê, òåì ìåíüøå çàáîëåâàíèÿ ìîçãà.
Ñåðäöå íàøåãî îðãàíèçìà òàê óñòðîåíî, ÷òî äëÿ ðàáîòû ìîçãà, îíî çà îäèí
äåíü «ïåðåêà÷èâàåò» îêîëî 2 òí. êðîâè è ñîêðàùàåòñÿ áîëåå 100 000 ðàç.
Ïðåäñòàâëÿåòå, êàêóþ ãèãàíòñêóþ ðàáîòó ïðîâîäèò ÷åëîâå÷åñêèé
îðãàíèçì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü âàø ìîçã ïèòàíèåì, è âñå ýòî ðàäè âàøèõ
çíàíèé.

Ïîìíèòå, äèíîçàâðû âåñîì 70 òí. è äëèíîþ 9 ì. èìåëè ìîçã âåëè÷èíîé
ñ ãðåöêèé îðåõ, âñåãî 70 ãðì., ó íàñ åñòü
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ïîäîçðåíèå, ÷òî ýòî ïîñëóæèëî îäíîé èç ïðè÷èí èõ âûìèðàíèÿ.
Ìàñîíñòâî: ýòî ðåëèãèÿ, èëè òàéíîå îáùåñòâî?

Îäíîìó èç íàøèõ àâòîðîâ, êàê òî ïðèøëîñü ïîáûâàòü â íå äàëåêîì
çàðóáåæüå. Ïðîãóëèâàÿñü ñ äðóçüÿìè ïî óëèöàì, âèäèì íåïîäàëåêó
ìàñîíñêèé ïàâèëüîí. Íàä íèì îãðîìíàÿ íàäïèñü: «Ìû íå ðåëèãèÿ, à
áðàòñòâî». À ìîæåò ýòî ëîæü!?

Ïî ôîðìóëå: äüÿâîë äåãåíåðàöèè — Ëæåö è Îòåö ëæè. Çàøëè ìû â
ýòîò ìàñîíñêèé ïàâèëüîí. Ïî çàëó áåãàåò ðàñïîðÿäèòåëü ñ ïîâÿçêîé íà
ðóêàâå. Õðîìîé. Ëîøàäèíàÿ ñòîïà. Êàê ó Ãåááåëüñà. Ïîä âûâåñêîé
«Èíôîðìàöèÿ» ñòîèò âòîðîé ðàñïîðÿäèòåëü, êîñîé ñ ïîâÿçêîé íà ðóêàâå.
Ïåðâûé õðîìîé, à âòîðîé êîñîé. À ïî ìàñîíñêèì Ñòàòóòàì õðîìûõ, êîñûõ è
ïðî÷èõ ìå÷åíûõ â ìàñîíñòâî ÿêîáû íå ïðèíèìàþò. Îïÿòü ñïëîøíàÿ ëîæü.

Êóïèëè ìû ó êîñîãî áðîøþðêó-ïóòåâîäèòåëü ïî ýòîìó ìàñîíñêîìó
ïàâèëüîíó. Íà÷èíàåòñÿ áðîøþðêà ñ òîãî, ÷òî Äæîðæ Âàøèíãòîí, îòåö
àìåðèêàíñêîé ðåâîëþöèè, áûë ìàñîíîì. Î íåì ìû óæå íåìíîæêî çíàåì èç
êíèãè «Îò Èîíàôàíà äî Æèäà», ñèíîäèê âñåõ çíàìåíèòûõ ãîìîñåêñîâ â
èñòîðèè. Âèäèòå, êàê âñå ñõîäèòñÿ — êàê äâàæäû äâà ÷åòûðå.

Âîò ñïèñîê çíàìåíèòûõ àìåðèêàíñêèõ ìàñîíîâ (ñòð. 13). Íà ïåðâîì
ìåñòå ñòîèò Ýäâèí Áóò, øåêñïèðîâñêèé àêòåð. Íî ïðè ýòîì ïîìàëêèâàþò î
åãî áðàòå Äæîíå Áóòå, êîòîðûé óáèë ïðåçèäåíòà Ëèíêîëüíà. Êñòàòè, âñÿ
ñåìüÿ ýòèõ Áóòîâ áûëà ñ ïðèìåñüþ åâðåéñêîé êðîâè, â èõ ñåìüå äóøåâíûå
áîëåçíè, àëêîãîëèçì, ïîïûòêè ñàìîóáèéñòâà — è íàêîíåö óáèéñòâî
ïðåçèäåíòà Ëèíêîëüíà, ãäå è ïî ñåé äåíü ìíîãî çàãàäîê. Êòî, çà÷åì è
ïî÷åìó íàïðàâëÿë ðóêó ýòîãî ïñèõîïàòà Äæîíà Áóòà?

Âûáèðàåì òîëüêî íàèáîëåå èíòåðåñíûå èìåíà èç ýòîé êîëëåêöèè. Âîò
Ãåíðè Ôîðä, îòåö àìåðèêàíñêîãî àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ. Îí æå îòåö
êëàññè÷åñêîé àíòèñåìèòñêîé êíèãè «Ìåæäóíàðîäíîå åâðåéñòâî». Î÷åíü
ðåêîìåíäóþ ïî÷èòàòü ýòó êíèãó. Çàòåì èäåò ×àðëç Ëèíäáåðã, çíàìåíèòûé
àâèàòîð, âïåðâûå ïåðåëåòåâøèé Àòëàíòè÷åñêèé îêåàí. Ïîçæå îí áûë
ïîêëîííèêîì Ãèòëåðà è ÿðûì àíòèñåìèòîì. Ïî ýòèì äâóì èìåíàì âû
âèäèòå ñêëîííîñòü ê «ýêñòðåìàì». Äüÿâîë äåãåíåðàöèè— ïåðâûé
ýêñòðåìèñò.

Ñàìîå èíòåðåñíîå íà 14-é ñòðàíèöå. Çäåñü óêàçàíî êîëè÷åñòâî ìàñîíîâ
â àìåðèêàíñêîì ïðàâèòåëüñòâå îò 1965 ãîäà. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2008 ãîä, ó
íàøèõ àâòîðîâ, òàêèõ äàííûõ íåò. È òàê, íà òîò ïåðèîä ìàñîíû ñîñòàâëÿþò:

1. Áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ Âåðõîâíîãî Ñóäà ÑØÀ.
2. Áîëüøèíñòâî ãóáåðíàòîðîâ 50 øòàòîâ ÑØÀ.
3. Áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ Ñåíàòà è 42% ÷ëåíîâ Êîíãðåññà ÑØÀ.
4. Ïðåäñåäàòåëü Âåðõîâíîãî Ñóäà Ýðë Âîððåí òîæå ìàñîí. Ýòî îí

ðàññëåäîâàë — è çàìàçûâàë — âñå îáñòîÿòåëüñòâà óáèéñòâà ïðåçèäåíòà
Êåííåäè.

Òî åñòü ìàñîíû èãðàþò â ÑØÀ ïî÷òè òàêóþ æå ðîëü, êàê â ÑÑÑÐ
èãðàëà – êîìïàðòèÿ. Âîò è âûáèðàéòå, ÷òî ëó÷øå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â ÑØÀ
ñîâåðøåííî íåâåðîÿòíàÿ ïðåñòóïíîñòü. À ñ äðóãîé ñòîðîíû, áîëüøèíñòâî
÷ëåíîâ Âåðõîâíîãî Ñóäà ÑØÀ ñîñòîèò èç ìàñîíîâ, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî,
ïðè íåîáõîäèìîñòè áóäóò ñèìïàòèçèðîâàòü ïðåñòóïíèêàì è âñåãäà ñòîÿò çà
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ãóìàíèçìîì. Îíè çíàþò, ÷òî áîëüøèíñòâî òÿæåëûõ ïðåñòóïíèêîâ — êàê
óãîëîâíûõ, òàê è ïîëèòè÷åñêèõ — ýòî ïñèõè÷åñêè áîëüíûå ëþäè. Íî êàê íè
ñòðàííî, äëÿ ìàñîíîâ ýòî êàê áû èõ ìëàäøèå áðàòüÿ. Âîò ñòàðøèå áðàòüÿ èì
è ïîìîãàþò.

À Êàðë Ìàðêñ ñìîòðåë íà âñå ýòî è ãîâîðèë: «×òîáû ïîíèçèòü
ïðåñòóïíîñòü â ÑØÀ, íóæíî ïîñàäèòü íà ýëåêòðè÷åñêèé ñòóë áîëüøèíñòâî
÷ëåíîâ Âåðõîâíîãî Ñóäà ÑØÀ».

Íà 19-îé ñòðàíèöå ñïèñîê âñåìèðíî èçâåñòíûõ ìàñîíîâ. Áðîñàåòñÿ â
ãëàçà áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðåâîëþöèîíåðîâ: âîæäè Èòàëüÿíñêîé
ðåâîëþöèè Ãàðèáàëüäè è Ìàäçèíè, âîæäè ðåâîëþöèè â Þæíîé Àìåðèêå
Áîëèâàð è Ñàí-Ìàðòèí, äóõîâíûé ïîäæèãàòåëü Ôðàíöóçñêîé ðåâîëþöèè
Âîëüòåð è âîæäü Âåíãåðñêîé ðåâîëþöèè 1848 ãîäà Êîøóò. Íî áîëüøèíñòâî
èç íèõ êîí÷èëè ïëîõî.

Ïî ñîñåäñòâó ñ ýòèìè ðåâîëþöèîíåðàìè ñòîÿò òàêèå ëþáåçíûå áðàòüÿ:
àíãëèéñêèå êîðîëè Ýäóàðä 7-é (1901-10) è Ãåîðã 6-é (1936-52). Òóò æå Ãåòå,
àâòîð «Ôàóñòà», êîòîðûé ïðîäàë äóøó ÷åðòó, è çíàìåíèòûé ïèñàòåëü
Âàëüòåð Ñêîòò, âîñïåâàâøèé êðàñàâèöó-åâðåéêó Ðåâåêêó. Íó, è òàê äàëåå.

Íà 20-21 ñòðàíèöàõ äàþòñÿ ïîðòðåòû 14-òè àìåðèêàíñêèõ ïðåçèäåíòîâ,
êîòîðûå áûëè ìàñîíàìè. Ñðåäè íèõ, ïîìèìî Âàøèíãòîíà, ôèãóðèðóþò
ïðåçèäåíòû Òåîäîð Ðóçâåëüò, Ãàððè Òðóìåí è Ëèíäîí Äæîíñîí, êîòîðûé
áûë ïðåçèäåíòîì âî âðåìÿ ýòîé âûñòàâêè.

Íà ñòðàíèöå 24-é èçîáðàæåíà ìàñîíñêàÿ ìåäàëü, ãäå ñòîÿò äâà
ñóùåñòâà âðîäå àíãåëîâ, ñ êðûëüÿìè è ÷åëîâå÷üèìè ëèöàìè, íî ñ
êîçëèíûìè íîãàìè è êîïûòàìè, êàê ó ÷åðòà. ×òî ýòî çà ñèìâîëèêà?

Òàì æå åùå öåëàÿ ãàëåðåÿ âûäàþùèõñÿ ìàñîíîâ. Â òîì ÷èñëå: äèðåêòîð
ÔÁÐ Ýäãàð Ãóâåð, íà÷àëüíèê àìåðèêàíñêîãî ãåíøòàáà âî âðåìÿ 2-é
Ìèðîâîé âîéíû è çàòåì ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë ÑØÀ Äæîðæ Ìàðøàëë,
ãëàâíîêîìàíäóþùèé àìåðèêàíñêèìè âîéñêàìè âî âðåìÿ Êîðåéñêîé âîéíû
ãåíåðàë Ìàê-Àðòóð è ìíîãèå äðóãèå.

Íà ñòðàíèöå 29 ïåðå÷èñëÿþòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíûå äåëà ìàñîíîâ. Â
òîì ÷èñëå:

1.) Óñèëåííûå èññëåäîâàíèÿ ïðè÷èí øèçîôðåíèè.
2.) Îíè ñîäåðæàò 17 áîëüíèö äëÿ äåòåé-êàëåê, ãäå ïîáûâàëî áîëåå 250

000 äåòåé-êàëåê.
3.) Ïîìîùü áîëüíûì äåòñêèì ïàðàëè÷îì. Òàêèì ïàðàëèòèêîì áûë â

ñâîå âðåìÿ ïðåçèäåíò Ðóçâåëüò.
Òóò âîçíèêàåò âîïðîñ: à íå ëó÷øå ëè æèòü êàê-íèáóäü áåç

øèçîôðåíèêîâ, áåç äåòåé-êàëåê è áåç ïàðàëèòèêîâ? Íî íà ýòîò âîïðîñ î÷åíü
òðóäíî îòâåòèòü. Íà ñòðàíèöå 31 óêàçûâàåòñÿ, ÷òî â ÑØÀ èìååòñÿ áîëåå 4
ìèëëèîíîâ ìàñîíîâ, à âî âñåì ìèðå èõ áîëüøå 6 ìèëëèîíîâ. Èòàê, ÑØÀ —
ýòî öåíòð ìèðîâîãî ìàñîíñòâà. Îäíîâðåìåííî ÑØÀ — ýòî öåíòð ìèðîâîãî
åâðåéñòâà, òàì æèâåò 6 ìèëëèîíîâ èç îáùåãî êîëè÷åñòâà â 14,4 ìèëëèîíà
åâðååâ â ìèðå, ýòî ïî åâðåéñêîé ñòàòèñòèêå íà 1980 ãîä. ×òî ýòî —
ñëó÷àéíîñòü èëè çàêîíîìåðíîñòü?

À ñêîëüêî â ÑØÀ ëþäåé ñ åâðåéñêîé êðîâüþ? Âñïîìíèòå åâðåéñêóþ
ñòàòèñòèêó, ãäå ðàââèíû æàëóþòñÿ, ÷òî 1/3 åâðååâ âñòóïàþò â ñìåøàííûå
áðàêè. Âîçüìåì ýòè äâå êîîðäèíàòû: 6
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ìèëëèîíîâ åâðååâ è 1/3 ñìåøàííûõ áðàêîâ. È ñäåëàåì ïðîñòåéøóþ
ïðîïîðöèþ. Â ÑÑÑÐ ïîñëå ðåâîëþöèè 1917 ãîäà áûëî 3 ìèëëèîíà åâðååâ è
2/3 ñìåøàííûõ áðàêîâ. Â ðåçóëüòàòå, êàê ìû ïîäñ÷èòàëè, â ÑÑÑÐ
ïîëó÷àåòñÿ îêîëî 17 ìèëëèîíîâ âñÿêîé åâðåéñêîé «êàøè» íà 262 ìèëëèîíà
íàñåëåíèÿ ïî ïåðåïèñè 1979 ãîäà.

Â ÑØÀ ýòè êîîðäèíàòû âçàèìíî ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè. Íî, êàê
ãîâîðèòñÿ, îò ïåðåñòàíîâêè ñëàãàåìûõ ñóììà íà ìåíÿåòñÿ. È ðåçóëüòàò äëÿ
ÑØÀ ïîëó÷àåòñÿ òîò æå ñàìûé — îêîëî 17 ìèëëèîíîâ ñ åâðåéñêîé êðîâüþ
íà 226 ìèëëèîíîâ íàñåëåíèÿ ïî ïåðåïèñè 1980 ãîäà. Òî åñòü ñåãîäíÿ ÑØÀ
ÿâëÿþòñÿ ñàìîé îåâðååíîé ñòðàíîé â ìèðå. Ïîýòîìó ÑØÀ è ÿâëÿþòñÿ
ñâîåãî ðîäà êîëîíèåé Èçðàèëÿ.

Áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ ìàñîíàìè. À
áîëüøèíñòâî ýòèõ ìàñîíîâ òàê èëè èíà÷å ñâÿçàíû ñ åâðåÿìè: èëè
ñìåøàííûå áðàêè ñ åâðåÿìè, èëè ïðîäóêòû ýòèõ áðàêîâ — åâðåéñêàÿ
ïîìåñü âñåõ ñîðòîâ è îòòåíêîâ, íó è íåìíîæêî «íàñòîÿùèõ» åâðååâ. Âîò âàì
è êëþ÷è ê âëàñòè.

Äàâàéòå âåðíåìñÿ ê íàøåé ìàñîíñêîé áðîøþðå-ïóòåâîäèòåëþ. Ñàìîå
ãëàâíîå çäåñü â òîì, ÷òî íå êàêèå-òî ïîñòîðîííèå ëèöà, à ñàìè ìàñîíû
ïðèçíàþò, ÷òî áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ
ìàñîíàìè. Íî, ãîâîðÿ îáúåêòèâíî, íè÷åãî îñîáåííîãî â ýòîì íåò. Âåäü ýòî
òîæå áîëüøèíñòâî. Â îáùåì, ïðàâèòåëüñòâî â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñî
ñâîèì íàðîäîì. ×åãî òàì ñòåñíÿòüñÿ? Âåäü ýòèì îáúÿñíÿþòñÿ âñå òå
áîëåçíåííûå ÿâëåíèÿ, êîòîðûå îõâàòèëè Àìåðèêó â ïîñëåäíåå âðåìÿ

Ó ìàñîíîâ òàêàÿ ñåêðåòíîñòü, ÷òî ìíîãîãî îíè äàæå ñàìè íå çíàþò.
Íàïðèìåð, ÷òî òàêîå 33 ñòåïåíè ìàñîíñòâà? Ñèìâîëè÷åñêè — ýòî 33 ãîäà
çåìíîé æèçíè Õðèñòà. À ïðàêòè÷åñêè ýòî âûãëÿäèò òàê. Äîñòèãíåò
êàêîé-íèáóäü ìàñîí â 60 ëåò 33-é ñòåïåíè. Íî åãî æåíà ñèäèò â
ñóìàñøåäøåì äîìå. Îäèí ñûí øèçîôðåíèê, âòîðîé ñûí ïàðàëèòèê, à äî÷ü
ïî÷åìó-òî ïîêîí÷èëà ñàìîóáèéñòâîì. Äüÿâîë äåãåíåðàöèè ìíîãî îáåùàåò,
íî ðàñïëà÷èâàåòñÿ ðàçáèòûìè æèçíÿìè.

Ïàðàëëåëüíî ñ îáùèì ìàñîíñòâîì, êóäà åâðåÿì äâåðè îòêðûòû,
ñóùåñòâóåò åùå öåëàÿ ñåòü ÷èñòî åâðåéñêèõ ìàñîíñêèõ îáùåñòâ, êóäà
äðóãèõ ëèö, (ãîåâ) è íà ïîðîã íå ïóñêàþò. Íî ýòè åâðåéñêèå ìàñîíû, êàê
ïðàâèëî, îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè äðóãîãî ãîåâñêîãî ìàñîíñòâà.
Äâîéíîå ÷ëåíñòâî. Òàêèì îáðàçîì, åâðåè ñîáèðàþò â ãîåâñêîì ìàñîíñòâå
âàæíóþ èíôîðìàöèþ è, êàê òðóäîëþáèâûå ï÷åëêè, íåñóò ýòî â åâðåéñêîå
ìàñîíñòâî, êóäà ëèöàì, (ãîÿì) âõîä êàòåãîðè÷åñêè çàïðåùåí.

Ñäåëàâøè ïðîñòîé àíàëèç, çíàÿ âñåõ âûðîæäåíöåâ íà âåðõàõ ãîåâñêîãî
îáùåñòâà, ìîæíî, íàïðèìåð, ïåðåæåíèòü èõ âñåõ íà åâðåÿõ è åâðåéêàõ.
Íàïðèìåð, âîò åñòü ìèëëèîíåð è ìàñîí, æåíà åãî çàïñèõîâàëà è ñáåæàëà, à
ìû ïîäñóíåì åìó â æåíû ìîëîäåíüêóþ åâðåéêó. Ó ýòîãî ìèëëèîíåðà åñòü
åùå äî÷êà-ëåñáèÿíêà. À ìû ïîäñóíåì åé â ìóæüÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî åâðåÿ.
Â ðåçóëüòàòå ýòè ìèëëèîíû, òàê èëè èíà÷å, áóäóò íàøè. ×èñòî åâðåéñêèé
ïîäõîä.

Òî æå ñàìîå äåëàåòñÿ ñ äðóãèìè ìàñîíñêèìè ãîÿìè èç ÷èñëà
ïðåçèäåíòîâ, ìèíèñòðîâ, ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîñòè, ïðåññû, íàóêè,

èñêóññòâà è òàê äàëåå. Åâðåè êàê áû ñíèìàþò
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ñëèâêè ñ ýòèõ îáùåñòâ. Âñïîìíèòå, ÷òî îáåùàë åâðåéñêèé ïðîðîê Èñàéÿ
åâðåéñêîìó íàðîäó: «Òû áóäåøü íàñûùàòüñÿ ìîëîêîì íàðîäîâ, è ãðóäè
öàðñêèå ñîñàòü áóäåøü» (Èñàéÿ 60:16). Âåäü åâðåè çàíèìàþòñÿ ýòèìè
ôèãåëå-ìèãåëå óæå ñ áèáëåéñêèõ âðåìåí, è ïðîðîê Èñàéÿ ýòî ïðåêðàñíî
çíàë. Âñïîìíèòå èñòîðèþ çíàìåíèòîãî öàðÿ Äàâèäà, êîòîðûé ñíà÷àëà áûë
ïàñòóøêîì è “íàòÿãèâàë” (ïåäàðàñòâîâàë) ñûíà öàðÿ Ñàóëà. È òàêèì
îáðàçîì,( ñ çàäíåãî õîäà), â ïîñëåäñòâèè îí ñàì ñòàë öàðåì.

Â ñâîåé êíèãå «Ãåíèàëüíîñòü è ïîìåøàòåëüñòâî» íàø äðóã ïðîôåññîð
Ö.Ëîìáðîçî ïðèâîäèò íàãëÿäíûé ïðèìåð: êàê ãåíèàëüíûé Äàâèä, êîãäà
áûëî îïàñíî, ïðèòâîðèëñÿ áåçóìíûì. À öàðü Àíõóñ ãîâîðèò: «Ðàçâå ìàëî ó
ìåíÿ ñóìàñøåäøèõ, ÷òî âû ïðèâåëè åãî ñþäà, ÷òîáû îí þðîäñòâîâàë ïåðåäî
ìíîþ?» (I Ïàð. 21:13-15).

Íî Ö.Ëîìáðîçî ïðåêðàñíî çíàë, ÷òî ñèìóëèðîâàòü ñóìàñøåñòâèå
îáû÷íî ñêëîííû ïñèõè÷åñêè íåíîðìàëüíûå ëþäè, ïîëóñóìàñøåäøèå,
ïîìåøàííûå. Òàê äèêòàòîð Ïîëüøè Ïèëñóäñêèé è ïåðâûé Íàðêîìèíäåë
ÑÑÑÐ ×è÷åðèí äî ýòîãî, êîãäà áûëè ðåâîëþöèîíåðàìè, òîæå ñèäåëè â
ñóìàñøåäøèõ äîìàõ, à ïîòîì îïðàâäûâàëèñü, ÷òî îíè ýòî ÿêîáû òîëüêî
ñèìóëèðîâàëè. Îäíàêî óìåð ×è÷åðèí âñå-òàêè â ñóìàñøåäøåì äîìå.

Íî èíîãäà áûâàþò è ó íèõ ðîêîâûå îøèáêè, èíîãäà ìîæíî è ðîäíîãî
îòöà “íàòÿíóòü”. Âîò áåðåì ñóãóáî àâòîðèòåòíûé èñòî÷íèê: êíèãó äîêòîðà
òåîëîãèè è ïðîôåññîðà áîãîñëîâèÿ Âèëüÿìà Êîóëÿ «Ñåêñ è ëþáîâü â
Áèáëèè», Íüþ-Éîðê, 1959, ñòð. 381-382. Àâòîð äåëèêàòíî íàìåêàåò, ÷òî
èñòîðèÿ Íîÿ è åãî ñûíà Õàìà â äåéñòâèòåëüíîñòè áûëà íåñêîëüêî èíîé, ÷åì
ýòî îïèñûâàåòñÿ â Áèáëèè (Áûòèå 9:20-25). Ïðîñòî ïåðåâîä÷èêàì-ìîíàõàì
áûëî íåóäîáíî ïåðåâîäèòü òî, ÷òî ñòîÿëî â îðèãèíàëå. Íîé íàïèëñÿ ïüÿíûì
è çàñíóë ãîëÿêîì, à åãî ñûíîê Õàì ñîáëàçíèëñÿ çàäîì ñâîåãî ñîáñòâåííîãî
îòöà. Âçÿë è ñîííîãî “íàòÿíóë” îòöà â îäíî ìåñòî.

Åñëè âåðèòü Áèáëèè, Íîé áûë åäèíñòâåííûì ïðàâåäíèêîì, êîòîðîãî
Èåãîâà íå èñòðåáèë âî âðåìÿ âñåìèðíîãî ïîòîïà. À âîò åãî ñûí Õàì ÷åðåç
âðåìÿ, îïÿòü ïðèíÿëñÿ çà ñòàðîå. Âñïîìíèòå åùå åâðåéñêîãî ïðàâåäíèêà
Ëîòà è åãî 2 õèòðîóìíûõ äî÷åíåê, êîòîðûå äåëàëè ñâîèõ äåòèøåê îò
ðîäíîãî ïàïî÷êè. Äüÿâîë äåãåíåðàöèè î÷åíü ëþáèë êðîâîñìå-øåâàíèå, ãäå
ïîòîì ìîæíî áûëî ñ ëþäüìè òâîðèòü, ÷òî óãîäíî. Ëàäíî, ýòîò ñëó÷àé áûë
äàâíî. À òåïåðü âû äóìàåòå, â íàøå âðåìÿ ñòàëî ëó÷øå? Ëþáîçíàòåëüíûé
÷èòàòåëü ïðèâåäåò íàì ñòîëüêî ïðèìåðîâ, ÷òî õâàòèò åùå íå íà îäíó êíèãó.
Èç ñóãóáî åâðåéñêèõ òàéíûõ îáùåñòâ ìàñîíñêîãî òèïà, ñàìûì êðóïíûì
ÿâëÿåòñÿ «Áíàé-Áðèò», òî åñòü »Áðàòüÿ çàâåòà», òîãî ñàìîãî çàâåòà, êîãäà
Èåãîâà ïðè ïîìîùè îáðåçàíèÿ «ýííîãî îðãàíà» ñäåëàë åâðååâ «èçáðàííûì
íàðîäîì» (Áûòèå, 17). Ýòîò «Áíàé-Áðèò» áûë ñîçäàí â Íüþ-Éîðêå 13
îêòÿáðÿ 1843 ãîäà â ñîñòàâå 12 ÷ëåíîâ-ó÷ðåäèòåëåé. Ïîäðàæàíèå 12
àïîñòîëàì, íî ñäåëàíî ýòî íàðî÷íî 13 ÷èñëà, (îêòÿáðü). ×åðòîâà äþæèíà —
çíàé íàøèõ. Ñåé÷àñ â «Áíàé-Áðèò» íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 500 000 ÷ëåíîâ â 40
ñòðàíàõ, (äàííûõ íà 2008 ãîä ó íàñ íåò).

Èòàê, êàê ìû íàãëÿäíî âèäèì èç ýòîé îôèöèàëüíîé ìàñîíñêîé
áðîøþðû, —ìàñîíû ñîñòàâëÿþò áîëüøèíñòâî â ïðàâèòåëüñòâå ÑØÀ, è â
äðóãèõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ òîæå. À ïîñêîëüêó â ýòîì, (íå åâðåéñêîì)
ãîåâñêîì ìàñîíñòâå äîáðàÿ ïîëîâèíà
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ëþáåçíûõ áðàòüåâ òàê èëè èíà÷å êðîâíî ñâÿçàíà ñ åâðåÿìè, êîòîðûå
îäíîâðåìåííî âõîäÿò â «Áíàé-Áðèò», òî âñå íèòî÷êè çàêóëèñíîãî
ðóêîâîäñòâà ñõîäÿòñÿ â «Áíàé-Áðèò», êóäà äðóãèì ëèöàì, (ãîÿì) âõîä
êàòåãîðè÷åñêè çàïðåùåí. Âîò è ïîëó÷àåòñÿ íå÷òî âðîäå òàéíîãî åâðåéñêîãî
ñâåðõ-ïðàâèòåëüñòâà. Â òî÷íîñòè ïî «Ïðîòîêîëàì ñèîíñêèõ ìóäðåöîâ». Íî
âñå ýòî âû ïîéìåòå òîëüêî òîãäà, êîãäà âû áóäåòå çíàòü, ÷òî íàðÿäó ñî
ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèì êîëè÷åñòâîì «÷èñòûõ åâðååâ», ñóùåñòâóåò
åùå íåâåðîÿòíîå êîëè÷åñòâî «ñêðûòûõ åâðååâ», âñÿêîé åâðåéñêîé
ïîìåñè. Ýòî, ïîæàëóé, ñàìàÿ áîëüøàÿ òàéíà åâðåéñòâà, äî êîòîðîé
åùå íèêòî íå äîêîïàëñÿ. Âîò òóò-òî è ñîáàêà çàðûòà: îò Èèñóñà Õðèñòà
äî Ëåíèíà, Ñòàëèíà è Ãèòëåðà.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ íàïèñàííîãî, íàì íóæíî íåìíîæêî ïîãîâîðèòü î
Ëåíèíå. Ó ýòîãî ãåíèÿ áûëî 6 áðàòüåâ è ñåñòåð. Òî, ÷òî âñå îíè
ïåðåðîæäåíöû, âèäíî õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî âñå îíè áûëè áåçäåòíûå. È ïî÷òè
âñå îíè ðåâîëþöèîíåðû. Åäèíñòâåííûì ïîðÿäî÷íûì ÷åëîâåêîì èç ýòèõ 6
ïåðåðîæäåíöåâ áûë áðàò Ëåíèíà – Äèìèòðèé. Â ðåâîëþöèþ îí íå ëåç è
ðàáîòàë âðà÷îì, çà ÷òî Ëåíèí íàçûâàë åãî «îáûêíîâåííûì äóðàêîì». Ýòî
ïèøåò áûâøèé äðóæîê Â.Ëåíèíà -Ã.À.Ñîëîìîí â ñâîåé êíèãå «Ëåíèí è åãî
ñåìüÿ», Ïàðèæ, 1931.

Íî â êîíöå 30-õ ãîäîâ 19 ñò. áðàò Ëåíèíà – Äèìèòðèé ïîìåøàëñÿ, ñòàë
ïîëóñóìàñøåäøèì ñ ïàðàëèçîâàííûìè íîãàìè. Îí ñîäåðæàëñÿ â
çàêëþ÷åíèè â ñïåöèàëüíîì äîìå â Ãîðêàõ, (Ëåíèíñêèõ), ãäå ðàíüøå óìåð
Â.Ëåíèí. Òàì æå â 1943 â âîçðàñòå 69 ëåò óìåð âûøå óïîìÿíóòûé áðàò
Äèìèòðèé, ïîëíîñòüþ ñóìàñøåäøèé è ïàðàëèçîâàííûé. Îáû÷íàÿ èñòîðèÿ
â ñåìüÿõ ãåíèåâ. Âñïîìíèòå ïðîôåññîðà Ö.Ëîìáðîçî: ãåíèàëüíîñòü è
ïîìåøàòåëüñòâî — ýòî êàê ðîäíûå áðàòüÿ.

Òîò æå Ã.À.Ñîëîìîí ïèøåò, ÷òî Ëåíèí íàçûâàë ñâîþ ñòàðøóþ ñåñòðó
Àííó «ìóæèê-áàáà» è ãîâîðèë, ÷òî ìóæ ó íåå ïîä áàøìàêîì. Ìóæà ñâîåãî
Ìàðêà Åëèçàðîâà, êîòîðûé ïîñëå ðåâîëþöèè áûë Íàðêîìîì ïóòåé
ñîîáùåíèÿ, Àííà íåíàâèäåëà è ïðåçèðàëà, à îí áîÿëñÿ åå. Ýòî òèïè÷íî äëÿ
ãîìèêîâ ãäå æåíà-ìóæèê, à ìóæ ó íåå-áàáà. Ìàðê Åëèçàðîâ íåîäíîêðàòíî
ãîâîðèë Ã.À.Ñîëîìîíó, ÷òî Â.Ëåíèí íåíîðìàëüíûé, ïîñìîòðèòå íà åãî
ïîñòóïêè.

Ìëàäøàÿ ñåñòðà Ëåíèíà Ìàðèÿ â ñîáñòâåííîé ñåìüå ñ÷èòàëàñü
«äóðî÷êîé», íî ïîçæå ýòà äóðî÷êà è ñòàðàÿ äåâà áûëà ñåêðåòàðåì ãàçåòû
«Ïðàâäû». Ñàì Ã.À.Ñîëîìîí ñ÷èòàåò Ëåíèíà ïîëóïîìåøàííûì.
Ã.À.Ñîëîìîí èñòî÷íèê äîâîëüíî ñåðüåçíûé, è åãî öèòèðóþò ìíîãèå
áèîãðàôû Â.Ëåíèíà êàê ó íàñ, òàê è çà ãðàíèöåé.

Â ñâîå âðåìÿ Ëåíèí ðàñõâàëèâàë ðåâîëþöèîíåðà-íàðîäíèêà
Ï.Í.Òêà÷åâà, êîòîðûé ïîñëóæèë îäíèì èç ïðîòîòèïîâ äëÿ «Áåñîâ»
Äîñòîåâñêîãî. Î Òêà÷åâå, êàê î ïåðâîì ðóññêîì ìàðêñèñòå, ïèñàëè òàê æå
Ìàðêñ è Ýíãåëüñ (Ñî÷èíåíèÿ, 2 èçäàíèå, òîì 18). À ýòîò Òêà÷åâ â ïîðÿäêå
ðåâîëþöèè ïðåäëàãàë «èñòðåáèòü âñå íàñåëåíèå Ðîññèè ñòàðøå 25-ëåòíåãî
âîçðàñòà», à îñòàëüíóþ ÷àñòü íàñåëåíèÿ «ïîäâåðãíóòü ïåðåâîñïèòàíèþ, äëÿ
èçìåíåíèÿ ñàìîé ïðèðîäû ÷åëîâåêà». Ïîñëåäíèå 3 ãîäà ñâîåé æèçíè, Ï.
Òêà÷åâ ïðîâåë â ñóìàñøåäøåì äîìå â Ïàðèæå, ãäå îí è óìåð â 1885 ãîäó â

âîçðàñòå 41 ãîäà. È çíàÿ âñå ýòî, Ëåíèí âñå æå
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ðàñõâàëèâàë Ï.Òêà÷åâà. Äóìàåòå íàðîäíèê Ï.Òêà÷åâ áûë èç íàðîäà? Íåò, èç
äâîðÿí. Òàê æå, êàê è Ëåíèí. Çàòî âîæäü áåëîãâàðäåéöåâ – ãåíåðàë Äåíèêèí
áûë âíóêîì êðåïîñòíîãî, èç êðåñòüÿí.

Òàê ÷òî äåëèòü íóæíî íå íà áåëûõ è êðàñíûõ, à íà íîðìàëüíûõ ëþäåé è
ñóìàñøåäøèõ, êîòîðûì íðàâèòñÿ êðàñíûé öâåò. Âñïîìíèòå ðàññêàç èç
ñóìàñøåäøåãî äîìà Ãàðøèíà «Êðàñíûé öâåòîê», ãäå êðàñíûé öâåòîê
ñèìâîëèçèðóåò âñå çëî â ìèðå. Êñòàòè, Ãàðøèí òîæå áûë íàðîäíèêîì è
òîæå ñèäåë 2 ãîäà â ñóìàñøåäøåì äîìå, à ïîòîì â ïðèïàäêå
óìîïîìåøàòåëüñòâà ïîêîí÷èë ñàìîóáèéñòâîì.

Ïñèõèàòðàì õîðîøî èçâåñòíà ñâÿçü ìåæäó êðàñíûì öâåòîì è
ñóìàñøåäøèìè. Îòñþäà è êðàñíûé ôëàã ðåâîëþöèè è êëè÷êà «êðàñíûå».

Â êíèãå ãåíåðàë-ëåéòåíàíòà Äèòåðèõñà «Óáèéñòâî öàðñêîé ñåìüè»,
Áóýíîñ-Àéðåñ, 1979, åñòü òàêàÿ õàðàêòåðèñòèêà Ëåíèíà: «...òèï âïîëíå
îïðåäåëåííûé è ÿñíûé: ïðàâàÿ áðîâü ó íåãî âûøå ëåâîé, ïðàâàÿ íîçäðÿ
íèæå ëåâîé; àñèììåòðèÿ â ëèöå, óêàçûâàþùàÿ íà äåãåíåðàòèâíîñòü,
âûðîæäåíèå. Òàêèå ëþäè ñòðàäàþò ìàíèåé âåëè÷èÿ, îíè óïîðíû â ñâîèõ
ìíåíèÿõ. Òàêîâî çàêëþ÷åíèå âðà÷à î Ëåíèíå, à âûÿâëåííàÿ èì äåÿòåëüíîñòü
äîáàâëÿåò — äåãåíåðàò ôèçè÷åñêèé, äåãåíåðàò óìñòâåííûé è ìîðàëüíûé»
(ñòð. 354). Íåâîëüíî âîçíèêàåò âîïðîñ: à ÷òî æå âû ðàíüøå ìîë÷àëè è êóäà
âû ðàíüøå ñìîòðåëè?

Ðóññêîå ìàñîíñòâî
Òåïåðü ïðèøëî âðåìÿ çàãëÿíóòü â ðóññêîå ìàñîíñòâî. Â êíèãå

Í.Ñâèòêîâà «Ìàñîíñòâî â ðóññêîé ýìèãðàöèè», ñîñòàâëåííîé íà îñíîâàíèè
ìàñîíñêèõ äîêóìåíòîâ, 2-å èçäàíèå, Ñàí-Ïàóëó, Áðàçèëèÿ, 1964, åñòü
ëþáîïûòíûé ñïèñîê ìàñîíîâ. Ïðèâåäåì âàì íåñêîëüêî íàèáîëåå
èíòåðåñíûõ èìåí èç ýòîãî ñïèñêà:

1. Óëüÿíîâ-Ëåíèí, Âëàäèìèð Èëüè÷. Èòàê, äî ðåâîëþöèè, æèâÿ çà
ãðàíèöåé, Ëåíèí áûë ìàñîíîì, òî åñòü ÷ëåíîì òàéíûõ îáùåñòâ, êîòîðûå
ïîêëîíÿþòñÿ íå Áîãó, à Âåëèêîìó Àðõèòåêòîðó Âñåëåííîé – äüÿâîëó
äåãåíåðàöèè. À ïîñëå ðåâîëþöèè, ïðèéäÿ ê âëàñòè, îí æå ñàì æå è çàïðåòèë
ìàñîíñòâî, ïðåêðàñíî çíàÿ, ÷òî ýòî èñòî÷íèê âñåõ çàãîâîðîâ, êîòîðûå
òåïåðü áóäóò íàïðàâëåíû ïðîòèâ íåãî.

2. Áðîíøòåéí-Òðîöêèé, Ëåéáà Äàâèäîâè÷. Óçíàåòå? Ïåðìàíåíòíàÿ
ðåâîëþöèÿ. È ñâîèõ ïîñëåäîâàòåëåé Òðîöêèé ñîáèðàë ïî ìàñîíñêèì
ïðèçíàêàì. Ïîýòîìó âî âðåìÿ Âåëèêîé ×èñòêè òðîöêèñòîâ è ñòðåëÿëè, êàê
áåøåíûõ ñîáàê. Êñòàòè, ó àêàäåìèêà Ñàõàðîâà, âîæäÿ äèññèäåíòîâ, òåùà íå
òîëüêî åâðåéêà, íî åùå è ñòàðàÿ òðîöêèñòêà. Äà è ñàì îí ïîøåë ïî ïóòè
ïåðìàíåíòíîé ðåâîëþöèè.

2. Ñâåðäëîâ, ßíêåëü Ìîèñååâè÷. Ïðàâàÿ ðóêà Ëåíèíà. Ïðåäñåäàòåëü
ÂÖÈÊà. Êñòàòè, åãî æåíà Ñâåðäëîâà-Íîâãîðîäöåâà áûëà íà 9 ëåò ñòàðøå
åãî. Çíà÷èò, ýòî ìóæ÷èíà ñèñòåìû «ñòàðóøàòíèê». Ìàòåðíûé êîìïëåêñ. È
òî æå ñàìîå ó Êàðëà Ìàðêñà, Ëåíèíà è Òðîöêîãî.

3. Çèíîâüåâ-Àïôåëüáàóì, Ãåðøåëü Ààðîíîâè÷. Ïîìíèòå, êàê Ëåíèí
áåãàë îò Êåðåíñêîãî, ïåðåîäåâøèñü â æåíñêîå ïëàòüå? Ïîä ðó÷êó ñ
Çèíîâüåâûì, çàòåì âìåñòå ñêðûâàëèñü â øàëàøå íà îñòðîâå.

4. Êàìåíåâ-Ðîçåíôåëüä, Ëåéáà
Áîðóõîâè÷. Òîæå êðóïíåéøèé áîëüøåâèê.
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Æåíèëñÿ íà ìëàäøåé ñåñòðå Òðîöêîãî – Îëüãå. Âñå ýòî ñïåöèàëüíûå
ìàñîíñêèå áðàêè.

5. Æèâîòîâñêèé, Àáðàì, áàíêèð. Çíàåòå, êòî ýòî? Ýòî îòåö âòîðîé
æåíû Òðîÿêîãî – Íàòàëèè Ñåäîâîé. Çàáàâíî, âîæäü ìèðîâîãî ïðîëåòàðèàòà
è ïåðìàíåíòíîé ðåâîëþöèè — è âäðóã æåíèòñÿ íà äî÷êå åâðåéñêîãî
áàíêèðà. Íî äåëî â òîì, ÷òî ýòîò åâðåéñêèé áàíêèð Æèâîòîâñêèé áûë òåñíî
ñâÿçàí ñ åâðåéñêèìè áàíêèðàìè Âàðáóðãîì è Øèô-ôîì, êîòîðûå
ôèíàíñèðîâàëè ðóññêóþ ðåâîëþöèþ. È âñå ýòî ñêðåïëÿåòñÿ ìàñîíñêèìè
áðàêàìè. Äîãîâîð ñ äüÿâîëîì äåãåíåðàöèè ïîäïèñûâàåòñÿ êðîâüþ.

7. Ïàðâóñ-Ãåëüôàíäò, Èçðàèëü Ëàçàðåâè÷. Ýòî ãëàâíûé êàçíà÷åé
Ëåíèíà, ÷åðåç êîòîðîãî âî âðåìÿ 1-é Ìèðîâîé âîéíû Ëåíèí
ôèíàíñèðîâàëñÿ íåìåöêèì ãåíøòàáîì. Ïîïóòíî Ïàðâóñ âî âðåìÿ âîéíû
çàíèìàëñÿ êîíòðàáàí-äîé è ñïåêóëÿöèåé. Ýòè ëþäè íå áðåçãàþò íè÷åì.
Áûëè áû äåíüãè, à âñå îñòàëüíîå èì íå èíòåðåñíî. Íî óìåð îí ìèëëèîíåðîì
â Øâåéöàðèè.

8. Ñîáåëüñîí-Ðàäåê, Êàðë. Êðóïíûé äåÿòåëü Êîìèíòåðíà. Íî åãî ñâîè
æå ðàçäàâèëè, êàê êëîïà, âî âðåìÿ Âåëèêîé ×èñòêè.

9. Ëèòâèíîâ-Ôèíêåëûïòåéí, Ìåéåð Ìîèñååâè÷. Íàðêîì
èíîñòðàííûõ äåë ó Ñòàëèíà. Åãî âíóê Ïàâåë Ëèòâèíîâ åìèãðèðîâàëñÿ â
Èçðàèëü, íî ïî÷åìó òî ïðèçåìëèëñÿ â Íüþ-Éîðêå. À êóçèíà Ïàâëà
Ëèòâèíîâà çàìóæåì çà ïîëóåâðååì ×àëèäçå, êîòîðûé èçäàåò â Íüþ-Éîðêå
äèññèäåíòñêóþ «Õðîíèêó» è äåëàåò ðåêëàìó àêàäåìèêó Ñàõàðîâó. Âèäèòå,
ñòàðûå ìàñîíñêèå ñïèñêè ïîìîãàþò ðàçîáðàòüñÿ â òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò
òåïåðü.

10. Ïåøêîâ (Ìàêñèì Ãîðüêèé), Àëåêñåé Ìàêñèìîâè÷ ,ïèñàòåëü.
Áóðåâåñòíèê ðåâîëþöèè. Â âîçðàñòå 35 ëåò Ãîðüêèé âçÿë ñåáå ïðèåìíîãî
ðåáåíêà è óñûíîâèë 19-ëåòíåãî ïàðíÿ, åâðåÿ Çèíîâèÿ Ñâåðäëîâà, ðîäíîãî
áðàòà äðóãîãî ìàñîíà ßíêåëÿ Ñâåðäëîâà, ñìîòðè ñïèñîê ¹ 3. À ïîòîì
ïîëóåâðåé Ñòàëèí ïðè ïîìîùè åâðåÿ ßãîäû, íà÷àë òðàâèòü è Ãîðüêîãî, è
åãî ñûíà, íî íå ïðèåìíîãî, à ðîäíîãî. Ïðèåìíûé ñûíîê Çèíîâèé Ïåøêîâ
âîâðåìÿ äðàïàíóë âî Ôðàíöèþ è äàæå ñòàë òàì äåãîëåâñêèì ãåíåðàëîì.
Êîíå÷íî, ïî ìàñîíñêèì êàíàëàì.

Â ýòîì ñïèñêå èìåþòñÿ è ìàñîíû èç ñîñòàâà Âðåìåííîãî
ïðàâèòåëüñòâà:

11. Êíÿçü Ëüâîâ, Ãåîðãèé Åâãåíüåâè÷, ïåðâûé ïðåäñåäàòåëü
Âðåìåííîãî ïðàâèòåëüñòâà. Î íåì âû óæå íåìíîæêî çíàåòå, ìû î íåì
ïèñàëè ðàíåå .Âèäèòå, êàê áëèçêî ñõîäÿòñÿ óì è áåçóìèå?

12. Êåðåíñêèé, Àëåêñàíäð Ôåäîðîâè÷, âòîðîé ïðåäñåäàòåëü
Âðåìåííîãî ïðàâèòåëüñòâà. À òàêæå Âåðõîâíûé ãëàâíîêîìàíäóþùèé. È
ýòîò çàìàñêèðîâàííûé ïîëóåâðåé, ñîáñòâåííî, îòêðûë äâåðè ê âëàñòè
äðóãîìó ïîëóåâðåþ Ëåíèíó. À ïîòîì îíè áåãàëè äðóã îò äðóãà,
ïåðåîäåâøèñü â æåíñêîå ïëàòüå. Ñî âðåìåíåì âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî îáà îíè
áûëè ìàñîíàìè.

13. Ãó÷êîâ, Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷, âîåííûé ìèíèñòð Âðåìåííîãî
ïðàâèòåëüñòâà. Âîæäü «ìëàäîòóðêîâ», êîòî-
ðûå òîæå áûëè ìàñîíàìè è êîòîðûõ òåïåðü ðàñõâàëèâàåò èõ áðàòèøêà

Ñîëæåíèöûí.
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14. Ìèëþêîâ, Ïàâåë Íèêîëàåâè÷, ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë
Âðåìåííîãî ïðàâèòåëüñòâà. Ëèäåð ïàðòèè êàäåòîâ.

15. Ñàâèíêîâ, Áîðèñ Âèêòîðîâè÷, ìèíèñòð Âðåìåííîãî
ïðàâèòåëüñòâà. Èçâåñòíûé òåððîðèñò èç ýñåðîâ. Â ýòîì æå ñïèñêå è åãî
áðàò, Âèêòîð Âèêòîðîâè÷, òîæå ðåâîëþöèîíåð è òîæå ìàñîí.

16. ×õåèäçå, Íèêîëàé Ñåìåíîâè÷, ìèíèñòð Âðåìåííîãî
ïðàâèòåëüñòâà. Îäèí èç ëèäåðîâ ìåíüøåâèêîâ, ïðåäñåäàòåëü
Ïåòðîãðàäñêîãî Ñîâåòà ðàáî÷èõ è ñîëäàòñêèõ äåïóòàòîâ, ïðåäñåäàòåëü
ÂÖÈÊ 1-ãî ñîçûâà. Ïîçæå ïðåäñåäàòåëü ñåïàðàòèñòñêîãî Ó÷ðåäèòåëüíîãî
ñîáðàíèÿ Ãðóçèè. Âåçäå ñâîé íîñ ñîâàë — äàáû èãðàòü ðîëü âîæäÿ. Ïîëíûé
êîìïëåêñ âëàñòè.

17. ×åðíîâ, Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷, ìèíèñòð Âðåìåííîãî
ïðàâèòåëüñòâà.

18. Òåðåùåíêî, Ìèõàèë Èâàíîâè÷, ìèíèñòð Âðåìåííîãî
ïðàâèòåëüñòâà.

19. Ïåðåâåðçåâ, Ïàâåë Íèêîëàåâè÷, ìèíèñòð Âðåìåííîãî
ïðàâèòåëüñòâà.

20. Ìàêëàêîâ, Âàñèëèé Àëåêñååâè÷, ïîñîë Âðåìåííîãî
ïðàâèòåëüñòâà â Ïàðèæå.

21. Áàõìåòüåâ, Áîðèñ Àíäðååâè÷, ïîñîë Âðåìåííîãî
ïðàâèòåëüñòâà â Âàøèíãòîíå.

Êàê âèäèòå, Ôåâðàëüñêàÿ ðåâîëþöèÿ è Âðåìåííîå ïðàâèòåëüñòâî —
ýòî ñïëîøü ìàñîíû è ôàðìàçîíû. Â
ýòîì æå ìàñîíñêîì ñïèñêå åñòü åùå íåñêîëüêî ëþáîïûòíûõ èìåí:

22. Ñèìàíîâè÷, Ààðîí Ñàìóèëîâè÷, ñåêðåòàðü Ðàñïóòèíà –
àêòèâíûé ìàñîí.

23. Ñîëîâüåâ, Áîðèñ Âëàäèìèðîâè÷, çÿòü Ðàñïóòèíà – àêòèâíûé
ìàñîí.

Ýòè ëþäè ïîìîãàëè àíàðõèè, ðàñøàòûâàÿ öàðñêèé òðîí ïðè ïîìîùè
Ðàñïóòèíà. À âîò åùå êðóïíûå ìàñîíñêèå ôèãóðû èç èñòîðèè ðåâîëþöèè è
ãðàæäàíñêîé âîéíû:

24. Ñêîðîïàäñêèé, Ïàâåë Ïåòðîâè÷, öàðñêèé ãåíåðàë è ãåòìàí
Óêðàèíû âî âðåìåíà íåìåöêîé îêêóïàöèè.

25. Âîëîãîäñêèé, Ïåòð Âàñèëüåâè÷, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ìèíèñòðîâ
â ïðàâèòåëüñòâå àäìèðàëà Êîë÷àêà.

26. Íàáîêîâ, Âëàäèìèð Äìèòðèåâè÷, òîæå îäèí èç âîæäåé ïàðòèè
êàäåòîâ. Äåïóòàò 1-é Äóìû. Â 1904 ãîäó áûë ñî ñêàíäàëîì ëèøåí
ïðèäâîðíîãî çâàíèÿ êàìåð-þíêåðà çà èçëèøíèé ëèáåðàëèçì. Âñïîìíèòå
ñëîâà Äîñòîåâñêîãî: «Åñëè êòî ïîãóáèò Ðîññèþ, òî ýòî áóäóò íå
êîììóíèñòû; íå àíàðõèñòû, à ïðîêëÿòûå ëèáåðàëû». Êñòàòè, ñûí ýòîãî
Íàáîêîâà æåíèëñÿ íà åâðåéêå è íàïèñàë «Ëîëèòó».

27. Ðóòåíáåðã, Ïåòð Ìîèñååâè÷, óáèéöà ïîïà Ãàïîíà, îðãàíèçàòîð
Êðîâàâîãî âîñêðåñåíèÿ 1905 ãîäà.

28. Ñòðóâå, Ïåòð Áåðíãàðäîâè÷, ïðîôåññîð. Èçîáðåòàòåëü
ëåãàëüíîãî ìàðêñèçìà. Åãî ñûí Íèêèòà Ñòðóâå áûë ãëàâíûì äèðåêòîðîì
èçäàòåëüñòâà ÈÌÊÀ â Ïàðèæå, ãäå ïå÷àòàþòñÿ êíèæêè Ñîëæåíèöûíà, è åãî
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ïîìîùíèêàìè ÿâëÿþòñÿ ñóïðóãè Àëîé èç 3-åé ýìèãðàöèè.
À âîò åùå îäèí ëþáåçíûé áðàò ìàñîíñòâà:

29. Ðóáèíøòåéí, ßêîâ Ëüâîâè÷, ïðåäñåäàòåëü «Ëèãè ïðàâ ÷åëîâåêà».
Â êà÷åñòâå äûìîâîé çàâåñû ìàñîíû âñå-ãäà èñòîøíî âîïèëè î «ïðàâàõ
÷åëîâåêà». È òàê æå èñòîøíî ïðîäîëæàþò âîïèòü î «ïðàâàõ ÷åëîâåêà» íàøè
äèññèäåíòû.

Â ýòîì ñïèñêå ìàñîíîâ åñòü åùå òàêîå èìÿ:
30. Ìîíüå, Ìîðèñ. Âåëèêèé ìàñòåð Âåëèêîé ëîæè Ôðàíöèè.
Îáðàòèòå âíèìàíèå íà íàçîéëèâîå ïîâòîðåíèå ñëîâà «Âåëèêèé» äà åùå

ñ áîëüøîé áóêâû. ×òî ýòî òàêîå? Ýòî âîò è åñòü îãîëåííàÿ ìàíèÿ âåëè÷èÿ.
Â ñâÿçè ñ ìàñîíñòâîì è ãîìîñåêñóàëèçìîì, íàïîìíèì âàì ñëîâà

åâðåéñêîãî äîêòîðà-ïñèõîàíàëèòèêà Ëàíãåðà â åãî êíèãå «Äóøà Àäîëüôà
Ãèòëåðà»: «...ãîìîñåêñóàëèñòû ÷àñòî ðàññìàòðèâàþò ñåáÿ êàê ñóùåñòâà
îñîáîãî ïîðÿäêà èëè êàê èçáðàííûå...» (ñòð. 178). Âîò ïî ýòîé æå
ïðè÷èíå åâðåè îáúÿâèëè ñåáÿ èçáðàííûì íàðîäîì. Òà æå ìàíèÿ
âåëè÷èÿ ïðîñëåæèâàåòñÿ: ó ãîìîñåêñóàëèñòîâ, ó åâðååâ è ó ìàñîíîâ.

Åùå îäèí ïðèìåð ìàíèè âåëè÷èÿ: ôèëîñîô Áåðäÿåâ, ñòóäåíò-íåäîó÷êà
è ôèëîñîô-ñàìîó÷êà, èç êîòîðîãî ìàñîíû ñäåëàëè «ëó÷øåãî ðóññêîãî
ôèëîñîôà 20-ãî âåêà». Ìàñîíû íàçûâàþò åãî áîãîèñêàòåëåì, à õðèñòèàíå
÷åðòî-èñêàòåëåì. Òàê èëè èíà÷å, ýòîò Áåðäÿåâ ôàíòàçèðîâàë, ÷òî îí âåäåò
ñâîé ðîä îò ôðàíöóçñêèõ êîðîëåé. À íà ñàìîì äåëå îí ïðîèñõîäèë íå èç
Âåðñàëÿ, à èç Áåðäè÷åâà, îò Áåðäè÷åâñêèõ åâðååâ. Ýòî îòðàçèëîñü è â åãî
ôàìèëèè. Êñòàòè, â Ïàðèæå Áåðäÿåâ ïå÷àòàëñÿ â ìàñîíñêîé ÈÌÊÅ, ãäå
ïîòîì ïå÷àòàëñÿ Ñîëæåíèöûí. Âîðîí ê âîðîíó ëåòèò

Çàòî âîò ëåãåíäàðíûé ÷åêèñò Äåðèáàñ äåéñòâèòåëüíî âåë ñâîé ðîä îò
èòàëüÿíñêîãî ìàðêèçà äå Ðèáàñà, êîòîðûé ïîìîã ãðàôó Àëåêñåþ Òîëñòîìó
ïîéìàòü êíÿæíó Òàðàêàíîâó, ñòàë ðóññêèì àäìèðàëîì è îñíîâàòåëåì
ãîðîäà Îäåññû, â ÷åñòü êîòîðîãî åñòü Äåðèáàñîâñêàÿ óëèöà. À âîò åãî
ïîòîìîê ÷åêèñò Äåðèáàñ áûë àáñîëþòíûì âûðîäêîì, ñàäèñòîì, êàðëèêîì è
óðîäîì. Âî âðåìÿ Âåëèêîé ×èñòêè åãî òîæå «ïîäìåëè» è ðàññòðåëÿëè.

Íà ýòîì ìû çàêàí÷èâàåì âûäåðæêè èç ìàñîíñêîãî ñïèñêà Í.Ñâèòêîâà.
Î÷åíü æàëü, ÷òî àâòîð Í.Ñâèòêîâ ïðÿìî íå ãîâîðèò, ÷òî ìàñîíû — ýòî
ïðîñòî òàéíûå îáùåñòâà ñ ãîìîñåêñóàëüíûìè íàêëîííîñòÿìè. Ïî÷åìó?
Ìîæåò íå çíàåò? Èëè áîèòñÿ? Íåò, îíè âñå ìîë÷àò ïî òîé æå ïðè÷èíå,
ïî÷åìó îá ýòîì ïîìàëêèâàåò ñàì Âàòèêàí. Ïåðâûé çàêîí ìàðêñèçìà:
åäèíñòâî è áîðüáà ïðîòèâîïîëîæíîñòåé. Ôèçè÷åñêîå åäèíñòâî — è
äóõîâíàÿ áîðüáà. Êàê ãîâîðèë Äîñòîåâñêèé: áîðüáà ìåæäó Áîãîì è
äüÿâîëîì ïðîèñõîäèò â äóøå êàæäîãî ÷åëîâåêà.

Íî ñî ñòîðîíû öåðêîâíèêîâ ïîëó÷àåòñÿ òàêîé æå çàãîâîð ìîë÷àíèÿ,
êàê è ñî ñòîðîíû ìàñîíîâ. À íîðìàëüíûå, çäîðîâûå è ïñèõîëîãè÷åñêè
óðàâíîâåøåííûå ëþäè, êîòîðûå âñå ýòî ðàñõëåáûâàþò, íè÷åãî òîëêîâîãî â
ýòîì íå âèäÿò è íå ïîíèìàþò. Èìåþùèå î÷è äà íå âèäÿò, èìåþùèå óøè äà
íå ñëûøàò. Åñëè ñêàçàòü ÷åñòíî, íîðìàëüíûé ÷åëîâåê î÷åíü ðåäêî
ïðîðâåòñÿ ñêâîçü ýòîò çàãîâîð ìîë÷àíèÿ.

Çàãëÿíåì åùå â îäíó ëþáîïûòíóþ êíèæå÷êó: «Çàìåòêè î ìàñîíñòâå»,
èçäàíèå «Êðóæêà ðóññêèõ ìàñîíîâ â Àíãëèè», Ëîíäîí, 1928. Òàì

óïîìèíàåòñÿ ìàñîíñêàÿ ëîæà ìàðòèíèñòñêîãî
170



óñòàâà «Êðåñòà è Çâåçäû» â Öàðñêîì Ñåëå. Äîñëîâíî: «Ïîñëåäíÿÿ áûëà
îáðàçîâàíà ïðèáëèæåííûìè Èìïåðàòîðà Íèêîëàÿ 2-ãî, êîòîðûé è ñàì ê íåé
ïðèíàäëåæàë» (ñòð. 41).

Êîíå÷íî, ìû ó÷èòûâàåì, ÷òî ó ìàñîíîâ åñòü òàêîé ëîçóíã: «Íàøà
ïðàâäà — ëîæü. È íàøà ëîæü — ïðàâäà». Ïîýòîìó ìû íå ñëèøêîì äîâåðÿåì
ìàñîíñêèì îòêðîâåíèÿì. Íî èç ìíîãèõ äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ìû çíàåì, ÷òî
öåëûé ðÿä âåëèêèõ êíÿçåé èç ñåìåéñòâà Ðîìàíîâûõ áûëè ìàñîíàìè. È âñå
âðàãè ñàìîäåðæàâèÿ — òîæå ìàñîíû. Âîò è ðàçáåðèòåñü â ýòîé ìàñîíñêîé
êàøå.

Âîò ãîâîðÿò, ÷òî ìàñîíû óáèâàþò. Äà, óáèâàþò. Íî, êàê ïðàâèëî, îíè
óáèâàþò äðóã äðóãà. Ïðîàíàëèçèðóéòå âíèìàòåëüíî ýòè ñïèñêè, è âû ñàìè
óâèäèòå, ÷òî âñå ýòè ëþáåçíûå áðàòüÿ-ìàñîíû â êîíå÷íîì èòîãå
ïåðåñòðåëÿëè äðóã äðóæêó.

Â ÑØÀ ïðîöâåòàåò îðãàíèçîâàííàÿ ïðåñòóïíîñòü, ìàôèÿ, ãäå ìàôèîçè
óáèâàþò äðóã äðóãà — è ïîëèöèÿ íèêîãäà íè÷åãî íå ìîæåò äîçíàòüñÿ.
Ìàñîíû — ýòî ïîëèòè÷åñêàÿ ìàôèÿ. È òàì òå æå çàêîíû. Äüÿâîë
äåãåíåðàöèè — ýòî Íèêòî è Íè÷òî, íî ýòî ñàìîå Íè÷òî – óíè÷òîæàåò.

Â òåõ æå «Çàìåòêàõ î ìàñîíñòâå» ïå÷àëüíî ñîîáùàåòñÿ, ÷òî ìàñîíñòâî
áûëî çàïðåùåíî â ÑÑÑÐ ðåçîëþöèåé 4-ãî Êîíãðåññà Êîìèíòåðíà â Ìîñêâå
â 1922 ãîäó: «Ñîãëàñíî ýòîé ðåçîëþöèè, êîììóíèñòàì íå òîëüêî
çàïðåùàåòñÿ ïðèíàäëåæàòü ê êàêèì-ëèáî ìàñîíñêèì ëîæàì, ïîä óãðîçîé
íåìåäëåííîãî èñêëþ÷åíèÿ èç ïàðòèè, íî è çàíèìàòü îòâåòñòâåííûå ïîñòû â
ïàðòèè â òå÷åíèå íå ìåíåå äâóõ ëåò ïîñëå ðàçðûâà âñÿêîé ñâÿçè ñ
ìàñîíñòâîì, åñëè òàêîâàÿ ñóùåñòâîâàëà. Ìàñîíñòâî ñóðîâî ïðåñëåäóåòñÿ
ñîâåòñêèì ïðàâèòåëüñòâîì...». Ïðîøëî âðåìÿ.

Ñåé÷àñ çàïàäíîå ìàñîíñòâî ïûòàåòñÿ âîçðîäèòü ìàñîíñòâî â
ïîñòñîâåòñêèõ ãîñóäàðñòâàõ ïîä ìàñêîé äåìîêðàòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ,
äèññèäåíöèè, áîðüáû çà «ïðàâà ÷åëîâåêà» è òàê äàëåå. Íàïðèìåð,
ìàñîíî-ñèîíèñòñêàÿ ëîæà «Áíàé-Áðèò», áàçèðóþùàÿñÿ â Íüþ-Éîðêå,
íàãðàäèëà íàøåãî àêàäåìèêà-äèññèäåíòà Ñàõàðîâà è Àíàòîëèÿ Ùåðàíñêîãî
«ïðåìèåé Äæîçåôà çà îòñòàèâàíèå ïðàâ ÷åëîâåêà». À â áûâøåì ÑÑÑÐ ýòîãî
Ùåðàíñêîãî íàãðàäèëè òåì, ÷òî ñèìâîëè÷åñêè «âëåïèëè» åìó, êàê
ìàñîíñêèé ñèìâîë, 13 ëåò êîíöëàãåðÿ — çà øïèîíàæ â îáëàñòè
ïàðàïñèõîëîãèè, òåëåïàòèè, ïåðåäà÷è ìûñëåé íà ðàññòîÿíèè è ïðî÷èõ
îêêóëüòíûõ íàóê, ÷åì çàíèìàþòñÿ íåêîòîðûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
èíñòèòóòû â ÑÑÑÐ è ÷åì î÷åíü èíòåðåñóþòñÿ íà Çàïàäå.

Ñèäåâøèé â êîíöëàãåðå Ùåðàíñêèé — åâðåé. Åùå íå ñèäÿùèé
äèññèäåíò Ñàõàðîâ æåíàò íà åâðåéêå-òðîöêèñòêå. À èõ àäâîêàò ×àëèäçå
ïîëóåâðåé, ÷òî îí òùàòåëüíî ñêðûâàåò. Åãî îòåö ãðóçèí, à ìàòü ïîëüñêàÿ
åâðåéêà. È æåíàò îí íà åâðåéêå Âåðå Ëèòâèíîâîé, âíó÷êå ìàñîíà Ìàêñèìà
Ëèòâèíîâà èç âûøåïðèâåäåííûõ ìàñîíñêèõ ñïèñêîâ. Çíà÷èò, äåòè ×àëèäçå
íà 3/4 åâðåè. Òà æå ñàìàÿ ÷åðòîâà êàðóñåëü — ñîþç ñàòàíû è àíòèõðèñòà. À
ïîòîì åâðåè áóäóò ñíîâà îáèæàòüñÿ, êîãäà ïðî÷òóò ïîäîáíîå â êíèãàõ è
äðóãèõ àâòîðîâ, ãäå áóäåò ñêàçàíî, ÷òî ìàñîíñòâî – ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü
åâðåéñêî-ìàñîíñêîå îáùåñòâî, ãäå ñ âèäó îáðàçîâàííûå è èíòåëëèãåíòíûå
ëþäè, çàìàñêèðîâàëèñü ïîä ìàñêó ãóìàíèñòîâ, íî îíè ñ ïîñëåäóþùèìè
ïñèõè÷åñêèìè îòêëîíåíèÿìè
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Ôèëîñîôñêèå ôîðìóëû äüÿâîëà äåãåíåðàöèè
Ïðèøëî âðåìÿ çàêàí÷èâàòü íà÷àòûé ìàòåðèàë, ìíîãîå åùå äî êîíöà

íàìè íå ðàñêðûòî è ìíîãîå íå ïîíÿòíî, ïîýòîìó îáðàòèìñÿ ê ïå÷àòíûì
èçäàíèÿì äðóãèõ àâòîðîâ. Íà÷íåì ñ ôèëîñîôèè, ÷òî ïî-ðóññêè îçíà÷àåò
ëþáîâü ê ìóäðîñòè èëè ëþáîìóäðèå, ïîïðîáóåì ïîñòðîèòü ôèëîñîôñêèå
ôîðìóëû äüÿâîëà äåãåíåðàöèè. Åñòü ìíîãî òðàêòàòîâ íà ýòó òåìó,
áîëüøèíñòâî èç ôèëîñîôñêèõ ôîðìóë âçÿòî èç êíèãè èçâåñòíîãî
øâåéöàðñêîãî ôèëîñîôà Äåíè äå Ðóæìîíà «Äîëÿ Äüÿâîëà», îáçîð
ñàòàíèçìà â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, Íüþ-Éîðê, 1956. Íî òàêèå ôîðìóëû
ïîâòîðÿþòñÿ è ó äðóãèõ ôèëîñîôîâ. Íàì äëÿ ðàñøèôðîâêè â êàæäîì ñëó÷àå
íàäî ïîäñòàâëÿòü âìåñòî ñëîâà «äüÿâîë» ñëîâî «äåãåíåðàöèÿ», íî
ïîñîâåòîâàâøèñü, ìû ðåøèëè, áóäåì ðÿäîì ñî ñëîâîì äüÿâîë, ñòàâèòü
ñëîâî äåãåíåðàöèÿ.

1). Ïåðâûé òðþê äüÿâîëà äåãåíåðàöèè — ýòî äîêàçàòü, ÷òî îí íå
ñóùåñòâóåò. Íàïðèìåð, íèêòî èç äåãåíåðàòîâ âàì íå ïðèçíàåòñÿ, ÷òî îí
äåãåíåðàò. À åñëè ïðèçíàåòñÿ, òî ýòî ñâÿòîé ÷åëîâåê. Èëè ïî÷òè ñâÿòîé.

2). Äüÿâîë äåãåíåðàöèè — ýòî Íèêòî è Íè÷òî, íî ýòî Íè÷òî –
íè÷òîæèò. È â Áèáëèè òî æå ñàìîå: äüÿâîë — ýòî ÷åëîâåêîóáèéöà îò íà÷àëà
(Èîàí. 8:44).

3). Ó äüÿâîëà äåãåíåðàöèè ìàññà àëèáè è èíêîãíèòî. Íàïðèìåð, ìû
çíàåì äâóõ ñåñòåð, êîòîðûå òùàòåëüíî ñêðûâàþò, ÷òî îíè ïîëóåâðåéêè.
Îáå îíè çàìóæåì, æèâóò îòäåëüíî, íî èõ ìóæüÿ ðåãóëÿðíî, «íàòÿãèâàþò»
äðóã äðóæêó è ñåñòåð ïî î÷åðåäè. Ïî íàøåé êëàññèôèêàöèè ýòî îäèí èç
ãðåõîâ ñâÿòîãî Âèòàëèÿ.

4). Äüÿâîë äåãåíåðàöèè — ýòî êíÿçü ìèðà ñåãî, áîã âåêà ñåãî è
êíÿçü òüìû. Ýòî èç Åâàíãåëèÿ. Çàãëÿíèòå òóäà è íàéäèòå î ãðåõàõ Àäàìà.
Îò Öåçàðÿ è äî Íàïîëåîíà òà æå ñàìàÿ èñòîðèÿ. Èâàí Ãðîçíûé è Ïåòð
Âåëèêèé òîæå íå ëó÷øå. È òàê âïëîòü äî Êåðåíñêîãî, Ëåíèíà, Ñòàëèíà,
Ãèòëåðà è Ðóçâåëüòà.

5). Äüÿâîë äåãåíåðàöèè âñåãäà ñòðåìèòñÿ ê âëàñòè. Êîìïëåêñ
âëàñòè. Êîìïëåêñ âîæäÿ. Àãðåññèâíîñòü = ñàäèçì + ãîìîñåêñóàëèçì.
Ñìîòðè ïðåäûäóùóþ ôîðìóëó.

6). Äüÿâîë äåãåíåðàöèè ëþáèò ìàñêèðîâàòüñÿ ïîä àíãåëà ñâåòà. Íî
àíãåë ñâåòà — ýòî Ëþöèôåð, òî åñòü ñàòàíà. Íàãëÿäíûé ïðèìåð: çàïàäíûå
ãóìàíèñòû-ëèáåðàëû (êàê ïðàâèëî, ýòî ìàñîíû), êîòîðûå ïîä ìàñêîé
«áîðüáû çà ïðàâà ÷åëîâåêà» â äåéñòâèòåëüíîñòè áîðþòñÿ çà ïðàâà
äåãåíåðàòîâ — ïåäåðàñòîâ è ëåñáèÿíîê, ñóìàñøåäøèõ è
ïîëóñóìàñøåäøèõ, àíàðõèñòîâ, òåððîðèñòîâ, ïðåñòóïíèêîâ è ò.ä. âñåõ
ñîðòîâ è îòòåíêîâ. Íà ïðàêòèêå ýòî íå ãóìàíèçì, à ñàòàíèçì.

7). Äüÿâîë äåãåíåðàöèè ñêëîíåí ê ýêñòðåìàì. Îí ïåðâûé
ýêñòðåìèñò, íèãèëèñò è àíàðõèñò. Ïñèõîëîãè÷åñêèå êîðíè — ñàäèçì,
ìàçîõèçì è ñêðûòûå ïñèõè÷åñêèå áîëåçíè.

8). Äüÿâîë äåãåíåðàöèè ãîâîðèò: «Ëåãèîí èìÿ ìíå, ïîòîìó ÷òî íàñ
ìíîãî» (Ìàðê. 5:9). Âñïîìíèòå ñòàòèñòèêó ä-ðà Êèíñè è âû óáåäèòåñü, ÷òî
ýòî òàê è åñòü.

9). Äüÿâîë äåãåíåðàöèè — ëæåö è îòåö ëæè (Èîàí. 8:44). Î÷åíü
âàæíàÿ ôîðìóëà. Ïîøåâåëèòå ìîçãàìè ñàìè. Ó
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âàñ íàéäåòñÿ ìàññà ïðèìåðîâ — è â îáùåñòâåííîé æèçíè, è â ëè÷íîé
æèçíè.

10). Äüÿâîë äåãåíåðàöèè äåëàåò âñå â òåìíîòå, ñçàäè è íàîáîðîò.
Ñàìûé ïðîñòîé áûòîâîé ïðèìåð. Äîïóñòèì, âû íîðìàëüíûé ÷åëîâåê è
æåíèëèñü íà æåíøèíå ñ ïîäàâëåííûì ãîìîñåêñóàëèçìîì. À âåäü òàêèõ 52%
æåí â íàøåì îáùåñòâå. È òîëüêî ìíîãî ëåò ñïóñòÿ âû ïîéìåòå ýòó ôîðìóëó,
êîãäà íà ñîáñòâåííîì îïûòå âñå ýòî ïðî÷óâñòâóåòå .

11). Äüÿâîë äåãåíåðàöèè íå ìîæåò ëþáèòü è íå ëþáèò òåõ, êòî
ëþáèò. Àíòèòåçà: «Áîã åñòü ëþáîâü, è ïðåáûâàþùèé â ëþáâè ïðåáûâàåò â
Áîãå, è Áîã â íåì» (I Èîàí. 4:16).

12). Äüÿâîë äåãåíåðàöèè ëþáèò ïðÿòàòüñÿ çà ñàìûå ëó÷øèå
÷åëîâå÷åñêèå ÷óâñòâà. Íàïðèìåð, Ýäèïîâ èëè ìàòåðíûé êîìïëåêñ
Ç.Ôðåéäà, èëè êîãäà ìàòü ãðåøèò ñ ñûíîì. Èëè êîìïëåêñ Ýëåêòðû
(Ç.Ôðåéä), èëè êîãäà îòåö ãðåøèò ñ äî÷åðüþ. Èëè êîãäà áðàò ãðåøèò ñ
ñåñòðîé, êàê çíàìåíèòûé ôèëîñîô Íèöøå, êîòîðûé óìåð â ñóìàñøåä-øåì
äîìå.

13). Ïðàâäà î äüÿâîëå äåãåíåðàöèè — ýòî òàêàÿ ãðÿçíàÿ âåùü, ÷òî
îíà, êàê êàïëÿ âîäû, ìóòèò ñòàêàí àáñåíòà. Íî îò òàêîé ïðàâäû ìîæíî
îïüÿíåòü. Ýòî âû, íàâåðíîå, óæå ñàìè ïî÷óâñòâîâàëè.

14). Áåäà â òîì, ÷òî äüÿâîë äåãåíåðàöèè, ïî ñâîåé ïðèðîäå, íèêîãäà
íå áóäåò ïîêàçàí ÿñíî è ÷åñòíî. Ýòî ïèøåò ôèëîñîô Äåíè äå Ðóæìîí — è
îí æå ñàì ñëåäóåò ýòîìó ïðàâèëó. Îí ïðåêðàñíî çíàåò äüÿâîëà äåãåíåðàöèè,
íî íèãäå íå ïèøåò, ÷òî ýòî ïðîñòî äåãåíåðàöèÿ. Åãî êíèãà — ýòî çàìîê áåç
êëþ÷à. Òàê æå, êàê è «Ïðîòîêîëû ñèîíñêèõ ìóäðåöîâ». Ïî÷åìó? Ïîäóìàéòå
ñàìè.

15). Äüÿâîë äåãåíåðàöèè îïàñåí òîëüêî òîãäà, êîãäà åãî íå âèäÿò. À
êîãäà åãî óâèäÿò, îí ñòàíîâèòñÿ ìåðçêèì, ñìåøíûì è æàëêèì. Âåäü
âûðîæäåíöû äåëàþò áóêâàëüíî òî, ÷òî ãîâîðèòñÿ âî âñåõ íåïå÷àòíûõ
ðóãàòåëüñòâàõ. Ïðåäñòàâüòå ìûñëåííî âñå ýòî – ñåáå â óìå.

16). Äüÿâîë äåãåíåðàöèè — î÷åíü ñàðêàñòè÷åñêîå è èðîíè÷åñêîå
ñóùåñòâî, íî ñàì îí òåðïåòü íå ìîæåò èðîíèè è íàñìåøåê. Íàïðèìåð, âû
ðàçâåëèñü. Åñëè ïîñëå ýòîãî âû áóäåòå êðûòü âàøó ðàçâåäåííóþ æåíó âñåìè
íåïå÷àòíûìè ðóãàòåëüñòâàìè è ïîÿñíÿòü ñâîèì äðóçüÿì, êàêàÿ îíà ñòåðâà,
ÿñíî, ÷òî åé ýòî î÷åíü íå ïîíðàâèòñÿ.

Îíà ñ ÷èñòî æåíñêèì êîâàðñòâîì íàéäåò ó âàñ ñàìûå óÿçâèìûå ìåñòà, è
âîñïîëüçóåòñÿ ýòèì. Õîðîøî, ÷òî óìíûé ÷åëîâåê ñòàðàåòñÿ íå ñïîðèòü ñ
äóðàêîì, ëþäè ìîãóò íå çàìåòèòü ðàçíèöó ìåæäó íèìè.

17). Äüÿâîë äåãåíåðàöèè ñêëîíåí ê ðàçðóøåíèþ è
ñàìîðàçðóøåíèþ. Ýòî âû óæå çíàåòå. Ôðåéäîâñêèå êîìïëåêñû
ðàçðóøåíèÿ è ñàìîðàçðóøåíèÿ. Ñàäèçì è ìàçîõèçì. Óáèéñòâî è
ñàìîóáèéñòâî.

18). Äüÿâîë äåãåíåðàöèè îáåùàåò çîëîòûå ãîðû, à ïëàòèò
ðàçáèòûìè ÷åðåïêàìè. Ìèëëèîíû áûâøèõ ñîâåòñêèõ åâðååâ
ýìèãðèðîâàëè èç ÑÑÑÐ â ÑØÀ. Íàäåÿëèñü òàì íà çîëîòûå ãîðû. Íî âñêîðå
óáåäèëèñü â îáðàòíîì, òàì íàäî áûòü óìíûì è ïðèçíàííûì ñïåöèàëèñòîâ,
à íå äåïðåññèâíûì ïñèõîì,. Ó íèõ ñâîèõ äóðàêîâ õâàòàåò.
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19). Äüÿâîë äåãåíåðàöèè ëó÷øå âñåõ çíàåò, êàê âëèÿòü íà ëþäåé è
çàâîåâûâàòü äðóçåé. Âñïîìíèòå Ê.Ìàðêñà, Êåðåíñêîãî, Ëåíèíà è Ãèòëåðà.
Êàê âèäèòå, ôîðìóëû ýòè äîâîëüíî òî÷íûå.

20). Äüÿâîë äåãåíåðàöèè — ýòî ïÿòàÿ êîëîííà âñåõ âðåìåí è
íàðîäîâ. Â ïðèíöèïå ýòî ïñèõè÷åñêè íåóðàâíîâåøåííûå è âå÷íî
íåäîâîëüíûå ëþäè. Íàïðèìåð åâðåè, îíè èìåþò íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî
ïñèõîïàòîâ, ïðåäàâàëè âñå ñòðàíû, ãäå îíè æèëè. Â òàê íàçûâàåìîì
âàâèëîíñêîì ïëåíó – îíè êàòàëèñü êàê ñûð â ìàñëå, à çàòåì ïðåäàëè
Âàâèëîí ïåðñàì. È òà æå ñàìàÿ èñòîðèÿ ñ åâðåÿìè â Èñïàíèè, êîòîðóþ îíè
ïðåäàëè ìàâðàì. À ïîòîì îáèæàþòñÿ, ÷òî ïîçæå èõ âñåõ âûãíàëè èç
Èñïàíèè. Âîïðîñ, ïî÷åìó âñå íàøè äèññèäåíòû ñïëîøü è ðÿäîì ñâÿçàíû ñ
åâðåÿìè? Åùå âîçíèêàåò ñòî òûñÿ÷ ïî÷åìó?

21). Äüÿâîë äåãåíåðàöèè — ýòî ïàðòèÿ ïàðòèé è ñîþç ñîþçîâ.
Ôîðìóëà äîâîëüíî òðóäíàÿ. Óñëîâíî â êàæäîé ïàðòèè èëè ñîþçå áóäåò 50
íà 50% èõ ÷ëåíîâ. Íî âñïîìíèòå 52-54% ä-ðà Êèíñè, âñÿêèå òàì
èìïóëüñèðîâàííûå îòêëîíåíèÿ. Ýòè èìïóëüñàíòû ñîçäàþò âíóòðè
îðãàíèçàöèè ñâîåãî ðîäà ñîþçû, «Âíóòðåííþþ ëèíèþ» è òàêèì îáðàçîì
çàõâàòûâàþò ðóêîâîäñòâî â ëþáîé îðãàíèçàöèè. Òàê áûëî ñ áîëüøåâèêàìè,
ìåíüøåâèêàìè, ýñåðàìè, êàäåòàìè, Âðåìåííûì ïðàâèòåëüñòâîì è òàê
äàëåå.

Äëÿ áîðüáû ñ äüÿâîëîì Äåíè äå Ðóæìîí äàåò òàêîé ðåöåïò: ñàìûé
ëó÷øèé ñïîñîá áîðîòüñÿ ñ äüÿâîëîì — ýòî ïîääàòüñÿ åìó, à ïîòîì
ñäåëàòü ïî ñâîåìó. Ìîæåò îí è ïðàâ, íî ñ÷èòàåì, ÷òî ëó÷øå ñîâñåì íå
ïîääàâàòüñÿ.

Ïîñëå 1960 ãîäà ïî ýòîìó ïóòè ïîøëè ìíîãèå çàïàäíûå ãîñóäàðñòâà âî
ãëàâå ñ Àìåðèêîé. Ðàñêðóòèëè âñå ãàéêè çàêîíîâ, óïðàçäíèëè ñìåðòíóþ
êàçíü, îáúÿâèëè ãîìîñåêñóàëèçì è âñå âèäû ñîäîìèè íîðìàëüíûì
ÿâëåíèåì, íàáðàëè ëåñáèÿíîê â ïîëèöèþ è àðìèþ, à ïåäåðàñòîâ ïðèñòðîèëè
ó÷èòåëÿìè â øêîëû, “ëåãàëèçîâàëè ïîðíîãðàôèþ è íàðêîòèêè”. Â
ðåçóëüòàòå äèêèé ðîñò ïðåñòóïíîñòè è òåððîðèçìà. Óçàêîíåííàÿ àíàðõèÿ.
Ñîäîì è Ãîìîððà.

Ïîä êîíåö ôèëîñîô Äåíè äå Ðóæìîí ñ óñìåøå÷êîé çàÿâëÿåò: «Êîãäà
âû äóìàåòå, ÷òî âû íàêîíåö ïîéìàëè äüÿâîëà, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî îí
ñèäèò â âàøåì ñîáñòâåííîì êðåñëå».

Êàê ýòî ïîíÿòü? Óçíàâ, ÷òî òàêîå äüÿâîë äåãåíåðàöèè, âû ïðèäåòå ê
òîìó æå âûâîäó, ÷òî è ñðåäíåâåêîâàÿ èíêâèçèöèÿ, ÷òî íåêîòîðûõ ëþäåé
õîðîøî áûëî áû îòïðàâèòü íà êîñòåð, ëèêâèäèðîâàòü èëè èçîëèðîâàòü. Â
òîì ÷èñëå è Äåíè äå Ðóæìîíà. À åìó ýòîãî î÷åíü íå õî÷åòñÿ. Âîò îí è
íàïóñêàåò ôèëîñîôñêèé òóìàí.

Â çàêëþ÷åíèå Äåíè äå Ðóæìîí ãîâîðèò, ÷òî õðèñòèàíñòâî íóæíî
èçîáðåñòè çàíîâî, ÷òî íóæíî çàíîâî îòêðûòü àáñîëþòû Äîáðà è Çëà. Íî
âåäü ýòî òî ñàìîå, ÷åì ìû ñ âàìè çàíèìàåìñÿ. Âåäü íàøà âûñøàÿ
ñîöèîëîãèÿ — ýòî ïî ñóòè äåëà äèàëåêòè÷åñêîå õðèñòèàíñòâî, ãäå ñêâîçü
ôèëîñîôñêèé òóìàí â êîíöå êîíöîâ ïðîãëÿäûâàåò Èñòèíà. Âåäü êîíå÷íîé
öåëüþ ëþáîé ôèëîñîôèè ÿâëÿþòñÿ ïîèñêè Èñòèíû.

Âåê æèâè, âåê ó÷èñü — è äóðàêîì ïîìðåøü, — âîçðàçèò ëþáîïûòíûé
÷èòàòåëü.
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Ññûëàÿñü íà “Äíåâíèê ïèñàòåëÿ” Äîñòîåâñêîãî î åâðåéñêîì âîïðîñå,
ãäå îí ïðåäóïðåæäàë ÷èòàòåëåé, ÷òî íå ó êàæäîãî õâàòèò ñèë è óìà, ÷òîáû
îñâåòèòü ýòîò ñëîæíûé âîïðîñ. Âîïðîñ, êîòîðûé çàòðàãèâàåò âñå
÷åëîâå÷åñòâî. Íàøè àâòîðû ãîâîðÿò, ìîæåò ìû íå ïðàâèëüíî ïîäîøëè ê
ðåøåíèþ âîïðîñà: «Ãåíèàëüíîñòü è íàñëåäñòâåííàÿ äåãåíåðàöèÿ», ìîæåò
íàø ÷èòàòåëü ñäåëàåò ïîäñêàçêè è ìû ó÷òåì èõ â áóäóùèõ èçäàíèÿõ. Ìû íå
ñ÷èòàþò ñåáÿ ñëèøêîì óìíûìè è íå èìåþò òàêîé ïèñàòåëüñêîé ñèëû êàê ó
Äîñòîåâñêîãî èëè äðóãèõ âåëèêèõ ïèñàòåëåé. Íî ìû ÷àñòî îáðàùàëèñü ê
èñòî÷íèêàì äðóãèõ àâòîðîâ è èçëàãàëè èõ íàøåìó ÷èòàòåëþ.

Íàïîñëåäîê íàì õî÷åòñÿ äîâåñòè äî âàñ íåêîòîðûå àêñèîìû Ñîëîìîíà,
íî íå öàðÿ Ñîëîìîíà, à ïðîôåññîðà Ñîëîìîíà Àáðàìîâè÷à Êîãàíà. Ó íåãî
åñòü 11 òàêèõ àêñèîì, ìû íå áóäåì èõ ïåðå÷èñëÿòü, ïîòîìó, ÷òî ïîäîáíûå
ìûñëè óæå áûëî ñêàçàíû â íàøèõ ìàòåðèàëàõ. Îäíàêî 9, 10 è 11 àêñèîìó
Ñ.À.Êîãàíà ìû âàì äàäèì:

9-ÿ àêñèîìà Ñîëîìîíà Êîãàíà. Åâðåè — ýòî ïðèðîæäåííûå,
ïðèðîäíûå ìàñîíû, êàêîâûìè îíè ñòàëè óæå â ñàìîì íà÷àëå èñòîðèè
åâðåéñêîãî íàðîäà. Ýòî ïðîèçâîäíîå èç ôîðìóëû Ãèòëåðà: «Ìàñîíû — ýòî
èñêóññòâåí-íûå åâðåè». À óæ ÷åòâåðòüåâðåé Ãèòëåð çíàë ñâîèõ
ðîäñòâåííèêîâ äîâîëüíî õîðîøî. Åâðåè — ýòî ìåæäóíàðîäíàÿ íàöèÿ, à
ìàñîíû — ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ è îðóäèå ñèîíèçìà â ñîîòâåòñòâèè
ñ «Ïðîòîêîëàìè ñèîíñêèõ ìóäðåöîâ».

10-ÿ àêñèîìà Ñîëîìîíà Êîãàíà. Åâðåè óìíû íà çëî, íî äîáðà
äåëàòü íå óìåþò. Êòî ýòî ãîâîðèë? Ýòî ãîâîðèë åâðåÿì – åâðåéñêèé ïðîðîê
Èåðåìèÿ, ñëîâî â ñëîâî (Èåð. 4:22).

11-ÿ àêñèîìà Ñîëîìîíà Êîãàíà. Íàñòîÿùèé àíòèñåìèò — ýòî, êàê
ïðàâèëî, ÷åëîâåê ñ åâðåéñêîé êðîâüþ. Ïî÷åìó? Äà â ïåðâóþ î÷åðåäü, îí
çëèòñÿ íà åâðååâ, ÷òî îíè çàïóñòèëè åìó åâðåéñêóþ êðîâü, à ýòî îòðàçèòñÿ íà
åãî ïîòîìêàõ. Òåïåðü ïîíèìàåòå, ïî÷åìó Äîñòîåâñêèé ïðåäïî÷åë íå
ãîâîðèòü îá åâðåéñêîì âîïðîñå? Íî ñåé÷àñ ó íàñ àòîìíûé âåê, îïàñíûé âåê,
è ïîðà ñêàçàòü è ïîêàçàòü ëþäÿì ýòè àòîìíî-ôèëîñîôñêèå ôîðìóëû
äüÿâîëà äåãåíåðàöèè. Ïðåäóïðåäèòü, ÷òî íàñ æäåò âïåðåäè, åñëè íå ñòàíåì
ìóäðûìè. Â íàðîäå ãîâîðÿò, óìíûé ÷åëîâåê âñåãäà íàéäåò âûõîä èç
ñîçäàâøåãîñÿ, (ïîíèìàé ïëîõîãî) ïîëîæåíèÿ, à ìóäðûé ÷åëîâåê – íå
äîïóñòèò òàêèõ ïîëîæåíèé.

Ìû äóìàåì, ÷òî äàëåêî íå âñå åâðåè çíàþò âñå òî, ÷òî ìû âàì ãîâîðèì
íà ñòðàíèöàõ íàøåãî èçäàíèÿ. È âìåñòî òîãî, ÷òîáû âå÷íî æàëîâàòüñÿ íà
àíòèñåìèòèçì, èì áûëî áû ïîëåçíî óçíàòü ïðè÷èíû, ïîðîæäàþùèå – ñàì
àíòèñåìèòèçì.

Íî, ÷òî æå íàì ñåãîäíÿ äåëàòü ñ ýòîé åâðåéñêîé ïðîáëåìîé? Ïðîùå
âñåãî áûëî áû ïðèìåíèòü ê åâðåÿì èõ æå ñîáñòâåííûå åâðåéñêèå çàêîíû.
Íàïðèìåð, â Èçðàèëå ñìåøàííûå áðàêè íå ïðèçíàþòñÿ è çàïðåùàþòñÿ. À
ïî÷åìó áû è íàì íå ïðèìåíèòü ýòîò çàêîí? Êñòàòè, â ðåçóëüòàòå ýòîãî
çàêîíà êðèâàÿ ðîæäàåìîñòè â Èçðàèëå èäåò âíèç, è ñêîðî òàì àðàáîâ áóäåò
îïÿòü áîëüøå, ÷åì åâðååâ. Íî ýòî èç ðàçðÿäà çëîé øóòêè. Õîòÿ â íàøåé òåìå,
ïîðîé íåóìåñòíî ñêàçàííàÿ øóòêà – ìîæåò íåïðàâèëüíî èñòîëêîâàòüñÿ.

Âîïðîñ, ïî÷åìó åâðåè ïî ïóòè ìèãðàöèîííîãî ñëåäîâàíèÿ â Èçðàèëü,
ðàçáåãàþòñÿ âî âñå ñòîðîíû? Çíà÷èòü, èì íå
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íóæåí Èçðàèëü, çíà÷èòü îíè ïðåñëåäóþò äðóãóþ öåëü. Ïîäóìàéòå ñàìè, –
êàêóþ. Âèäèòå, êàê çàïóòàíû ïóòè Ïðàâäû è Êðèâäû, à çà âñåì ýòèì ñòîèò
áèáëåéñêèé Ëæåö è Îòåö ëæè. Ãîñïîäü Áîã ñâåðõó âèäèò ïðîÿâëåíèÿ
äüÿâîëà äåãåíåðàöèè, íî íå ñêîðî íàì îá ýòîì ïîâåäàåò.

Ïðåäëîæåíà íàöèîíàëüíàÿ èäåÿ – 1500 ïðåäïèñàíèé è çàïðåòîâ.
Çíàìåíèòàÿ óêðàèíñêàÿ ïîñëîâèöà óòâåðæäàåò, ÷òî áåäíûå ìû îòòîãî,

÷òî ãëóïûå. Áðàòüÿ-åâðîïåéöû âèäÿò îñíîâíûå ïðè÷èíû íàøèõ áåä – â
ñåãîäíÿøíåé ñîöèàëüíîé íåóñòðîåííîñòè, íî ìû âèäèì áîëüøå è äàëüøå,
ýòèõ ïðèìèòèâíûõ æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé. Ìû óáåæäåíû, ÷òî íàøåìó
íàðîäó ïðîñòî «âñòàâèëè» íå òó ïðîãðàììó âîñïèòàíèÿ, à ïîýòîìó èäåì ìû
ýòèì ïóòåì áåç îõîòû, íå ïðîÿâëÿÿ àêòèâíîñòè. Íåîáõîäèìî ïðîâåñòè
âñåíàðîäíîå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòàòü ñâîþ (óêðàèíñêóþ) ïðîãðàììó
âîñïèòàíèÿ äåòåé.

Óæå ñëûøàòñÿ ïîäîáíûå ðàçãîâîðû â óêðàèíñêîì îáùåñòâå, è íàøè
àâòîðû âåðÿò, ÷òî ïîìåíÿòü êîíöåïöèþ íàøåé æèçíè ìîæíî âñåãî çà äâà
ïîêîëåíèÿ. ×åñòíî ïðèçíàåìñÿ, íàñ íå óäîâëåòâîðÿåò íàøà ñåãîäíÿøíÿÿ
ìîðàëü. Òå, êòî áîðåòñÿ ñ êîððóïöèåé, îêàçûâàþòñÿ ñàìûìè ïåðâûìè
âçÿòî÷íèêàìè. Çàêîíû íå ðàáîòàþò. Î òîì, ÷òî âñå ìîæíî, åñëè åñòü äåíüãè,
çíàþò äàæå äåòè, — òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «÷åñòíîñòü», «÷åëîâå÷íîñòü» è
«èíòåëëèãåíòíîñòü», ïðîñòî óòðàòèëè ñâîå çíà÷åíèå.

Ìû ïîíèìàåì, ÷òî íå õîòèì æèòü â òàêîì îáùåñòâå, ãäå ëþäè íå âèäÿò
ðàçíèöû ìåæäó ÷åðíûì è áåëûì. Â îáùåñòâå áåç îðèåíòèðîâ. Êîãäà
ïðåçèäåíò ãîâîðèò îá îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòÿõ, à ñëîâà ýòè – ïóñòîé
çâóê, íàì õî÷åòñÿ ñïðîñèòü: «Ñàì îí ïîíÿë, ÷òî ñêàçàë?» À ðàçâå
ïðåçèäåíò íå äîëæåí îá ýòîì ãîâîðèòü? Îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè —
ýòî ñìûñëû, çàëîæåííûå â ðåëèãèè — ïðåäïèñàíèÿ è çàïðåòû. Íàøå
îáùåñòâî ïîñëå 1991 ãîäà èìååò òîëüêî òå ïðåäïèñàíèÿ, êîòîðûå åìó
ïðåäîñòàâèëè: «çàðàáàòûâàé äåíüãè», «æèçíü äàåòñÿ äëÿ óäîâîëüñòâèé»,
«æåëàòü âñåãî çäåñü è ñåé÷àñ», «ìîæíî âñå» è òàê äàëåå. È ìû ñìåëî
äâèæåìñÿ ïî ýòîìó ïóòè. Çàìåòüòå, ñèñòåìû çàïðåòîâ ó íàñ âîîáùå íå
ñóùåñòâóåò. Íåò íè ÷åãî òàêîãî, ÷òî ïîðèöàëîñü áû îáùåñòâîì, íå ãîâîðÿ î
çàïðåòàõ. Âñå ðàçðåøàåòñÿ, à äåãðàäàöèþ îáùåñòâà ñïèñûâàþò íà
èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè. Ó íàøåãî ÷èòàòåëÿ ìîãóò
âîçíèêíóòü âîïðîñû.

Äîïóñòèì, ñåé÷àñ ìû æèâåì òàê. À ÷òî, ðàíüøå ëþäè
ìîðàëüíåå áûëè? Äî 1917 ãîäà â Ðîññèéñêîé èìïåðèè, ê êîòîðîé è ìû
îòíîñèëèñü, æèçíü ëþäåé çèæäèëàñü íà ïðàâîñëàâèè è óâàæåíèè ìîíàðõèè.
Îñíîâîé æèçíè ëþäåé, êàê áû ìû íè óìíè÷àëè, íà ñåé ñ÷åò, ñ÷èòàåòñÿ âåðà,
ðåëèãèÿ. Îíà äàåò êîíöåïòóàëüíîå ïîíèìàíèå ìèðà , êàê îí óñòðîåí, êàêîâà
ðîëü ÷åëîâåêà, êàê ïðàâèëüíî ñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè è òàê
äàëåå. Ìû ñïåöèàëüíî ñðàâíèâàëè ÷åòûðå îñíîâíûå ðåëèãèè, «âû÷ëåíÿëè»
ýòè æèçíåííûå îðèåíòèðû è ñìîòðåëè, êàê îíè âëèÿëè íà æèçíü íàðîäîâ.

È ÷òî æå ïîëó÷èëîñü? Ðåëèãèîçíûå óñòàíîâêè — ýòî, åñëè ïðèìåíÿòü
ïîíÿòíîå ñðàâíåíèå, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ëþäåé. Ó êàæäîé ðåëèãèè
îíè ñâîè, íàïðèìåð:
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�â áóääèçìå âñåãî âîñåìü îñíîâíûõ ïðàâèë æèçíè.;
�ó õðèñòèàí — 22 ïðåäïèñàíèÿ: 10 çàïîâåäåé ñòàðîãî çàâåòà è 12 èç Íà-

ãîðíîé ïðîïîâåäè Èèñóñà;
�ó ìóñóëüìàí — òîæå îêîëî òîãî;
� ó èóäååâ 613 ðåëèãèîçíûõ ðåêîìåíäàöèé — 248 ïðåäïèñàíèé è 365 çà-

ïðåòîâ. Ïîýòîìó íîñèòåëè èóäàèçìà íàñòîëüêî óñïåøíû âî ìíîãèõ
ñôåðàõ.
Ìû äóìàåì, ýòî îòòîãî, ÷òî èõ «ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå» âî ìíîãî

ðàç ïðåâîñõîäèò äðóãèå «ïðîãðàììû». Íàïðèìåð, â õðèñòèàíñòâå ñòðîãî
çàïðåùåíî âðàòü, à â èóäàèçìå åñòü èñêëþ÷åíèå — «âî ñïàñåíèå». Âî âñåõ
ðåëèãèÿõ çàïðåùåíî äàâàòü äåíüãè ïîä ïðîöåíòû, íî òîëüêî ó èóäååâ
ñêàçàíî – ñâîèì çàïðåùåíî. À ÷óæèì — ìîæíî. Íî âåäü îáùåñòâî óæå íà
ìíîãî îòîøëî îò ðåëèãèîçíîãî ìèðîïîíèìàíèÿ. Íåóæåëè ýòè
óñòàíîâêè äî ñèõ ïîð èìåþò òàêîå çíà÷åíèå? Ýòî ïðàâäà, íî òîëüêî äëÿ
ïîñëåäíèõ, äîïóñòèì, ïÿòèäåñÿòè ëåò, à ìíîãèå ñòîëåòèÿ ðåëèãèÿ áûëà
ãëàâíûì ìîðàëüíûì çàêîíîì. Ê òîìó æå ìû ñêëîííû âåðèòü, ÷òî
íåêîòîðûå ïîíÿòèÿ ïåðåäàþòñÿ íàì ãåíåòè÷åñêèì ïóòåì, âîçìîæíî, äàæå
÷åðåç ÄÍÊ. Ìàëåíüêèå äåòè, íàïðèìåð, êîòîðûå íèêîãäà íå âèäåëè ïîæàðà,
çíàþò, ÷òî ýòî òàêîå – è ñðàáàòûâàåò èíñòèíêò ñîõðàíåíèÿ. Îòêóäà è êòî ýòî
çàëîæèë ?

Ñêàæèòå, âîò áûëî ó íàñ ðåëèãèîçíîå ñîçíàíèå, à ÷òî ñëó÷èëîñü
ïîòîì? Òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ. Ìèð ñòàë ñëîæíåå, è êðóãîçîð ó ÷åëîâåêà
øèðå. Ñòàëî ñëîæíî îáúÿñíÿòü âñå òîëüêî ñ ðåëèãèîçíîé òî÷êè çðåíèÿ.
Ïîýòîìó ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ íîâûå êîíöåïöèè, â êîòîðûå áåçîãîâîðî÷íî
âåðÿò, — íàïðèìåð äåìîêðàòèÿ. Íî åå íå ïðàâèëüíî èñòîëêîâóþò è ðå÷ü íå
îá ýòîì. Ó íàñ â 1917 ãîäó ñëó÷èëàñü ðåâîëþöèÿ. Ýòà ïåðåìåíà ïðèíåñëà
íàì äðóãóþ ïðîãðàììó. Áîëüøåâèêè ñî çíàíèåì äåëà âûáðîñèëè ñòàðûå
íîðìû, à íà èõ ìåñòî âîäðóçèëè èíûå èäåàëû.
Âîñïèòàòåëüíî-èäåîëîãè÷åñêàÿ ìàøèíà çàðàáîòàëà ïîëíûì õîäîì.
Íàïðèìåð, âìåñòî ïî÷èòàíèÿ öàðÿ — ïîêëîíåíèå Ëåíèíó, Ñòàëèíó è
äðóãèì âîæäÿì. Äàæå äîñêà ïî÷åòà òðóäîâûõ äîñòèæåíèé — ýòî èìèòàöèÿ
èêîíîñòàñà. Ñòàâèëèñü òîæå âûñîêèå äóõîâíûå öåëè, íî îíè ïðèâîäèëè íå
âñåãäà ê ýòèì ðåçóëüòàòàì. Âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî ñîâåòñêèé ðåæèì
èìèòèðîâàë ðåëèãèîçíîå ñîçíàíèå? Äà, èìåííî. Â òî âðåìÿ êàê
îñòàëüíîé ìèð ïîøåë ïî òåõíè÷åñêîìó ïóòè, äàëåêî óéäÿ îò ñâîèõ
òðàäèöèîííûõ ïîíÿòèé. È ñåé÷àñ íàøå ïðàâèòåëüñòâî ïûòàåòñÿ ïîääåëàòü
çàïàäíóþ ïðîãðàììó , íà íàø ìåíòàëèòåò íàëîæèòü çàïàäíûé îáðàç æèçíè.
Íî ýòî íè ê ÷åìó õîðîøåìó íå ïðèâåäåò. Íóæíî ñîçäàâàòü ñâîé
ñîáñòâåííûé àëãîðèòì. Íàøèìè ó÷åíûìè ïîäñ÷èòàíî: ÷òîáû
ñîâðåìåííîìó ÷åëîâåêó ñ ñîâðåìåííûì òåõíè÷åñêèì ñîïðîâîæäåíèåì –
âñå æå îñòàòüñÿ ÷åëîâåêîì, (ñåé÷àñ âåäü ëåãêî íàðóøàþòñÿ ìîðàëüíûå
ïðèíöèïû), íóæíî ñîçäàòü ïðîãðàììó â ïîëòîðû òûñÿ÷è ïðåäïèñàíèé è
çàïðåòîâ.

À êàêèì îáðàçîì, âû ñ÷èòàåòå, åå ìîæíî âíåäðèòü, äà è çàõîòÿò ëè
ëþäè äóìàòü î «âûñîêîì»? Ñåé÷àñ íåäîâîëüñòâî óêðàèíñêèõ ëþäåé
ñèñòåìîé, íàðàñòàåò ñî ñêîðîñòüþ ñíåæíîãî
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êîìà. Âëàñòü èìóùèå ÷èíîâíèêè ïî âñåé Óêðàèíå òâîðÿò ñàìûé íàñòîÿùèé
«áåñïðåäåë». Êàê äóìàåòå, ïî÷åìó? Äà ïîòîìó, ÷òî îíè è èõ ðîäèòåëè æèëè
â äâîéíîé ìîðàëè, ñ îòñóòñò-âèå ì âíóòðåííåé êóëüòóðû è ýòè÷åñêèõ íîðì
ïîâåäåíèÿ. Íàïðèìåð, â ÑÑÑÐ, ãäå áûëà êîëëåêòèâíàÿ ñîáñòâåííîñòü,
ìíîãèå õîòåëè ÷òî-íèáóäü ñâîðîâàòü. Ñåé÷àñ ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü
ðàçðåøåíà, íî ìîðàëü îñòàëàñü ïðåæíåé, âîò îíè è ñòàðàþòñÿ óðâàòü ñåáå –
ïîáîëüøå. Ëîâèòü òàêèõ «äåëüöîâ» è íàêàçûâàòü — ýòèõ ìåð íåäîñòàòî÷íî,
íå ïîëó÷èëîñü ó íèõ â îäíîì ìåñòå, îíè áóäóò èñêàòü – äðóãîå. Ïðè ýòîì èõ
ôèëîñîôèÿ – íàêàçûâàþò íå çà òî, ÷òî ñâîðîâàë, à çà òî, ÷òî ïîïàëñÿ.
Ïðàêòè÷åñêîå ðåøåíèå â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ — íóæíî ñîçäàòü â îáùåñòâå
êðèòè÷åñêóþ ìàññó ëþäåé, êîòîðûå áóäóò çíàòü, ÷òî âîðîâàòü è âçÿòêè
áðàòü — ïëîõî. Òàêîìó çíàíèþ ýòè÷åñêîé ìîðàëè, íóæíî ó÷èòü ñ äåòñòâà.

×òî, â êàêèõ-òî ñïåöèàëüíûõ êëàññàõ? Ñî äíÿ ðîæäåíèÿ è äî òðåõ
ëåò, íåîáõîäèìî äîìà ñ ìàìîé è ïàïîé, ÿïîíöû óòâåðæäàþò, îñíîâíûå
ìîìåíòû ìîðàëè, ýòèêè, ïñèõîëîãèÿ õàðàêòåðà – çàêëàäûâàåòñÿ ó ðåáåíêà
äî 5 ëåò. Ñåé÷àñ íåîáõî-äèìî óñîâåðøåíñòâîâàòü, (÷èòàé ðàçðàáîòàòü)
ïðîãðàììû äëÿ ðîäèòåëåé, ïîòîì äëÿ ñàäèêà è øêîëû. Â èãðîâîé ôîðìå èëè
â ôîðìå ñïåöèàëüíûõ çàäà÷åê. Âåäü ñåé÷àñ èç ïîâåäåíèÿ, ïîñòóïêîâ è ñëîâ
ðîäèòåëåé, äåòè íå ïîíèìàþò, ÷òî òàêîå õîðîøî è ÷òî òàêîå ïëîõî. Âîò
ðàçãîâîð ìàìû: «Òû ó ìåíÿ õîðîøèé. Âîçüìè ÿáëîêî, òîëüêî íèêîìó íå
äàâàé êóñàòü, îíî äîðîãîå, à îäíîêëàññíèêè ìîãóò áûòü çàðàçíûìè».
Ñåé÷àñ ó îáùåñòâà íåò ñòàíäàðòîâ, êîòîðûå áûëè áû ïîíÿòíû âñåì.

Âîò âû ãîâîðèòå î 1500 ïðåäïèñàíèé. Ýòî ÷òî áóäåò: «íå äåëàé
òîãî», «íå äåëàé ýòîãî»? Ïîëòîðû òûñÿ÷è ïðåäïèñàíèé ýòî ïîçèòèâíûå
êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîé äóøè, êîòîðûå ìû âûïèñàëè èç Ñëîâàðÿ
ñîâðåìåííîãî óêðàèíñêîãî ÿçûêà. Íåîáÿçàòåëüíî, ÷òîáû âñåìè ýòèìè
êà÷åñòâàìè îáëàäàëè íàøè äåòè è âíóêè. Äîñòàòî÷íî, ÷òî îíè áóäóò çíàòü,
÷òî ëþäè áûâàþò íå òîëüêî «óñïåøíûìè» è «ïðàêòè÷íûìè», íî è
«áëàãî÷åñòèâûìè». Êñòàòè, â ìóñóëüìàíñêîì ìèðå ýòî î÷åíü âàæíîå
ïîíÿòèå.

Òî åñòü ïîëó÷àåòñÿ òàêîå ïîçèòèâíîå ñîöèàëüíîå
ïðîãðàììèðîâàíèå? Òîëüêî, â îòëè÷èå îò ìàíèïóëèðîâàíèÿ ñîçíàíèåì,
îíî äîëæíî ïðîõîäèòü â îòêðûòîì ðåæèìå. Ñåé÷àñ ïîäîáíûé ïðîöåññ
ïðîèñõîäèò â Ðîññèè. Òàì ôîðìèðîâàíèåì, òàê ñêàçàòü, íàöèîíàëüíîé èäåè
çàíèìàþòñÿ èìåíèòûå ïðîôåññîðà. Òàì ñåé÷àñ î÷åíü ìíîãî âíèìàíèÿ
óäåëÿåòñÿ äåòÿì. Ïîÿâèëîñü äåòñêîå òåëåâèäåíèå, ãäå ïîêàçûâàþò
ïðåèìóùåñòâåííî ðóññêèå ìóëüòèêè. Îíè «îæèâëÿþò» ñâîè, (ðóññêèå)
ñìûñëû, êîòîðûå ðàçâèâàþò è ðàñêðó÷èâàþò Ðîññèþ. À ó íàñ äàæå íåò
ïîíèìàíèÿ ýòèõ âåùåé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü. Â óñëîâèÿõ ñëîæíîãî ìèðà, â
êîòîðîì ìû æèâåì, ñòàðûå 10 çàïîâåäåé íå ñïàñóò íàøó íàöèþ. Âåñü ìèð
ñåé÷àñ â ïîèñêå íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé. Íèêòî íå õî÷åò ïîñâÿùàòü ñâîþ
æèçíü òîëüêî ìàòåðèàëèçìó. Ñîçäàâàåìûå ïðîãðàììû — èíñòðóìåíò,
ïîçâîëÿþùèé âåðíóòü âñå íà êðóãè ñâîÿ çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè, è ýòî
äîëæåí áûòü ñâîåãî ðîäà íàöèîíàëüíûé ñòàíäàðò ìîðàëè, ïîäêðåïëåííûé
ðåàëèçîâûâàåìûìè ãîñóäàðñòâåííûìè èíñòèòóòàìè. Äóìàåòå, â íàøå
âðåìÿ, êîãäà óêðàèíñêèå ïîëèòèêè ðàäè ãîëîñîâ èçáèðàòåëåé ñîçäàþò

ñâîè ñåêòû, îáùåñòâà è ïàðòèè, îíè
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äîïóñòÿò, ÷òîáû ñóùåñòâîâàëà ïðîãðàììà, ïðîáóæäàþùàÿ
÷åëîâå÷íîñòü, íðàâñòâåííîñòü è ýòè÷åñêèå íîðìû ïîâåäåíèÿ? Îò
îãðàíè÷åííîñòè ïîëèòèêîâ ñòðàäàåò íå òîëüêî íàðîä, â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñòðàäàþò íàøè è èõ äåòè. Ïðèäåò âðåìÿ, è ïîëèòèêè íå ñìîãóò îñòàíîâèòü
ýòîò ïðîöåññ ïåðåðîæäåíèÿ îáùåñòâà — ñëèøêîì ìíîãî óæå áóäåò
«èíôèöèðîâàííûõ» ýòè÷åñêèìè íîðìàìè ïîâåäåíèÿ. Ïåðåä íàìè ñòîèò
âîïðîñ, ëèáî ìû äîéäåì äî ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà â îáùåñòâå, ëèáî íà
õîäó ïåðåèíà÷èì íàøè ðåàëèè íàøåé ìîðàëè.
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Íåîñîçíàííîå âëèÿíèå

Ñîäåðæàíèå
Íåñîçíàííîå âëèÿíèå

– Ìèôû è ðåàëüíîñòü 25 êàäðà
– Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ ñóáëèìèíàëüíîãî âëèÿíèÿ
– Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ïñèõèêîé
– Ïðàêòè÷åñêèå ñîâåòû

Ñðåäñòâà è òåõíèêà ìåæëè÷íîñòíîãî âëèÿíèÿ
- Îïòèêî-êèíåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà âëèÿíèÿ
- Êîíòàêò ãëàç – êàê ñðåäñòâî âëèÿíèÿ íà ÷åëîâåêà

Ãðóïïà êîììóíèêàòèâíûõ ïðàâèë âëèÿíèÿ
- Îðãàíèçàöèÿ âîñõîäÿùåé êîììóíèêàöèè
- Ïðàâèëà àêòèâíîãî âûñëóøèâàíèÿ

Òåõíèêà âûðàâíèâàíèÿ íàïðÿæåíèÿ â îáùåíèÿõ
- Òåõíèêà Á.Ôðàíêëèíà
- Ìåòîäèêà ×.Îñãóäà
- Òåîðèÿ Ï.Áðàóíà è Ñ.Ëåâèíñîíà

Òåõíèêà ïðîòèâîñòîÿíèÿ âëèÿíèþ àâòîðèòåòà
Âëèÿíèå òîëïû íà ÷åëîâåêà

- Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ìàññîâûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ
- Òîëïà – êàê ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ôåíîìåí

Óñëîâèå è ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ òîëïû
- Êîëëåêòèâíîå è ïîäñîçíàòåëüíîå ñîïåðåæèâàíèå â òîëïå
- Ïàíèêà – êàê ôåíîìåí òîëïû
- Ñëóõè – êàê ôåíîìåí òîëïû

Ñïåöèôèêà ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà â òîëïå
- Èçìåíåíèå ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ÷åëîâåêà â òîëïå
- Êîëüöåâàÿ ðåàêöèÿ òîëïû

Êîíöåïöèÿ ìàññîâûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ òîëïû
Ïñèõèêà è ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ëè÷íîñòè

- Ïñèõè÷åñêèå óðîâíè
- Ìíîãîñèñòåìíîñòü ïñèõèêè

Ïñèõè÷åñêàÿ ñòîéêîñòü ëè÷íîñòè
- Ôàêòîðû ïñèõè÷åñêîé ñòîéêîñòè
- Âåðà – êàê îïîðà ïñèõè÷åñêîé ñòîéêîñòè
- Âëèÿíèå àêòèâíîñòè íà ïñèõè÷åñêóþ ñòîéêîñòü

Ëèòåðàòóðà
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Íåîñîçíàííîå âëèÿíèå

Íå âñå ñèãíàëû îáÿçàòåëüíî ðåãèñòðèðóþòñÿ â
ñîçíàíèè. Íåêîòîðûå èç íèõ îáðàáàòûâàþòñÿ óìîì
íåîñîçíàííî òîãäà, êîãäà óì îñîçíàííî îáðàáàòûâàåò
äðóãèå ñèãíàëû. Êðîìå òîãî, âåðáàëüíûå ñîîáùåíèÿ,
êîòîðûå ïåðåäàþ-òñÿ è ïîëó÷àþòñÿ ñîçíàòåëüíî, ÷àñòî
îáúåäèíÿþòñÿ ìåæäó ñîáîé è âûçûâàþò ðåàêöèè íà
íåîñîçíàííîì óðîâíå.

Íåîñîçíàííàÿ îáðàáîòêà èíôîðìàöèè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðîèñõîäèò
ïàðàëëåëüíî ñ îñîçíàííîé îáðàáîòêîé, à íå âìåñòî íåå. Ýòî åñòü ÷àñòè
îäíîé ñèñòåìû îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ÷åëîâå÷åñêèì ìîçãîì. Îñîçíàííûå
ìûñëè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì òàêèõ ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êàê
ïîíèìàíèå, îöåíèâàíèå è ðåàãèðîâàíèå, êîòîðûå ïðîòåêàþò íåîñîçíàííî.

Ïîýòîìó äàæå çàìåòíûå ñòèìóëû ìîãóò âëèÿòü íà ëè÷íîñòü ñïîñîáàìè,
î êîòîðûõ ìû ìîæåì íè÷åãî íå çíàòü, ÷àñòî óñòàíîâêè è ðåøåíèå
áàçèðóþòñÿ íà íåîñîçíàííîé îáðàáîòêå ýòèõ ñòèìóëîâ.

Íåîñîçíàííî ôîðìèðóþòñÿ ýìîöèè è ðåàêöèè áëàãîñêëîííîñòè è
íåïðèÿçíè, ÷òî âûçâàíî ðàçíûìè ñòèìóëàìè. Îäíèì èç òàêèõ ïðîöåññîâ
åñòü êëàññè÷åñêîå îáóñëàâëèâàíèå, êîãäà ïîñëå ìíîãîðàçîâîãî
îáúåäèíåíèÿ íåéòðàëüíîãî ñòèìóëà ñî çíà÷èìûì ñòèìóëîì, êîòîðûé
âûçûâàåò ïîëîæèòåëüíóþ èëè îòðèöàòåëüíóþ ðåàêöèþ, íåéòðàëüíûé
ñòèìóë íà÷èíàåò âûçûâàòü òàêóþ æå ñàìóþ ðåàêöèþ. Â ýòîì ñëó÷àå
ðåöèïèåíò ìîæåò íå ñîçíàâàòü, ÷òî èçìåíåíèå â ðåàãèðîâàíèè âûçâàíî
îáúåäèíåíèå ñòèìóëîâ.

Êðîìå òîãî, êàê ïîêàçàëè ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîñòîå,
ìíîãîðàçîâîå ïðåäúÿâëåíèå îäíîãî íåéòðàëüíîãî ñòèìóëà âûçûâàåò
ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê íåìó, äàæå êîãäà ÷åëîâåê ýòîãî íå ñîçíàåò. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ÷åëîâå÷åñêàÿ ïñèõèêà èìååò ñâîéñòâî ðåàãèðîâàòü íà ñòèìóë
÷óâñòâàìè åùå äî òîãî, êàê ÷åëîâåê íà÷íåò äóìàòü î íåì îñîçíàííî.

×åëîâåê áåññîçíàòåëüíî ðåàãèðóåò íà âåðáàëüíîå ïîâåäåíèå.
Íåâåðáàëüíûå ñèãíàëû, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïàðàëèíãâèñòè÷íûìè
(ìîäóëÿöèè, ñêîðîñòü ðå÷è è ò.ï.), èëè âèçóàëüíûìè, (ýêñïðåññèÿ ëèöà èëè
òåëåñíûå äâèæåíèÿ), îïðåäåëåíèå âïå÷àòëåíèÿ îò ÷åðò è ýìîöèé äðóãèõ
ëþäåé ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûìè ôàêòîðàìè ìåæëè÷íîñòíîãî âëèÿíèÿ.

Ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì âëèÿíèÿ åñòü ñóáëèìèíàëüíîå âëèÿíèå, ò.å.
èçìåíåíèå àôôåêòèâíûõ è êîãíèòèâíûõ ðåàêöèé, êîòîðîå âûçâàíî
ñòèìóëàìè, íî îíè î÷åíü ñëàáûå äëÿ òîãî, ÷òîáû èõ âîñïðèíÿòü
ñîçíàòåëüíî. Ïðîâåäåííûå ëàáîðàòîðíûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
âèçóàëüíûå ñòèìóëû, êîòîðûå ìåëüêàþò î÷åíü áûñòðî äëÿ òîãî, ÷òîáû èõ
ìîæíî áûëî óâèäåòü, èëè çàñëîíåíû îò ñîçíàíèÿ áîëåå ñèëüíûìè
ñòèìóëàìè, íî âñå ðàâíî îñóùåñòâëÿþò âëèÿíèå.

Ïåðâûå ýêñïåðèìåíòû èç ðàçðàáîòêè ìåòîäèê âëèÿíèÿ íà
áåññîçíàòåëüíîñòü (ñóáëèìèíàëüíîå âëèÿíèå) íà÷àëèñü â êîíöå 1950- õ
ãîäîâ. Îäíàæäû, â 1957 ãîäó êèíîçðèòåëè ãîðîäà Ôîðò Ëè àìåðèêàíñêîãî

øòàòà Íüþ-Äæåðñè ñìîòðåëè êèíîôèëüì
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“Ïèêíèê”. Âî ìíîãèõ ìåñòàõ â êèíîïëåíêó áûëè âìîíòèðîâàíû åäèíè÷íûå
êàäðû ñ íàäïèñüþ “Âû ïðîãîëîäàëèñü?, åøüòå ïîï-êîðí è ïåéòå
êîêà-êîëó!”.

Êàäðû ìåëüêàëè íà ýêðàíå î÷åíü áûñòðî äëÿ òîãî, ÷òîáû èõ ìîæíî
áûëî îñîçíàòü. Äæåéìñ Âàéêåðè – êîíñóëüòàíò èç ðåêëàìû – òàéíî âñòðîèë
ýòè ôðàçû, êîòîðûå ïîÿâëÿëèñü íà 1/3000 ñåêóíäû âî âðåìÿ äåìîíñò-ðàöèè
êèíîôèëüìà. Íà òàêîé ñêîðîñòè çðèòåëè, êîíå÷íî, íå óñïåâàëè èõ äàæå
çàìåòèòü.

Ìàðêåòèíãîâîå àãåíòñòâî, êîòîðîå ðàçðàáîòàëî ïëàí ýòîãî
ýêñïåðèìåíòà, ñîîáùèëî, ÷òî âî âðåìÿ àíòðàêòà îáúåì ïðîäàæè ïîï-êîðíà
âîçðîñ íà 50%, à ïîòðåáëåíèå ïðîõëàäèòåëüíûõ íàïèòêîâ – íà 18%.

Êîãäà ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè ñîîáùèëè î ïîïûòêàõ ïîâëèÿòü
íà ïîäñîçíàíèå, ñîñòîÿëñÿ âçðûâ îáùåñòâåííîãî íåãîäîâàíèÿ. Â ñòàòüå
“Çàïÿòíàííîå ïîäñîçíàíèå”, êîòîðàÿ èìåëà áîëüøîé ðåçîíàíñ, åå àâòîð
Íîðìàí Êàçèíèñ ðàçäóìûâàë î çíà÷åíèè òàêîãî èçîáðåòåíèÿ. Îí ïèñàë:
“Åñëè ýòîò ìåõàíèçì ãîäèòñÿ, ÷òîáû íàâÿçàòü ïîï-êîðí, òî ïî÷åìó ýòî íå
ìîæåò áûòü ïðèìåíåíî ïîëèòè÷åñêèìè äåÿòåëÿìè äëÿ ñâîåé ðåêëàìû, èëè
÷òî-íèáóäü åùå?” Îí âûÿñíèë ìîòèâû òåõ, êòî ïðèäóìàë ýòî ñðåäñòâî,
÷òîáû âíåäðèòüñÿ â íàèáîëåå ãëóáîêèå è íàèáîëåå ëè÷íûå óãîëêè
÷åëîâå÷åñêîãî ñîçíàíèÿ è îñòàâèòü òàì “âñÿ÷åñêèå êàðàêóëè”.

Íåãîäîâàíèå, ñâÿçàííîå ñ ñóáëèìèíàëüíûì âëèÿíèåì, îòîáðàçèëî
âå÷íûå ñòðàõè ÷åëîâå÷åñòâà, òî, ÷åãî ìíîãèå ëþäè áîÿòñÿ â ïñèõîëîãèè
âîîáùå: ïñèõîëîãè÷åñêîå âëèÿíèå, îñîáåííî ïîäñîçíàòåëüíîå, – ýòî
íåêîòîðàÿ òàèíñòâåííàÿ è ìèñòè÷åñêàÿ ñèëà, êîòîðîé íåâîçìîæíî
ñîïðîòèâëÿòüñÿ. Êàçèíèñ áûë íå îäèí â ñâîåì âîëíåíèè îá èñïîëüçîâàíèè
ïîäñîçíàòåëüíûõ ìåòîäîâ. Ïîçäíåå â ñåðèè ÷åòûðåõ êíèã-áåñòñåëëåðîâ
ïóáëèöèñò Áðàéàí Êè îáðàòèë âíèìàíèÿ àìåðèêàíñêîé îáùåñòâåííîñòè íà
âîçìîæíîñòè øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ ñóáëèìèíàëüíûõ ìåòîäîâ. Îí
äîêàçûâàë, ÷òî ïîäîáíûå òåõíîëîãèè âëèÿíèÿ íå îãðàíè÷èâàþòñÿ
òåëåâèäåíèåì è êèíî, à äàâíî óæå âîïëîùàþòñÿ â ðèñóíêè è ôîòîêàðòî÷êè
ïå÷àòíûõ ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèé.

Ñîîáùåíèå â ïå÷àòè ñðî÷íî ïðèâëåêëî âíèìàíèå ðåêëàìîäàòåëåé,
ïðàâèòåëüñòâåííûõ äîëæíîñòíûõ ëèö è ó÷åíûõ, êîòîðûå òðåáîâàëè
ïîâòîðèòü ýòîò ýêñïåðèìåíò. Âûïîëíÿÿ ýòè òðåáîâàíèÿ, Âàéêåðè
îðãàíèçîâàë íåñêîëüêî äåìîíñòðàöèé, íè îäíà èç êîòîðûõ íå ïðèíåñëà
äåêëàðèðîâàííîãî èì ýôôåêòà. Ýòî âîçíèêàëà òåõíè÷åñêàÿ òðóäíîñòü,
êîòîðàÿ ìåøàëà ïðèìåíèòü ýòîò ìåõàíèçì âëèÿíèÿ, è ýêñïåðèìåíò
îòìåíèëñÿ, ïðè ýòîì àóäèòîðèÿ íå îùóùàëà íèêàêîãî íåïðåîäîëèìîãî
âëå÷åíèÿ âûïîëíÿòü ñóáëèìèíàëüíûå êîìàíäû è äð.

Â 1958 ãîäó ôîíä èññëåäîâàíèÿ ðåêëàìû îôèöèàëüíî ñòàë òðåáîâàòü îò
Âàéêåðè ïðåäîñòàâèòü ñâîè ýêñïåðèìåíòàëüíûå äàííûå è äåòàëüíîå
îïèñàíèå òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà. Âàéêåðè îòêàçàëñÿ, òåì íå
ìåíåå ñîîáùèë, ÷òî åãî èññëåäîâàíèå äëèëèñü áîëüøå êàê øåñòü íåäåëü, è â
íèõ ïðèíÿëî ó÷àñòèå 50 òûñÿ÷ èññëåäóåìûõ.

Ñòóäåíò-ïñèõîëîã Ñòþàðò Ðîäæåðñ èç Íüþ-Éîðêà ðåøèë íàïèñàòü
ðåôåðàò î ðàáîòàõ Âàéêåðè. Îí ïîåõàë â Ôîðò Ëè, ÷òîáû ïîãîâîðèòü ñ òåìè,
êòî ïðîâîäèë ýòî èññëåäîâàíèå. Ðîäæåðñ
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çàìåòèë, ÷òî ïðîâèíöèàëüíûé êèíîòåàòð áûë ñëèøêîì ìàëåíüêèì, ÷òîáû
ïðèíÿòü 50 òûñÿ÷ çðèòåëåé çà øåñòü íåäåëü. Êîãäà îí ñïðîñèë äèðåêòîðà
êèíîòåàòðà îá èññëåäîâàíèè, òîì ñêàçàë, ÷òî ñëûøåò î íèõ âïåðâûå.

Ïîçäíåå áûëî ìíîãî ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïîïûòîê ïîäòâåðäèòü
ïîëó÷åííûå Âàéêåðè ðåçóëüòàòû, òåì íå ìåíåå îíè îêàçàëèñü íåóäà÷íûìè.
Áîëüøèíñòâî ñïåöèàëèñòîâ ïðèõîäèëè ê âûâîäó, ÷òî ýêñïåðèìåíò ñ
ôðàçàìè “åøüòå ïîï-êîðí”, “ïåéòå êîêà-êîëó” íèêîãäà íå ïðîâîäèëñÿ, ÷òî
ýòî áûëà îãðîìíàÿ ìèñòèôèêàöèÿ ñ öåëüþ ñàìîðåêëàìû. Òåì íå ìåíåå
ãàçåòíàÿ âûäóìêà óæå áûëà çàïóùåíà è ñëóõ îá “òàèíñòâåííîì è óæàñíîì
ïîäïîðîãîâîì âëèÿíèè” ïîøåë ãóëÿòü çåìíûì øàðîì.

Õîòÿ íè îäíî íàó÷íîå èññëåäîâàíèå òîãäà íå ïðîäåìîíñòðèðîâàëî
ýôôåêòà, î êîòîðîì óòâåðæäàëè àäåïòû ñóáëèìàöèîííîãî âëèÿíèÿ,
ïîäïîðîãîâàÿ ðåêëàìà áûëà çàïðåùåíà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. Ïîäïîðîãîâûå
ñòèìóëû çàïðåòèëè åùå äî òîãî, êàê áûëî òî÷íî óñòàíîâëåíî, äåéñòâóþò
îíè íà ñàìîì äåëå èëè íåò.

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîâ, êîòîðûå îãðàíè÷èâàþò
èñïîëüçîâàíèå ïîäïîðîãîâûõ ñòèìóëîâ â ðåêëàìå, àæèîòàæ âîêðóã ýòîé
ïðîáëåìû ïîñòåïåííî ñòèõ.

Î ñóáëèìèíàëüíîì âëèÿíèè çàáûëè âïëîòü äî ñåðåäèíû 1970 ëåò.
Íàïîìíèòü î íåì çàñòàâèë èçâåñòíûé ôèëüì óæàñîâ “Åêçîðöèñò”, êîòîðûé
âûøåë â 1974 ãîäó. ×òîáû íàïóãàòü çðèòåëåé, ðåæèññåð ñäåëàë òàê, ÷òî âî
âðåìÿ ôèëüìà íà ýêðàíå ìèãàëà ìàñêà ñìåðòè, êîòîðóþ ïîêàçûâàëè î÷åíü
áûñòðî äëÿ òîãî, ÷òîáû åå íå ìîæíî áûëî çàìåòèòü. Ïðèìåíåíèå ýòîãî
âëèÿíèÿ íà÷àëè èñïîëüçîâàòü íåêîòîðûå ðîê-ãðóïïû, îíè ñòàëè ïîìåùàòü â
ñâîèõ àëüáîìàõ çàïèñàííûå â îáðàòíîì ïîðÿäêå ôðàçû, (ãëàâíûì îáðàçîì
ðàäè øóòêè, èëè ñ öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ ìàññîâîãî ñóìàñøåñòâèÿ íà
ïîäïîðîãîâîì âëèÿíèè äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîäàæè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
êàññåò è äèñêîâ ñî ñâîèìè çàïèñÿìè). Ìíåíèå ó÷åíûõ ðàçäåëèëîñü,
èññëåäîâàíèÿ âðåìåííî ïðåêðàòèëèñü, íî «ïîäïîëüíî» ýôôåêò
ñóáëèìèíàëüíîãî âëèÿíèÿ ïðîäîëæàþò ïðèìåíÿòü íåäîáðîñîâåñòíûå
äåëüöû. Ñêàíäàëüíûå «ðàçîáëà÷åíèÿ» ïî ýòîìó ïîâîäó ïðîäîëæàþòñÿ.

Ìèôû è ðåàëüíîñòü 25 – êàäðà
Ê ýòîìó ïåðèîäó îòíîñèòñÿ è âîçíèêíîâåíèå òåðìèíà “ 25-è êàäð”. Ïîä

íèì ïîíèìàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîâðåìåííûõ ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ äîíåñòè
êðîìå îñîçíàííîé èíôîðìàöèè, – ñêðûòîå îòîáðàæåíèå. ×åðåç
àóäèî-êàíàëû òàêæå ìîæíî íåçàìåòíî âîïëîòèòü â ïîäñîçíàíèå
àêóñòè÷åñêîå ñîîáùåíèå â ôîðìå ìóçûêè èëè ôîíîâîãî “øóìà”. Â ïå÷àòè è
ïîïóëÿðíîé ëèòåðàòóðå “25 êàäð” îáúÿñíÿåòñÿ òàê. Ñîâðåìåííàÿ
ïñèõîëîãèÿ ñëîâíî áû ðàçëè÷àåò ó ÷åëîâåêà ñåíñîðíûé (îñîçíàííûé) è
ñóáñåíñîðíûé (íåîñîçíàííûé) äèàïàçîí âîñïðèÿòèÿ. ×åëîâå÷åñêèé ìîçã
ñïîñîáåí îòíîñèòåëüíî êðèòè÷åñêè è îñìûñëåííî âîñïðèíèìàòü
âèçóàëüíóþ èíôîðìàöèþ ñî ñêîðîñòüþ 24 êàäðà â ñåêóíäó. Èìåííî ñ òàêîé
ñêîðîñòüþ êðóòÿò êèíî.

Êàæäûé âñïîìîãàòåëüíûé êàäð, êîòîðûé óìûøëåííî äîáàâëåíî â ýòó
ñåêóíäó è òîò, êîòîðûé îòëè÷àåòñÿ ïî ñìûñëó îò äðóãèõ, – ýòî óæå ÷èñòîå

çîìáèðîâàíèå ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà. Òàê, åñëè èç
ýêðàíà ïðåäúÿâëÿòü èíôîðìàöèþ â âèäå
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ñïèñêà èíîñòðàííûõ ñëîâ ñ ïåðåâîäîì ñî ñêîðîñòüþ 25 êàäðîâ íà ñåêóíäó,
òî íàøå ñîçíàíèå íå áóäåò óñïåâàòü åå âîñïðèíèìàòü. Îäíàêî íà
ïîäñîçíàòåëüíîì óðîâíå âîçíèêàåò ýôôåêò ñâûøå çàïîìèíàíèé è
âíóøåíèé, êîòîðûå íàì ïûòàþòñÿ íàâÿçàòü.

Íà âîëíå àæèîòàæà, (êîòîðûé ñíîâà ïîäíÿëñÿ), ñòàëè ïåðåèçäàâàòü
êíèãè Áðàéàíà Êè, ðàíåå áûëè ïîïóëÿð-íûìè â êîíöå ïÿòèäåñÿòûõ ëåò.
Áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà ïðîâåðèòü äàííûå, êîòîðûå ïðèâîäÿòñÿ â êíèãàõ Êè,
íî îíè ñíîâà íå ïîäòâåðäèëèñü. Íåñìîòðÿ íà ýòî, (â 1980- õ ãîäàõ), â
ïðîäàæå ïîÿâèëèñü ïåðâûå êîììåð÷åñêèå «ïðåäëîæåíèÿ» ñ
èñïîëüçîâàíèåì ñóáëèìèíàëüíîé òåõíîëîãèè: êàññåòû ñ çàïèñÿìè,
êîòîðûå ïîìîãàëè ïîõóäåòü, áðîñèòü êóðèòü èëè ñíèìàòü ñòðåññ ñ
ïîìîùüþ óñïîêîèòåëüíûõ ñîîáùåíèé íà óðîâíå àóäèëüíîãî âîñïðèÿòèÿ,
ïîëîæåííûõ íà ìóçûêó, èëè çâóêîâ îêðóæàþùåé ïðèðîäû, êîòîðûå
îêàçûâàëè ñîäåéñòâèå îïðåäåëåííîìó ðàñïîëîæåíèþ äóõà.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû, â ÑØÀ äëÿ áîðüáû ñ êðàæàìè â íåêîòîðûõ
ñóïåðìàðêåòàõ íà÷àëè âêëþ÷àòü âìåñòå ñ “ìàãàçèííîé” ìóçûêîé åäâà
ñëûøíûé è áûñòðî ïîâòîðÿåìûé øåïîò: “ß ÷åñòíûé ÷åëîâåê, ÿ íå áóäó
êðàñòü”. Ìíîãî ìàãàçèíîâ ïîñëå ýòîãî ñîîáùàëè îá óìåíüøåíèè
êîëè÷åñòâà êðàæ.

×òîáû åùå ðàç ïðîèëëþñòðèðîâàòü íåýôôåêòèâíîñòü ñóáëèìèíàëüíûõ
òåõíîëîãèé, ïñèõîëîãè À. Ïðàòêàíèñ, Äæ. Åòêåíàçè è Ý. Ãðèíâàëüä
îñóùåñòâèëè èçó÷åíèå ðàñïðîñòðàíåííûõ â Àìåðèêå àóäèîçàïèñåé ñ
ñóáëèìèíàëüíûìè ïîñëàíèÿìè, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ïîâûøåíèå
ñàìîîöåíêè, íà óëó÷øåíèå ïàìÿòè è äð. Ýòè òèïû çàïèñåé èìåëè
îäèíàêîâîå ñîäåðæàíèå – ðàçíûå ïðîèçâåäåíèÿ êëàññè÷åñêîé ìóçûêè.
Îäíàêî îíè îòëè÷àëèñü ðàçëè÷íûìè ñóáëèìèíàëüíûìè ñîîáùåíèÿìè.

Çàïèñè äëÿ ïîâûøåíèÿ ñàìîîöåíêè èìåëè òàêèå ñêðûòûå ïîñëàíèÿ,
êàê “ß âûñîêî öåíþ ñåáÿ, è ó ìåíÿ âûñîêîå ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî
äîñòîèíñòâà”. Çàïèñü äëÿ óëó÷øåíèÿ ïàìÿòè èìåëà òàêîå ïîñëàíèå: “Ìîÿ
ñïîñîáíîñòü ïîìíèòü è çàïîìèíàòü ðàñòåò ñ êàæäûì äíåì” è äð.

Âî âðåìÿ ýêñïåðèìåíòà äîáðîâîëüöû ïîëó÷àëè ñóáëèìèíàëüíûå
çàïèñè, íî ñ îäíîé îñîáåííîñòüþ: íà ïîëîâèíå êàññåò áûëè çàìåíåíû
íàêëåéêè, ÷òîáû íåêîòîðûå èç èññëåäóåìûõ ïîëó÷èëè çàïèñè äëÿ
óëó÷øåíèÿ ïàìÿòè, íî äóìàëè, ÷òî îíà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ïîâûøåíèÿ
ñàìîîöåíêè, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå èññëåäóåìûå ïîëó÷èëè çàïèñè äëÿ
ïîâûøåíèÿ ñàìîîöåíêè, íî äóìàëè, ÷òî îíè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ óëó÷øåíèÿ
ïàìÿòè. Âòîðàÿ ïîëîâèíà èññëåäóåìûõ, (êîíòðîëüíàÿ ãðóïïà) ïîëó÷èëà
êàññåòû ñ ïðàâèëüíûìè íàêëåéêàìè.

Äîáðîâîëüöû çàáðàëè êàññåòû äîìîé, è ñëóøàëè èõ êàæäûé äåíü íà
ïðîòÿæåíèè ïÿòè íåäåëü. Â ðåçóëüòàòå ýêñïåðèìåíòà áûëî ïîëó÷åíî
äàííûå, êîòîðûå óäîñòîâåðèëè, ÷òî ñóáëèìèíàëüíûå çàïèñè íèêàê íå
ïîâëèÿëè íè íà ñàìîîöåíêó, íè íà ïàìÿòü. Òåì íå ìåíåå, èññëåäóåìûì
êàññåòû êàçàëèñü ýôôåêòèâíî âëèÿòåëüíûìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, çäåñü èìåë
ìåñòî ïëàöåáî-åôôåêò. Èìåííî íà ïëàöåáî-åôôåêòå áàçèðóåòñÿ
áîëüøèíñòâî êîììåð÷åñêèõ ñóáëèìèíàëüíûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ñåé÷àñ
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ: “ðåëàêñàöèîííûå” êàññåòû è “ñóáñåíñîðíûå” ìåòîäèêè
èçó÷åíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà. Ëþäè õîòÿò
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âåðèòü, ÷òî ïîäïîðîãîâîå âëèÿíèå ïîìîãàåò èì èçìåíèòü ñåáÿ, è îíî
äåéñòâèòåëüíî íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü.

Òåì íå ìåíåå, îòðèöàòåëüíûå ðåçóëüòàòû ýòèõ èññëåäîâàíèé íåëüçÿ
ðàñïðîñòðàíèòü íà âñå ñóáëèìèíàëüíûå ñëó÷àè. Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ
àìåðèêàíñêèõ ïñèõîëîãîâ Êóíñòà-Âèëñîíà, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìîæíî
óâèäåòü ñâÿçü ìåæäó ñóáëèìèíàëüíûì âëèÿíèåì è ïðîñòûìè äåéñòâèÿìè,
êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ñîñòîÿíèåì, êîòîðîå îáóñëîâëåíî âëèÿíèå
ïîäïîðîãîâûõ ñòèìóëîâ. Â îäíîì èç ýêñïåðèìåíòîâ áûëî äîêàçàíî âëèÿíèå
âêëþ÷åííûõ â ôèëüì îáðàçîâ íà ñòåïåíü òðåâîæíîñòè èññëåäóåìûõ. Òå,
êîìó áûëè ïîêàçàíû êðîâàâûå îáðàçû, ñîîáùàëè î áîëüøåé òðåâîæíîñòè,
÷åì òå, êîìó ïîêàçàëè íåéòðàëüíûå îáðàçû, à òå, êîìó äîñòàëèñü âåñåëûå
îáðàçû èç ìóëüòôèëüìîâ, ñîîáùàëè î çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé òðåâîæíîñòè,
÷åì äàæå êîíòðîëüíàÿ ãðóïïà.

Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòîâ èç âûÿâëåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ñóáëèìèíàëüíîãî âëèÿíèÿ íà ñåãîäíÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî äåìîíñòðàöèÿ
ïîäïîðîãîâûõ ñòèìóëîâ â âèçóàëüíûõ ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè
ìîæåò êàê ìèíèìóì âîçáóæäàòü ýìîöèè è âëèÿòü íà îöåíêè ñîâñåì äðóãèõ
ñòèìóëîâ. Â ïåðñïåêòèâå ýòî ìîæåò àêòèâíî èñïîëüçî-âàòüñÿ â áóäóùèõ
êîììåð÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðåêëàìàõ, à òàêæå íàéòè ïðèìåíåíèå â
âîåííîì àñïåêòå.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ ñóáëèìèíàëüíîãî âëèÿíèÿ
Ó÷åíûå-ïñèõîëîãè ñåãîäíÿ ñåðüåçíî âñòðåâîæåíû ïåðñïåêòèâîé ýïîõè

ïñèõîòåððîðèçìà. Ýòî ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîòêîé â ïîñëåäíèå ãîäû ìåòîäèê
ñêðûòîãî ïñèõè÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà ÷åëîâåêà. Òîëüêî â ÑØÀ ýòîé
ïðîáëåìîé çàíèìàåòñÿ áîëüøå 140 èíñòèòóòîâ. Òàêèå èññëåäîâàíèÿ
ïðîâîäèëèñü è â áûâøåì ÑÑÑÐ, ïî íåêîòîðûì äàííûì ïðîâîäÿòñÿ ñåé÷àñ è
â ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Åñëè âûõîäèòü èç ìàòåðèàëîâ îòêðûòûõ ïóáëèêàöèé, òî íà ñåãîäíÿ
íàèáîëüøèõ óñïåõîâ íà ýòîì ïîïðèùå óäàëîñü äîñòè÷ü
ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîé êîðïîðàöèè “ÐSYÑÎR.” ðóêîâîäèòåëåì êîòîðîé
åñòü Èãîðü Ñìèðíîâ.

Ýòà êîðïîðàöèÿ îáúåäèíÿåò Èíñòèòóò êîìïüþòåðíûõ
ïñèõîòåõíîëîãèé è ïñèõîàíàëèçà, ÍÈ ïñèõîëîãèè ÐÀÅÍ,
Ðsychotechnologies Ñîãð. (ÑØÀ), êàôåäðó ïñèõîëîãèè Ðóññêîãî
óíèâåðñèòåòà èì. Äðóæáû íàðîäîâ. Êîðïîðàöèÿ “ÐSYÑÎR” ÿâëÿåòñÿ
âåäóùåé â ìèðå â îáëàñòè ðàçðàáîòîê è ðåàëèçàöèè òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé,
êîòîðûå ðàçðåøàþò îñóùåñòâëÿòü ïðÿìîé ââîä-âûâîä èíôîðìàöèè èç
ïîäñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà.

Òåõíîëîãèè ñóáëèìèíàëüíîãî âëèÿíèÿ
Àêàäåìèê Ñìèðíîâ È.Â. ñîçäàë íîâîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå

-ïñèõîåêîëîãèþ, ïðåäìåòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ âçàèìîâëèÿíèå ÷åëîâåêà êàê
èíôîðìàöèîííîãî ñóùåñòâà è èíôîðìàöèîííîé ñðåäû. Íà áàçå ñâîåé
òåîðèè Ñìèðíîâ ðàçðàáîòàë äâå âçàèìîñâÿçàííûõ òåõíîëîãèè:
ïñèõîçîíäèðîâàíèÿ è ïñèõîêîððåêöèè.

Ïñèõîçîíäèðîâàíèÿ – èñêëþ÷èòåëüíî äèàãíîñòè÷åñêàÿ ïðîöåäóðà,
êîòîðàÿ ðàçðåøàåò îïðåäåëèòü èñòèííîå
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îòíîøåíèå ñóáúåêòà ê òåì èëè äðóãèì ñôåðàì æèçíè è äåÿòåëüíîñòè,
ïîëó÷èòü îòâåòû íà ðàçíûå âîïðîñû. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûÿâèòü,
ñêðûâàåò èëè íå ñêðûâàåò ÷åëîâåê ÷òî-íèáóäü, èëè íåò ó íåãî îïàñíûõ äëÿ
îáùåñòâà èëè äëÿ åå çäîðîâüÿ íàêëîííîñòåé.

Â ñóùíîñòè, ýòà òåõíîëîãèÿ åñòü îäíèì èç ðàçíîâèäíîñòåé «äåòåêòîðà
ëæè». Ðàñøèôðîâàâ ïîêàçàòåëè ñïåöèàëüíîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà
êîìïüþòåðíîé ïðîãðàììû, ìîæíî ïîëó÷èòü ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîðòðåò
÷åëîâåêà. Íà ïðîòÿæåíèè 12-70 ìèíóò ìîæíî îïðåäåëèòü íàëè÷èå
íàðêîòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè, ñóèöèäàëüíûå òåíäåíöèè, à òàêæå
ïîäâåðæåííîñòü ê àëêîãîëèçìó, êðèìèíàëüíûõ è ñåêñóàëüíûõ îòêëîíåíèé
è äð.

Àâòîðû îáðàùàþò âíèìàíèå ëþáîçíàòåëüíîãî ÷èòàòåëÿ íà ñëåäóþùèé
ýòàï – ïñèõîêîððåêöèþ. Ðàçðàáîòàíû è âíåäðÿþòñÿ òàêèå ìåòîäû
ïñèõîêîððåêöèè:

1. Àêóñòè÷åñêàÿ èëè àóäèîïñèõîêîððåêöèÿ – çàêîäèðîâàííûå ñëîâà,
öåëûå ôðàçû è àóäèîðÿä, êîòîðûé ïðîñëóøèâàåò ïàöèåíò. ×åëîâåê
ïðîñëóøèâàåò êàññåòó â ðåæèìå ìíîãîðàçîâîãî ïîâòîðåíèÿ íà ïðîòÿæåíèè
íåñêîëüêèõ ÷àñîâ â ñóòêè. Òî, ÷òî îí ñëûøèò, ìîæåò çâó÷àòü ôîíîì â
ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå è íå ñîçäàåò êàêèõ-òî ïðåïÿòñòâèé, íå âûçûâàåò
ðàçäðàæèòåëüíîñòè. ×åëîâåê íà÷èíàåò ñòðîèòü ñâîå ïîâåäåíèå, èñõîäÿ èç
òîé ôîðìóëû âíóøåíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäëîæåíà â çàêîäèðîâàííîì âèäå.

2. Âèäåîïñèõîêîððåêöèÿ – çàêîäèðîâàííûå îáðàçû, ñþæåòíûå
êàðòèíêè è ñëîâà âûñòðîåííûå â ñþæåòíûé âèäåîðÿä, êîòîðûé ÷åëîâåê
ïåðåñìàòðèâàåò. Ñïåöèàëüíûé àëãîðèòì ðàçðåøàþò âñòðîèòü ëþáóþ
êàðòèíêó â ëþáîé âèäåîðÿä. Áåññîçíàòåëüíî ÷åëîâåê îáÿçàòåëüíî ðåàãèðóåò
íà èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ çàëîæåíà â êàðòèíêå.

3. Èíòåíñèâíàÿ ïñèõîêîððåêöèÿ – ïðîèñõîäèò â èçìåíåííîì ñîñòîÿíèè
ñîçíàíèÿ (ñîí, ãèïíîç, ñàìîãèïíîç) è çäåñü ìîæíî âëèÿòü –
èçîáðàæåíèÿìè, ñëîâàìè, è â ÷àñòíîñòè äðóãèìè íåçàêîäèðîâàííûìè
åëåìåíòâìè.

Ïñèõîçîíäèðîâàííèå è ïñèõîêîððåêöèÿ ïî ìåòîäó È.Â.Ñìèðíîâà –
ýòî ïîêà ÷òî ëè÷íîñòíûå, èíäèâèäóàëüíûå ïðîöåäóðû. Ïðîáëåìà
ìàññîâîãî âëèÿíèÿ ïîêà ÷òî îñòàåòñÿ íåðåøåííîé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî
ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ìàòåìàòè÷åñêîé îáðàáîòêè êîëîññàëüíûõ ìàññ
èíôîðìàöèè. Ïðîáëåìà ìàòåìàòè÷åñêîé îáðàáîòêè áîëüøîãî ñîöèàëüíîãî
ñîîáùåñòâà íà ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé ïðàêòè÷åñêè íå âûïîëíèìîé, òåì
íå ìåíåå, òåîðåòè÷åñêè îíà öåëèêîì âîçìîæíà, ó÷åíûå ïðîäîëæàþò
ñïîðèòü.

Ïî èíôîðìàöèè ñëóõîâ, íûíå ðàçðàáàòûâàåòñÿ ãëîáàëüíûé
ïñèõîëîãè÷åñêèé ïðîåêò, ñâÿçàííûé ñî “ñíÿòèåì ñîöèàëüíîãî
íàïðÿæåíèÿ”. Ýòî óñëîâíî, ñîâñåì áåçîïàñíûå, àáñîëþòíî ýôôåêòèâíûå,
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå òåõíîëîãèè ïðîôèëàêòèêè ïñèõîëîãè÷åñêîãî
çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà è îáùåñòâà, êîòîðûå ðàçðåøàò ëèêâèäèðîâàòü
ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå, íàïðèìåð, ñ íàðêîìàíèåé,
òàáàêîêóðåíèåì è ïðî÷åå..

Òåõíîëîãèè ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíî äëÿ ðàäèî è òåëåâèäåíèÿ. Âî âðåìÿ
ðàäèî- è òåëåïåðåäà÷ ñëîâà âåäóùèõ áóäóò
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ñîïðîâîæäàòüñÿ âèäåî- èëè çâóêîâûìè ñèãíàëàìè, êîòîðûå íå áóäóò
îñîçíàâàòüñÿ àóäèòîðèåé. Ýòè ñèãíàëû áóäóò íàïðàâëåíû íà ñíèæåíèå
òðåâîãè, àãðåññèè, ñòðàõà, ïîâûøåíèè îïòèìèçìà ñðåäè ëþäåé.
Òåëåïåðåäà÷è áóäóò ïîëó÷àòü çàðÿä “äîáðîé ýíåðãèè”, óñòàíîâêó íà
íðàâñòâåííîñòü, ëþáîâü è ðàäîñòü.

Âñå ýòî ñòàíåò ïåðâûì øàãîì â ðåàëèçàöèè âñåìèðíîé ýëåêòðîííîé
ñåòè ÐSYNÅÒ, áëàãîäàðÿ êîòîðîé ëþäè ñìîãóò íå òîëüêî ðåøàòü ñâîè
ïðîáëåìû, íî è íàïðàâëåíî îáìåíèâàòüñÿ ñåìàíòè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè
ñâîåãî ïîäñîçíàíèÿ.

Âîò òàêèå ñóùåñòâóþò ãóìàíèñòè÷åñêèå ïëàíû îòíîñèòåëüíî
èñïîëüçîâàíèÿ ïîäñîçíàòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ÷åëîâåêà. Òåì íå ìåíåå,
âîçíèêàåò ïðîáëåìà ìàíèïóëèðîâàíèÿ ñîçíàíèåì è ïîâåäåíèåì ÷åëîâåêà
êàê â “áëàãîðîäíûõ” öåëÿõ, (ãðóïïîâàÿ ïñèõîòåðàïèÿ, ëèêâèäàöèÿ ïàíèêè
âî âðåìÿ ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è äð.), òàê è â êîììåð÷åñêèõ èëè
ïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñàõ, (ðåêëàìà, ïîëèòè÷åñêàÿ è âîåííàÿ ïðîïàãàíäà),
êîòîðûå ìîãóò ïðîòèâîðå÷èòü ïðîäåêëàðèðîâàííûì Ñìèðíîâèì –
ãóìàíèòàðíûì ïðèíöèïàì.

Ïîñêîëüêó äàííàÿ îáëàñòü èññëåäîâàíèé î÷åíü áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ, òî
óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ ïåðåä îáùåñòâîì ìîæåò ðåàëüíî âîçíèêíóòü
ïðîáëåìà ñóáëèìèíàëüíûõ âëèÿíèé è âîîáùå – ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ
ïñèõèêîé ÷åëîâåêà.

Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ïñèõèêîé
×òî îçíà÷àåò “óïðàâëÿòü ïñèõèêîé? ” Ýòî ïîíÿòèå – àêòóàëüíî êàê

äëÿ îòäåëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ, òàê è äëÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà. Â ÷åì
çàêëþ÷àþòñÿ ïîäïî÷âà ýòîãî ýôôåêòà ñîöèàëüíî- ïñèõè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè? Ïî÷åìó êàêîé-ëèáî ïðèêàç èëè ñîîáùåíèÿ ñ óáåäèòåëüíîé
ñèëîé çàñòàâëÿåò ÷åëîâåêà ïðèíÿòü íåêîòîðóþ èäåþ, ýìîöèþ, äåéñòâèå,
êîòîðûå ëîãè÷åñêè ÷åëîâåê íå èìåë óìíîãî îñíîâàíèÿ ïðèíèìàòü? È ó
ëþäåé ïîÿâëÿåòñÿ èëëþçèÿ, ÷òî îíè ïðèíèìàþò ðåøåíèå ñàìè, íå ñîçíàâàÿ
òîãî, ÷òî ñòàëè îáúåêòîì âëèÿíèÿ.

Â êàêèõ ñèòóàöèÿõ íàø âûáîð îïðåäåëÿåòñÿ – ñîáñòâåííîé âîëåé, à â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ – îáóñëîâëåííûé ñèëîé çàëîæåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ.

Â êàêîé ìîìåíò òèïè÷íîå è áóäíè÷íîå ïñèõîëîãè÷åñêîå äàâëåíèå
âûõîäèò çà ðàìêè “íîðìû” è ñòàíîâèòñÿ “çàïðåùåííûì ïðèåìîì”, èëè
ïðåâûøàåò ñðåäíèé óðîâåíü ñîïðîòèâëÿåìîñòè ïñèõèêè?

×òîáû äàòü îòâåò íà ýòè âîïðîñû, íóæíî ïðîíèêíóòü â ñàìóþ ñóòü
ÿâëåíèÿ. À ýòî óæå ÿâëÿåòñÿ çàäà÷àìè íàóêè. Çàäà÷à ýòî íå èç ëåãêèõ, òàê êàê
íåò áîëåå ñëîæíîãî ÿâëåíèÿ â ìèðå, ÷åì ÷åëîâåê è åãî ïîâåäåíèå.
Àíãëèéñêèé ïñèõîëîã Áàðòëåò, êîòîðûé çàíèìàëñÿ èññëåäîâàíèÿìè
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé, ïîä÷åðêèâàë, ÷òî îáùåñòâåííîå
ïîâåäåíèå ÿâëÿåòñÿ áîëüøîé òàéíîé. È åñëè îí áîëåå èëè ìåíåå ïðîíèê â
ãëóáèíó ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâà, òî íå ìîæåò ñìåëî óòâåðæäàòü, ÷òî îí
ïîíÿë îáùåñòâåííîå ïîâåäåíèå, õîòÿ çàíèìàåòñÿ ýòèì âñþ ñâîþ æèçíü.

Ïðîöåññ ïñèõîëîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ ÷àñòî ïðèîáðåòàåò õàðàêòåð
ïñèõîëîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ò.å. ÿâëÿåòñÿ ñîåäèíåíèåì äâóõ

ñîåäèíåííûõ àêòîâ, êîãäà èíäèâèä À âëèÿåò íà
èíäèâèäà Á, êîòîðûé íå òîëüêî ðåàãèðóåò íà
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ýòî âëèÿíèå, íî, â ñâîþ î÷åðåäü, îñóùåñòâëÿåò âëèÿíèå íà èíäèâèäà À. Â
ýòèõ ñëó÷àÿõ ñóáúåêò è îáúåêò âëèÿíèÿ, à òî÷íåå – ñóáúåêòû
âçàèìîäåéñòâèÿ, ñëîâíî ïîñëåäîâàòåëüíî ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè. Ýòî
ïðîèñõî-äèò òîãäà, êîãäà ñóáúåêò À çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû ìåæäó íèì
è Á îáðàçîâàëèñü îòíîøåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà, ïàðòíåðñòâà è ò.ï.. Äëÿ ýòîãî
îí äîëæåí, ïðåæäå âñåãî, óáåäèòüñÿ â òîì, íàñêîëüêî è â êàêîì îòíîøåíèè
Á ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì, ò.å. êðåàòèâíèì è ìîðàëüíûì àâòîðîì ñâîåé æèçíè.

Ñîãëàñíî ìûñëè Â.Ì. Êóëèêîâà, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå âëèÿíèå
ïî ñâîåé âíóòðåííåé ñóùíîñòè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òðè âçàèìîñâÿçàííûõ è
ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïà.

Âî-ïåðâûõ, òàê íàçûâàåìûé îïåðàöèîííûé ýòàï, êîòîðûé ñîñòîèò â
äåéñòâèè îäíîé ëè÷íîñòè èëè ãðóïïû íà äðóãóþ ëè÷íîñòü èëè ãðóïïó.

Âòîðûì åñòü ïðîöåññóàëüíûé ýòàï, ò.å. ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ èëè
íåïðèíÿòèå ëè÷íîñòüþ èëè ãðóïïîé îñóùåñòâëåííîãî íà íèõ âëèÿíèÿ.
Èçáèðàòåëüíîñòü îòíîøåíèé, ëè÷íîñòè è ãðóïïû ê ïñèõîëîãè÷åñêèì
âëèÿíèÿì, ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî íà ïóòè ýòèõ âëèÿíèé ñòîèò ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
çàùèòà ÷åëîâåêà, êîòîðàÿ åñòü ñâîåîáðàçíûì “ôèëüòðîì”, ÷òî îòäåëÿåò
æåëàòåëüíûå âëèÿíèÿ îò íåæåëàòåëüíûõ, ïîëåçíûå îò âðåäíûõ, òåõ, ÷òî
îòâå÷àþò óáåæäåíèÿì, íóæäàì è öåííîñòíûì îðèåíòàöèÿì ëè÷íîñòè èëè
ãðóïïû è òðåáîâàíèÿì èõ ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ îò òåõ, ÷òî ïðîòèâîðå÷àò
èì.

Òðåòèé ýòàï – ðåçóëüòàòèâíûé, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ðåàêöèåé îáúåêòà
âëèÿíèÿ â îòâåò íà íåãî. Íåîáõîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ â
ïðàêòè÷åñêîé ïëîñêîñòè òåõ èëè äðóãèõ ñïîñîáîâ âëèÿíèÿ îáóñëîâëåíà
êîíêðåòíîé ñèòóàöèåé. Õîòÿ ðàçíûå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ñïîñîáû
âëèÿíèÿ ñóùåñòâóþò àâòîíîìíî, òåì íå ìåíåå, â ðåàëüíîé æèçíè îíè
äåéñòâóþò íà ÷åëîâåêà â ñîâîêóïíîñòè.

Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ Â.Î. Òàòåíêî â òîì, ÷òî “òîò èëè èíîé,
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ìåõàíèçì âëèÿíèÿ ïðèîáðåòàåò
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíóþ îïðåäåëåííîñòü è îòíîñèòåëüíóþ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, à ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ìåõàíèçìîâ ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñèñòåìíîå îáðàçîâàíèå, åñëè â îñíîâó èõ èíòåãðàöèè
áóäåò ïîëîæåíî êðèòåðèàëüíî- ïñèõîëîãè÷åñêóþ ìîäåëü ÷åëîâåêà êàê
ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè”.

Âêëþ÷åííîñòü ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ âëèÿíèÿ â
ïðîöåññû ðàáîòû, âîñïèòàíèÿ, ïðîïàãàíäû è äðóãèå ñôåðû
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé äåëàåò àêòóàëüíîé ïðîáëåìó ýòèêè âëèÿíèÿ.

Ïðîáëåìà ýòèêè âîçíèêàåò îñîáåííî îñòðî â ñëó÷àÿõ èñïîëüçîâàíèÿ
ñïåöèàëüíûõ òåõíèê – âíóøåíèå, ÌËÏ, ñóáñåíñîðíèõ âëèÿíèé.
Îñóùåñòâëÿåìûå âëèÿíèÿ íèêàêèì îáðàçîì íå äîëæíû çàäåâàòü îñíîâó
ñìûñëîâîãî ÿäðà ëè÷íîñòè ïðîòèâ åå æåëàíèÿ.

È äàæå åñëè ïîëó÷åíî ñîãëàñèå îáúåêòà âëèÿíèÿ, íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî
îí íå âñåãäà ñîçíàåò âîçìîæíûå ðåöèäèâû è íåäîñòàòî÷íî ïîëíî
âîîáðàæàåò òî, ÷òî ïðåäïîëàãàåòñÿ, ïîëàãàÿñü òîëüêî íà îöåíêó èç ïîçèöèé
çäðàâîãî ñìûñëà èëè æåëàíèå èçìåíåíèé, êîòîðîå óäðó÷àåò è èíñòèíêò
ñàìîñîõðàíåíèÿ.
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Ïîýòîìó äîâîëüíî îñòðîé åñòü ïðîáëåìà ïåðñîíàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè ñóáúåêòà âëèÿíèÿ ïî åãî ðåçóëüòàòàì. Ëþáîå
öåëåíàïðàâëåííîå âëèÿíèå ÷åëîâåêà íà ÷åëîâåêà äîëæíî ãàðàíòèðîâàòü,
ïîñëåäíåìó âîçìîæíîñòè ñâîáîäíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèå
ñåáÿ ñàìîãî, ïî ñâîèì ñîáñòâåííûì çàêîíàì. Èñêëþ÷åíèåì ìîãóò áûòü
ëèøü ëå÷åáíûå, êîððåêöèîííî-ðåàáèëèòàöèîííûå, ïðîôèëàêòè÷åñêèå
âëèÿíèÿ íà ÷åëîâåêà, â êîòîðîì ýòî ÿäðî äåôîðìèðîâàíî.

Ïðàêòè÷åñêèå ñîâåòû
Àâòîðû îáðàùàþò âíèìàíèå ëþáîçíàòåëüíîãî ÷èòàòåëÿ íà òî, ÷òî:
1. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå âëèÿíèå ëåæèò â îñíîâå âñåõ

îáùåñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Îò ðîæäåíèÿ äî ñìåðòè ÷åëîâåê íàõîäèòñÿ â
ïðîñòðàíñòâå ðàçíîîáðàçíûõ âçàèìîäåéñòâèé è îòíîøåíèé ñ äðóãèìè
ëþäüìè. Ñîöèàëüíîå âëèÿíèå, ïðîíèçûâàÿ âñå ÷åëîâå÷åñêîå áûòèå,
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ñòðóêòóðû âñåõ æèçíåííûõ ÿâëåíèé. Âñåîáùíîñòü
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ çàêîíîì ÷åëîâå÷åñêèõ
îòíîøåíèé, êîòîðûé äåéñòâóåò ñ òàêîé æå íåîáõîäèìîñòüþ, êàê ñèëà
òÿãîòåíèÿ â ôèçè÷åñêîì ìèðå, íåçàâèñèìî îò òîãî, îñîçíàåòñÿ ëè ýòî
ëþäüìè.

2. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå âëèÿíèå – ýòî äàâëåíèå íà ÷åëîâåêà ñî
ñòîðîíû àãåíòà âëèÿíèÿ, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç ëþáîé óãðîçû
(ïðÿìîé èëè îïîñðåäñòâîâàííîé) æèçíè èëè çäîðîâüþ îáúåêòà âëèÿíèÿ, áåç
íàñèëüíè÷åñêèõ äåéñòâèé, áåç îãðàíè÷åíèé ôèçè÷åñêîé ñâîáîäû äåéñòâèé.
Îáúåêò âëèÿíèÿ ñâîáîäíî, äîáðîâîëüíî ïðèíèìàåò ñèñòåìó öåííîñòíûõ
ñìûñëîâ ñóáúåêòà âëèÿíèÿ. Ýòî âëèÿíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå çàêîíîâ
÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè è îñíîâûâàåòñÿ íà ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòÿõ
÷åëîâåêà, êîòîðûå äåëàþò åå ïîäàòëèâîé ê âëèÿíèþ. Ê ýòèì îñîáåííîñòÿì
îòíîñÿòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ýìîöèîíàëüíî-ìîòèâàöèîííàÿ ñôåðà ëè÷íîñòè, åå
ñàìîñîçíàíèå.

3. Â ïñèõîëîãèè ïðèìåíÿåòñÿ òåðìèí “ïóáëè÷íûé ýôôåêò” äëÿ
õàðàêòåðèñòèêè èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà ïîä èçëèÿíèåì ïàññèâíîãî
ïðèñóòñòâèÿ äðóãèõ. Ýòî ïðèñóòñòâèå äðóãèõ ìîæåò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê
“äîãàäêà” (âîçìîæíûé) êîíòàêò, èëè êàê âèçóàëüíîå íàáëþäåíèå äðóãèõ
(“ìîë÷àëèâûé êîíòàêò”).

4. Ðàçíûå ëþäè íåîäèíàêîâî ðåàãèðóþò íà ñèòóàöèþ è ïðèñóòñòâèå
äðóãèõ. Îäíè ÷óâñòâóþò ñåáÿ ñâîáîäíî, âåäóò – óâåðåííî, îùóùàþò
âäîõíîâåíèå. Äðóãèå – íàîáîðîò: òåðÿþòñÿ, áåñïîêîÿòñÿ, îùóùàþò
äèñêîìôîðò. Ôëîéä Îëïîðò ïðåäëîæèë ñðîêè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýòèõ äâóõ
ïðîòèâîïîëîæíûõ ýôôåêòîâ. Óëó÷øåíèå äåÿòåëüíîñòè â ïðèñóòñòâèè
äðóãèõ ïîëó÷èëî íàçâàíèå ñîöèàëüíîé ôàññèëèòàöèè (ñîöèàëüíîãî
ñîäåéñòâèÿ). Îáðàòíîå âëèÿíèå, ò.å. óõóäøåíèå äåÿòåëüíîñòè, áûëî íàçâàíî
èíãèáèöèåé (ñîöèàëüíûì òîðìîæåíèåì, ñäåðæèâàíèåì).

5. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå âëèÿíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî-ðàçíîìó â
ðàçíîé ñðåäå âçàèìîäåéñòâèÿ. Îòëè÷èÿ ìåæäó ýòèìè ñðåäàìè ìîãóò
îïðåäåëÿòüñÿ òåì, íàñêîëüêî îíî åñòü èíäèâèäóàëèçèðîâàííûì, èëè íà
êîãî íàïðàâëåíî âëèÿíèå: íà èíäèâèäà èëè íà øèðîêóþ àóäèòîðèþ. Ýòè

îñîáåííîñòè ñðåäû ïðåäîïðåäåëÿþò
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ñïåöèôè÷åñêèå ñðåäñòâà è ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåõàíèçìû âëèÿíèÿ.
6. Â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé ñðåäû, â êîòîðîé ïðîèñõîäèò

âçàèìîäåéñòâèå ëþäåé, ìîæíî âûäåëèòü òàêèå âèäû ñîöèàëüíîãî èçëèÿíèÿ:
ñîöèàëüíîå âëèÿíèå â ñïåöèàëüíî ñîçäàííîé ñðåäå è ñîöèàëüíîå âëèÿíèå â
ñðåäå èñêóññòâåííî ñîçäàííîé ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

7. Îñîáåííîñòüþ ñîöèàëüíîãî âëèÿíèÿ â ñïåöèàëüíî ñîçäàííîé ñðåäå
åñòü ñèòóàöèÿ, êîãäà àãåíò âëèÿíèÿ îáðàùàåòñÿ ê ñëóøàòåëÿì, ÷òîáû
óáåäèòü èõ ñîãëàñèòüñÿ ñ îïðåäåëåííûì óòâåðæäåíèåì èëè îñóùåñòâèòü
îïðåäåëåííîå äåéñòâèå. Àóäèòîðèÿ, íà êîòîðóþ îñóùåñòâëÿåòñÿ âëèÿíèå,
íå ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëèçèðîâàííîé. Óáåæäåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ
ïîìîùüþ ïðèåìîâ ðèòîðèêè. Èñêóññòâî ðèòîðèêè ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì,
áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ìîæíî ïîáóæäàòü ñëóøàòåëåé íå òîëüêî â
ñîöèàëüíûì, íî è àñîöèàëüíûì äåéñòâèÿõ. Ïðèìåðîì îòíîñèòåëüíî
ïîñëåäíåãî åñòü âëàäåíèå îðàòîðñêèì èñêóññòâîì Ãèòëåðà è
Äæîíñòàóíñêàÿ òðàãåäèÿ.

Îñíîâíûìè ïðèåìàìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò óñïåõ îðàòîðñêîãî
èñêóññòâà àâòîðû íàçûâàþò:
�óìåíèå îðàòîðà ãîâîðèòü ïðîñòî è ÿñíî, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïðàâèëüíîå

ïîíèìàíèå ñëóøàòåëÿìè ñîäåðæàíèÿ ñîîáùåíèÿ;
�ýìîöèîíàëüíîñòü ðå÷è, îñîáåííî åñëè ýòà ýìîöèîíàëüíîñòü èìååò

ïîëîæèòåëüíî-îïòèìèñòè÷íûé òîí;
�óìåíèå îðàòîðà ñîçäàâàòü ïîëîæèòåëüíûå àññîöèàòèâíûå ñâÿçè â

ñîçíàíèè ñëóøàòåëåé, êîòîðàÿ ïîáóæäàåò èõ ê äåéñòâèþ;
�óìåíèå îðàòîðà ñîçäàòü ó ñëóøàòåëåé âïå÷àòëåíèå, ÷òî îí “ñâîé”, â

ðåçóëüòàòå ÷åãî ñðàáàòûâàåò ìåõàíèçì èäåíòèôèêàöèè. Ýòîò
ìåõàíèçì îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå ïîòîìó, ÷òî ñîîáùåíèå
âîñïðèíèìàåòñÿ ñëóøàòåëÿìè êàê ñîáñòâåííûå óáåæäåíèÿ.
8. Ñðåäà ñîöèàëüíîãî âëèÿíèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíîé äëÿ

ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, åñòü íàèìåíåå èíäèâèäóàëèçèðîâàííûì.
Ñîîáùåíèÿ, êîòîðûìè îñóùåñòâëÿåòñÿ âëèÿíèå íà ìèëëèîíû ëþäåé âî
âñåì ìèðå, òðàíñëèðóþòñÿ ÷åðåç ïå÷àòíûå èçäàíèÿ, ðàäèîâåùàíèå,
òåëåâèäåíèå, ýëåêòðîííûå ñðåäñòâà. Ïðè ýòîì, àâòîð ñîîáùåíèé íèêîãäà íå
çàäåéñòâîâàííûé ôèçè÷åñêè â êîììóíèêàòèâíîì ïðîöåññå è ÷åòêî íå
èäåíòèôèöèðóåòñÿ ñ êàêèì-òî ÷åëîâåêîì èëè ãðóïïîé.

9. Îñîáåííîñòè ñîöèàëüíîãî âëèÿíèÿ ÷åðåç ñåòü òåëåðàäèîâåùàíèÿ
çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî îíî ðàññ÷èòàíî íà ñîçäàíèå ÷óâñòâèòåëüíûõ
îáðàçîâ – çðèòåëüíûõ, çâóêîâûõ, êèíåñòåòè÷åñêèõ, ò.å. íà èñïîëüçîâàíèå
ïåðèôåðè÷åñ-êèõ êëþ÷åâûõ ñòèìóëîâ âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè. Ïîýòîìó òå
ñîîáùåíèÿ, êîòîðûå íàïðàâëåíî íà ÷óâñòâî ÷åëîâåêà, ëó÷øå ñðàáàòûâàþò,
êîãäà îíè ïåðåäàþòñÿ àóäèîâèçóàëüíûìè ñðåäñòâàìè, ïîñêîëüêó
ìàíèïóëèðóþò íå ðàöèîíàëüíûìè äîâîäàìè, à ÷óâñòâèòåëüíûìè îáðàçàìè,
êîòîðûå íàïðàâëÿþòñÿ íà òî, ÷òîáû âûçâàòü îïðåäåëåííûé ýìîöèîíàëüíûé
ýôôåêò. Ñîîáùåíèÿ, êîòîðûå àïïåëèðóþò ê ìûøëåíèþ, âîñïðèíèìàþòñÿ
áîëåå ýôôåêòèâíî, êîãäà îíè ïðåäñòàâëåíû â ïèñüìåííîì âèäå: â îòëè÷èå
îò óñòíîãî ñîîáùåíèÿ, ïèñüìåííûé òåêñò ðàçðåøàåò ÷èòàòåëþ
ñàìîñòîÿòåëüíî ðåãóëèðîâàòü òåìï è ïîðÿäîê
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óñâîåíèÿ èíôîðìàöèè. Èòàê, òåëåðàäèîâåùà-íèå áîëüøå ïîäõîäèò äëÿ
äîñòèæåíèÿ ýìîöèîíàëüíîãî îòêëèêà, òîãäà êàê äëÿ ðàöèîíàëüíîãî
óáåæäåíèÿ ëó÷øå èñïîëüçîâàòü ïå÷àòü.

10. Èíòåðíåò-ñðåäà ÿâëÿåòñÿ äåéñòâåííûì äîïîëíåíèåì ê
òðàäèöèîííûì ñðåäñòâàì ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ
ïåðåäàåòñÿ ÷åðåç íîâóþ èíôîðìàöèîííóþ ñðåäó, èìååò ñâîé ðåñóðñ
âëèÿíèÿ íà ëþäåé, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè Èíòåðíåò-ñðåäû
êàê ñîöèîêóëüòóðíîãî ôåíîìåíà.

Îñîáåííîñòÿìè Èíòåðíåò-ñðåäû åñòü åå ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ
÷åëîâåêà:
�â ÷óâñòâå ñâîáîäíîãî âûáîðà èíôîðìàöèè;
�âîñïðèÿòèè èíôîðìàöèè êàê èííîâàöèîííûõ ñîîáùåíèé;
�â ìàêñèìóìå âîçìîæíîñòåé äëÿ ëþáîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ, (êàê ÑÌÈ â

êîíñòðóèðîâàíèè íîâîñòåé; êàê è â ñðåäñòâàõ êîììóíèêàöèè – â
êîíñòðóèðîâàíèè îáðàçà ïàðòíåðà êîììóíèêàöèè, â ñîàâòîðñòâå, â
êîíñòðóèðîâàíèè íîðì âçàèìîäåéñòâèÿ), ÷òî óäîâëåòâîðÿåò
ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà â êðåàòèâíîñòè;
�â âîñïðèÿòèè èíôîðìàöèè, êàê ïðàâäèâûõ ñîîáùåíèé, êîòîðàÿ

îáåñïå÷èâàåòñÿ äîâåðèåì ê ²íòåðíåò-êîììóíèêàòîðàì,
òîëåðàíòíîñòüþ ìåæãðóïïîâûõ îòëè÷èé ó÷àñòíèêîâ êîììóíèêàöèè,
íàïðàâëåííûõ íà èõ ñîòðóäíè÷åñòâî;
�â ñîäåéñòâèè íîâîé êîììóíèêàòèâíîé ñðåäû ðàñêîâàííîñòè ÷åëîâåêà,

óìåíüøåíèþ ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè ó÷àñòíèêîâ êîììóíèêàöèè.
11. Íåîñîçíàííîå ñîöèàëüíîå âëèÿíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå

èñïîëüçîâàíèÿ îñîáåííîñòåé ïñèõèêè ÷åëîâåêà, êîòîðîå çàêëþ÷àþòñÿ â
òîì, ÷òî èíôîðìàöèÿ âîñïðèíèìàåòñÿ ÷åëîâåêîì íå òîëüêî ñîçíàòåëüíî, íî
è íåîñîçíàííî. Ïåðâûå ïîïûòêè âëèÿíèÿ íà ïîäñîçíàíèå (èëè
ñóáëèìèíàëüíîå, ò.å. ïîäïîðîãîâîå âëèÿíèå) íà÷àëèñü â êîíöå 1950- õ
ãîäîâ, êîòîðûå ïîòîì, (1970ã.) ïîëó÷èëè íàçâàíèå “25 êàäð”. Ïîä òåðìèíîì
“25 êàäð” ïîíèìàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîâðåìåííûõ ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ
äîíåñòè êðîìå îñîçíàííîé èíôîðìàöèè, ñêðûòóþ èíôîðìàöèþ, èëè
ñêðûòîå èçîáðàæåíèå, ïîâëèÿòü íà «âûáîð» ÷åëîâåêà.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ýêñïåðèìåíòàõ ýòî íå ïîäòâåðäèëîñü, â 1980- õ
ãîäàõ ïîÿâèëèñü êîììåð÷åñêèå ïðåäëîæå-íèÿ, êîòîðûå íà÷àëè
èñïîëüçîâàòü ñóáëèìèíàëüíóþ òåõíîëîãèþ. Òåì íå ìåíåå, áîëüøèíñòâî
êîììåð÷åñêèõ ñóáëèìèíàëüíûõ ìîìåíòîâ, êîòîðûå ñåé÷àñ
ðàñïðîñòðàíÿþò, áàçèðóþòñÿ íà ïëàöåáî-åôôåêòå.

12. Îòäåëüíûå îòðèöàòåëüíûå ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòîâ, íà äåéñòâèå
ñóáëèìèíàëüíûõ òåõíîëîãèé âëèÿíèé íà ñîçíàíèå, íåëüçÿ ðàñïðîñòðàíÿòü
íà âñå ñëó÷àè ñóáëèìèíàëüíûõ âëèÿíèé. Ðåçóëüòàòû ïîñëåäíèõ
ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ðàçðåøàþò ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèå î
âîçìîæíîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ ñâÿçè ìåæäó ñóáëèìèíàëüíûìè âëèÿíèåìè è
ïðîñòûìè äåéñòâèÿìè, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ ñîñòîÿíèåì,
âûçûâàþùèå îïðåäåëåííûå ïîäïîðîãîâûå ñòèìóëû â ñîçíàíèè ÷åëîâåêà.
Íå èçìåíÿÿ íåïîñðåäñòâåííî ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà, äåìîíñòðàöèÿ

ïîäïîðîãîâûõ ñòèìóëîâ â âèçóàëüíûõ
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ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ìîæåò, êàê ìèíèìóì âîçáóæäàòü ýìîöèè è
âëèÿòü íà îöåíêè ñîâñåì äðóãèõ ñòèìóëîâ. Ýòî ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê
êîììåð÷åñêîé, òàê è ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìîé.

13. Èññëåäîâàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé ñóáëèìèíàëüíîãî
âëèÿíèÿ – ñåãîäíÿ àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ. Íàèáîëüøèõ óñïåõîâ íà ýòîì
ïîïðèùå óäàëîñü äîñòè÷ü ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîé êîðïîðàöèè “ÐSYÑÎR”
ïîä ðóêîâîäñòâîì Èãîðÿ Ñìèðíîâà, êîòîðûé ðàçâèâàåò ñïåöèàëüíóþ
íàó÷íóþ îáëàñòü – ïñèõîåêîëîãèþ, êîòîðàÿ èññëåäóåò âçàèìîîòíîøåíèÿ è
âçàèìîäåéñòâèå ÷åëîâåêà êàê èíôîðìàöèîííîãî ñóùåñòâà è
èíôîðìàöèîííîé ñðåäû. Íà îñíîâå íîâûõ ïðèíöèïîâ ïñèõîåêîëîãèè
ñîòðóäíèêàìè “ÐSYÑÎR.” ðàçðàáàòûâàþòñÿ òåõíîëîãèè ñóáëèìèíàëüíîãî
âëèÿíèÿ íà ñîçíàíèå ÷åëîâåêà.

14. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ðàçðàáîòàíî äâå âçàèìîñâÿçàííûõ
òåõíîëîãèè: ïñèõîçîíäèðîâàíèå è ïñèõîêîððåê-öèÿ. Ïñèõîçîíäèðîâàíèå
– ýòî äèàãíîñòè÷åñêàÿ ïðîöåäóðà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ðàçíîâèäíîñòåé äåòåêòîðà ëæè. Íà åå îñíîâå ìîæíî ïîëó÷èòü
ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîðòðåò ÷åëîâåêà, åãî ñêðûòûõ ìîòèâîâ è ò.ä..

Ïñèõîêîððåêöèÿ, êîòîðàÿ ñòðîèòñÿ íà ìåòîäàõ
àóäèîïñèõîêîððåêöèè, âèäåîïñèõîêîððåêöèè è èíòåíñèâíîé
ïñèõîêîððåêöèè, íàïðàâëåííàÿ íà òî, ÷òîáû «âûñòðîèòü» ïîâåäåíèå
÷åëîâåêà, èñõîäÿ èç òîé ôîðìóëû âíóøåíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäëîæåíà åìó â
çàêîäèðîâàííîì âèäå.

15. Õîòÿ òåõíîëîãèè ñóáëèìèíàëüíîãî âëèÿíèÿ, êîòîðûå ðàçðàáîòàíû
È.Â.Ñìèðíîâûì, – ýòî èíäèâèäóàëüíûå, ëè÷íîñòíûå ïðîöåäóðû,
ïëàíèðóåòñÿ ðàçðàáîòàòü ãëîáàëüíûé ïñèõîåêîëîãè÷íûé ïðîåêò
ñóáëèìèíàëüíîãî âëèÿíèÿ íà øèðîêèå ìàññû ëþäåé ñ öåëüþ “ñíÿòèÿ
ñîöèàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ”. Ýòîò ïðîåêò ñîçäàåòñÿ ñïåöèàëüíî äëÿ ðàäèî è
òåëåâèäåíèå. Äëÿ ðåàëèçàöèè òàêîãî ïðîåêòà íóæíî ðåøèòü ïðîáëåìó
ìàòåìàòè÷åñêîé îáðàáîòêè êîëîññàëüíûõ ìàññèâîâ èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ
íà ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè íå ðåøåíà.

16. Èññëåäîâàíèå ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî âëèÿíèÿ íóæäàåòñÿ â ÷åòêîì
îïðåäåëåíèè ñòðóêòóðû ýòîãî ôåíîìåíà.

Íàèáîëåå ÷åòêî ñòðóêòóðèðîâàííàÿ ìîäåëü
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ ïðåäñòàâëåíà â òåîðèè
êîììóíèêàöèè. Íà îñíîâå êîíöåïöèè Ã.Ä.Ëàññóåëà ñòðóêòóðà ñîöèàëüíîãî
âëèÿíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïÿòè êîìïîíåíòîâ:

- ñóáúåêòà;
- îáúåêòà;
- ñîäåðæàíèÿ;
- ñðåäñòâ;
- ðåçóëüòàòîâ.
17. Ñðåäñòâà ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ – ýòî ñðåäñòâà,

òåõíè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå, ïðèåìû, áëàãîäàðÿ êîòîðûì äîñòèãàåòñÿ
èçìåíåíèå ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ óñòàíîâîê, ïðåäñòàâëåíèé, îòíîøåíèé,
ïîâåäåíèÿ ó îáúåêòà âëèÿíèÿ. Ëó÷øèìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè
âëèÿíèÿ ÿâëÿþòñÿ óáåæäåíèÿ, âíóøåíèå, íàñëåäîâàíèå, ïñèõîëîãè÷åñêîå
çàðàæåíèå.
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18. Ðåçóëüòàòîì ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ ÿâëÿþòñÿ
èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò ó îáúåêòà âëèÿíèÿ â ýòîì ïðîöåññå. Ïîä
äåéñòâèåì ïñèõîëîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ ïðîèñõîäèò ïåðåñòðîéêà ñèñòåìû
ñîöèàëüíûõ óñòàíîâîê, àòòèòþäîâ, ïðåäñòàâëåíèé, îòíîøåíèé, ïîâåäåíèÿ
ëè÷íîñòè èëè ãðóïïû â öåëîì.

Âêëþ÷åíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ âëèÿíèÿ â ïðîöåññå
ðàáîòû, âîñïèòàíèå, ïðîïàãàíäó è äðóãèå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé
äåëàåò àêòóàëüíîé ïðîáëåìó ýòèêè âëèÿíèÿ.

Ïðîáëåìà ýòèêè âîçíèêàåò îñîáåííî îñòðî â ñëó÷àÿõ èñïîëüçîâàíèÿ
ñïåöèàëüíûõ òåõíèê – âíóøåíèå, ñóáñåíñîðíèõ âëèÿíèé è äð.. È äàæå åñëè
ïîëó÷åíî ñîãëàñèå îáúåêòà âëèÿíèÿ, íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî îí íå âñåãäà
ñîçíàåò âîçìîæíûå ðåöèäèâû è íåäîñòàòî÷íî ïîëíî âîîáðàæàåò òî, ÷òî
ïðåäïîëàãàåòñÿ. Ïîýòîìó äîâîëüíî îñòðîé åñòü ïðîáëåìà ïåðñîíàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè ñóáúåêòà âëèÿíèÿ çà ðåçóëüòàòû âëèÿíèÿ.

Àâòîðû ïðåäëàãàþò ïðàêòè÷åñêèå ñîâåòû, êàê çàâîåâàòü äðóçåé è
âëèÿòü íà ëþäåé, (çà Äåéëîì Êàðíåãè)

Øåñòü ñïîñîáîâ ïîíðàâèòüñÿ ëþäÿì
1. Ïðîÿâëÿéòå ê íèì èñêðåííèé èíòåðåñ.
2. Óëûáàéòåñü.
3. Ïîìíèòå, ÷òî èìÿ ÷åëîâåêà åñòü äëÿ íåãî íàèëó÷øèì ñëîâîì èç âñåãî

ëåêñè÷åñêîãî çàïàñà.
4. Óìåéòå õîðîøî ñëóøàòü.
5. Çàâîäèòå áåñåäó î òîì, ÷òî èíòåðåñóåò âàøåãî ñîáåñåäíèêà, à íå âàñ.
6. Ïîñòàðàéòåñü äàòü ÷åëîâåêó îùóòèòü åãî ïðåèìóùåñòâî íàä âàìè,

äåëàéòå ýòî èñêðåííå è åñòåñòâåííî.
Äâåíàäöàòü ñïîñîáîâ çàñòàâèòü ÷åëîâåêà ïðèñëóøàòüñÿ ê Âàøåé

òî÷êå çðåíèÿ
1. Íåëüçÿ «âîçîáëàäàòü» â ñïîðå – åäèíûé ñïîñîá ïîëó÷èòü â ñïîðå

ïîáåäó – ýòî èçáåæàòü ïðåâîñõîäñòâà.
2. Óâàæàéòå ìûñëü äðóãîãî ÷åëîâåêà. Íèêîãäà íå ãîâîðèòå åìó, ÷òî åãî

ðàçãîâîð íå èìååò ñìûñëà.
3. Åñëè âû çíàåòå, ÷òî êòî-òî äóìàåò èëè õî÷åò ñêàçàòü î âàñ ÷òî-òî

îòðèöàòåëüíîå, îáåçîðóæèòå åãî, ñêàçàâ îá ýòîì ðàíüøå. Åñëè âû íå èìååòå
ïðåäâçÿòîñòè, ïðèçíàâàéòå ýòî áûñòðî è â êàòåãîðè÷íîé ôîðìå.

4. Íà÷èíàéòå âñåãäà áåñåäó â äðóæåñêîì òîíå, âåäü êàïëÿ ìåäà
ïðèâëåêàåò ìóõ áîëüøå, ÷åì öåëûé ìåøîê æåë÷è.

5. Ðàçãîâàðèâàÿ ñ êåì-òî, íå íà÷èíàéòå ïî òåì âîïðîñàì, ïî êîòîðûì
âàøè ìûñëè ðàñõîäÿòñÿ, à íà÷èíàéòå è ïðîäîëæàéòå ãîâîðèòü î òåõ
ïðîáëåìàõ, êîòîðûå ñîâïàäàþò. Ïðèíóæäàéòå ÷åëîâåêà ãîâîðèòü “ÄÀ”
ñðàçó, ò.å. ñòàðàéòåñü ïîëó÷èòü óòâåðäèòåëüíûé îòâåò â íà÷àëå áåñåäû.

6. Äàéòå âîçìîæíîñòü ñîáåñåäíèêó áîëüøå ãîâîðèòü, à ñàìè ñòàðàéòåñü
ãîâîðèòü ìåíüøå, áîëüøå ñëóøàéòå. Åñëè âû íå ñîãëàñíûå, íå ïåðåáèâàéòå
ñîáåñåäíèêà, ýòî îïàñíî; äàéòå åìó âûñêàçàòüñÿ, ïîäáðàñûâàÿ åìó âîïðîñû.
Ñòàðàéòåñü åãî ïîíÿòü.

7. Äàéòå ÷åëîâåêó îùóòèòü, ÷òî èäåÿ, êîòîðóþ âû âûñêàçàëè ñåé÷àñ,
ïðèíàäëåæàëà ðàíüøå åìó, à íå âàì.
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8. Ó ëþáîãî ÷åëîâåêà åñòü ïðè÷èíû âåñòè ñåáÿ òàê, à íå èíà÷å. Íàéäèòå
ïðè÷èíó è âû ïîëó÷èòå êëþ÷, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ðàçãàäàåòå äåéñòâèÿ
÷åëîâåêà è äàæå åãî ëè÷íûå êà÷åñòâà. Ñòàðàéòåñü ñìîòðåòü íà âåùè ãëàçàìè
ñâîåãî ñîáåñåäíèêà, è òîãäà ìíîãèå âîïðîñû îòïàäóò ñàìè ïî ñåáå.

9. Îòíîñèòåñü ñ ñî÷óâñòâèåì ê æåëàíèÿì äðóãîãî ÷åëîâåêà.
10. Îáðàùàéòåñü ê áëàãîðîäíûì, à íå èñòèííûì ìîòèâàì.
11. Èñïîëüçóéòå ïðèíöèïû íàãëÿäíîñòè äëÿ äîêàçàòåëüñòâà ñâîåé

ïðàâèëüíîñòè.
12. Åñëè âû õîòèòå ïðèíóäèòü âîëåâîãî, ñ ñèëüíûì õàðàêòåðîì

÷åëîâåêà ïðèíÿòü âàøó òî÷êó çðåíèÿ, áðîñüòå åìó âûçîâ â òîì ïîíèìàíèè,
÷òî âçÿëè ïîä ñîìíåíèå åãî âîçìîæíîñòè è ñïîñîáíîñòè ÷òî-òî ñäåëàòü, èëè
íàîáîðîò, ïóáëè÷íî çàÿâèòå, ÷òî îí ýòî ìîæåò ñäåëàòü, è âû â ýòîì óâåðåíû.

Äåâÿòü ñïîñîáîâ èçìåíèòü ìûñëü ÷åëîâåêà, íå âûçûâàÿ ïðè ýòîì
åãî íåóäîâîëüñòâèå.

1. Íà÷èíàéòå áåñåäó èç ïîõâàëû ñîáåñåäíèêà, åãî óâëå÷åíèÿìè, ÷òî âû
äîâîëüíû èì â ………..

2. Íå ãîâîðèòå ÷åëîâåêó ïðÿìî â ãëàçà î åãî îøèáêàõ, íàìåêíèòå,
ñäåëàéòå ïàóçó.

3. Ïðåæäå, ÷åì ïîäâåðãàòü êðèòèêå äðóãèõ, óêàæèòå íà ñîáñòâåííûå
íåäîñòàòêè.

4. Çàäàâàéòå åìó âîïðîñ, èëè ïîïðîñèòå âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå, âìåñòî
òîãî, ÷òîáû äàâàòü ïðèêàçû.

5. Âñåãäà äàéòå âîçìîæíîñòü ÷åëîâåêó ñîõðàíèòü ñâîþ ðåïóòàöèþ,
çàïîìíèòå «ðàíåíûé – îïàñåí âäâîéíå».

6. Õâàëèòå ñîáåñåäíèêà âñåãäà è ÷àñòî, çà íàèìåíüøèå åãî äîñòèæåíèÿ,
áóäüòå èñêðåííèìè, êîãäà ÷òî-òî îäîáðÿåòå â åãî ïîñòóïêàõ, è ùåäðûìè íà
ïîõâàëó, ïðè ýòîì ïîä÷åðêèâàåòå åãî çíà÷èìîñòü.

7. Ñîçäàâàéòå ÷åëîâåêó äîáðóþ ðåïóòàöèþ, êîòîðóþ îí ñìîã áû
îïðàâäàòü, ïðèïèñûâàéòå åìó äîáðûå êà÷åñòâà, ïîêàçûâàÿ íàëè÷èå
êîòîðûõ, îí áóäåò ñòàðàòüñÿ îñóùåñòâëÿòü äðóãèå äîñòîéíûå ïîñòóïêè.

8. Èñïîëüçóéòå ïîîùðåíèå; ñòàðàéòåñü ïîêàçàòü ÷åëîâåêó, òî, ÷òî âû
õîòèòå îò íåãî ïîëó÷èòü èëè äîñòè÷ü ñ åãî ïîìîùüþ, ïðè ýòîì
ïîä÷åðêèâàéòå, ÷òî ýòî ëåãêî ñäåëàòü – ñìîæåò èìåííî äàííûé ÷åëîâåê.

9. Âåäèòå ñåáÿ òàê ñ íèì, ÷òîáû ÷åëîâåê áûë ñ÷àñòëèâ ñäåëàòü òî, ÷òî
âû åìó ïðåäëàãàåòå.

Ñðåäñòâà è òåõíèêà

ìåæëè÷íîñòíîãî âëèÿíèÿ

Ìåæëè÷íîñòíîå âëèÿíèå ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì
ïðîöåññîì âîçäåéñòâèÿ îäíîãî ÷åëîâåêà íà äðóãîãî, â
êîòîðîì ïðèìåíÿþòñÿ ðàçíûå ñïîñîáû, ïðèåìû,
òåõíèêè è ñðåäñòâà ñîöèàëüíîãî äàâëåíèÿ. Ïðÿìî èëè
îïîñðåäîâàííî ýòè ñèëû äàâëåíèÿ èìåþò öåëü
óïðàâëÿòü ýìîöèÿìè äðóãèõ ëþäåé, ÷òîáû ñäåëàòü

÷åëîâåêà áîëåå ïîäàòëèâûì ê âëèÿíèþ.
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Âåðáàëüíûå è íåâåðáàëüíûå ñðåäñòâà âëèÿíèÿ
Âåðáàëüíûå ñðåäñòâà – ýòî óñòíûé è ïèñüìåííûé ÿçûê. Åñëè

âîîáðàçèòü, ñêîëüêî êíèã, ãàçåò è æóðíàëîâ âûäàåòñÿ êàæäûé äåíü, ñêîëüêî
ïèñåì, òåëåãðàìì, ðåêëàìíûõ îòêðûòîê íàõîäÿò ëþäè â ñâîèõ ïî÷òîâûõ
ÿùèêàõ, ñêîëüêî êíèæåê ìû ÷èòàåì íà ïðîòÿæåíèè ñâîåé æèçíè, òî
ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíà âàæíîñòü âëèÿíèÿ íà íàñ ïèñüìåííîãî ÿçûêà.

Ïèñüìåííûé ÿçûê – êàê ñðåäñòâî âëèÿíèÿ
Ëþäè èñïîëüçóþò ïèñüìåííûé ÿçûê ðåæå, ÷åì óñòíûé, è âñå-òàêè

ïèñüìåííàÿ êîììóíèêàöèÿ èìååò ñèëüíî áîëüøîå çíà÷åíèå, îñîáåííî â
ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò. Â ýïîõó, êîãäà íà ñìåíó òåëåôîííûì ïåðåãîâîðàì
ïðèõîäèò ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà, ïðèâû÷êè ïèñüìåííîãî ÿçûêà ñòàíîâÿòñÿ
î÷åíü âàæíûìè. Ðàáîòîäàòåëè â îòáîðå êàíäèäàòîâ íà âàêàíòíûå ìåñòà âñå
áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿþò óìåíèþ ãðàìîòíî èçëîæèòü ñâîè ìûñëè íà
áóìàãå.

Óñòíûé ÿçûê åùå è äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì
ñðåäñòâîì âëèÿíèÿ. Áûëè îïðîøåíû ñîòðóäíèêè òåõ îðãàíèçàöèé, ãäå
ðóêîâîäñòâî ñòàðàåòñÿ ïîñòðîèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ñîòðóäíèêàìè
íà îñíîâå ïèñüìåííûõ ñïîñîáîâ êîììóíèêàöèè – öèðêóëÿðîâ,
ðàñïîðÿæåíèé è ðàçíûõ ôîðì îò÷åòíîñòè. Áîëüøå êàê 2/3 îïðàøèâàåìûõ
çàÿâèëè, ÷òî îêîëî 75 % óêàçàíèé îíè ïîëó÷àþò îò ñâîèõ ðóêîâîäèòåëåé â
óñòíîé ôîðìå. ×òîáû áûòü ïîíÿòûì, äîëæíî áûëî èìåòü õîðîøóþ äèêöèþ.
Íóæíî íå òîëüêî îñîçíàòü òî, ÷òî íåîáõîäèìî ñîîáùèòü, íî è âûáðàòü
òàêèå ñëîâà, ÷òîáû îíè áûëè ïîíÿòíûìè ñëóøàòåëÿì.

Çíà÷åíèå äåíîòàòîâ è êîííîòàöèé – êàê ñðåäñòâî âëèÿíèÿ â
óñòíîì ÿçûêå

Ñëîâà îñóùåñòâëÿþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü
êîììóíèêàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ëþäè óäåëÿþò ìíîãî âíèìàíèÿ
óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðèâû÷åê âåðáàëüíîãî îáùåíèÿ çà ñ÷åò îáîãàùåíèÿ
ñëîâàðíîãî ñîñòàâà ÿçûêà. Â èñïîëüçîâàíèè ñëîâà êàê ñðåäñòâà âëèÿíèÿ
îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà äåíîòàòû è êîííîòàöèè. Äåíîòàòîì íàçûâàþò
ïðåäìåòíîå çíà÷åíèå ñëîâà èëè, ãîâîðÿ èíà÷å, åãî ñëîâàðíîå îïðåäåëåíèå.
Íàïðèìåð, ñëîâàðü îïðåäåëÿåò ïîíÿòèå “îòåö” êàê “ðîäèòåëü” ìóæñêîãî
ïîëà. Ýòî îïðåäåëåíèå è ÿâëÿåòñÿ äåíîòàòîì äàííîãî ñëîâà. Êðîìå ýòîãî,
ýòî ñëîâî èìååò ýìîöèîíàëüíîå óêðàøåíèå, ò.å. íåñåò îñîáûé àíàëèç, êàê
ñëîâàðíîå îïðåäåëåíèå íå ìîæåò ðàñêðûòü ïîëíîñòüþ. Èíîãäà êîå-êòî
ìîæåò ñêàçàòü “Íå îñïàðèâàé îòöà!” Â ýòîì ñëó÷àå èìååòñÿ â âèäó äðóãîé
ñìûñë, ÷åì òîò, ÷òî èìååòñÿ â âèäó â îïðåäåëåíèè ýòîãî ïîíÿòèÿ â ñëîâàðå.
Òàêîé âñïîìîãàòåëüíûé ñìûñë íàçûâàåòñÿ êîííîòàöèåé. Èòàê, äåíîòàò –
ýòî ñëîâàðíîå îïðåäåëåíèå ñëîâà, à êîííîòàöèÿ – ýòî ÷óâñòâî, ýìîöèè è
àññîöèàöèè, êîòîðûå îáóñëîâëåíû òåì èëè äðóãèì ñëîâîì.

Â îïðåäåëåíèè äåíîòàòèâíîãî è êîííàòàòèâíîãî çíà÷åíèÿ ñëîâà ìîãóò-
âîçíèêíóòü ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ìíîãîçíà÷íîñòüþ ñëîâà. Çíà÷åíèÿ
îêàçûâàþòñÿ â êîíòåêñòå. Ðàáîòîäàòåëÿì õîðîøî èçâåñòíî îòëè÷èå ìåæäó
äåíîòàòèâíûì è êîííîòàòèâíèì çíà÷åíèåì ñëîâ. Òàê, ïðîñòî èçìåíèâ
íàçâàíèå òîé èëè äðóãîé ðàáî÷åé äîëæíîñòè, ìîæíî ñäåëàòü åå áîëåå

ïðèâëåêàòåëüíîé. Íàïðèìåð, âìåñòî
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îáúÿâëåíèÿ, â êîòîðîì íóæíà “ðàáîòíèöà”, ëó÷øå óêàçàòü, ÷òî èùóò
“òåõíè÷åñêîãî ðàáîòíèêà ñ øèðîêèì êðóãîì îáÿçàííîñòåé”.
Ñëîâîñî÷åòàíèå “òåõíè÷åñêèé ðàáîòíèê” èìååò áîëåå áëàãîïðèÿòíîå
êîííîòàòèâíîå çâó÷àíèå. Îòíîøåíèå ëþäåé ê ñåêðåòàðñêîé ðàáîòå òîæå
èçìåíèòñÿ, åñëè ýòó ïðîôåññèþ íàçâàòü “ñåêðåòàðü-ðåôåðåíò” èëè
“ïîìîùíèê äèðåêòîðà”. Ïñèõîëîãè òàêæå çàìåòèëè, ÷òî ñëîâî “êîìïàíèÿ”
çâó÷èò áîëåå ïðèâëåêàòåëüíî, ÷åì ñëîâî “êîðïîðàöèÿ”, íå ñ÷èòàÿñü ñ òåì,
÷òî êîðïîðàöèÿ áîëüøå çà êîìïàíèþ è ðàáîòàòü íà êîðïîðàöèþ ñ÷èòàåòñÿ
áîëåå ïðåñòèæíûì. Âàæíûì åñòü êîííîòàöèè è äëÿ ðàáîòíèêîâ ðåêëàìíîãî
áèçíåñà. Äëÿ ãðàìîòíîé ðåêëàìû íóæíû ñëîâà ñ ñèëüíûì ýìîöèîíàëüíûì
çâó÷àíèåì, êàê ïîëîæèòåëüíûì, òàê è îòðèöàòåëüíûì.

Îñîáåííîñòè íåâåðáàëüíûõ ñðåäñòâ âëèÿíèÿ
Ëþáàÿ êîììóíèêàöèÿ, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç ñëîâ, ñ÷èòàåòñÿ

íåâåðáàëüíîé êîììóíèêàöèåé. Íàïðèìåð, êîììóíèêàöèè, êîòîðûå
îñóùåñòâëÿþòñÿ ðàçíûìè õóäîæåñòâåííûìè ôîðìàìè. Âñå áîëåå
ñòàíîâÿòñÿ ðàñïðîñòðàíåííûìè ïðîñòûå çðèòåëüíûå ñèìâîëû. èõ ìîæíî
óâèäåòü â ðàçíîîáðàçíåéøèé ìåñòàõ: â àýðîïîðòàõ, íà àâòîòðàññàõ, íà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íà óïàêîâêàõ ëåêàðñòâ, ïðîäóêòîâ. Îñîáûå
çíàêè åñòü äëÿ êîìíàò îòäûõà, ìåñò äëÿ êóðåíèÿ, äëÿ êàôåòåðèåâ è ò.ï.
Èíôîðìàòèâíûì ìîæåò áûòü òàêæå îäåæäà ÷åëîâåêà, êîòîðûé ñîîáùàåò
îêðóæàþùèì î ðàñïîëîæåíèè äóõà, ÷óâñòâî è íàìåðåíèÿ ÷åëîâåêà.
Íàïðèìåð, åñëè ïðèéòè íà îôèöèàëüíûé ïðèåì â òåííèñíûõ øîðòàõ, òî ýòî
áóäåò äåìîíñòðàöèåé îïðåäåëåííîãî îòíîøåíèÿ ê ïðèñóòñòâóþùèì.
Ãîðäåëèâûé âçãëÿä, ãðîìêèé ãîëîñ, âëàñòíûå æåñòû è èíòîíàöèè,
ñïåöèàëüíàÿ îäåæäà è çíàêè îòëè÷èÿ – âñå ýòî ñðåäñòâà èç àðñåíàëà
ìåæëè÷íîñòíîãî âëèÿíèÿ. Èìåÿ ñïîñîáíîñòü óñèëèâàòü èëè îñëàáëÿòü
âåðáàëüíîå âëèÿíèå, âñå ýòè ñèñòåìû ïîìîãàþò ïðîÿâèòü òàêîé
ñóùåñòâåííûé ïàðàìåòð êîììóíèêàòèâíîãî ïðîöåññà êàê íàìåðåíèÿ åãî
ó÷àñòíèêîâ.

Îïòèêî-êèíåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà âëèÿíèÿ
Íà ñåãîäíÿ îïèñàíû è èññëåäîâàíû ìíîãî÷èñëåííûå ôîðìû

íåâåðáàëüíûõ çíàêîâûõ ñèñòåì. Ãëàâíûå èç íèõ: êèíåñèêà,
ïàðàëèíãâèñòèêà, ïðîêñåìèêà, âèçóàëüíîå îáùåíèå. Îïòèêî-êèíåòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà çíàêîâ âêëþ÷àåò æåñòû, ìèìèêó, ïàíòîìèìèêó. Ýòî ñâîéñòâà
îáùåé ìîòîðèêè ðàçíûõ ÷àñòåé òåëà (ðóê, ëèöî, ïîçû), êîòîðûå áîëåå èëè
ìåíåå ÷åòêî âîñïðèíèìàþòñÿ. ×. Äàðâèí ïåðâûé ïðèìåíèë èññëåäîâàíèå â
îáëàñòè âûðàæåíèÿ ýìîöèé ó ÷åëîâåêà è æèâîòíûõ. Ýòà îáùàÿ ìîòîðèêà
ðàçíûõ ÷àñòåé òåëà îòîáðàæàåò ýìîöèîíàëüíûå ðåàêöèè ÷åëîâåêà, à ïîòîìó
âêëþ÷åíèå îïòèêî-êèíåòè÷åñêîé ñèñòåìû çíàêîâ â ñèòóàöèþ
êîììóíèêàöèè ïðåäñòàâëÿåò åé îñîáóþ âûðàçèòåëüíîñòè. Ïñèõîëîãè
çàìåòèëè, ÷òî ñîîáùåíèå ÷åðåç ÿçûê òåëà âëèÿåò íà ñîáåñåäíèêà ñèëüíåå,
÷åì âåðáàëüíîå. Íàïðèìåð, åñëè ÷åëîâåê ñêâîçü ñëåçû áóäåò óâåðÿòü, ÷òî ó
íåãî âñå îáñòîèò áëàãîïîëó÷íî, òî ïîâåðÿò ñêîðåå íå åãî ñëîâàì, à ñëåçàì.
Çíà÷èìîñòü îïòèêî-êèíåòè÷åñêîé ñèñòåìû çíàêîâ â êîììóíèêàöèè
èññëåäóåòñÿ ñïåöèàëüíîé îáëàñòüþ çíàíèé – êèíåñèêîé. Òàê, íàïðèìåð, â
èññëåäîâàíèÿõ àíãëèéñêîãî ó÷åíîãî Ì.
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Àðãàéëà èçó÷àëàñü ÷àñòîòà è ñèëà æåñòèêóëÿöèè â ðàçíûõ êóëüòóðàõ, (â
ïðîäîëæåíèå ÷àñà ôèííû æåñòèêóëèðîâàëè 1 ðàç, èòàëüÿíöû – 80,
ôðàíöóçû – 120, ìåêñèêàíöû – 180, ðóññêèå è óêðàèíöû – îò 100 äî 120 ðàç).

Øâåäñêèé èññëåäîâàòåëü Ê. Áåðäâèñòë ïðåäëîæèë âûäåëèòü åäèíèöó
òåëîäâèæåíèÿ ÷åëîâåêà – êèí, èëè «êèíåìó» (àíàëîãè÷íî ôîíåìå â
ëèíãâèñòèêå). Èç êèíåì îáðàçîâûâàþòñÿ êèíåìîðôû (÷òî-òî ïîäîáíî
ôðàçàì), êîòîðûå è âîñïðèíèìàþòñÿ â ñèòóàöèè îáùåíèÿ. Íà îñíîâå
ïðåäëîæåíèé Áåðäâèñòëà áûë ñîçäàí ñâîåãî ðîäà “ñëîâàðü” òåëîäâèæåíèé,
äàæå ïîÿâèëèñü ðàáîòû î êîëè÷åñòâå êèíîâ â ðàçíûõ íàöèîíàëüíûõ
êóëüòóðàõ. Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ “ñåòêè” îñíîâíûõ çîí ÷åëîâå÷åñêîãî ëèöà,
òåëà, ðóêè è ò.ï. Áåðäâèñòë ïîäåëèë âñå òåëî ÷åëîâåêà íà 80 çîí: ëèöî, ãëàâà,
ðóêà ïðàâà, ðóêà ëåâàÿ, íîãà ïðàâà, íîãà ëåâàÿ, âåðõíÿÿ ÷àñòü òåëà, íèæíÿÿ
÷àñòü òåëà. Ñìûñë ïîñòðîåíèÿ ñëîâàðÿ â òîì, ÷òîáû åäèíèöû – êèíû – áûëè
ïðèâÿçàíû ê îïðåäåëåííûì çîíàì, òîãäà è çàïèøóòñÿ òåëîäâèæåíèÿ.
Ïîäîáíûé âàðèàíò áûëî ïðåäëîæåíî äëÿ çàïèñè âûðàæåíèé ëèöà, ìèìèêè.
Â ëèòåðàòóðå îïðåäåëåíî áîëüøå êàê 20000 îïèñàíèé âûðàæåíèÿ ëèöà.
×òîáû êàê-òî èõ êëàññèôèöèðîâàòü, áûëà ïðåäëîæåííà èññëåäîâàòåëåì Ï.
Åêìàíîì ìåòîäèêà, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà íàçâàíèå FAST. Ïðèíöèï òîò ñàìûé:
ëèöî äåëèòñÿ íà òðè çîíû ãîðèçîíòàëüíûìè ëèíèÿìè (ãëàçà è ëîá, íîñ è
çîíà íîñà, ðîò è ïîäáîðîäîê). Äàëüøå âûäåëÿþòñÿ øåñòü îñíîâíûõ ýìîöèé,
êîòîðûå ÷àùå âñåãî âûðàæàþòñÿ ñ ïîìîùüþ ìèìè÷åñêèõ ñðåäñòâ: ðàäîñòü,
ãíåâ, óäèâëåíèå, îòâðàùåíèå, ñòðàõ, ãðóñòü. Ôèêñàöèÿ ýìîöèè
ñîîòâåòñòâåííî “çîíû” ðàçðåøàåò îïðåäåëèòü áîëåå èëè ìåíåå ïðàâèëüíî
ìèìè÷åñêèå äâèæåíèÿ. Ýòà ìåòîäèêà ïîëó÷èëà ðàñïðîñòðàíåíèå â
ìåäèöèíñêîé (ïàòîïñèõîëîãè÷íîé) ïðàêòèêå.

“Êîíòàêò ãëàç” êàê ñðåäñòâî âëèÿíèÿ íà ÷åëîâåêà
Ñïåöèôè÷åñêîé çíàêîâîé ñèñòåìîé, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ â

êîììóíèêàòèâíîì ïðîöåññå, åñòü “êîíòàêò ãëàç”, êîòîðûé èìååò ìåñòî â
âèçóàëüíîì îáùåíèè. Èññëåäîâàíèå â ýòîé îáëàñòè òåñíî ñâÿçàíû ñ
îáùåïñèõîëîãè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè çðèòåëüíîãî
âîñïðèÿòèÿ – äâèæåíèÿ ãëàç. Â ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ
èçó÷àåòñÿ ÷àñòîòà îáìåíà âçãëÿäàìè, “ïðîäîëæèòåëüíîñòü” èõ, èçìåíåíèå
ñòàòèêè è äèíàìèêè âçãëÿäà, èçáåæàíèå åãî è ò.ä. Çíàêè, êîòîðûå ïîäàþòñÿ
äâèæåíèÿìè ãëàç, âêëþ÷àþòñÿ â áîëåå øèðîêèé äèàïàçîí ñèòóàöèé
âçàèìîâëèÿíèÿ. Åñòü ðàáîòû î ðîëè âèçóàëüíîãî îáùåíèÿ äëÿ ðåáåíêà, â
÷àñòíîñòè, âûÿâëåíî, ÷òî äëÿ ðåáåíêà ïðèñóùå ôèêñèðîâàòü âíèìàíèå,
ïðåæäå âñåãî , íà ëèöå ÷åëîâåêà. Ýêñïåðèìåíò ñî âçðîñëûìè ïîêàçàë, ÷òî
íàèáîëåå áîäðîé ðåàêöèåé ÿâëÿåòñÿ ðåàêöèÿ íà äâà ãîðèçîíòàëüíî
ðàñïîëîæåííûõ êðóãà (àíàëîã ãëàç). Ýòî ÿâëåíèå èìååò çíà÷åíèå â ðàáîòå
ìåäèêîâ, ðàáîòå ïåäàãîãîâ, à òàêæå ëþäåé, êîòîðûå èìåþò îòíîøåíèå ê
ïðîáëåìàì ðóêîâîäñòâà. Êàê è äðóãèå íåâåðáàëüíûå ñðåäñòâà, êîíòàêò
ãëàçàìè äîïîëíÿåò âåðáàëüíóþ êîììóíèêàöèþ, ò.å. ñîîáùàåò î ãîòîâíîñòè
ïîääåðæàòü êîììóíèêàöèþ èëè ïðåðâàòü åå. Ïàðàëèíãâèñòè÷íàÿ è
ýêñòðàëèíãâèñòè÷íàÿ ñèñòåìà çíàêîâ – òîæå åñòü “ïðèëîæåíèÿìè” ê
âåðáàëüíîé êîììóíèêàöèè. Ïàðàëèíãâèñòè÷íàÿ ñèñòåìà – ýòî ñèñòåìà

âîêàëèçàöèè, ò.å. êà÷åñòâî ãîëîñà, åãî
äèàïàçîí, òîíàëüíîñòü. ýêñòðàëèíãâèñòè÷íàÿ
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ñèñòåìà – ýòî âêëþ÷åíèå â ÿçûê ïàóç, äðóãèõ âêðàïëåíèé, íàïðèìåð,
ïîêàøëèâàíèé, ïëà÷à, ñìåõà, òåìï ÿçûêà. Âñå ýòè äîïîëíåíèÿ âûïîëíÿþò
ôóíêöèþ ôàñöèíàöèè, ò.å. óâåëè÷èâàþò ñåìàíòè÷åñêè çíà÷àùóþ
èíôîðìàöèþ òîëüêî íå ñ ïîìîùüþ ÿçûêîâûõ âêëþ÷åíèé, à, òàê ñêàçàòü ,
“âîêðóãÿçûêîâûìè ïðèåìàìè.

Ãðóïïà êîììóíèêàòèâíûõ

ïðàâèë âëèÿíèÿ

Ïñèõîëîãàìè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðàçíûå òåõíèêè,
ñòðàòåãèè è ïðàâèëà êîíñòðóêòèâíîãî îáùåíèÿ. Â
çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé (ñôåðû âçàèìîäåÿòåëüíîñòè),
ôîðì (àêñèàëüíàÿ, ðåòèíàëüíàÿ êîììóíèêàöèè), òèïîâ
èíôîðìàöèè (êîíñòàòèðóþùàÿ, ïîáóäèòåëüíàÿ) è
äðóãèõ ôàêòîðîâ ìîæíî âûäåëèòü ðàçíûå ãðóïïû

òåõíèê è ïðàâèë êîììóíèêàöèè, êîòîðûå èìåþò ñâîè îïðåäåëåííûå
îñîáåííîñòè. Íàïðèìåð, ãðóïïà ïðàâèë âëèÿíèÿ èíôîðìàöèåé â äèàäíîì
îáùåíèè èìååò îòëè÷èå îò òåõ, êîãäà èíôîðìàöèÿ ïðèñûëàåòñÿ ÷èñëåííîé
àóäèòîðèè. Â ðàçíûõ ñôåðàõ âçàèìîäåÿòåëüíîñòè ïðèìåíÿþòñÿ ïðàâèëà
ýòèêåòà, êîòîðûå âûïîëíÿþò âñïîìîãàòåëüíóþ ðîëü â âîñïðèÿòèè
èíôîðìàöèè, òåì íå ìåíåå â êàæäîé ñôåðå æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóþò
ïðàâèëà ýòèêåòà (äåëîâîé ýòèêåò, ïðàâèëà íåôîðìàëüíîãî îáùåíèÿ è ò.ï.).
Èññëåäóåòñÿ òàêæå ãðóïïà ïðàâèë, êîòîðûå êàñàþòñÿ îòðèöàòåëüíûõ
ÿâëåíèé, êîòîðûõ íóæíî èçáåãàòü â ïðîöåññå îáùåíèÿ. Íå âäàâàÿñü â äåòàëè
êëàññèôèêàöèè òåõíèê è ñòðàòåãèé îáùåíèÿ (ýòî îòäåëüíàÿ áîëüøàÿ òåìà),
ïðèâåäåì ëèøü íåêîòîðûå èç íèõ, êîòîðûå íàèáîëåå èçâåñòíû è
ðàñïðîñòðàíåíû. Ïñèõîëîãàìè âûäåëÿåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ãðóïïà òåõíèê,
êîòîðûå ìîæíî íàçâàòü êîììóíèêàòèâíûìè ïðàâèëàìè âëèÿíèÿ.

Ãîâîðèòü íà ÿçûêå ïàðòíåðà
Ïåðâîå ïðàâèëî îáùåíèÿ, êîòîðîå ìîæíî ïðèçíàòü êàê îáùåå ïðàâèëî

êîììóíèêàöèè – ýòî ïðàâèëî ãîâîðèòü íà ÿçûêå ïàðòíåðà îáùåíèÿ. ßçûê
ñîîáùåíèÿ äîëæåí áûòü ïîíÿòåí âñåì ïàðòíåðàì âçàèìîâëèÿíèÿ. Ïðèìåð
ìîæíî âçÿòü èç ïðàêòèêè îáó÷åíèÿ. Íà ñåìèíàðå, ñëóøàòåëÿìè êîòîðîãî
ÿâëÿþòñÿ ñòóäåíòû ðàçíûõ ôàêóëüòåòîâ, ñëóøàåòñÿ äîêëàä, íàïðèìåð, ïî
ïñèõîëîãèè. Äîêëàä÷èê èñïîëüçóåò ïñèõîëîãè÷åñêóþ òåðìèíîëîãèþ,
êîòîðàÿ ïîíÿòíà òîëüêî ñïåöèàëèñòàì. Äëÿ òåõ, êòî íåäîñòàòî÷íî âëàäååò
íàó÷íîé ïñèõîëîãè÷åñêîé òåðìèíîëîãèåé äîêëàä âîñïðèíèìàåòñÿ òÿæåëî
ïîòîìó, ÷òî äîêëàä÷èê ãîâîðèò íà ÿçûêå, êîòîðûé íåçíàêîì äëÿ
ñëóøàòåëåé. Ýòó íåîñóùåñòâëåííóþ êîììóíèêàöèþ À.Î. Ðåàí
èëëþñòðèðóåò òàêèì ïðèìåðîì. Äîêëàä÷èê ïðîèçíîñèò ñëåäóþùóþ ôðàçó,
êîòîðàÿ èìååò èçáûòî÷íóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ òåðìèíîëîãèþ: “Âåðáàëüíîå
ïîâåäåíèå èíäèâèäà ÿâëÿåòñÿ äåòåðìèíàíòîé íå òîëüêî ñóáúåêòà –
ñóáúåêòíîé èíòåðàêöèè, íî è ôàêòîðîì, êîòîðûé äåòåðìèíèðóåò
ïåðöåïöèþ äðóãèìè ðåöèïèåíòàìè”. Ñïåöèàëèñòó ïîíÿòíî, î ÷åì çäåñü
ðå÷ü èäåò. Òåì íå ìåíåå íåñïåöèàëèñòàì ýòî ìîæíî áûëî áû èçëîæèòü
äðóãîé òåðìèíîëîãèåé, à èìåííî: “ßçûê
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÷åëîâåêà ñûãðàåò áîëüøóþ ðîëü íå òîëüêî â îáùåíèè ëþäåé, íî è â
âîñïðèÿòèè îäíîãî ÷åëîâåêà äðóãèìè ëþäüìè”.

Ñëåäóþùåå ïðàâèëî ýôôåêòèâíîãî îáùåíèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
âûÿâëåíèå óâàæåíèÿ ê ïàðòíåðó. Åñëè âñïîìíèòü êîíöåïöèþ À. Ìàñëîó, ñ
òî÷êè çðåíèÿ êîòîðîãî ïîòðåáíîñòü â óâàæåíèè è ïðèçíàíèè åñòü âåäóùåé,
áàçîâîé ïîòðåáíîñòüþ ëè÷íîñòè, òî ýòî ïðàâèëî ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
îäèí èç âàæíåéøèõ, ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ êîíñòðóêòèâíîãî
ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ýòîò ïðèíöèï ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí
êàê âåðáàëüíûìè, òàê è íåâåðáàëüíûìè ñðåäñòâàìè.

Êîíêðåòíàÿ ôîðìà âåðáàëèçàöèè ýòîãî îáùåãî ïðàâèëà èìååò
ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ, â çàâèñèìîñòè îò êîíòåêñòà ñèòóàöèè è îñîáåííîñòåé
ëè÷íîñòè ïàðòíåðà îáùåíèÿ. Ñóùåñòâóåò òàêæå ìíîãî âàðèàíòîâ
íåâåðáàëüíîé ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðàâèëà. Çíà÷èìîñòü ïàðòíåðà, íàïðèìåð,
ìîæåò ïîä÷åðêèâàòüñÿ ÷åðåç ïðåäìåòíóþ äåìîíñòðàöèþ òîãî, ÷òî êî
âñòðå÷å ñ íèì ãîòîâèëèñü (çàãîòîâëåííûå çàðàíåå ìàòåðèàëû, ïðåäûäóùèå
ðàáî÷èå çàïèñêè è äð.).

Ïîçèöèÿ “ðàâíûõ”
Ýòà òåõíèêà îäíîâðåìåííî ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî â íåé ïîä÷åðêèâàåòñÿ

çíà÷èìîñòü ïàðòíåðà ñ âûÿâëåíèåì óâàæåíèÿ ê íåìó. åãî íåêîíñòðóêòèâíàÿ
ïðîòèâîïîëîæíîñòü – ïîçèöèÿ ïîä÷èíåíèÿ. Ïîñëåäíÿÿ âñåãäà âåäåò ê
íàãíåòàíèþ íàïðÿæåíèÿ. Ïðåèìóùåñòâî îäíîãî ïàðòíåðà íàä äðóãèì
ìîæåò ïîä÷åðêèâàòüñÿ è îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ:
ïðåèìóùåñòâî â êîìïåòåíòíîñòè, ïî ñòàæó èëè îïûòó ,ïî ïðîôåññèîíàëüíî
ðîëåâûì ïîçèöèÿì è äð.

Ïðàâèëî âûÿâëåíèÿ óâàæåíèÿ ê ïàðòíåðó èìååò òàêæå äðóãóþ ñòîðîíó
äåéñòâèÿ, à èìåííî, âûÿâëåíèå óâàæåíèÿ äîëæíî áûòü äâóñòîðîííèì. Â
ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåííîé ýôôåêòèâíîñòè ìåæëè÷íîñòíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîêàçàëî, ÷òî ýòîò ïðîöåññ ïðîèñõîäèò ýôôåêòèâíåå,
êîãäà ÷åëîâåê, íà êîòîðîãî ñòàðàþòñÿ âëèÿòü, îùóùàåò, ÷òî îí ðåøàåò äåëî
âìåñòå ñ ïàðòíåðîì. Â ÷àñòíîñòè, èññëåäîâàíèÿìè Ëèâèòòà óñòàíîâëåíî,
÷òî ôàêòîðîì óäîâëåòâîðåííîñòè ÷åëîâåêà âçàèìîäåéñòâèåì ÿâëÿåòñÿ
ñòåïåíü ó÷àñòèÿ åãî â îáùåì äåëå. Ëþäÿì íðàâèòñÿ, êîãäà îò íèõ ÷òî-òî
çàâèñèò. Èññëåäîâàíèå Ëèâèòòà ïîêàçàëî, ÷òî ñòåïåíü âòÿãèâàíèÿ ÷åëîâåêà
â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îòáèâàåòñÿ êàê íà ðåçóëüòàòàõ èõ ðàáîòû, òàê è
íà åå íðàâñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêîì ñîñòîÿíèè. Ëþäè, êîòîðûå îáÿçàíû
ïðèíèìàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, â îòëè÷èå îò ñâîèõ
êîëëåã-èñïîëíèòåëåé îùóùàþò áîëüøåå óäîâëåòâîðåíèå îò ðàáîòû è îò
îòíîøåíèé ñ ïàðòíåðàìè. Èìåííî ïîýòîìó ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé,
èùóò ïóòè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñïîñîáîâ ñîöèàëüíîãî âëèÿíèÿ, îáðàùàþò
âíèìàíèå íà òî, ÷òîáû ê íèì ïîñòóïàëà èíôîðìàöèÿ î ðàñïîëîæåíèè äóõà
ïîä÷èíåííûõ.

Îðãàíèçàöèÿ âîñõîäÿùåé êîììóíèêàöèé
Íèñõîäÿùàÿ êîììóíèêàöèÿ – ýòî ïåðåäà÷à ñîîáùåíèé îò

ðóêîâîäèòåëåé ê ðàáî÷èì. Âîñõîäÿùàÿ êîììóíèêàöèÿ – ýòî ïåðåäà÷à
èíôîðìàöèè îò ðàáî÷èõ ðóêîâîäèòåëÿì. Âîñõîäÿùàÿ êîììóíèêàöèÿ ìîæåò

áûòü îðãàíèçîâàííîé ïî-ðàçíîìó. Ðàáî÷èå
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ìîãóò ñâÿçûâàòüñÿ ñ ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ èëè ÷åðåç ìåíåäæåðîâ, èëè
îáùàòüñÿ ñ íèìè íàïðÿìóþ. Ïîñëåäíåå ðàçðåøàåò êàæäîìó èç ðàáî÷èõ
âûñêàçûâàòü ñâîè ïðåäëîæåíèÿ. Ðàçíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ïîäîáíî “îòêðûòîé
äâåðè”, “ÿùèêîâ äëÿ ïðåäëîæåíèé” íå äàþò æåëàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, åñëè
ðàáî÷èì áóäåò êàçàòüñÿ, ÷òî ðóêîâîäèòåëè èãíîðèðóþò èõ ïðåäëîæåíèÿ. Ê
ñîæàëåíèþ, âî âðåìÿ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé ðóêîâîäñòâî îáíàðóæèâàåò
ãîòîâíîñòü âûñëóøèâàòü ïðåäëîæåíèÿ ìåíåäæåðîâ, à íå ðÿäîâûõ
ñîòðóäíèêîâ.

Îñóùåñòâëåíèþ âîñõîäÿùåé êîììóíèêàöèè èíîãäà ìåøàåò ïðîáëåìà
ìàñøòàáà ëèöà, ò.å., êîãäà ñîòðóäíèêè ñìóùàþòñÿ ïåðåä íà÷àëüíèêîì è
òåðÿþò äàð ðå÷è. Ýòà ïðîáëåìà ìîæåò ñòàòü ñåðüåçíîé ïðåãðàäîé
âîñõîäÿùåé êîììóíèêàöèè. Ïîýòîìó íóæíû ñïåöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ,
÷òîáû ýòè ïðåãðàäû ñíÿòü.

Îòêðîâåííîñòü, èíòåðåñ ê ïðîáëåìàì ïàðòíåðà
Âàæíûì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîé êîììóíèêàöèè åñòü îòêðîâåííîñòü.

Îòêðîâåííîñòü – ýòî âûðàæåíèå èñòèííûõ ÷óâñòâ, ïðàâäèâîñòü,
îòêðûòîñòü. Îòêðîâåííîñòü – ýòî îïðåäåëåííûé ðèñê ïîòîìó, ÷òî ñ
ñîáåñåäíèêîì îáñóæäàþòñÿ òàêèå ÷óâñòâà è ïîñòóïêè, êîòîðûå ìîæíî
îöåíèâàòü ïî-ðàçíîìó. Îäíàêî îòêðîâåííîñòü äàåò óíèêàëüíûé øàíñ äëÿ
ñáëèæåíèÿ ïîòîìó, ÷òî ñîáåñåäíèê äîëæåí ïîíÿòü, ÷òî åìó äîâåðÿþò è îí
ìîæåò îòêëèêíóòüñÿ â îòâåò ñâîèì äîâåðèåì, êîòîðîå è äåëàåò îáùåíèå ñ
íèì áîëåå ãëóáîêèì.

Ñ ïðàâèëàìè, â êîòîðûõ ïîä÷åðêèâàåòñÿ óâàæåíèå ê ïàðòíåðó
âçàèìîâëèÿíèÿ, ñâÿçàíî òàêæå òàêîé ôàêòîð êîíñòðóêòèâíîãî îáùåíèÿ êàê
âûÿâëåíèÿ èíòåðåñà ê ïðîáëåìàì ïàðòíåðà. Åãî ïðîòèâîïîëîæíîñòü –
ñîîòâåòñòâåííî ÿâíàÿ íåáðåæíîñò ü ê ïðîáëåìàì ïàðòíåðà. Â
ôîðìóëèðîâàíèè ýòîãî ïðàâèëà íàèáîëåå çíà÷èìûì åñòü ñëîâî
“âûÿâëåíèå”, ò.å. èíòåðåñ ê ïðîáëåìàì ïàðòíåðà äîëæåí áûòü ðàññ÷èòàí íà
åãî âîñïðèÿòèå. Ìîæíî áûòü çàèíòåðåñîâàííûì ïðîáëåìàìè ïàðòíåðà, íî
ýòà çàèíòåðåñîâàííîñòü íèêàê íå ñêàçûâàåòñÿ. Òîãäà ýòî ïðàâèëî íå áóäåò
ñðàáàòûâàòü. Áîëåå òîãî, åñëè ïðåíåáðåãàòü ýòèì ïðàâèëîì, òî ìåæäó
ïàðòíåðàìè âçàèìîâëèÿíèÿ ìîæåò íàðóøèòüñÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü, â ÷åì
êðîåòñÿ îïàñíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ áàðüåðà îò÷óæäåííîñòè, áåç ïðåîäîëåíèÿ
êîòîðîãî ëþáîå êîíñòðóêòèâíîå îáùåíèå ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì.

Äåìîíñòðàöèÿ îáùíîñòè
Âàæíûì ïðàâèëîì êîíñòðóêòèâíîé êîììóíèêàöèè åñòü äåìîíñòðàöèÿ

îáùíîñòè. Âàðèàíòîâ çäåñü òîæå ìíîãî. Ýòî ìîãóò áûòü îáùíîñòè
èíòåðåñîâ, öåëåé, çàäà÷, òî÷åê çðåíèÿ. Áîëüøóþ ðîëü â îòëàäêå êîíòàêòà
ñûãðàåò íàëè÷èå ó ïàðòíåðîâ îáùèõ ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé. Ïðÿìî
ïðîòèâîïîëîæíîå íåýôôåêòèâíîå ïîâåäåíèå – ýòî ïîä÷åðêèâàíèå îòëè÷èé,
êîãäà àêöåíò äåëàåòñÿ íà íåñõîæåñòü.

Èññëåäîâàíèå ýòîãî ôàêòîðà âëèÿíèÿ îäíîçíà÷íî ïîäòâåðæäàåò, ÷òî
ïîõîæåñòü ñóáúåêòà è îáúåêòà âëèÿíèÿ ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ïîâûøåíèå
åãî ýôôåêòèâíîñòè. Ýòî ïðîäåìîíñòðèðîâàëè â ñâîåì ýêñïåðèìåíòå Òåîäîð
Äåìáðîâñêè. Òîìàñ Ëàññàòåð è Àëüáåðò Ðàìèðåñ (1978). Çàäà÷åé èõ
ýêñïåðèìåíòà áûëî óáåäèòü ëþäåé ðåãóëÿðíî

201



÷èñòèòü çóáû. Èññëåäîâàòåëè óñòàíîâèëè, ÷òî åñëè îáúåêòîì óáåæäåíèÿ
îòáèðàëàñü ãðóïïà íåãðîâ, òî ÷åðíîêîæèé àãåíò ýôôåêòèâíåå âëèÿë íà
îáúåêò, ÷åì áåëûé (Ìàéåðñ). Ëþäè âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ áîëüøå äîâåðÿþò
òåì, êòî ÷åì-òî ïîõîæ íà íèõ ñàìèõ. Ýòî ìîæåò áûòü ñõîæåñòü ïî
âíåøíîñòè, âî âçãëÿäàõ, ïî ñîöèàëüíîìó ïîëîæåíèþ è äð. Îñîáîå âëèÿíèå
îñóùåñòâëÿåò ïîõîæåñòü ïî ýòíè÷åñêèì, íàöèîíàëüíûì ïðèçíàêàì.

Ýòî ïðàâèëî èìååò ñâîè îñîáåííîñòè â çàâèñèìîñòè îò òîãî, â êàêèõ
âèäàõ êîììóíèêàöèè îíî áóäåò äåéñòâîâàòü: àêñèàëüíîì èëè ðåòèíàëüíîì
ïðîöåññàõ. Â ðåòèíàëüíûõ êîììóíèêàòèâíûõ ïðîöåññàõ, â êîòîðûõ
ïðîèñõîäèò âçàèìîäåéñòâèå êîìóíèêàòîðà ñ áîëüøîé àóäèòîðèåé,
äåìîíñòðàöèÿ îáùíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî çàêîíàì ãðóïïîâîãî îáùåíèÿ.

Èäåíòèôèêàöèÿ “ß” ñ äðóãèì “ß” â îáùåå “Ìû”
Â îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè ýòà ïðîáëåìà èññëåäóåòñÿ â ñâÿçè ñ

ìåõàíèçìîì èäåíòèôèêàöèè, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÷åëîâåê
ôîðìèðóåòñÿ íå âñåé òîé ñðåäîé, êîòîðàÿ åãî îêðóæàåò, à îïðåäåëåííîé
ñèñòåìîé íîðì, ñ êîòîðûìè îíà ñåáÿ îòîæäåñòâëÿåò. Êàæäûé ÷åëîâåê
ñîîòíîñèò ñåáÿ ñ îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé ãðóïïîé, èäåíòèôèöèðóåò ñâîå
“ß” ñ äðóãèìè “ß” â îáùåå “Ìû”. Ó ÷ëåíîâ ãðóïïû â ðåçóëüòàòå ìåõàíèçìà
ïñèõîëîãè÷åñêîé èäåíòèôèêàöèè âîçíèêàåò ÷óâñòâî ñîëèäàðíîñòè, ÷óâñòâî
“Ìû”, ò.å. òî, ÷òî ñïëà÷èâàåò ãðóïïó, ñîçäàåò ó åå ÷ëåíîâ ïîõîæèå ìîòèâû è
àêòû ïîâåäåíèÿ. Ýòî ïðàâèëî ñâÿçàíî ñ òàêèìè ôåíîìåíàìè ñîöèàëüíîé
ïñèõîëîãèè êàê âíóòðèãðóïïîâîé ôàâîðèòèçì è ìåæãðóïîâàÿ
äèñêðèìèíàöèÿ. Âíóòðèãðóïïîâîé ôàâîðèòèçì – ýòî ÿâëåíèå, êîòîðîå
õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ÷ëåíû îïðåäåëåííîé ãðóïïû, îïðåäåëÿÿ äðóã
äðóãà êàê “ñâîèõ”, îñóùåñòâëÿþò ïî îòíîøåíèþ îäèí ê äðóãîìó, ñâîåãî
ðîäà, ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïðîòåêöèþ. Åñëè ó ÷ëåíîâ ãðóïïû åñòü âûáîð, êîìó
ïîìî÷ü, òî îíè âûáèðàþò “ñâîåãî”. Âíóòðèãðóïïîâîé ôàâîðèòèçì
îêàçûâàåòñÿ òàêæå è â èíòåðïðåòàöèè ïîñòóïêîâ.

Ìåæãðóïïîâàÿ äèñêðèìèíàöèÿ – ýòî îáðàòíàÿ ñòîðîíà ìåäàëè, êîòîðàÿ
âûðàæàåòñÿ â îòíîøåíèè íåïðèÿçíè ê “äðóãîìó”. Åñëè ÷åëîâåê ïî êàêèì-òî
ïðèçíàêàì îïðåäåëÿåòñÿ ãðóïïîé êàê ïðåäñòàâèòåëü “äðóãîé”, äàæå íå
îáÿçàòåëüíî âðàæåñêîé ãðóïïû, òî åå ïîñòóïêè áóäóò èíòåðïðåòèðîâàòüñÿ
îòðèöàòåëüíî, à óñïåõè íå áóäóò âîñïðèíèìàòüñÿ ñåðüåçíî.

Ïðàâèëà àêòèâíîãî ñëóøàíèÿ.
Ñóùåñòâóåò ãðóïïà ïðàâèë êîíñòðóêòèâíîé êîììóíèêàöèè, êîòîðàÿ

êàñàåòñÿ çîíû òàê íàçûâàåìîãî àêòèâíîãî ñëóøàíèÿ, ýôôåêòèâíîñòü
êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîáåñåäíèê ïîñòîÿííî îáíàðóæèâàåò ñâîþ
çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðàçãîâîðå, â íåêîòîðîì ñìûñëå «âåðáàëèçóåò»
ïðîöåññ âîñïðèÿòèÿ. Åùå îäíà ôóíêöèÿ àêòèâíîãî ñëóøàíèÿ – ïîêàçàòü, ÷òî
ñëîâà ïàðòíåðà íå ïðîñòî óñëûøàííûå, íî è ïðàâèëüíî
èíòåðïðåòèðîâàííûå. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî óðîâíåé àêòèâíîãî ñëóøàíèÿ.
Ïðîñòåéøèé – ýòî, êîãäà âíèìàíèå ê ïàðòíåðó ïîäòâåðæäàåòñÿ
óòâåðäèòåëüíûìè âîñêëèöàíèÿìè (“Òàê”, “Àãà”). Áîëåå ñëîæíûé óðîâåíü
ñëóøàíèÿ – ðåçþìèðîâàíèå, ò.å. êîãäà ïàðòíåð â ïðîöåññå îáùåíèÿ íå
ïðîñòî ïðèìåíÿåò ïîâòîð, íî ìîæåò è ïîäâåñòè íåêîòîðóþ ÷åðòó ïîä òåì, î

÷åì øëî. Ê ýòîìó æå óðîâíþ ìîæíî îòíåñòè è
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ïðèåì óòî÷íÿþùèõ ïîíÿòèé à òàêæå âîïðîñîâ-óòâåðæäåíèé, êîòîðûå â
ñîâîêóïíîñòè íàïðàâëÿþòñÿ íà óòî÷íåíèå îñíîâíîé ìûñëè ñîáåñåäíèêà.
Ñëåäóþùèé óðîâåíü àêòèâíîãî ñëóøàíèÿ ñâÿçàí ñ ðàçâèòèåì èäåé, êîòîðûå
ïîäõâà÷åíû ó ïàðòíåðà îáùåíèÿ. Èìååòñÿ â âèäó, ÷òî óñëûøàííîå áóäåò
âîñïðèíÿòî òâîð÷åñêè è íå ïðîñòî ïåðåôðàçèðîâàíî, íî è äîïîëíåíî,
èçìåíåíî.

Ïðàâèëà ýòèêåòà îáùåíèÿ
Âàæíîé åñòü ãðóïïà ïðàâèë ìåæëè÷íîñòíîãî âëèÿíèÿ, êîòîðûå

êàñàþòñÿ ýòèêåòà îáùåíèÿ. Ýòèêåò – ýòî óñòàíîâëåííûé ïîðÿäîê
ïîâåäåíèÿ, îáÿçàòåëüíûå ôîðìû âåæëèâîñòè, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ â
îòäåëüíûõ îáëàñòÿõ âçàèìîäåÿòåëüíîñòè. Íàðóøåíèå ïðàâèë ýòèêåòà
îáùåíèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê êàçóñàì. Âàæíîñòü óñâîåíèÿ ýòèõ ïðàâèë ìîæíî
ïðîèëëþñòðèðîâàòü íà ïðèìåðå, êîòîðûé ïðèâîäèò àìåðèêàíñêèé
èññëåäîâàòåëü Äæîìåéñ. Îäíîìó ìîëîäîìó ÷åëîâåêó ñðàçó ïîñëå
îêîí÷àíèÿ àñïèðàíòóðû ïðèøëîñü ïî ñâîèì ñëóæåáíûì îáÿçàííîñòÿì
îáùàòüñÿ ñ ýëèòîé àìåðèêàíñêîãî áèçíåñà, åå áûëî ïðèãëàøåíî íà
îôèöèàëüíûé ïðèåì. Çà ñòîëîì ïðåäëîæèëè îòâåäàòü Øàòîáðèàí, íà ÷òî
áûë ðåøèòåëüíûé îòâåò: “Íåò, áëàãîäàðþ, ÿ íå ïüþ”. Êàê æå ãîñòü áûë
îãîð÷åí, êîãäà óçíàë, ÷òî ðå÷ü øëà íå î äîðîãîì êðàñíîì âèíå, êîòîðîå
ãîäàìè ñîõðàíÿåòñÿ â ïîäâàëàõ ñðåäíåâåêîâîãî çàìêà, î æàðåííîé
ãîâÿäèíå. Â äàííîì ñëó÷àå ìîëîäîé ÷åëîâåê íàðóøèë îäíî èç îñíîâíûõ
ïðàâèë äåëîâîãî ýòèêåòà.

Íàøè àâòîðû ïðåäîñòàâëÿþò íåêîòîðûå ñîâåòû îòíîñèòåëüíî ýòèêåòà
â äåëîâîì îáùåíèè.

1. Íå ãîâîðèòå î òîì, ÷åãî íå çíàåòå. Ñìåøíî âûãëÿäèò ÷åëîâåê,
êîòîðûé ðàññêàçûâàåò î âåùàõ, â êîòîðûõ íå ïîíèìàåò, òîëüêî ïîòîìó, ÷òî
áîèòñÿ âûãëÿäåòü íåêîìïåòåíòíûì.

2. Ìåíüøå ãîâîðèòü è áîëüøå ñëóøàòü. Êàê ïðàâèëî, ëþäè ìíîãî
ãîâîðÿò è ìàëî ñëóøàþò. Ïîýòîìó åñòü äâå ïðè÷èíû. Ïåðâàÿ – íåðâîçíîñòü,
êîòîðàÿ èùåò âûõîäà, âòîðàÿ – íè÷åì íå ïîäòâåðæäåííàÿ óâåðåííîñòü â
òîì, ÷òî âàøà ìûñëü åñòü âàæíåéøåé çà ìûñëü âàøåãî ñîáåñåäíèêà.

3. Íå ðàçãîâàðèâàéòå ÿêîáû “áàçàðèòå ñ êîðûòàìè”. Äåëîâîå îáùåíèå
òðåáóåò îò ÷åëîâåêà ïðàâèëüíîãî ÿçûêà. Âîçäåðæàííîå ïðèìåíåíèå ñëåíãà
äîïóñòèìî òîëüêî â íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå. Èñïîëüçîâàíèå ñëåíãà â
îáùåíèè ñ êîëëåãàìè äîïóñòèìî òîëüêî ïîñëå ïðîäîëæèòåëüíîãî ñ íèìè
çíàêîìñòâà è òîëüêî ñ òåìè èç íèõ, êòî çíàåò, ÷òî âû óìååòå ðàçãîâàðèâàòü
ïðàâèëüíî. Êîñòþì, êîòîðûé ïîäõîäèò äëÿ óèê-åíäà, íå ãîäèòñÿ äëÿ
ðàáîòû. Ñòðîãîñòü íà ðàáîòå – ýòî íîðìàëüíî, îñîáåííî äëÿ íîâè÷êîâ. Íà
ðàáîòå íóæíî îáðàùàòü íà ñåáÿ âíèìàíèå äåëîâûìè êà÷åñòâàìè,
òðóäîëþáèåì, à íå âíåøíîñòüþ.

4. Ñîâåò: îòïðàâëÿÿñü íà ñëóæáó, îäåâàéòåñü òàê, êàê îäåâàåòñÿ
íà÷àëüíèê âàøåãî íà÷àëüíèêà, óñïåõ âàì áóäåò îáåñïå÷åí.

5. Êàêîé áû áåçàëàáåðùèíà íå áûëà ó âàñ äîìà, âàøå ðàáî÷åå ìåñòî
äîëæíî áûòü â èäåàëüíîì ïîðÿäêå. Íóæíî èìåòü â âèäó, ÷òî îïðÿòíûé
÷åëîâåê âñåãäà âîñïðèíèìàåòñÿ áîëåå ïðèÿòíî.

Ñðåäè ñóùåñòâóþùèõ òåõíèê
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ âàæíîå
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ìåñòî çàíèìàåò ãðóïïà ñðåäñòâ ôàñöèàöèè, ò.å. òàêèõ, ÷òî ñîçäàþò
ñâîåîáðàçíûé ôèëüòð “äîâåðèÿ” ó ðåöèïèåíòîâ. Ôàñöèàöèåé åñòü ðàçíûå
ñîïóòñòâóþùèå ñðåäñòâà, êîòîðûå ñûãðàþò ðîëü “òðàíñôîðìàöèè”
îñíîâíîé èíôîðìàöèè, ò.å. òàêèå, ÷òî ñîçäàþò âñïîìîãàòåëüíûé ôîí, íà
êîòîðîì îñíîâíàÿ èíôîðìàöèÿ âûèãðàåò, ïîñêîëüêó ýòîò ôîí ÷àñòè÷íî
îäîëåâàåò ôèëüòð íåäîâåðèÿ. Ïðèìåðîì ôàñöèàöèè ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå
ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ, êîòîðîå óñèëèâàåò ïîëîæèòåëüíóþ ìîòèâàöèþ
ïàðòíåðîâ îáùåíèÿ. Ìóçûêàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå ðå÷è, íàãëÿäíî-îáðàçíîå
ååñîïðîâîæäåíèå óñèëèâàþò îñíîâíóþ èíôîðìàöèþ.

Èññëåäîâàíèå ôàñöèàöèè â ñâÿçè ñ ýìîöèÿìè èìååò âàæíîå çíà÷åíèå
äëÿ ñîçäàíèÿ òåõíèê îáùåíèÿ.

Ïðàâèëà ïîáóäèòåëüíîé èíôîðìàöèè
Â ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, â îñîáåííîñòè, ïñèõîëîãèè

ïðîïàãàíäû, ðàçðàáîòàííàÿ ãðóïïà ïðàâèë, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ
ïîáóäèòåëüíîé èíôîðìàöèåé. Áîëåå âñåãî îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà òàêèå
ïðàâèëà: ñâîåâðåìåííîñòü èíôîðìàöèè, ïðàâèëî “êòî ïåðâûé?”, “áàðüåð
ïåðåíàñûùåííîñòè”.

Ñâîåâðåìåííîñòü èíôîðìàöèè – ýòî ïðàâèëî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
èíôîðìàöèÿ î ôàêòàõ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò îêðóæåíèå èíäèâèäà, äîëæíà
áûòü ïðåäîñòàâëåííî ñâîåâðåìåííî, èíà÷å èíôîðìàöèþ î ôàêòå ìîãóò
îïåðåäèòü ñëóõè, êîòîðûå èñêðèâëÿþò èíôîðìàöèþ. Íàèáîëüøàÿ
âðåäíîñòü ñëóõîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ìîãóò äåçîðèåíòèðîâàòü è
äåçîðãàíèçîâàòü ëþäåé. Íåäàðîì çàïàäíûå ïîëèòîëîãè ñ÷èòàþò ñëóõè
îäíèì èç áîëåå ñèëüíûõ îðóäèé “ïñèõîëîãè÷åñêîé âîéíû”. Â ïðîïàãàíäå
“âîçáóæäåíèÿ” ïî÷åòíîå ìåñòî îòâîäèòñÿ ñëóõàì. Ïðàâèëî
ñâîåâðåìåííîñòè ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî èíôîðìàöèþ êîììóíèêàòîð
äîëæåí ïåðåäàòü ïî âîçìîæíîñòè ñêîðåå.

Ïðàâèëî “êòî ïåðâûé?” Ýòî ñâÿçàíî ñ òàêèì ïðàâèëîì, êîòîðîå
ïîëó÷èëî íàçâàíèå “êòî ïåðâûé”. Ñîãëàñíî ýòîìó ïðàâèëó, “ñðàáàòûâàåò”
èíôîðìàöèÿ îò ïåðâîãî êîììóíèêàòîðà. Ñëåäóþùàÿ èíôîðìàöèÿ áóäåò
âîñïðèíèìàòüñÿ ñêâîçü ïðèçìó ïåðâîé èíôîðìàöèè. Äðóãîìó èñòî÷íèêó
áóäåò òÿæåëåå íàâÿçàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ.

“Áàðüåð ïåðåíàñûùåííîñòè” Ïðàâèëî, êîòîðîå ïîëó÷èëî
íàçâàíèå “áàðüåð ïåðåíàñûùåííîñòè” çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èíôîðìàöèÿ
áóäåò âîñïðèíèìàòüñÿ ïîëîæèòåëüíî ïðè óñëîâèè, êîãäà êîëè÷åñòâî åå
ïåðåäà÷ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â îïðåäåëåííûõ ãðàíèöàõ. Ñóùåñòâóþò
íèæíèå è âåðõíèå ãðàíèöû, â êîòîðûõ èíôîðìàöèÿ “ñðàáàòûâàåò”. Íèæíÿÿ
ãðàíèöà îçíà÷àåò, ÷òî èíôîðìàöèÿ äîëæíà ïåðåäàâàòüñÿ íå ìåíüøå
îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà ðàç. Ýòà ãðàíèöà îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ
çàêðåïëåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî ñîîáùåíèÿ , ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî îíî ìîãëî
áûòü íå óñâîåííûì ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì (íåâíèìàíèåì, íåäîîöåíêîé), â
òîì ÷èñëå è âîñïðèÿòèåì ýòîãî ñîîáùåíèÿ ñêâîçü ïðèçìó ïðåäûäóùåé
èíôîðìàöèè. Âåðõíÿÿ ãðàíèöà îçíà÷àåò, ÷òî èíôîðìàöèÿ äîëæíà
ïåðåäàâàòüñÿ íå áîëüøå îïðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà ðàç, ò.å. ê îïðåäåëåííîé
ìåðå. Åñëè æå ýòà ìåðà çàòðîíóòà, ò.å. êîãäà ñîñòîÿëîñü òàê íàçûâàåìîå

“ïåðåíàñûùåíèå” èíôîðìàöèè, òî îíà
ñðàáîòàåò êàê “ýôôåêò áóìåðàíãà”, ò.å.
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îñóùåñòâèòñÿ ïðîòèâîïîëîæíûé ðåçóëüòàò âëèÿíèÿ. Ýòó æå èíôîðìàöèþ
ìîæíî ïåðåäàâàòü, íî óæå äðóãèìè ñðåäñòâàìè.

Òåõíèêà âûðàâíèâàíèÿ íàïðÿæåíèÿ.

Ê ñïåöèàëüíîé ãðóïïå òåõíèê ìåæëè÷íîñòíîãî
âëèÿíèÿ ïðèíàäëåæàò òåõíèêè âûðàâíèâàíèÿ
íàïðÿæåíèÿ. Ýòè òåõíèêè ðàçðåøàþò ñíèçèòü íåðâíîå
è ïñèõè÷åñêîå íàïðÿæåíèå, êîòîðîå ìîæåò â
îïðåäåëåííîé ñèòóàöèè îáðàçîâûâàòüñÿ èëè
ñóùåñòâîâàòü ïåðâîíà÷àëüíî â îáùåíèè. Íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûìè ÿâëÿþòñÿ òàêèå:

Âåðáàëèçàöèÿ ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ
Ó ýòîé òåõíèêè åñòü äâà âèäà: âåðáàëèçàöèÿ ñâîåãî ýìîöèîíàëüíîãî

ñîñòîÿíèÿ è âåðáàëèçàöèÿ ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ïàðòíåðà. Òåõíèêà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÷åëîâåê íå àêêóìóëèðóåò â ñåáå îòðèöàòåëüíûå
ýìîöèè, à âåðáàëèçèðóåò èõ. Ñóùíîñòü òåõíèêè çàêëþ÷àåòñÿ â ãðàìîòíîì
ñïîñîáå âåðáàëèçàöèè: íå êàê çàìå÷àíèå ïàðòíåðó ïî ïîâîäó îñêîðáëåíèÿ, à
êàê òàêòèêà, êîòîðàÿ äàâàëà áû âîçìîæíîñòü âìåñòå ñ ýìîöèîíàëüíîé
ðàçðÿäêîé ïîäñêàçàòü ïàðòíåðó, êàêîå äåéñòâèå îñóùåñòâëÿþò åãî ñëîâà.

Êîãäà íàïðÿæåíèå äîñòèãàåò ñâîåãî àïîãåÿ, ýôôåêòèâíûì ïðèåìîì
ÿâëÿþòñÿ ïåðåâåäåíèÿ ðàçãîâîðà èç àáñòðàêòíîãî óðîâíÿ íà êîíêðåòíûå
ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå ìîæíî îáñóæäàòü. Ýòîò ïðèåì ïîëó÷èë íàçâàíèå
ïðåäëîæåíèÿ êîíêðåòíîãî âûõîäà èç ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü. Ñ ýòèì
ïðàâèëîì ñâÿçàí ïðèåì îáðàùåíèÿ ê ôàêòàì, êîòîðûå ðàñïðîñòðàíåíû â
òåõíèêå äèñêóññèè.

Âîçìîæíîñòü âûãîâîðèòüñÿ
Î÷åíü ÷àñòî ñíèæåíèþ íàïðÿæåíèÿ îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå óæå òî, ÷òî

ïàðòíåð ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü âûñêàçàòü òî, ÷òî ó. åãî “íàáîëåëî”, áåç
îãðàíè÷åíèé, áåç òîãî, ÷òîáû åãî ïåðåáèâàëè. Ýòîò ïðèåì íàçûâàåòñÿ
ïðåäîñòàâëåíèå ïàðòíåðó âîçìîæíîñòè âûãîâîðèòüñÿ. Åñëè ÷åëîâåêà
îáîðâàëè, ïåðåáèëè èëè íå çàìåòèëè åãî âûñêàçûâàíèå, òî íàïðÿæåíèå
îñòàåòñÿ. Íåêîòîðûå ìåíåäæåðû è ðóêîâîäèòåëè ïîëüçóþòñÿ ýòèì
ïðàâèëîì. Ïðàâäà, èíîãäà ýòà ñâîáîäà ñëîâà ïðèíèìàåò “ìàíèïóëÿòèâíûé”
ïîâîðîò. Ýòî âûãëÿäèò òàê. Êàæäûé ÷ëåí êîëëåêòèâà ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü
âûñêàçàòüñÿ íà ñîâåùàíèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âñå ñïîðÿò è ìíîãî ãîâîðÿò.
Äàëüøå ïî îêîí÷àíèè ñîâåùàíèÿ, êîãäà íàïðÿæåíèå ñîòðóäíèêîâ ïîëó÷àåò
ðàçðÿäêó, ðóêîâîäèòåëü ñïîêîéíî ïðåäëàãàåò è ðåàëèçóåò ðåøåíèå, êîòîðîå
áûëî ïðèíÿòî èì çàðàíåå. Âíåøíå òàêàÿ ïðîöåäóðà âûãëÿäèò î÷åíü
äåìîêðàòè÷åñêîé, ïîñêîëüêó èç ìíîãèõ âûñêàçàííûõ íà ñîâåùàíèè ñîâåòîâ
âñåãäà íàéäåòñÿ ÷òî-òî, ÷òî òàê èëè èíà÷å ñîãëàñîâûâàåò ñ àïðèîðíî
ïðèíÿòûì ðåøåíèåì ðóêîâîäèòåëÿ.

Èçáåæàíèå “äåôåêòîâ” â êîíòàêòàõ
Ñîöèàëüíûìè ïñèõîëîãàìè ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ãðóïïà

òåõíîëîãèé, êîòîðûå èìåþò öåëüþ ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûõ íóæíî
ïðèäåðæèâàòüñÿ, âî èçáåæàíèå “äåôåêòîâ” â
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êîíòàêòàõ. Ê îòðèöàòåëüíîìó ýôôåêòó ÷àñòî ïðèâîäèò îòâåò, êîòîðûé
íà÷èíàåòñÿ ñëîâîì “íåò”. Äàæå òîãäà, êîãäà äåëàåòñÿ ïîïûòêà îáúÿñíèòü
ñâîå íåñîãëàñèå, ïàðòíåð, ïðîðåàãèðîâàâ íà ïåðâóþ èíôîðìàöèþ,
ïåðåðûâàåò âçàèìíîå ñëóøàíèå. Ïîýòîìó ëþáîå ñîîáùåíèå èëè îòâåò
ïàðòíåðà íåîáõîäèìî íà÷èíàòü ñî ñëîâ “äà”.

Âòîðîé îòðèöàòåëüíûé ýôôåêò ìîæåò îáóñëàâëèâàòü, êîãäà òåõíèêà
“âîïðîñ íà âîïðîñ” çàìåíÿåòñÿ òåõíèêîé âûñïðàøèâàíèÿ. Ýòîò ïðèåì
îòðèöàòåëüíîãî äåéñòâèÿ ìîæíî óñëîâíî íàçâàòü “òàêòèêîé ñëåäîâàòåëÿ”.

“Òåõíèêà Ôðàíêëèíà”
Ñðåäè òåõíèê ïðåäîòâðàùåíèÿ îòðèöàòåëüíîãî ýôôåêòà îáùåíèÿ

ïîëó÷èëà ïðèçíàíèå “Òåõíèêà Ôðàíêëèíà”, íàçâàííàÿ èìåíåì îäíîãî èç
ïåðâûõ ïðåçèäåíòîâ ÑØÀ, ó÷åíîãî-ïðèðîäîâåäà Áåíæàìèíà Ôðàíêëèíà.
Îí ïèñàë î òîì, êàêèå ïðèåìû îáùåíèÿ ïîìîãëè åìó êàê äèïëîìàòó. Â
îñîáåííîñòè, èç èçâåñòíûõ íàì ïðàâèë îí ïðèäåðæèâàëñÿ íåîáõîäèìîñòè
íà÷èíàòü ëþáîé îòâåò ñî ñëîâ “äà”, õîðîøî ïîíèìàÿ, ÷òî âîçðàæåíèå
îòáèâàåò ó ñîáåñåäíèêà æåëàíèÿ ñëóøàòü ÷òî-òî äàëüøå. Ñëåäóþùèé ýòàï
îòâåòà ñîáåñåäíèêó – ýòî ïîëîæèòåëüíàÿ îöåíêà èäåè ñîáåñåäíèêà è,
áîëüøå òîãî, îáîñíîâàíèå ñâîåãî îòíîøåíèÿ – ÷åì èìåííî ýòà èäåÿ
îêàçàëàñü ïðèâëåêàòåëüíîé è ò.ä ïîñëå ÷åãî ìîæíî ïëàâíî ïåðåõîäèòü ê
îïèñàíèþ ðåàëüíûõ óñëîâèé (ñíà÷àëà áåç îòíîøåíèÿ ê ïðåäëîæåííîé
èäåå). È, â êîíöå êîíöîâ, ïðåäëàãàåòñÿ íîâîå, èçìåíåííîå ðåøåíèå â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíûìè, òîëüêî ÷òî îïèñàííûìè óñëîâèÿìè. Â ýòîé
ìíîãîàñïåêòíîé ñòðóêòóðå î÷åâèäíà åå âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü â ïðèíÿòèè
ðåøåíèÿ, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ ïðàêòè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòüþ êàæäîãî ýòàïà.
Â ñëó÷àå âûïîëíåíèÿ ýòîé òàêòèêè ìíîãîêðàòíî ïîä÷åðêèâàëàñü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü èäåé ïàðòíåðà è ñîîòâåòñòâåííî åãî ëè÷íàÿ
çàèíòåðåñîâàííîñòü. Íîâàÿ èäåÿ ïðåäëàãàåòñÿ â âèäå ìîäåðíèçîâàííîãî
âàðèàíòà òîé, ÷òî áûëà ñíà÷àëà ïðåäëîæåíà ñîáåñåäíèêîì. Àêöåíòèðóåòñÿ
íà òîì, ÷òî ïðè÷èíû èçìåíåíèÿ èäåè – ýòî íå íåäîñòàòêè ñàìîé èäåè, à
íåâûãîäíûå ðåàëüíûå óñëîâèÿ, êîòîðûå ïîäòàëêèâàþò ê åå
óñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Ìåòîäèêà ×. Îñãóäà
Ñóùåñòâóþò òàêæå ñòðàòåãèè èçáåæàíèÿ êîíôëèêòîâ. Ñîöèàëüíûé

ïñèõîëîã ×àðëüç Îñãóä ïðåäëîæèë ñïåöèàëüíóþ ìåòîäèêó – ïîñòåïåííûå è
îáîþäíûå èíèöèàòèâû èç ðàçðÿäêè íàïðÿæåííîñòè – (ÏÎ²Ð). Â
ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ìåòîäèêîé ïðîöåññ ðàçðÿäêè íàïðÿæåííîñòè
íà÷èíàåòñÿ èç çàÿâëåíèÿ îäíîé èç êîíôëèêòóþùèõ ñòîðîí î òîì, ÷òî
ïðèìèðåíèå íåîáõîäèìîå äëÿ ïðåêðàùåíèÿ êðîâîïðîëèòèÿ è ýêîíîìèè
ðåñóðñîâ. Èíèöèàòîð ïðèìèðåíèÿ îáúÿâëÿåò î ãîòîâíîñòè ïîéòè íà
íåêîòîðûå ïîñòóïêè. Ýòî ðàçðåøàåò äðóãîé ñòîðîíå îáíàðóæèâàòü
âñòðå÷íóþ âîëþ ê ðåøåíèþ êîíôëèêòà. Åñëè íà ìèðíóþ èíèöèàòèâó îíà
îòâå÷àåò âðàæäåáíîñòüþ, òî ïðîöåññ ïåðåðûâàåòñÿ. Îäíàêî åñëè îíà äåëàåò
øàã íàâñòðå÷ó, òî ïåðâàÿ ñòîðîíà âíîñèò ñëåäóþùåå êîìïðîìèññíîå
ïðåäëîæåíèå.

Ñîãëàøåíèå î çàïðåòå ÿäåðíîãî âîîðóæåíèÿ ñòàëî ðåàëüíîñòüþ ïîñëå
äëèííûõ ïåðåãîâîðîâ è âçàèìíûõ óñòóïîê. Â
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ïåðèîä Áåðëèíñêîãî êðèçèñà íà 1960- íà÷àëà õ ëåò ñîâåòñêèå è
àìåðèêàíñêèå òàíöû ñòîÿëè îäèí ïðîòèâ âòîðîãî. Êðèçèñ çàêîí÷èëñÿ, êîãäà
àìåðèêàíöû îòâåëè ñâîè òàíöû íàçàä, òàêèì æå ïîñòóïêîì îòâåòèëè
ñîâåòñêèå âîéñêà. Êàðèáñêèé êðèçèñ â 1962 ãîäó ðåøèëñÿ òàêèì æå
îáðàçîì.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñòðàòåãèÿ ÏÎÈÐ áûëà ðàçðàáîòàíà äëÿ
ïðèìåíåíèÿ â ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ, îíà îêàçàëàñü
ýôôåêòèâíîé è â ïîâñåäíåâíîé â êîììóíèêàöèè ìåæäó ëþäüìè. Ýòî
ïîäòâåðäèëè ëàáîðàòîðíûå ýêñïåðèìåíòû, â îñîáåííîñòè, ýêñïåðèìåíòû â
äèëåìíûõ èãðàõ (èãðàõ ñ íóëåâîé ñóììîé). Èãðû ñ íóëåâîé ñóììîé – ýòî
èãðû, â êîòîðûõ ñóììàðíûé âûèãðûø íå îáÿçàòåëüíî ìîæåò ðàâíÿòü íóëþ.
Â ñëó÷àå ñîòðóäíè÷åñòâà îáà èãðîêà ìîãóò âûèãðàòü, à â ñëó÷àå
ñîïåðíè÷åñòâà – îáà ìîãóò ïðîèãðàòü.

Â ëàáîðàòîðíûõ, äèëåìíûõ èãðàõ íàèáîëåå óñïåøíîé ñòðàòåãèåé
îêàçàëàñü ïðîñòàÿ “óñëóãà çà óñëóãó”, êîòîðàÿ íà÷èíàåòñÿ èç ïðèãëàøåíèÿ ê
ñîòðóäíè÷åñòâó ,à ïîòîì ïîâòîðÿåò ïîñëåäíèé îòâåò ïðîòèâíèêà. Â ñåðèè
ýêñïåðèìåíòîâ â óíèâåðñèòåòå Îãàéî Ñâåíí Ëèíäñêîëüä è ïîìîùíèêè,
ïðîâåðÿÿ äðóãèå àñïåêòû ÏÎÈÐ, ïîëó÷èëè ðåçóëüòàòû, êîòîðûå
ïîäòâåðæäàþò, ÷òî ïðèìèðÿþùèå àêöèè, (êîòîðûå ïîâòîðÿþòñÿ),
äåéñòâèòåëüíî ïîðîæäàþò áîëüøå äîâåðèÿ. Â ñëó÷àå êîíñòðóêòèâíîãî
ïîäõîäà êîíôëèêò ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòè ïðèìèðåíèÿ è óãëóáëåíèå
ãàðìîíèè â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ëþäüìè.

Â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ ïñèõîëîãè ðåêîìåíäóþò âîñïîëüçîâàòüñÿ
àññåðòèâíîñòüþ. Àññåðòèâíîñòü – ýòî ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà îòñòàèâàòü
ñâîè ïðàâà, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïðàâà äðóãèõ. Àññåðòèâíîñòü íå íóæíî
îòîæäåñòâëÿòü ñ àãðåññèâíîñòüþ.

Àìåðèêàíñêèé ïñèõîëîã Äîé÷, îáñóæäàÿ àññåðòèâíîñòü (1993),
ôîðìóëèðóåò “òðîéñòâåííûé ïðèíöèï”, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â
ñëåäóþùåì: îêàçàâøèñü â êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè, áóäüòå òâåðäûìè,
÷åñòíûìè è äðóæåëþáíûìè. Âàøà òâåðäîñòü íå ðàçðåøèò îïïîíåíòó
ìàíèïóëèðîâàòü âàìè èëè âçÿòü âàñ íà èñïóã. Âàøà ÷åñòíîñòü íå ðàçðåøèò
âàì áûòü âòÿíóòûì â àìîðàëüíóþ ñèòóàöèþ, äàæå êîãäà âàñ áóäóò
ïðîâîöèðîâàòü íà ýòî. Âàøå äðóæåëþáèå äàñò ïîíÿòü âàøèì îïïîíåíòàì,
÷òî âû ãîòîâû ê ñîòðóäíè÷åñòâó.

Àãðåññèâíàÿ, îáâèíèòåëüíàÿ òàêòèêà íå ïðèâîäèò ê ðåøåíèþ
êîíôëèêòà, à, íàîáîðîò, çàñòàâëÿåò ëþäåé çàùèùàòüñÿ è íàñòàèâàòü íà
ñâîåé ìûñëè. Ïñèõîëîãè ðåêîìåíäóþò â òàêèõ ñëó÷àÿõ èñïîëüçîâàòü
“ß-óòâåðæäåíèé” âìåñòî “òû -óòâåðæäåíèé”, ò.å. ãîâîðèòü î ñâîèõ ëè÷íûõ
ïåðåæèâàíèÿõ, à íå î ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâàõ îïïîíåíòà. Íàïðèìåð, ðåáåíêó
ëó÷øå ñêàçàòü òàêîå: “Ìåíÿ îãîð÷àåò òî, ÷òî òû íå õî÷åøü äåëèòüñÿ
èãðóøêàìè ñ áðàòîì”, ÷åì “Æàäíûé ìàëü÷èøêà,ïî ÷åìó òû íèêîãäà íå
äàåøü ñâîè èãðóøêè áðàòó?” Âîò íåêîòîðûå ñîâåòû, êîòîðûå
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïñèõîëîãàì ïî ïîâîäó òîãî, êàê èçáåæàòü äåñòðóêòèâíûõ
ðàñïðåé è ññîðèòüñÿ êîíñòðóêòèâíî.

Âëèÿíèå ëåñòè. Â ëþáîì ñëó÷àè, ëåñòü äåéñòâîâàëà áåçîòêàçíî è
âëèÿåò íà ñàìîîöåíêó è ñàìîñîçíàíèå ÷åëîâåêà. Ñ ãðóïïîé ëþäåé â
Ñåâåðíîé Êàðîëèíå (ÑØÀ) áûë ïðîâåäåí
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ýêñïåðèìåíò, êîòîðûé äîâåë, êàêèìè áåñïîìîùíûìè åñòü ëþäè òîãäà,
êîãäà îíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ëåñòüþ. Ìóæ÷èíàì, êîòîðûå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå
â ýòîì èññëåäîâàíèè, ïðåäîñòàâèëè âîçìîæíîñòü óçíàòü, ÷òî ãîâîðèëè î
íèõ ëþäè, êîòîðûå â ÷åì-òî çàâèñåëè îò ìóæ÷èí. Îäíè óçíàâàëè òîëüêî î
ïîëîæèòåëüíîì, âòîðûå òîëüêî – îòðèöàòåëüíîå, à òðåòüè – ñìåñü äîáðîãî è
ïëîõîãî. Èññëåäîâàòåëè ñäåëàëè òðè èíòåðåñíûå âûâîäà.

Âî-ïåðâûõ, áîëåå âñåãî ó÷àñòíèêàì ýêñïåðèìåíòà ïîíðàâèëèñü òå
ëþäè, êîòîðûå èõ òîëüêî õâàëèëè.

Âî-âòîðûõ, ñèìïàòèÿ ê ýòèì ëþäÿì âîçíèêøàÿ íå ñ÷èòàÿñü ñ òåì, ÷òî
ó÷àñòíèêè ýêñïåðèìåíòà ÷óäåñíî ïîíèìàëè, ÷òî ëüñòåöû ñòðåìèëèñü èìåòü
ïîëüçó èç èõ áëàãîñêëîííîñòè ê íèì.

Â êîíöå – êîíöîâ, â îòëè÷èå îò âñÿêîãî ðîäà êðèòè÷åñêèõ çàìå÷àíèé,
ëüñòåöàì íå îáÿçàòåëüíî íóæíî áûòü òî÷íûìè, ÷òîáû îñóùåñòâëÿòü
âëèÿíèå. Îäîáðèòåëüíûå çàìå÷àíèÿ âûçâàëè áëàãîñêëîííîñòü ê ëüñòåöó è
òîãäà, êîãäà îíè áûëè ïðàâäèâûìè, è òîãäà, êîãäà îíè áûëè íåïðàâäèâû.

Èòàê, áûëè ñäåëàíû ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî ëþäè ñêëîííû àâòîìàòè÷åñêè
ðåàãèðîâàòü íà ëåñòü. Èìåííî ïîýòîìó ìû ìîæåì ñòàòü æåðòâàìè
êîãî-íèáóäü, êòî “èñïîëüçóåò” èõ ñ öåëüþ äîñòè÷ü íàøåé áëàãîñêëîííîñòè.
Óãðîçû è çàïóãèâàíèÿ äåéñòâóþò èíà÷å ÷åì ëåñòü. èõ èñïîëüçóþò äëÿ
òîãî, ÷òîáû âûçâàòü ÷óâñòâî òðåâîãè è ñòðàõà, è òåì ñàìûì ñäåëàòü
÷åëîâåêà ïîäàòëèâûì ê âëèÿíèþ. Â ýòîì ñëó÷àå òàêæå ñòàâèòñÿ öåëü
âûçâàòü íóæíîå, óäîáíîå äëÿ âëèÿíèÿ ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà. Õîòÿ ëþäåé
ëåã÷å âçÿòü íà èñïóã, ÷åì ïîäîëüñòèòüñÿ ê íèì, çàïóãèâàíèå åñòü ìåíåå
ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì âëèÿíèÿ ÷åì ëåñòü. Ëþäÿì íå íðàâèòñÿ, êîãäà èì
ãðîçÿò, à ïîòîìó îíè ñòàðàþòñÿ íå ïîïàäàòü â òàêèå ñèòóàöèè, ãäå èõ ìîãóò
âçÿòü íà èñïóã. È, íàîáîðîò, ñòðåìÿòñÿ îêàçàòüñÿ òàì, ãäå èõ ïîõâàëÿò,
îäîáðÿò, ïîëüñòÿò. Ïîýòîìó çàïóãèâàíèå êàê ñðåäñòâî ìåæëè÷íîñòíîãî
âëèÿíèÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíî â òàêèõ îòíîøåíèÿõ, ðàçîðâàòü êîòîðûå
òÿæåëî.

Ñàìîðåêëàìà. Ñ öåëüþ ñïðàâèòü íóæíîå âïå÷àòëåíèå íà äðóãîãî
ïðèìåíÿåòñÿ òàêæå òàêîé ñïîñîá êàê “ñàìîðåêëàìà”, èëè ñàìîîäîáðåíèå.
Ëþäè ïðèìåíÿþò ýòî ñðåäñòâî, ÷òîáû ïîâûñèòü ñâîé àâòîðèòåò, è ýòî èì
÷àñòî óäàåòñÿ, îñîáåííî êîãäà ñòðàòåãèÿ ñàìîðåêëàìû ñîçäàåòñÿ
ïðîäóìàííî. Ýôôåêòèâíîñòü ñàìîðåêëàìû çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ,
îñîáåííî îò ÷óâñòâà ìåðû è çäðàâîãî ñìûñëà.

Ñòðàòåãèÿ âûçîâà ÷óâñòâà âèíû.
Ïîâåäåí÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ âûçîâà ÷óâñòâà âèíû íàöåëåíà íà òî, ÷òîáû

ðåïðåçåíòîâàòü ñåáÿ ïåðåä äðóãèì îáðàçöîì äëÿ íàñëåäîâàíèÿ. ×åëîâåê,
êîòîðûé ïðèìåíÿåò ýòó ñòðàòåãèþ, ñàì ñåáÿ ñòàâèò â ïðèìåð îêðóæàþùèì,
ñòðåìèòñÿ ïîä÷åðêíóòü ñâîþ îáðàçöîâîñòü. Ýòî äåëàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû
÷åëîâåê íà ýòîì ôîíå îñîçíàë ñâîþ ìàëîçíà÷íîñòü è îùóòèë çà ýòî âèíó.
×åëîâåê, êîòîðûé ÷óâñòâóåò âèíó, ñòðåìèòñÿ ëèøèòüñÿ ýòîãî îùóùåíèÿ è
ïîòîìó èì ëåãêî óïðàâëÿòü.

Ñòðàòåãèÿ ïðîñüáû
Âçàèìíûå ïðîñüáû è èõ óäîâëåòâîðåíèå åñòü, íàâåðíî, íàèáîëåå

ðàñïðîñòðàíåííûì âèäîì ñîöèàëüíîãî
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âçàèìîäåéñòâèÿ, òàê êàê íè îäíà ÷åëîâåê íå ìîæåò îáîéòèñü áåç òîãî, ÷òîáû
íå îáðàùàòüñÿ ê äðóãèì ñ êàêîé-òî ïðîñüáîé.

Ñòðàòåãèÿ ïðîñüáû èñïîëüçóåòñÿ òåìè, êòî æåëàåò âûçâàòü ó ïàðòíåðà
÷óâñòâî ñî÷óâñòâèÿ, ïðîáóäèòü â íåì çàáîòó. Ñî÷óâñòâåííûé ÷åëîâåê
ñòàíîâèòñÿ ìÿãêèì, êðîòêèì, èì ëåãêî ìàíèïóëèðîâàòü. Ýòî èñïîëüçóþò òå,
êòî äåìîíñòðèðóåò ñâîþ íåìîùíîñòü, ñëàáîñòü, ñâîþ çàâèñèìîñòü îò
äðóãèõ, íåñàìîñòîÿòåëüíîñòü.

Òåì íå ìåíåå ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé îêàçûâàþòñÿ ïðîñèòåëü è àäðåñàò
ïðîñüáû, åñòü äèñêîìôîðòíîé êàê äëÿ îäíîãî, òàê è äëÿ äðóãîãî.

Ïðàâäà ñóùåñòâóþò òèïû ëþäåé, êîòîðûå íå îùóùàþò äèñêîìôîðòà â
ñèòóàöèè ïðîñèòåëÿ. Ýòî, òàê ñêàçàòü , ëþäè, êîòîðûå ñóùåñòâóþò “âñÿ
æèçíü ñ ïðîòÿíóòîé ðóêîé”, ýòî ëþäè, êîòîðûå èìåþò ïñèõîëîãèþ
ïðîôåññèîíàëüíîãî íèùåãî (îíè ñîâñåì íå ÿâëÿþòñÿ íåèìóùèìè). Åñëè íå
ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå òàêèõ òèïîâ, òî ñîñòîÿíèå ïðîñèòåëÿ äëÿ ëþäåé
åñòü íåïðèÿòíûì èç öåëîãî ðÿäà ïðè÷èí. Ì.È. Ñåìå÷êèí íàçûâàåò
íåñêîëüêî òàêèõ ïðè÷èí:

Âî-ïåðâûõ, îí ìîæåò áûòü íåñîâìåñòèìûì ñ ñàìîñîçíàíèåì ÷åëîâåêà.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñîçíàåò ñåáÿ íåçàâèñèìûìè, ñàìîñòîÿòåëüíûìè,
ñàìîäîñòàòî÷íûìè èíäèâèäàìè, ïîýòîìó èì òÿæåëî ñîçíàâàòü ñåáÿ
ïðîñèòåëÿìè.

Âî-âòîðûõ, ëþäÿì íå íðàâèòñÿ ïîêàçûâàòü ñâîþ çàâèñèìîñòü îò
äðóãèõ, îáíàðóæèâàÿ áåñïîìîùíîñòü, íåóìåíèå èëè íåâîçìîæíîñòü
ðåøàòü ñâîè ïðîáëåìû ñàìîñòîÿòåëüíî.

Â-òðåòüèõ, îáðàùàÿñü ñ ïðîñüáîé, ÷åëîâåê âñåãäà áîèòñÿ ïîëó÷èòü
îòêàç. Äëÿ ìíîãèõ ëþäåé îòêàç ÿâëÿåòñÿ ñòðåññîâûì îáñòîÿòåëüñòâîì, òàê
êàê ÷åëîâåê ÷óâñòâóåòñÿ ñåáÿ óíèæåííûì. Ê ýòîìó îùóùåíèþ
ïðèáàâëÿþòñÿ îòðèöàòåëüíûå ÷óâñòâà, êîòîðûå âûçâàíû ôðóñòðàöèåé.

Ïîëîæåíèå àäðåñàòà ïðîñüáû íà ïåðâûé âçãëÿä âûãëÿäèò áîëåå
âûèãðûøíûì, òåì íå ìåíåå îíî òîæå ñâÿçàíî ñ âíóòðåííèì íàïðÿæåíèåì,
êîòîðîå ìîæåò ñîçäàâàòüñÿ íåîáõîäèìîñòüþ îòêàçàòü â ïðîñüáå. Õîòÿ êàê
îòêàç, òàê è ñîãëàñèå âûïîëíèòü ïðîñüáó èíîãäà ìîãóò áûòü ôîðìîé
ñàìîóòâåðæäåíèÿ, ìåæäó òåì âûñêàçàííàÿ ïðîñüáà ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèåì
ïîâëèÿòü íà ÷åëîâåêà, èçìåíèòü åãî ïîâåäåíèå èëè íàìåðåíèÿ. Èòàê,
ñèòóàöèÿ ïðîñüáû îòÿãîùåíà ïñèõîëîãè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè êàê äëÿ
ïðîñèòåëÿ, òàê è äëÿ àäðåñàòà ïðîñüáû.

Òåì íå ìåíåå, ëþäè íàó÷èëèñü âûõîäèòü èç ýòîé ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè
áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ òàêèõ ïðàâèë è ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå íåéòðàëèçóþò îòðèöàòåëüíûå ýôôåêòû ïðîñüáû.

Ñîãëàñíî îäíèì äîâîëüíî èçâåñòíûì ïðèíöèïàì ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ, êîãäà ÷åëîâåê ïðîñèò êîãî-íèáóäü ñäåëàòü åìó óñëóãó, òî
äîáüåòñÿ áîëüøåãî óñïåõà, åñëè ñêàæåò î ïðè÷èíå ñâîåãî ïîâåäåíèÿ. Ëþäÿì
íðàâèòñÿ çíàòü ïðè÷èíó òîãî, ÷òî îíè äåëàþò.

Ñîöèàëüíûé ïñèõîëîã Ý.Ëàíãåð ïðîäåìîíñòðèðîâàë ýòî íà
ýêñïåðèìåíòå, ïîïðîñèâ î ìàëåíüêîé óñëóãå ëþäåé, êîòîðûå ñòîÿëè â
î÷åðåäè, ÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ â áèáëèîòåêå êîïèðîâàëüíîé ìàøèíîé.
Êîãäà ïðîñüáà áûëà ñôîðìóëèðîâàíî òàê, ÷òî â íåì áûëà èíôîðìàöèÿ î
ïðè÷èíå ïðîñüáû, òî â ýòîé ñèòóàöèè
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ñîãëàñèëîñü 94% òåõ, êîãî îíà ïðîñèëà. À â ñèòóàöèè, êîãäà â ïðîñüáå íå
øëà ðå÷ü î ïðè÷èíå óñëóãè, íà íåãî îòêëèêíóëîñü òîëüêî 60% òåõ, êòî ñòîÿë
â î÷åðåäè.

Èòàê, âåæëèâîñòü ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì äîáèòüñÿ
óñòóï÷èâîñòè.

Òåîðèÿ Ï.Áðàóíà è Ñ. Ëåâèíñîíà
Àìåðèêàíñêèå ïñèõîëîãè Ïåíåëîïà Áðàóí è Ñòèâåí Ëåâèíñîí ñîçäàëè

“òåîðèþ âåæëèâîñòè”, ñîãëàñíî êîòîðîé âåæëèâîñòü åñòü íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì äîáèòüñÿ óñòóï÷èâîñòè, íå îùóùàÿ äèñêîìôîðòà â
ñëó÷àå íåóñòóï÷èâîñòè. Âåæëèâîñòü ñðàáàòûâàåò áåçîòêàçíî. Åñëè ôîðìà
âåæëèâîñòè â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àåò íàøèì ïðåäñòàâëåíèÿì î âåæëèâîñòè è
íå óãðîæàåò íàøèì ÷óâñòâîì ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà, òîãäà ìû
îáíàðóæèâàåì ãîòîâíîñòü óñòóïèòü, äàæå íå àíàëèçèðóÿ ñàìîé ïðîñüáû.
Ïðîñüáû âûïîëíÿåòñÿ “áåçäóìíî”. Ðåçóëüòàòû ìíîãèõ èññëåäîâàíèé
ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ëþäè î÷åíü ÷óâñòâèòåëüíûå ê òîìó, â êàêîé ôîðìå
ñòàðàþòñÿ îñóùåñòâèòü íà íèõ äàâëåíèå. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ÷åëîâåêó áîëåå
âàæíî íå òî, î ÷åì åãî ïðîñÿò, à òî, êàê ïðîñÿò. Íåðåäêî áûâàåò, êîãäà ëþäè,
ñòðåìÿñü äîáèòüñÿ æåëàåìîãî ïðèìåíÿþò óãðîçû, âðàíüå, ïîäêóïû,
àïåëëÿöèþ ê ÷óâñòâó îáÿçàííîñòè, ñîâåñòè, ñïðàâåäëèâîñòè è äð. Ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ, âñå ýòî åñòü ìåíåå ýôôåêòèâíûì, ÷åì
îáû÷íàÿ, âåæëèâàÿ ïðîñüáà, êîòîðîé íå óãðîæàåò ñàìîñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà.

Â ïðàêòèêå ïîâñåäíåâíûõ âçàèìîäåéñòâèé ëþäè, êðîìå ïðàâèë
âåæëèâîñòè, ïðèìåíÿþò äðóãèå ñðåäñòâà íåéòðàëèçàöèè íåïðèÿòíûõ
àñïåêòîâ â ñèòóàöèè ïðîñüáû è äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòóï÷èâîñòè. Ðå÷ü èäåò î
ðàçíûõ ìàíèïóëÿòèâíûõ ïðèåìàõ âëèÿíèÿ. Ýòè ïðèåìû âëèÿíèÿ íèêòî íå
ïðèäóìûâàë. Èññëåäîâàòåëè ëèøü ïðèìåíèëè èõ â ïîâñåäíåâíûõ
îòíîøåíèÿõ ëþäåé è, ïðîàíàëèçèðîâàâ, îáîáùèëè.

Ìàíèïóëÿòèâíûå òåõíèêè ñîöèàëüíîãî âëèÿíèÿ
Ìàíèïóëÿòèâíûå ïðèåìû, èëè, êàê èõ åùå íàçûâàþò, òåõíèêè âëèÿíèÿ,

øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ “ïðîôåññèîíàëàìè óñòóï÷èâîñòè”. Ýòèì ïîíÿòèåì
Ð. ×àëäèíè îçíà÷àåò âñåõ òåõ ëþäåé, êòî ñîçíàòåëüíî è ñïåöèàëüíî
ïðèìåíÿåò ìàíèïóëÿòèâíûå ñïîñîáû âëèÿíèÿ íà ëþäåé, äîáèâàÿñü èõ
óñòóï÷èâîñòè. Óñòóï÷èâîñòüþ íàçûâàþò òàêîå ïîâåäåíèå, êîòîðîå
îñóùåñòâëÿåòñÿ â îòâåò íà ïðÿìîå, äèðåêòèâíîå òðåáîâàíèå èëè ïðîñüáó
ïîñòóïèòü èìåííî òàê, à íå èíà÷å, èõ ïðîôåññèîíàëèçì â ïîëó÷åíèè
óñòóï÷èâîñòè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíûõ òåõíèê âëèÿíèÿ åñòü èíîãäà
âïå÷àòëÿþùèì. Èíîãäà ýëåêòðè÷åñêèé òîê ðàçíîé ñèëû â ñëó÷àå
“íåäîñòàòî÷íîé” ñòàðàòåëüíîñòè. Óäàð òîêîì ìîã áûòü äîêàçàííûì ê
ñìåðòåëüíî îïàñíîé ñèëå. Åñòåñòâåííî, ÷òî ñèòóàöèÿ áûëà
èíñöåíèðîâàííîé, íî èññëåäóåìûé ýòîãî íå çíàë. Òàê âîò, áîëüøèíñòâî
èññëåäóåìûõ äîêàçûâàëî ñòåïåíü ñâîåãî íàêàçàíèÿ (íå ðåàãèðóÿ íà øóì
“æåðòâû ó÷åíèÿ”) ê óðîâíþ, íà êîòîðîì îáúåêò èõ âëèÿíèÿ äîëæåí áûë
ïîãèáíóòü. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû Ñ. Ìèëãðàì îáúÿñíèë òàê: ëþäè,
êîòîðûå æèâóò â îáùåñòâå, ñêëîííû äîâåðÿòüñÿ òåì, êòî ñ÷èòàåòñÿ
àâòîðèòåòîì, çàíèìàåò áîëåå âûñîêîå ïîëîæåíèå, èìååò áîëåå âûñîêèé

ñòàòóñ, âëàäååò áîëüøèìè çíàíèÿìè. Ñòåïåíü
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äîâåðèÿ àâòîðèòåòà ìîæåò òÿíóòüñÿ âïëîòü äî íàíåñåíèÿ ïîä åãî âëèÿíèåì
íåïîïðàâèìîãî âðåäà ñåáå.

Ôàêòîðû äîâåðèÿ àâòîðèòåòó
Íàøè àâòîðû îáúÿñíÿþò ïîâåäåíèå äîâåðèÿ àâòîðèòåòàì – òàêèìè

ïðè÷èíàìè:
�îíè ïîïàëè"â ëîâóøêó", ñîãëàñèâøèñü ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðèíèìàòü

ó÷àñòèå â ðàáîòå è âûïîëíÿòü èíñòðóêöèè ýêñïåðèìåíòàòîðà. Íà÷àâ
äåéñòâîâàòü, îíè óæå íå ìîãëè îñòàíîâèòüñÿ, âûéòè èç ýêñïåðèìåíòà;
�äàâ îáåùàíèå ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ýêñïåðèìåíòå, îíè ñëîâíî áû âçÿëè

íà ñåáÿ îáÿçàííîñòü âåñòè ñåáÿ òàê, êàê òðåáóåò ýêñïåðèìåíòàòîð, è ýòè
“ýòèêåòíûå ïðàâèëà” ïîäíèìàòü èì áûëî íåóäîáíî. Íî êîãäà òå ñàìûå
äåéñòâèÿ îñóùåñòâëÿëèñü ñ ó÷àñòèåì åùå äâóõ ëþäåé, è òå
îòêàçûâàëèñü ïðîäîëæàòü ýêñïåðèìåíò, êîãäà ïîÿâëÿëàñü îïàñíîñòü
äëÿ çäîðîâüÿ “æåðòâû”, òî è èññëåäóåìûå òàêæå îòêàçûâàëèñü
ïðîäîëæàòü îïûò. Ýòî ïðîèñõîäèëî òàêæå è â òîì ñëó÷àå, êîãäà
àâòîðèòåò ýêñïåðèìåíòàòîðà êåì-íèáóäü â ãðóïïå ñòàâèëñÿ ïîä
ñîìíåíèå;
�åñëè íàñèëèå îñóùåñòâëÿëîñü íå ñàìèì èññëåäóåìûì, à ëèøü ïîä åãî

ðóêîâîäñòâîì ÷óæèìè ðóêàìè, áàðüåð ñîïðîòèâëåíèÿ
ýêñïåðèìåíòàòîðó, ñî÷óâñòâèå ê îáúåêòó âëèÿíèÿ ðåçêî óìåíüøàëñÿ.
Êðîìå òîãî, íåâîçìîæíîñòü íåïîñðåäñòâåííî íàáëþäàòü ðåçóëüòàòû
ñâîåãî âëèÿíèÿ òàêæå ñíèæàëà ïîðîã ñî÷óâñòâèÿ;
�îòñóòñòâèå íàäçîðà çà èññëåäóåìûì ïðèâîäèë ê óìåíüøåíèþ ñòåïåíè

ïîñëóøàíèÿ;
�àâòîðèòåò íàóêè, êîòîðàÿ ñëîâíî âçÿëà â ýêñïåðèìåíòå

îòâåòñòâåííîñòü íà ñåáÿ, âëèÿë íà èññëåäóåìûé â íàïðàâëåíèè
óâåëè÷åíèÿ ïîñëóøàíèÿ.
Óñëîâèÿ, êîòîðûå ïðåäîïðåäåëÿþò ïîä÷èíåíèå
Îïóáëèêîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðèìåíòîâ Ìèëãðàìà îøåëîìèëî

ìèð. Ìèëãðàì íå òîëüêî îáíàðóæèâàë òî, â êàêîé òî ìåðå ëþäè
ïîä÷èíÿþòñÿ àâòîðèòåòàì, îí òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàë óñëîâèÿ, êîòîðûå
âûçûâàþò ïîä÷èíåíèå. Ðåøàþùèìè ôàêòîðàìè îêàçàëèñü òàêèå:
�ýìîöèîíàëüíàÿ îòäàëåííîñòü îò æåðòâû; áëèçîñòü è ëåãèòèìíîñòü

àâòîðèòåòà, îáñòîÿòåëüñòâî, åñòü ëè àâòîðèòåò
èíñòèòóöèîíàëèçîâàííûì;
�âëèÿíèå íåïîä÷èíåíèÿ êîëëåã-èññëåäóåìîãî.

Èññëåäóåìûå Ìèëãðàìà äåéñòâîâàëè ñ ìåíüøèì ñî÷óâñòâèåì ê
“ó÷åíèêàì”, êîãäà íå ìîãëè èõ âèäåòü. Êîãäà æåðòâà íàõîäèëàñü íà
çíà÷èòåëüíîì ðàññòîÿíèè è “ó÷èòåëü” íå ñëûøàë åå æàëîá, ïî÷òè âñå
ñïîêîéíî øëè äî êîíöà. Åñëè ó÷åíèê íàõîäèëñÿ â òîé ñàìîé êîìíàòå, òî
ëèøü 40 % ïðèìåíÿëè ñèëüíåéøèé ýëåêòðè÷åñêèé òîê (450 âîëüò). Ïîëíîå
ïîä÷èíåíèå ïàäàëî äî 30%, êîãäà îò “ó÷èòåëÿ” òðåáîâàëè ïðèæèìàòü ðóêó
“ó÷åíèêà” ê òîêîïðîâîäÿùåé ïëàñòèíå.

Òî æå ñàìîå ïðîèñõîäèò è â ïîâñåäíåâíîé æèçíè, êîãäà ëåã÷å ïðîÿâèòü
æåñòîêîñòü ïî îòíîøåíèþ ê òîìó, êòî
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íàõîäèòñÿ íà ðàññòîÿíèè èëè äåïåðñîíàëèçîâàí. Òîãäà ëþäè ìîãóò áûòü
ðàâíîäóøíûìè äàæå ê áîëüøèì òðàãåäèÿì. Âîåííàÿ ýòèêà ðàçðåøàåò
áîìáèòü áåççàùèòíûé ïîñåëîê ñ âûñîòû 12 êì, íî íå äîïóñêàåò ðàññòðåëà â
óïîð òàêèõ æå áåççàùèòíûõ êðåñòüÿí. Ëþäè áîëüøå ñî÷óâñòâóþò òåì, êòî
ïåðñîíàëèçèðîâàí.

Ôèçè÷åñêîå ïðèñóòñòâèå ýêñïåðèìåíòàòîðà òîæå âëèÿåò íà
ïîä÷èíåíèå. Êîãäà Ìèëãðàì äàâàë ðàñïîðÿæåíèå òåëåôîíîì, åìó
ïîä÷èíÿëîñü ëèøü 21 % èññëåäóåìûõ. Äðóãèå îïûòû ïîäòâåðäèëè, ÷òî
êîãäà òîò, êòî ïðåäîñòàâëÿåò ïðèêàçû íàõîäèòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé
áëèçîñòè, òî ïðîöåíò óñòóï÷èâûõ âîçðàñòàåò.

Àâòîðèòåò, îäíàêî, äîëæåí áûòü çàêîííûì. Â îäíîì èç ýêñïåðèìåíòîâ,
êîãäà ïîñëå òîãî êàê “ýêñïåðèìåíòàòîð” âûíóæäåííûé áûë íåíàäîëãî
ïîêèíóòü ëàáîðàòîðèþ è äðóãîé èññëåäóåìûé, êîòîðîìó îòâîäèëàñü ðîëü
êëåðêà (“ïîäñàäíîãî”), áðàë íà ñåáÿ ðîëü ýêñïåðèìåíòàòîðà, òî
áîëüøèíñòâî èññëåäóåìûõ (80 %) îòêàçûâàëàñü åìó ïîä÷èíÿòüñÿ. Òàêîå
âîññòàíèå ïðîòèâ íåëåãèòèìíîãî ðåçêî êîíòðàñòèðóåò ñ âåæëèâîñòüþ.
Àâòîðèòåò çàâèñèò îò ïðîôåññèîíàëèçìà, íàïðèìåð â ìåäèöèíå, ïðè ýòîì
èõ èíôîðìàöèÿ âîñïðèíèìàåòñÿ äîâåð÷èâî.

Òåõíèêà ïðîòèâîñòîÿíèÿ

âëèÿíèÿ àâòîðèòåòó

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîòèâîñòîÿòü âëèÿíèþ
àâòîðèòåòà, íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî , îòñòðàíèòü
ýëåìåíò íåîæèäàííîñòè. ×òîáû çàùèòèòü ñåáÿ îò
äàâëåíèÿ àâòîðèòåòîâ, íåîáõîäèìî òàêæå îñîçíàòü èõ
âëàñòü. Ýòà îñîçíàííîñòü áóäåò îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå
î÷åíü îñòîðîæíîìó ïîâåäåíèþ â ñèòóàöèè, êîãäà

êàêîé-íèáóäü àâòîðèòåò ïîïðîáóåò èñïîëüçîâàòü ñâîå âëèÿíèå.
Àâòîðèòåòû ÷àñòî åñòü ñïåöèàëèñòàìè â êàêîé-òî îáëàñòè. Â

áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íåò ñîäåðæàíèÿ ñòàðàòüñÿ çàìåíèòü ñóæäåíèå
ýêñïåðòà, àâòîðèòåòà íàøèìè ñîáñòâåííûìè, êîòîðûå åñòü ìåíåå
îáîñíîâàííûìè. Â òîò æå âðåìÿ íåðàçóìíî ïîëàãàòüñÿ ïî ìíåíèþ
àâòîðèòåòà âî âñåõ ñëó÷àÿõ. Ãëàâíîå äëÿ íàñ – íàó÷èòüñÿ îïðåäåëÿòü, êîãäà
öåëåñîîáðàçíî âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ àâòîðèòåòîâ, à êîãäà ýòîãî äåëàòü íå
ñëåäóåò.

Íàøè àâòîðû îáðàùàþò âíèìàíèå èíòåðåñíîãî ÷èòàòåëÿ íà òî,
÷òî:

1. Â çàâèñèìîñòè îò çíàêîâûõ ñèñòåì, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ, ìîæíî
âûäåëèòü âåðáàëüíûå (çíàêîâîé ñèñòåìîé ÿâëÿåòñÿ ÿçûê) è íåâåðáàëüíûå
(èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûå íåÿçûêîâûå çíàêîâûå ñèñòåìû) ñðåäñòâà âëèÿíèÿ.

2. Âåðáàëüíàÿ êîììóíèêàöèÿ èñïîëüçóåò óñòíûé è ïèñüìåííûé ÿçûê.
Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò, êîãäà íà ñìåíó òåëåôîííûì ïåðåãîâîðàì
ïðèõîäèò ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà, ïðèâû÷êè ïèñüìåííîãî ÿçûêà ñòàíîâÿòñÿ
î÷åíü âàæíûìè. Â îòáîðå êàíäèäàòîâ íà âàêàíòíûå ìåñòà âñå áîëüøå

âíèìàíèÿ îòâîäèòñÿ ïèñüìåííîìó ÿçûêó.
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3. Íåâåðáàëüíàÿ êîììóíèêàöèÿ èìååò ñïîñîáíîñòü íå òîëüêî
óñèëèâàòü èëè îñëàáëÿòü âåðáàëüíîå âëèÿíèå, íî è ïðîÿâèòü òàêîé
ïàðàìåòð êîììóíèêàòèâíîãî ïðîöåññà, êàê íàìåðåíèÿ åãî ó÷àñòíèêîâ.
Ãëàâíûìè ôîðìàìè íåâåðáàëüíûõ çíàêîâûõ ñèñòåì åñòü è
îïòèêî-êèíåòè÷åñêàÿ ñèñòåìà çíàêîâ (æåñòû, ìèìèêà, ïàíòîìèìèêà);
ïàðàëèíãâèñòè÷íàÿ è åêñòðàëèíãâèñòè÷íàÿ ñèñòåìà çíàêîâ; ïðîñòðàíñòâî è
âðåìÿ îðãàíèçàöèè êîììóíèêàòèâíîãî ïðîöåññà.

4. Â ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðàçíûå òåõíèêè,
ñòðàòåãèè è ïðàâèëà êîíñòðóêòèâíîãî îáùåíèÿ. Îñîáåííîñòè ýòèõ òåõíèê
îïðåäåëÿþòñÿ ñôåðîé èõ ïðèìåíåíèÿ (äåëîâîå îáùåíèå, ðàçðåøèòåëüíîå,
íåôîðìàëüíîå è äð.), ôîðìîé êîììóíèêàöèè (àêñèàëüíàÿ è ðåòèíàëüíàÿ
êîììóíèêàöèè), òèïàìè èíôîðìàöèè (ïîáóäèòåëüíàÿ, êîíñòàòèðóþùàÿ). Â
èñïîëüçîâàíèè ýòîé òåõíèêè çàëîæåí áîëüøîé ïîòåíöèàë âëèÿíèÿ ÷åëîâåêà
íà ÷åëîâåêà.

5. Ïñèõîëîãàìè âûäåëÿåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ãðóïïà òåõíèê, êîòîðûå
ìîæíî íàçâàòü êîììóíèêàòèâíûìè ïðàâèëàìè âëèÿíèÿ. Ñðåäè ýòèõ ïðàâèë,
îáùèìè åñòü òàêèå:

- ãîâîðèòü íà ÿçûêå ïàðòíåðà, ò.å. ÿçûê ñîîáùåíèé äîëæåí áûòü
ïîíÿòåí ñóáúåêòàì âçàèìîâëèÿíèÿ;

- óâàæåíèå ê ïàðòíåðó äîëæíî ïîä÷åðêèâàòüñÿ ÷åðåç ïðåäìåòíîå
âûÿâëåíèå;

- ïîçèöèÿ “ðàâíûõ”, ò.å. ó ïàðòíåðîâ äîëæíî áûòü îùóùåíèå ñâîåãî
ó÷àñòèÿ â îáùåì äåëå;

- îðãàíèçàöèÿ “âîñõîäÿùåé êîììóíèêàöèè”, ïàðòíåðû äîëæíû
óäåëÿòü âíèìàíèå îáðàòíîé ñâÿçè;

- èíòåðåñ ê ïðîáëåìàì ïàðòíåðà äîëæåí áûòü âûÿâëåííûì, ò.å.
ðàññ÷èòàííûì íà âîñïðèÿòèå ýòèõ ïðîáëåì;

- äåìîíñòðàöèÿ îáùíîñòè ñ ïàðòíåðîì, èëè èäåíòèôèêàöèÿ “ß”
ïàðòíåðà ñ äðóãèì “ß” â îáùåå “Ìû”.

6. Ñïåöèàëüíîé ãðóïïîé ïðàâèë ìåæëè÷íîñòíîãî âëèÿíèÿ åñòü ãðóïïà
ïðàâèë ýòèêåòà îáùåíèÿ, êîòîðàÿ êàñàåòñÿ óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà
ïîâåäåíèÿ, îáÿçàòåëüíûõ ôîðì âåæëèâîñòè, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ â
îòäåëüíûõ îáëàñòÿõ âçàèìîäåÿòåëüíîñòè. Íàðóøåíèå ýòèõ ïðàâèë ìîæåò
ïðåðâàòü ìåæëè÷íîñòíîå âçàèìîäåéñòâèå.

7. Â ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, â îñîáåííîñòè,
ïñèõîëîãèè ïðîïàãàíäû, ðàçðàáîòàííàÿ ãðóïïà ïðàâèë, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ
ïîáóäèòåëüíîé èíôîðìàöèåé. Áîëåå âñåãî îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà òàêèå
ïðàâèëà:

– ñâîåâðåìåííîñòü èíôîðìàöèè, ò.å. èíôîðìàöèÿ î ôàêòàõ, êîòîðûå
ñîñòàâëÿþò îêðóæåíèå èíäèâèäà, äîëæíî áûòü ïðåäîñòàâëåíî
ñâîåâðåìåííî, èíà÷å åãî ìîãóò îïåðåäèòü ñëóõè, êîòîðûå èñêðèâëÿÿ
èíôîðìàöèþ, äåçîðèåíòèðóþò è äåçîðãàíèçóþò ëþäåé;

– ïðàâèëî “êòî ïåðâûé”, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñðàáàòûâàåò èíôîðìàöèÿ
îò ïåðâîãî êîììóíèêàòîðà, ñêâîçü ïðèçìó êîòîðîé áóäåò âîñïðèíèìàòüñÿ
ñëåäóþùàÿ èíôîðìàöèÿ;

- ïðàâèëî “áàðüåðà ïåðåíàñûùåííîñòè” çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ñóùåñòâóþò âåðõíèå è íèæíèå ãðàíèöû, â
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êîòîðûõ èíôîðìàöèÿ “ñðàáàòûâàåò”. Íèæíÿÿ ãðàíèöà îçíà÷àåò, ÷òî
ñîîáùåíèå íóæíî ïîâòîðÿòü íåñêîëüêî ðàç (íå ìåíüøå ïîëíîãî
êîëè÷åñòâà). Âåðõíÿÿ ãðàíèöà îçíà÷àåò, ÷òî ñîîáùåíèå ìîæíî ïîâòîðÿòü ê
îïðåäåëåííîé ãðàíèöå (íå áîëüøå!). Åñëè ýòà ãðàíèöà çàòðîíóòà
(ñîñòîÿëîñü “ïåðåíàñûùåíèå” èíôîðìàöèåé), òî ñðàáàòûâàåò “ýôôåêò
áóìåðàíãà”.

8. Ê ãðóïïå òåõíèê âûðàâíèâàíèÿ íàïðÿæåíèÿ îòíîñÿòñÿ òàêèå:
- âåðáàëèçàöèÿ ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå

ïàðòíåðó âîçìîæíîñòè âûãîâîðèòüñÿ;
- èçáåãàòü ñëîâà “íè” â îòâåòàõ äàæå òîãäà, êîãäà äåëàåòñÿ ïîïûòêà

îáúÿñíèòü ñâîå íåñîãëàñèå.
9. Ñðåäè òåõíèê äîñòèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà îáùåíèÿ

ïîëó÷èëà ïðèçíàíèå “Òåõíèêà Ôðàíêëèíà”. Ýòà òåõíèêà îïèðàåòñÿ íà
èçâåñòíûå êîììóíèêàòèâíûå ïðàâèëà âëèÿíèÿ ÷åëîâåêà íà ÷åëîâåêà, â
îñîáåííîñòè, ïðàâèëî íåîáõîäèìîñòè íà÷èíàòü ëþáîé îòâåò ñî ñëîâ “òàê”,
ïðàâèëî ìíîãîðàçîâîãî ïîä÷åðêèâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè “èäåè”
ïàðòíåðà, çàèíòåðåñîâàííîñòè ê íåé è äð.

10. Ñ öåëüþ ñíÿòèÿ íàïðÿæåíèÿ è èçáåæàíèå êîíôëèêòîâ èñïîëüçóåòñÿ
ñïåöèàëüíàÿ ìåòîäèêà ïîñòåïåííîé è îáîþäíîé èíèöèàòèâû èç ðàçðÿäêè
íàïðÿæåííîñòè (ÏÎÈÐ), ïðåäëîæåííàÿ ×.Îñãóäîì. Ýòà ñòðàòåãèÿ îñíîâàíà
íà ïðîñòîì ïðàâèëå “óñëóãà çà óñëóãó” è íà÷èíàåòñÿ èç ïðèãëàøåíèÿ ê
ñîòðóäíè÷åñòâó, à ïîòîì ïîâòîðÿåò ïîñëåäíèé îòâåò íåïðèÿòåëÿ. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ñòðàòåãèÿ ÏÎÈÐ áûëà ðàçðàáîòàíà äëÿ ïðèìåíåíèÿ â
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ, â ÷àñòíîñòè â ðåøåíèè Áåðëèíñêîãî êðèçèñà
íà íà÷àëî 1960 ãîäà è Êàðèáñêîãî êðèçèñà â 1962 ãîäó, îíà åñòü
ýôôåêòèâíîé è â ïîâñåäíåâíîé êîììóíèêàöèè, êîòîðûå ïîäòâåðäèëè
ýêñïåðèìåíòû â äèëåìíûõ èãðàõ.

11. Ñòðàòåãèè ñàìîïðåçåíòàöèè èñïîëüçóþòñÿ ñ öåëüþ èñïðàâèòü
íóæíîå, óäîáíîå âïå÷àòëåíèå è òåì ñàìûì ïîâëèÿòü íà äðóãèõ ëþäåé.
Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ñðåäè íèõ åñòü:

- ëåñòü, êîòîðàÿ äåéñòâîâàëà áåçîòêàçíî ïîòîìó, ÷òî âëèÿåò íà
ñàìîîöåíêó è ñàìîñîçíàíèå òîãî, êîìó íàçíà÷àåòñÿ. Ïîýòîìó ÷åëîâåê
ñêëîíåí âåðèòü ëåñòè äàæå òîãäà, êîãäà îí çíàåò î êîðûñòíûõ íàìåðåíèÿõ
ëüñòåöà èëè î òîì, ÷òî ïîõâàëû ÿâëÿþòñÿ íåèñêðåííèìè;

- óãðîçû è çàïóãèâàíèå, êîòîðûå èñïîëüçóþò äëÿ òîãî, ÷òîáû âûçâàòü
÷óâñòâî òðåâîãè è ñòðàõà, è òåì ñàìûì ñäåëàòü ÷åëîâåêà ïîäàòëèâûì ê
âëèÿíèþ;

- ñàìîðåêëàìà, èëè ñàìîîäîáðåíèå, ïðèìåíÿåòñÿ ñ öåëüþ ïðîèçâåñòè
íóæíîå âïå÷àòëåíèå íà äðóãîãî, äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåãî àâòîðèòåòà;

- ñòðàòåãèÿ âûçîâà ÷óâñòâà âèíû ïðèìåíÿåòñÿ ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ñàì
ñåáÿ ñòàâèò â ïðèìåð îêðóæàþùèì, ñòðåìèòñÿ ïîä÷åðêíóòü ñâîþ
îáðàçöîâîñòü äëÿ òîãî, ÷òîáû äðóãîé ÷åëîâåê íà ýòîì ôîíå, ñîçíàâàÿ ñâîþ
ìàëîçíà÷èìîñòü è îùóùàÿ çà ýòî âèíó, ñòàíîâèòñÿ ëåãêî óïðàâëÿåì.

12. Ìàííèïóëÿòèâíûå òåõíèêè èñïîëüçóþò ïñèõîëîãè÷åñêèé
ìåõàíèçì óñòóï÷èâîñòè, êîòîðûé áàçèðóåòñÿ íà ñêëîííîñòè ëþäåé ê
àâòîìàòè÷åñêîìó, îñíîâàííîì íà ñòåðåîòèïàõ ðåàãèðîâàíèè. Ýòè
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ñòåðåîòèïû èñïîëüçóþòñÿ “ïðîôåññèîíàëàìè óñòóï÷èâîñòè” äëÿ âëèÿíèÿ
íà ëþäåé.

Íàïðèìåð, ñòåðåîòèï “äîðîãîå- çíà÷èòü õîðîøîå” ðåãóëÿðíî
èñïîëüçóåòñÿ òîðãîâöàìè â ñôåðå òîðãîâëè, óñëóã äëÿ ïîâûøåíèÿ öåíû â
ñâîèõ öåëÿõ. Ðàçíûå ñòåðåîòèïû èñïîëüçóþòñÿ “ïðîôåññèîíàëàìè
óñòóï÷èâîñòè” êàê ñðåäñòâî àâòîìàòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ áåç ëþáûõ âíåøíèõ
âûÿâëåíèé ìàíèïóëèðîâàíèÿ. Ïðèìåðîì ýòîãî ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíèå
ñðåäñòâ âëèÿíèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþòñÿ ïðèíöèïîì êîíòðàñòà.
Ïðåèìóùåñòâî ýòîãî ïðèíöèïà çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â òîì, ÷òî îí õîðîøî
ñðàáàòûâàåò, íî è â ïîòîìó, ÷òî åãî èñïîëüçîâàíèå ïðàêòè÷åñêè íå
ïîäâåðãàåòñÿ âûÿâëåíèþ.

13. Ìíîãî ìàííèïóëÿòèâíûõ òåõíèê âëèÿíèÿ èñïîëüçóþò
ïñèõîëîãè÷åñêèé ïðèíöèï ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ëþäè ñòðåìÿòñÿ îòâå÷àòü (â ñâîåì ñîçíàíèè è âî âçãëÿäàõ äðóãèõ)
ïîòîìó, ÷òî îíè óæå ñäåëàëè. Åñëè ÷åëîâåê ñäåëàë âûáîð èëè çàíÿë
îïðåäåëåííóþ ïîçèöèþ, òî îí áóäåò ñòðåìèòüñÿ âåñòè ñåáÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèíÿòûìè íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâàìè è ñòàðàòüñÿ îïðàâäàòü ðåøåíèå,
êîòîðîå ïðèíÿë ðàíüøå.

Ãëàâíóþ ðîëü â ñòðåìëåíèè ÷åëîâåêà ê ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñûãðàþò
íîðìû îáÿçàííîñòè. Âçÿâ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà, ÷åëîâåê ñîçäàåò ïëàöäàðì
äëÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè – îí, íå ñ÷èòàÿ íè íà ÷òî, áóäåò ñòðåìèòüñÿ
âûïîëíèòü îáÿçàòåëüñòâî, êîòîðîå âçÿë ðàíüøå.

14. Â îñíîâå ñêëîííîñòè ê ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ëåæàò òðè ôàêòîðà:
Âî-ïåðâûõ, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â ïîâåäåíèè âûñîêî îöåíèâàåòñÿ â

îáùåñòâå.
Âî-âòîðûõ, ïîñëåäîâàòåëüíîå ïîâåäåíèå îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå

ðåøåíèþ ðàçíîîáðàçíåéøèõ çàäà÷ â ïîâñåäíåâíîé æèçíè.
Â-òðåòüèõ, îðèåíòàöèÿ íà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîçäàåò âîçìîæíîñòè

äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öåííûõ ñòåðåîòèïîâ â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî
ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ïîñëåäîâàòåëüíî ïðèäåðæèâàÿñü ïðåæäå ïðèíÿòûõ ðåøåíèé, ÷åëîâåê
ìîæåò íå îáðàáàòûâàòü âñåé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ èìååò îòíîøåíèå ê äåëó
â ñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ. Îí äîëæåí ïðîñòî âñïîìíèòü ðàíüøå ïðèíÿòîå
ðåøåíèå è ïðîðåàãèðîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì.

15. Îäíà èç ðàñïðîñòðàíåííûõ íîðì ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû
âîïëîùåííàÿ â ïðàâèëå âçàèìíîãî îáìåíà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðàâèëîì
÷åëîâåê ñòàðàåòñÿ îïðåäåëåííûì îáðàçîì îòáëàãîäàðèòü çà òî, ÷òî åìó
ïðåäîñòàâèë äðóãîé ÷åëîâåê. Âîçëàãàÿ íà “ïîëó÷àòåëÿ” îáÿçàííîñòü
îñóùåñòâèòü â áóäóùåì àêò â îòâåò, ïðàâèëî âçàèìíîãî îáìåíà ðàçðåøàåò
îäíîìó èíäèâèäó äàâàòü ÷òî-òî äðóãîìó ñ óâåðåííîñòüþ, ÷òî ýòî íå áóäåò
ñîâñåì óòðà÷åííûì. Ýòà óâåðåííîñòü äåëàåò âîçìîæíûì ðàçâèòèå ðàçíûõ
âèäîâ âçàèìîîòíîøåíèé, âçàèìîäåéñòâèé è îáìåíîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ îáùåñòâà. Èòàê, âñå ÷ëåíû îáùåñòâà èç äåòñòâà æèâóò
ïî ýòîìó ïðàâèëó. Òå æå, êòî èãíîðèðóåò äàííîå ïðàâèëî, îùóùàåò ÿâíîå
íåîäîáðåíèå ñî ñòîðîíû îáùåñòâà.

16. Ïðàâèëî âçàèìíîãî îáìåíà ÷àñòî çàñòàâëÿåò ëþäåé ïîä÷èíÿòüñÿ
òðåáîâàíèÿì äðóãèõ. Ñóòü ýòèõ ïðèåìîâ
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çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ÷òî-íèáóäü äàòü ÷åëîâåêó ïðåæäå ÷åì ïîïðîñèòü
î ñîîòâåòñòâóþùåé óñëóãå. Ýòà òàêòèêà îïèðàåòñÿ íà òðè àñïåêòà ïðàâèëà
âçàèìíîñòè. Âî-ïåðâûõ, ýòî ïðàâèëî åñòü óíèâåðñàëüíûì, åãî âëèÿíèå
ïðåâîñõîäèò âëèÿíèå äðóãèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò óñòóï÷èâîñòü.
Âî-âòîðûõ, ýòî ïðàâèëî ïðèîáðåòàåò ñèëó äàæå òîãäà, êîãäà íàì äåëàþò
óñëóãè, î êîòîðûõ ìû íå ïðîñèëè. Â ýòîì ñëó÷àå ñíèæàåòñÿ íàøà
ñïîñîáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèå è âûáîð çà íàñ äåëàþò òå,
êîìó ìû ÷åì-òî îáÿçàíû. Â-òðåòüèõ, ïðàâèëî âçàèìíîãî îáìåíà ìîæåò
ïîäòîëêíóòü ê íåðàâíîöåííîìó îáìåíó. Äëÿ òîãî ÷òîáû èçáàâèòüñÿ
íåïðèÿòíîãî îùóùåíèÿ îáÿçàííîñòè, ëþäè ÷àñòî ñîãëàøàþòñÿ íà áîëåå
ñåðüåçíóþ óñëóãó ÷åì òà, êàêàÿ áûëà ïðåäîñòàâëåíà èì ñàìèì.

17. Èçâåñòíûì åñòü äðóãîé ñïîñîá çàñòàâèòü ÷åëîâåêà ïîéòè íà
óñòóïêè ñ ïîìîùüþ ïðàâèëà âçàèìíîãî îáìåíà. Âìåñòî òîãî ÷òîáû ïåðâûì
îêàçàòü óñëóãó, êîòîðàÿ ïðèâåäåò ê óñëóãå â îòâåò, èíäèâèä ìîæåò ñíà÷àëà
ïîéòè íà óñòóïêó, êîòîðàÿ ïîäòîëêíåò îïïîíåíòà ê óñòóïêå â îòâåò. Ýòî òàê
íàçûâàåìàÿ ìåòîäèêà “íå â äâåðü, òàê â îêíî”, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò
ïðèíóæäåíèå ê îáìåíó âçàèìíûìè óñòóïêàìè. Íà÷èíàÿ èç ÷ðåçâû÷àéíî
çàâûøåííîãî òðåáîâàíèÿ, êîòîðîå îáÿçàòåëüíî áóäåò îòáðîøåíî, â
äàëüíåéøåì ñ ïîëüçîé äëÿ ñåáÿ îòñòóïèòü ê áîëåå ðåàëüíîìó òðåáîâàíèþ,
êîòîðîå áóäåò âûïîëíåíî, òàê êàê âûãëÿäèò êàê óñòóïêà.

18. Èññëåäîâàíèå ñêëîííîñòè ÷åëîâåêà ê ïîä÷èíåíèþ, êîòîðîå
îñóùåñòâëåíî Ìèëãðàìîì, ïîêàçàëî, ÷òî îáùåñòâî â öåëîì îñóùåñòâëÿåò
ñèëüíîå äàâëåíèå íà ñâîèõ îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ ñ öåëüþ ïîáóæäàòü èõ ê
ñîãëàñèþ ñ òðåáîâàíèÿìè àâòîðèòåòîâ. Äåéñòâóÿ âîïðåêè ñîáñòâåííîé
âîëå, ìíîãî íîðìàëüíûõ, ïñèõè÷åñêè çäîðîâûõ èíäèâèäîâ áûëè ãîòîâû
ïðè÷èíèòü äðóãèì ëþäÿì âðåä ïî ïðèêàçó àâòîðèòåòíîãî ÷åëîâåêà.
Òåíäåíöèÿ ïîä÷èíÿòüñÿ çàêîííûì àâòîðèòåòàì îáóñëîâëåííàÿ
ìíîãîâåêîâîé ïðàêòèêîé âíóøåíèÿ ÷ëåíàì îáùåñòâà ìûñëè î òîì, ÷òî
òàêàÿ ïîêîðíîñòü åñòü ïðàâèëüíîé. Êðîìå òîãî, ëþäÿì ÷àñòî áûâàåò óäîáíî
ïîä÷èíÿòüñÿ ïðèêàçàì èñòèííûõ àâòîðèòåòîâ, ïîñêîëüêó òå èìåþò
áîëüøîé çàïàñ çíàíèé, ìóäðîñòè è ñèëû. Ïî ýòèì ïðè÷èíàì ïî÷åò
àâòîðèòåòîâ ìîæåò âîçíèêàòü áåññîçíàòåëüíî. Ïîêîðíîñòü àâòîðèòåòàì
÷àñòî âîîáðàæàåòñÿ ëþäÿì ðàöèîíàëüíûì ñïîñîáîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ.

Âëèÿíèå òîëïû íà ÷åëîâåêà

Ñîöèàëüíûå ïñèõîëîãè â îáùåé êëàññèôèêàöèè
áîëüøèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï âûäåëÿþò îñîáóþ èõ
ðàçíîâèäíîñòü, êîòîðóþ â òî÷íîì ñìûñëå ñëîâà íåëüçÿ
íàçâàòü “ãðóïïîâîé”. Ýòî êðàòêîñðî÷íûå îáúåäèíåíèÿ
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëèö ñ ðàçíûìè èíòåðåñàìè,
êîòîðûå ñîáðàëèñü âìåñòå èç êàêîãî-òî îïðåäåëåííîãî
ïîâîäà è äåìîíñòðèðóþò îïðåäåëåííûå ñîâìåñòíûå

äåéñòâèÿ.
×ëåíàìè òàêîãî âðåìåííîãî îáúåäèíåíèÿ åñòü ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ

áîëüøèõ îðãàíèçîâàííûõ ãðóïï: êëàññîâ,
íàöèé, ïðîôåññèé è ò.ï.. Òàêàÿ ãðóïïà ìîæåò
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áûòü â êàêîì-òî îòíîøåíèè êåì-òî îðãàíèçîâàííîé, íî ÷àùå îíà âîçíèêàåò
ñòèõèéíî, íå îáÿçàòåëüíî ÷åòêî ñîçíàâàÿ ñâîè öåëûå, òåì íå ìåíåå ìîæåò
áûòü î÷åíü àêòèâíîé.

Òàêîå îáðàçîâàíèå íèêàê íåëüçÿ ñ÷èòàòü “ñóáúåêòîì ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè”, íî è íåäîîöåíèâàòü åãî çíà÷åíèå òîæå íåëüçÿ . Îò äåéñòâèÿ
òàêèõ ãðóïï â ñîâðåìåííûõ îáùåñòâàõ ÷àñòî çàâèñÿò ïîëèòè÷åñêèå è
ñîöèàëüíûå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïðèíèìàþòñÿ.

Òîëïà êàê ôîðìà ìàññîâîãî ïîâåäåíèÿ ëþäåé. Ñðåäè ìàññîâûõ
ôîðì ïîâåäåíèÿ ÷àùå âñåãî âûäåëÿþò òîëïó, ìàññó, ïóáëèêó, àóäèòîðèþ è
äð.

Íà ïåðâûé âçãëÿä ýòè îáúåäèíåíèÿ ïîõîæèå íà îáû÷íûå ñîîáùåñòâà
èíäèâèäîâ, îäíàêî îíè äåìîíñòðèðóþò ôîðìû ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå
îòëè÷àþòñÿ îò ñîáñòâåííî ãðóïïîâûõ ôîðì è îòëè÷àþòñÿ äðóãîé ïðèðîäîé,
÷åì óæå îïèñàííûå íàóêîé îáû÷íûå ãðóïïû.

Âî-ïåðâûõ, îíè âîçíèêàþò ñëîâíî ñëó÷àéíî, íåîæèäàííî èç òîãî èëè
äðóãîãî ïîâîäà.

Âî-âòîðûõ, èõ õàðàêòåðèçóåò ÷åòêî âûðàæåííàÿ âðåìåííîñòü
ñóùåñòâîâàíèÿ.

À ãëàâíîå – îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òàêèå ÷èñëåííîñòè èíäèâèäîâ,
êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ñàìûì ðàçíûì òèïàì è âèäàì òðàäèöèîííî
âûäåëåííûõ ãðóïï. Òàêèì åñòü, íàïðèìåð, òîëïà ëþäåé, êîòîðûé ñîáðàëñÿ
ãäå-òî íà óëèöå èëè â êàêîì-íèáóäü ïîìåùåíèè. Áóøóþùèå ñîöèàëüíûå,
ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, êóëüòóðíûå ïðîöåññû, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò
â íàñòîÿùåì, ïðèíîñÿò âñå áîëüøå íîâûõ ïðèìåðîâ âîçíèêíîâåíèÿ è
ñóùåñòâîâàíèå “íåêëàññè÷åñêèõ” ñîîáùåñòâ: òîëïû, ïóáëèêè èëè
àóäèòîðèè ìàññîâîãî çðåëèùà.

Ïðåäïîñûëêè ìàñîâèçàöèè îáùåñòâà
Èñõîäíîé ïðåäïîñûëêîé è îäíîâðåìåííî îñíîâíîé áàçîé

ìàñîâèçàöèè, êîòîðàÿ íà÷àëàñü ñ ïîÿâëåíèåì êàïèòàëèçìà, åñòü
îïðåäåëåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Êðóïíîå êàïèòàëèñòè÷åñêîå
ïðîèçâîäñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òèïè÷íûé ïðèìåð ñîáñòâåííîå ìàññîâîãî
ïðîèçâîäñòâà. Íà÷àâøèñü â ñôåðå ýêîíîìèêè, ìàñîâèçàöèÿ íà áàçå ðàçâèòèÿ
ìàøèííîé òåõíèêè, îñîáåííî íîâåéøèõ åå ôîðì, ñâÿçàííûõ ñ ñîâðåìåííûì
ýòàïîì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå äðóãèå ñôåðû
îáùåñòâà: íàóêó, èñêóññòâî, ïðîèçâîäñòâî ðàçíîãî ðîäà óñëóã, óïðàâëåíèå,
ïîòðåáëåíèå, áûò, îáùåíèå ìåæäó ëþäüìè. Êàòàëèçàòîðàìè ýòèõ
ïðîöåññîâ ñòàíîâÿòñÿ ôîðìû ìàññîâîé êóëüòóðû, ñòàíäàðòû äóõîâíîé
æèçíè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ âîçíèêíîâåíèåì è ôóíêöèîíèðîâàíèåì â
îáùåñòâå ðàçíûõ âèäîâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Ïîòðåáíîñòü â ìàññîâîé
èíôîðìàöèè ñî ñòîðîíû ðàçíîãî ðîäà ìàñîâèçîâàííîé äåÿòåëüíîñòè
íóæäàåòñÿ â ðàçíûõ ñðåäñòâàõ åå ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèå:
ñîâðåìåííóþ ïå÷àòü, ðàäèî, òåëåâèäåíèå, êèíåìàòîãðàô è ò.ï.. Íå çíàâàÿ
íèêàêèõ ãðàíèö ñâîåãî äåéñòâèÿ – íè äåìîãðàôè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ, íè
íàöèîíàëüíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ, ýòè ñðåäñòâà íå òîëüêî “îáñëóæèâàþò”
ìàññîâûå ïðîöåññû, íî è ñàìûå ïîðîæäàþò, ïðè÷åì â ãëîáàëüíûõ
ìàñøòàáàõ – íîâûå âèäû ìàññîâîé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñî
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ñïåöèôè÷åñêèìè ìåõàíèçìàìè ìàññîâîé êîììóíèêàöèè, ñ ðàçíîîáðàçíûìè
ñïîñîáàìè îïåðèðîâàíèÿ ìàññîâîé èíôîðìàöèåé. Ïðîöåññû ìàñîâèçàöèè,
äàëüíåéøåå ðàçâîðà÷èâàÿñü, íàõîäÿò ñâîå âûðàæåíèå â ñóùåñòâåííîì
óâåëè÷åíèè ðàçìåðîâ îáùíîñòåé ëþäåé, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò îäíó è òó
æå ñàìóþ äåÿòåëüíîñòü. Äðóãîé âàæíûé ôàêò îòíîñèòåëüíî ðàñøèðåíèÿ è
óãëóáëåíèå ìàñîâèçàöèè – ýòî êà÷åñòâåííîå óñèëåíèå íåîðäèíàðíîñòè
ñîñòàâà ñîîáùåñòâ, êîòîðûå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ðàçíûõ ìàññîâûõ
ïðîöåññàõ. Îíî îáóñëîâëåíî óæå ñàìîìó êîëè÷åñòâåííîìó ðîñòîì ýòèõ
ñîîáùåñòâ, îñîáåííî âûõîäîì ïðîöåññîâ ìàñîâèçàöèè çà ãðàíèöû
ñîáñòâåííî ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âîçðàñòàþùàÿ ãåòåðîãåííîñòü ñîñòàâà ó÷àñòíèêîâ ìàññîâûõ
ïðîöåññîâ ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî îùóòèìîé, êîãäà ìàñîâèçàöèè âòîðãàåòñÿ ó
ñôåðû ïîòðåáëåíèÿ, äîñóã, îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êàê
îòìå÷àåò èçâåñòíûé çàðóáåæíûé èññëåäîâàòåëü ôåíîìåíà ìàññû Ã.Áëóìåð,
êèíîçàë ñîáèðàåò ïîä îäíèì êðûøåé ìíîãî ðàçíûõ èíäèâèäîâ, à âîçëå
ýêðàíîâ òåëåâèçîðà “ðÿäîì” îêàçûâàþòñÿ î÷åíü íåïîõîæèå îäèí íà îäèí âî
âñåõ îòíîøåíèÿõ ëþäè.

Ñîîòâåòñòâåííî ðàñøèðÿåòñÿ è ñôåðà ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé,
ìíîæèòñÿ êîëè÷åñòâî êîíòàêòîâ, â êîòîðûå âñòóïàþò îäèí èç îäíèì
èíäèâèäû, êîòîðûå ïðèíàäëåæàò äî îäíèõ è òåõ ñàìûõ, à òàêæå ê ðàçíûì
ñîîáùåñòâàì. Èòàê, ñîâðåìåííûå ïðîöåññû ìàñîâèçàöèè, ÷òî â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñâÿçàíû ñ óðáàíèçàöèåé è ðàçâèòèåì «ìàññ ìåäèà»,
ïðåäîïðåäåëÿþò âîçíèêíîâåíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå â ñîâðåìåííûõ
îáùåñòâàõ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íîâûõ îáðàçîâàíèé – êàê ðàçíîãî ðîäà
ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ãðóïï, òàê è îñîáåííî, ìíîãî÷èñëåííûõ
“íåêëàññè÷åñêèõ” ìàññîâûõ îáùíîñòåé, êîòîðûå ñîñòîÿò èç áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà ëþäåé.

Èòàê, ñåãîäíÿ ìîæíî ãîâîðèòü î ãëîáàëèçàöèè ìàññ, î ñîçäàíèè ìàññû
ìèðîâîãî ìàñøòàáà. Ïðåæäå âñåãî , ýòî ñîçäàíèå íàäíàöèîíàëüíûõ
ñîîáùåñòâ ñ ãèãàíòñêèìè ÿäðàìè ãîðîäîâ è ðûíêàìè ìèëëèîíîâ ëþäåé,
êîòîðûõ ïîáóæäàþò æèòü è ïîòðåáëÿòü îäíîòèïíî. Ýòî òàêæå ðàñøèðåíèå
ýëåêòðîííûõ è òåëåâèçèîííûõ ñåòåé, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñâÿçûâàþò
ëþäåé ìåæäó ñîáîé, à ñî âòîðîãî, ïðîíèêàþò â ñàìûå íåäðà ÷àñòíîé æèçíè
êàæäîãî ÷åëîâåêà. Â êîíöå – êîíöîâ, ýòî ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ýòèõ
îãðîìíûõ ñîîáùåñòâ, óñïåõ êîòîðûõ òåïåðü çàâèñèò îò ñèñòåì ìóëüòèìåäèà
åùå áîëüøå, ÷åì ðàíüøå. Áóøóþùåå ðàçâèòèå ñèñòåì ìóëüòèìåäèà åùå
áîëüøå óñêîðèò ïðîöåññû ìàñîâèçàöèè îáùåñòâà.

Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ìàññîâûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ
Íàøè àâòîðû íàçûâàþò òàêèå îáùèå ïðèçíàêè ìàññîâûõ ÿâëåíèé:
�ñòàòèñòè÷åñêèé õàðàêòåð ñîîáùåñòâà, êîòîðûé âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî

äàííîå ñîîáùåñòâî, ñîâïàäàÿ ñ ÷èñëåííîñòüþ åå äèñêðåòíûõ
“åäèíèö”, ñîñòàâëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíîå, öåëîñòíîå îáðàçîâàíèå,
êîòîðîå îòëè÷àåòñÿ çà ñâîèìè çàêîíîìåðíîñòÿìè è ñâîéñòâàìè îò
ýëåìåíòîâ, êîòîðûå åå ñîñòàâëÿþò;
�ñòîõàñòè÷íàÿ (âîçìîæíàÿ) ïðèðîäà ñîîáùåñòâà, êîòîðîå íàõîäèò

âûðàæåíèå â ïîòîìó, ÷òî “âõîæäåíèå”
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èíäèâèäîâ â äàííîå ñîîáùåñòâî åñòü “ñëó÷àéíûì”, íåóïîðÿäî÷åííûì,
îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ôîðìóëîé “ìîæåò áûòü, à ìîæåò è íå áûòü”,
ðàçìûòûìè ãðàíèöàìè, íåîïðåäåëåííûì êîëè÷åñòâåííûì è
êà÷åñòâåííûì ñîñòàâîì;
�ñèòóàòèâíûé õàðàêòåð ñóùåñòâîâàíèÿ ñîîáùåñòâà, êîòîðûé

çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà îáðàçîâûâàåòñÿ è ôóíêöèîíèðóåò
èñêëþ÷èòåëüíî íà áàçå è â ïðåäåëàõ òîé èëè äðóãîé êîíêðåòíîé
ñèòóàöèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ÿâëÿåòñÿ íåóñòîé÷èâûì îáðàçîâàíèåì,
êîòîðûå èçìåíÿåòñÿ ïîä äåéñòâèåì ñëó÷àéíîñòåé;
�âûðàæåííàÿ ãåòåðîãåííîñòü (ðàçíîðîäíîñòü) ñîñòàâà ñîîáùåñòâà,

êîòîðîå îêàçûâàåòñÿ â “íàðóøåíèè” ãðàíèö ìåæäó âñåìè
ñóùåñòâóþùèìè â îáùåñòâå ñîöèàëüíûìè, äåìîãðàôè÷åñêèìè,
ïîëèòè÷åñêèìè, ðåãèîíàëüíûìè, ïðîñâåùåíñêèìè è äðóãèìè
ãðóïïàìè. Ãîâîðÿ îá îñíîâå òàêîãî ïîâåäåíèÿ, çàïàäíûå ñîöèàëüíûå
ïñèõîëîãè ïîä÷åðêèâàþò, ÷òî áîëüøèíñòâî ñëó÷àåâ ìàññîâîãî
ïîâåäåíèÿ ëþäåé îáúÿñíÿåòñÿ èõ îáùèìè åêñïåêòàöèÿìè è
ïîíèìàíèåì. Õîòÿ íå òîëüêî â èñòîðèè íàóêè, à è â ñîâðåìåííûõ
èññëåäîâàíèÿõ ïîíÿòèÿ “ìàññà” îïðåäåëÿåòñÿ êàê êîíêðåòíî
ñóùåñòâóþùàÿ ôîðìà âûÿâëåíèÿ ìàññîâîãî ïîâåäåíèÿ ëþäåé, òåì íå
ìåíåå ðåàëüíî íå ñóùåñòâóåò ìàññû âîîáùå, à åñòü êîíêðåòíûå ôîðìû
ìàññ.
Íàïðèìåð, òàêèå ñóùåñòâóþùèå â ëþáîì ñîâðåìåííîì îáùåñòâå

÷èñëåííîñòè èíäèâèäîâ, êàê òîëïà, àóäèòîðèÿ îïðåäåëåííîé òåëåïåðåäà÷è,
îáùåñòâåííîñòü, êîòîðàÿ âûñêàçûâàåò îïðåäåëåííóþ ìûñëü, ïðèâåðæåíöû
êàêîãî-íèáóäü ýñòðàäíîãî êóìèðà. Áåç ñïåöèàëüíîãî àíàëèçà ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî âñå îíè íå ñîâïàäàþò îäèí èç îäíèì çà ñâîèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè. Îäíàêî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, âñå îíè ÿâëÿþòñÿ ðàçíûìè
âûÿâëåíèÿìè èìåííî ìàññû êàê íåêîòîðîãî îñîáîãî òèïà “íåêëàññè÷íûõ”
ñîîáùåñòâ, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ îò ãðóïï â îáû÷íîì óïîòðåáëåíèè ýòîãî
ñëîâà. Âñå îíè èìåþò êîå-÷òî îáùåå, ÷òî äåëàåò èõ ðàçíûìè âèäàìè îáùåãî
ðîäà – ìàññû.

Â ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè XX ñò.. ïñèõîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè
ðàçíûõ ôîðì ìàññîâîãî ïîâåäåíèÿ èññëåäóþòñÿ êàê “êîëëåêòèâíîå
ïîâåäåíèå”.

Â÷àñòíîñòè, àìåðèêàíñêèé ñîöèîëîã Ã.Áëóìåð â ðàáîòå “Êîëëåêòèâíîå
ïîâåäåíèå” (1951), îïðåäåëÿÿ òåðìèí “êîëëåêòèâíîå ïîâåäåíèå”, ïèøåò,
÷òî ïðèðîäà êîëëåêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ðàññìàòðèâàíèå
òàêèõ ÿâëåíèé, êàê òîëïà, ñáîðèùå, ïàíè÷åñêèå ðàñïîëîæåíèÿ äóõà, ìàíèè,
òàíöåâàëüíûå ñóìàñøåñòâèÿ, ñòèõèéíûå ìàññîâûå äâèæåíèÿ, ìàññîâîå
ïîâåäåíèå, îáùåñòâåííîå ìûñëü, ïðîïàãàíäà, ìîäà, óâëå÷åíèå, ñîöèàëüíûå
äâèæåíèÿ, ðåâîëþöèè è ðåôîðìû.

Ïñèõîëîãèÿ ìàññ (òîëïû) áàçèðóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî , íà ðåçêîì
ïðîòèâîïîñòàâëåíèè èíäèâèäà, êîãäà îí íàõîäèòñÿ âíå òîëïû, òîìó
èíäèâèäó â ñèòóàöèè, êîãäà îí â ñîñòàâå òîëïû. Íåñòðàííî, ÷òî îäíà èç
çíà÷èòåëüíûõ ðàáîò â ìèðå èç ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè, êîòîðàÿ âûøëà â
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, íàçûâàåòñÿ “Âîçðàñò
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òîëïû”. Àâòîð ýòîé ðàáîòû, âûäàþùèéñÿ ôðàíöóçñêèé ñîöèàëüíûé
ïñèõîëîã Ñ.Ìîñêîâè÷è îïðåäåëèë åå òåìó êàê ïåðåõîä îò èíäèâèäóàëüíîé
ïñèõîëîãèè ê ïñèõîëîãèè ìàññ. Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ íèì â ïîòîìó, ÷òî
õîòÿ ïîñòóëàòîì ïñèõîëîãèè âñå åùå îñòàåòñÿ ðàññìàòðèâàíèå ïñèõè÷åñêèõ
ÿâëåíèé òîëüêî êàê èíäèâèäóàëüíûõ, îäíàêî íà ïðàêòèêå ïðîèñõîäèò è
èñïîëüçóåòñÿ ïñèõîëîãèÿ ìàññ. Èòàê, â âîçðàñò ìàññ âàæíåéøèì îáúåêòîì
íàó÷íîãî àíàëèçà â ïñèõîëîãèè ñòàíîâÿòñÿ ìàññû.

Èäåè ïñèõîëîãèè ìàññ âûðàæàþò è îïèðàþòñÿ íà ïðèíöèïû
÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè, â ÷àñòíîñòè òå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñêðûòûìè, êîãäà
îíè íàåäèíå, è çû÷íî çàÿâëÿþò î ñåáå, êîãäà ëþäè ñîáèðàþòñÿ ó ìàññû. Êàê
ïîä÷åðêèâàåò Ñ.Ìîñêîâè÷è, ôóíäàìåíòàëüíûé ôàêò çàêëþ÷àåòñÿ â
ñëåäóþùåìó: “êàæäûé èç íàñ âçÿòûé îòäåëüíî â êîíå÷íîì ñ÷åòó åñòü
óìíûì; âçÿòûå âìåñòå â òîëïå, âî âðåìÿ ïîëèòè÷åñêîãî ìèòèíãà, äàæå â
êðóãå äðóçåé, ìû ãîòó íà íàèáîëåå êðàéíèå áåññìûñëèöû”.

Ñ.Ìîñêîâè÷è ñðàâíèâàåò òîëïó, ìàññó ñ ñîöèàëüíûì æèâîòíûì,
êîòîðîå ñîðâàëîñü èç öåïè, êîòîðàÿ ñâîåé ñëåïîé íåïðåîäîëèìîé ñèëîé
ìîæåò ïðåîäîëåòü ëþáûå ïðåãðàäû, ñäâèíóòü ãîðû è óíè÷òîæèòü òâîðåíèå
ñòîëåòèé. Â òîëïå ñòèðàþòñÿ îòëè÷èÿ ìåæäó ëþäüìè, è ëþäè
âûïëåñêèâàþò íåðåäêî â æåñòîêèõ äåéñòâèÿõ ñâîè ñòðàñòè è ìå÷òû – îò
íåãîäíûõ äî ãåðîè÷åñêèõ è ðîìàíòè÷åñêèõ.

Èòàê, òàêèå ìàññû èãðàþò “îñîáóþ” ðîëü â íàø ÷àñ. “Ýðîé òîëïû”
íàçâàëî ýòî âðåìÿ ôðàíöóçñêîå èññëåäîâàòåëü Ã.Ëåáîí, íà÷èíàÿ
èññëåäîâàíèå åãî îñîáåííîñòåé åùå â êîíöå X² ñò.

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ ðóññêîé òîëïû
ïðîâåë â 1917 ãîäó Ï.Ñîðîêèí. Â êíèãå “Ðåâîëþöèÿ è ñîöèîëîãèÿ” îí
ïðîÿâèë ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ ëþäåé â ðåâîëþöèîííûé
ïåðèîä:
�âñåäîçâîëåííîñòü ïîâåäåíèÿ;
�ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü, êîòîðàÿ ðåçêî ðàñòåò;
�áåçâîçìåçäíàÿ ïîìîùü äðóã äðóãó;
�ýíòóçèàçì òîëïû, ñîçäàíèå êîðîòêèõ è ãðîìêèõ ëîçóíãîâ;
�îòñóòñòâèå ïîä÷èíåíèÿ è äèñöèïëèíû êàê â àðìèè, òàê è íà

ïðîèçâîäñòâå;
�íåóðàâíîâåøåííîñòü ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé, âûÿâëåíèå ÷óâñòâà

íåíàâèñòè, æåñòîêîñòè, ïðåçðåíèÿ ê ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè è ñòðàäàíèÿì
ëþäåé;
�áåçàëàáåðùèíà âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè.

Îáùèé âûâîä, êîòîðûé äåëàåò Ï.Ñîðîêèí: ðåâîëþöèÿ íå
ñîöèàëèçèðóåò, à «áèîëîãèçèðóåò» ïîâåäåíèå è ïñèõèêó ëþäåé.

Íåîæèäàííî ÿðêî èäåÿ íàñëåäîâàíèÿ áûëà çàÿâëåííîé â Åâðîïå 80- õ
ëåò XX ñò. Ñ. Ìîñêîâè÷è. Ïðè÷åì Ìîñêîâè÷è, â ñóùíîñòè, âîçâðàùàåòñÿ ê
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì èñòî÷íèêàì ýòîé èäåè – ðàáîò Ã. Òàðäà, Ã.
Ëåáîíà è 3. Ôðåéäà. Îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå çàñòàâèëè Ñ. Ìîñêîâè÷è
âçÿòüñÿ çà ýòîò ñåðüåçíûé àíàëèòè÷åñêèé àíàëèç, îí îïèñûâàåò òàê: “Ðàçðûâ

ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé, ñêîðîñòü ïåðåäà÷è
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èíôîðìàöèè, áåñïðåðûâíàÿ ìèãðàöèÿ íàñåëåíèÿ, óñêîðåííûé è
ðàçäðàæàþùèé ðèòì ãîðîäñêîé æèçíè ñîçäàþò è ðàçðóøàþò ÷åëîâå÷åñêèå
ñîîáùåñòâà. Áóäó÷è ðàçðîçíåííûìè, îíè âîññîçäàþòñÿ â ôîðìå
íåïîñòîÿííîé è ðîñòóùåé òîëïû ...Ðîæäåíèå ëþáîé ôîðìû êîëëåêòèâíîé
æèçíè âñåãäà ñîâïàäàëî ñ ïîÿâëåíèåì íà ìèð íîâîãî ÷åëîâå÷åñêîãî òèïà. È
íàïðîòèâ, óïàäîê êàêîé-íèáóäü èç ýòèõ ôîðì âñåãäà ñîïðîâîæäàåòñÿ
èñ÷åçíîâåíèåì îïðåäåëåííîãî òèïà ëþäåé. Ìû ñóùåñòâóåì â ýïîõó
ìàññîâûõ ñîîáùåñòâ è ÷åëîâåêà ìàññû”.

Èòàê, èäåÿ, ÷òî âîçíèêøàÿ â êîíöå X² ñò. êàê
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé îòâåò íà òó êóëüòóðíóþ è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â Åâðîïå,
îêàçàëàñü äîâîëüíî æèçíåñòîéêîé è åñòü ñåãîäíÿ î÷åíü àêòóàëüíîé.

Òîëïà – êàê ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé ôåíîìåí
Âîçíèêíîâåíèÿ íîâîé îáëàñòè çíàíèé – ïñèõîëîãèè òîëïû – ñ÷èòàåòñÿ

îäíèì èç îñíîâíûõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé, áëàãîäàðÿ êîòîðûì
äåâÿòíàäöàòîå ñòîëåòèå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ýïîõîé ñîöèàëüíûõ îòêðûòèé â
èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà.

Ìíîãî êòî èç ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëåé, àíàëèçèðóÿ ìàññîâûå
ñîöèàëüíûå ÿâëåíèÿ, ïñèõîëîãèþ ìàññ, ÷àñòî ïîä ìàññàìè èìååò íà
âíèìàíèè “òîëïà”. Õîòÿ ïîíÿòèå “ìàññà” è “òîëïà” îçíà÷àþò ôåíîìåíû,
êîòîðûå èìåþò ìíîãî îáùåãî, òåì íå ìåíåå, èõ íóæíî ðàçëè÷àòü.

Òîëïà è ïóáëèêà
Åùå Ã.Òàðä, ñîñðåäîòî÷èâ îñíîâíîå âíèìàíèå íà èññëåäîâàíèè

ïóáëèêè, îáðàùàåò âíèìàíèå íà îñîáåííîñòè òîëïû. Îí óòâåðæäàë, ÷òî íà
êîíòèíóóìå åñòåñòâåííûõ ñîîáùåñòâ ñ âîçíèêíîâåíèåì êíèãîèçäàòåëüñòâà
ïîÿâëÿþòñÿ äâå ïðîòèâîïîëîæíûõ ñîîáùåñòâà: àãðåññèâíàÿ, ôàíàòè÷íàÿ
òîëïà è ñîâðåìåííàÿ ïóáëèêà. Ã.Òàðä óêàçûâàåò íà òàêèå îòëè÷èÿ ìåæäó
òîëïîé è ïóáëèêîé.
�Ìîæíî ïðèíàäëåæàòü îäíîâðåìåííî ê ðàçíûì âèäàì ïóáëèêè, è â òîò

æå âðåìÿ òîëüêî äî îäíîãî òîëïû.
�Áîëüøàÿ íåòåðïèìîñòü òîëïû, ÷åì ïóáëèêè, ê ìûñëÿì è ñóæäåíèÿì,

êîòîðûå ïðîòèâîðå÷àò åãî ìûñëÿì. Çàìåíà òîëïû ïóáëèêîé
ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðîãðåññîì â òåðïèìîñòè è äàæå â ñêåïòèöèçìå.
�Ïóáëèêà ìîæåò áûòü îïðåäåëåííîé êàê òîëïà â âîçìîæíîñòè, òàê êàê

ñèëüíî âîçáóæäåííàÿ ïóáëèêà ìîæåò ïîðîäèòü ôàíàòè÷íûå òîëïû.
�Ëþáàÿ òîëïà ïîä÷èíÿåòñÿ âîæäþ, ïóáëèêà íå ïîä÷èíÿåòñÿ, åå

íàäûøàò ïóáëèöèñòû, æóðíàëèñòû, ïèñàòåëè. Íà ïóáëèêå áîëåå ÿðêî
îùóùàåòñÿ îòðàæåíèå åå òâîðöà. Äëÿ òîëïû õàðàêòåðíûì åñòü
îáðàòíîå. Âîæäü íåñåò íà ñåáå îòðàæåíèå òîëïû ñâîèõ ïðèâåðæåíöåâ.
�Òîëïà ìåíåå îäíîðîäíàÿ, ÷åì ïóáëèêà. Òîëïà óâåëè÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò

ñëó÷àéíîé ìàññû ëþáîçíàòåëüíûõ ïðîõîæèõ. Ïóáëèêà ðàñòåò çà ñ÷åò
öåëåíàïðàâëåííîé ðåêëàìû.
Òîëïà è ìàññà
Íà èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé òîëïû òàêæå îáðàùàåò âíèìàíèå

àìåðèêàíñêèé ñîöèîëîã Ã.Áëóìåð. Îí äåëàåò
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óäàðåíèå íà ïîòîìó, ÷òî ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà â òîëïå ñóùåñòâåííî
îòëè÷àåòñÿ îò åå ïîâåäåíèÿ â äðóãèõ ôîðìàõ ìàññîâûõ ÿâëåíèé. Ã.Áëóìåð
âïåðâûå íà íàó÷íîì óðîâíå ðàçäåëèë ïîíÿòèå “òîëïà” è “ìàññà”, êîòîðûå
ðàíüøå óïîòðåáëÿëèñü êàê ñèíîíèìû.

Ïî åãî ìíåíèþ, ìåæäó òîëïîé è ìàññîé ñóùåñòâóþò òàêèå îòëè÷èÿ.
�Ìåæäó ÷ëåíàìè ìàññû ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò âçàèìîäåéñòâèå è

îáìåí ÷óâñòâàìè. Ëþäè ôèçè÷åñêè îòäåëåíû îäèí îò äðóãîãî, íå
íàõîäÿòñÿ â òàêîé ïðîñòðàíñòâåííîé áëèçîñòè êàê â òîëïå.
�Ìàññà íå ñïîñîáíàÿ ê îäíîâðåìåííîìó ñîãëàñîâàííîìó åäèíîìó

äåéñòâèþ, êîòîðîå åñòü â òîëïå.
�×ëåíû ìàññû ìîãóò èìåòü ðàçíûé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, ðàçíûå

ïðîôåññèè.
�Ìàññà ñîñòîèò èç àíîíèìíûõ èíäèâèäîâ.
�Ìàññà íå èìååò ÷åðò ñîîáùåñòâà èëè îáùèíû. Îíà ïðîñòî ñîñòîèò èç

èíäèâèäîâ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ îäíîîáðàçèåì ïîâåäåíèÿ.
Èíòåðåñíûé ôåíîìåí õàðàêòåðèçóåò ìàññó. Ìåæäó ëþäüìè íåò

íèêàêîãî êîíòàêòà, îíè íå çíàþò äðóã äðóãà, à äåéñòâóþò îäíîîáðàçíî.
Ã.Áëóìåð ñ÷èòàåò, ÷òî ôîðìà ìàññîâîãî ïîâåäåíèÿ âûñòðàèâàåòñÿ èç
èíäèâèäóàëüíûõ ëèíèé äåÿòåëüíîñòè, à íå èç ñîãëàñîâàííîãî ïîâåäåíèÿ.
Ýòè èíäèâèäóàëüíûå äåéñòâèÿ îñóùåñòâëÿþòñÿ â âèäå âûáîðîâ – âûáîð
êíèã, âåùåé, ïàðòèè, ìîäû, ïðîôåññèè, ðåëèãèè. Åñëè ëèíèè âûáîðà
ñõîäÿòñÿ â îäíîé òî÷êå, òî âîçíèêàåò ôåíîìåí ìàññû.

Êîãäà ìàññîâîå ïîâåäåíèå ïðèîáðåòàåò îðãàíèçîâàííóþ ôîðìó, òî åå
ïðèðîäà èçìåíÿåòñÿ. Îíà ïåðåñòàåò áûòü ôåíîìåíîì ìàññû, à ñòàíîâèòñÿ
äðóãîé ôîðìîé êîëëåêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ.

Òîëïà, â îòëè÷èå îò ìàññû, – ýòî êîíêðåòíàÿ ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà. Ëþäè
â òîëïå, âñòóïàÿ â òåñíûé êîíòàêò îäèí èç îäíèì, âûíóæäåííûå îñîáûì
÷èíîì âçàèìîäåéñòâîâàòü. Îáùåíèå â òîëïå õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëüøåé
âûðàæåííîñòüþ íåâåðáàëüíûõ ñïîñîáîâ êîììóíèêàöèè, ÷åì âåðáàëüíûõ. Â
òîëïå êàðäèíàëüíî èçìåíÿåòñÿ ïñèõèêà ÷åëîâåêà, ïñèõè÷åñêèå ïðîöåññû
ïðîèñõîäÿò ñïåöèôè÷íî. Êîãíèòèâíûå ïðîöåññû, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà
ïîçíàíèÿ è êàòåãîðèçàöèþ îêðóæàþùåãî ìèðà, çíà÷èòåëüíî ñëàáåþò.
Âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ëþäüìè ñòàíîâèòñÿ îäíîñòîðîííåé, ïðàâèëà è
íîðìû òåðÿþò ñâîþ ðåãóëèðóþùóþ ôóíêöèþ. Ïñèõèêà ÷åëîâåêà â òîëïå
âûñâîáîæäàåòñÿ â íå îêóëüòóðåííîì âèäå.

Ïîä÷åðêèâàÿ îñîáîå çíà÷åíèå çíàíèÿ ïñèõîëîãèè òîëïû â
ñîâðåìåííîì ìèðå, èññëåäîâàòåëè ýòîãî ôåíîìåíà îòìå÷àþò, ÷òî
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè òîëïû, êîòîðûå áûëî
çàôèêñèðîâàíî Ã.Ëåáîíîì è Ã.Òàðäîì â êîíöå X² ñò., â ñóùíîñòè, åñòü
òàêèìè æå ñàìûìè.

Îáùèå ÷åðòû òîëïû
Òîëïà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåäèôôåðåíöèðîâàííîå ñêîïëåíèå

íåçíàêîìûõ ëþäåé, âäîõíîâåííûõ îáùåé èäååé è îáùåé öåëüþ (èíòåðåñîì,
ñòðåìëåíèåì), ÷òî âîçáóæäàåò ïîõîæèå ñòðàñòè, èìååò òàêèå îáùèå ÷åðòû.
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�Äîáðîâîëüíîñòü ÷ëåíñòâà, îòêðûòîñòü ãðàíèö è ñïîñîáíîñòü ê
ïðîèçâîëüíîìó ðîñòó. Ñàìî ñîáîé ñóùåñòâîâàíèå òîëïû ïðèâëåêàåò è
ïîðîæäàåò òîëïà.
�Ôàêòîðàìè, êîòîðûå îãðàíè÷èâàþò ïðîöåññ ñîçäàíèÿ òîëïû, åñòü:

íàñèëüíè÷åñêèé ðàçãîí, íåáëàãîïðèÿòíàÿ ïîãîäà, äåôèöèò
ïðîñòðàíñòâà, íóæäà âèäèìîñòè è ãðîìêîñòè, êîòîðûé çàòðóäíÿåò
ñîó÷àñòèå â ïîòîìó, ÷òî ïðîèñõîäèò, ñòðàõ òåñíîòû è ðåïðåññèé.
�Ïðÿìîé ôèçè÷åñêèé êîíòàêò ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûé ñïîñîáíûé

ìíîãîêðàòíî óñèëèòü èäåíòèôèêàöèþ ëþäåé, âûçâàòü ê æèçíè òàêèå
ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèå, êàê íàñëåäîâàíèå è ïñèõè÷åñêîå
çàðàæåíèå.
Íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé, êîòîðûå äâèãàþòñÿ, âèäÿò,

ñëûøàò, ñîïðèêàñàþòñÿ, íþõàþò äðóã äðóãà, ñîïðîâîæäàåòñÿ
ìíîãîðàçîâûì âçàèìîîòîáðàæåííèÿì ÷óâñòâ è ìûñëåé òåõ, êòî ñîáðàëñÿ
âìåñòå. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïðîèñõîäèò ñèíõðîíèçàöèÿ (êîíñîëèäàöèÿ,
âûðàâíèâàíèå) è èíòåíñèôèêàöèÿ (àêöåíòóàëèçàöèÿ, óñèëåíèå) èõ
ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ. Òàêîå ñîñòîÿíèå òîëïû Ëåáîí íàçûâàë –
“äóõîâíûì åäèíñòâîì”, êîòîðàÿ îêàçûâàåòñÿ â ñëåäóþùåì:

1. Àíîíèìíîñòü è ðàâåíñòâî ëþäåé â òîëïå.
2. Â òåñíîì êîíòàêòå, (ñåáå ïîäîáíûì) ÷åëîâåê òåðÿåò íå òîëüêî

ïåðñîíàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, íî è ïîë, âîçðàñò, íàöèîíàëüíîñòü, ñîöèàëüíîå
ãåðîéñòâà.

3. ×òîáû áûòü âîæäåì, íóæíî èìåòü íå ñòîëüêî èíòåëëåêò, ñêîëüêî
âûñîêóþ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê ðàñïîëîæåíèþ äóõà òîëïû.

Òîëïà íàäåëÿåò ñâîåãî âîæäÿ íàéïðèâëåêàòåëüíûìè ëè÷íîñòíûìè
êà÷åñòâàìè (âûäàþùèéñÿ óì, çíàíèå öåëè, ïðåäóñìîòðåíèå ñëåäñòâèé, è
ò.ï.). Ïîýòîìó âîæäü òîëïû äîëæåí áûòü î÷åíü ïûëüíûì ê ñâîåìó èìèäæó,
òàê êàê ëþáîâü òîëïû íå ÿâëÿåòñÿ ñòîéêîé. Ëþáîå ïîñëàáëåíèå âîëè âîæäÿ
ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî îí ëåãêî ïðåâðàòèòñÿ ó àíòèâîæäÿ.

Óñëîâèÿ è ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ

òîëïû

Âûÿâëåíèÿ óñëîâèé, êîòîðûå îêàçûâàþò
ñîäåéñòâèå âîçíèêíîâåíèþ òîëïû, åñòü î÷åíü âàæíûì
äëÿ ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé ïðîôèëàêòèêè
ïðîòèâîïðàâíîãî ïîâåäåíèÿ òîëïû è ñðåäñòâ
êîíñòðóêòèâíîãî âëèÿíèÿ íà íåãî.

Òîëïà ìîæåò îáðàçîâûâàòüñÿ ïî ïîâîäó ëþáûõ
ñîáûòèé: òðàíñïîðòíîé àâàðèè íà äîðîãå, íåóäîâëåòâîðåííîñòè
äåéñòâèÿìè îðãàíîâ âëàñòè, çàäåðæàíèåì ïðàâîíàðóøèòåëÿ è äð. Ñðîê åãî
ñóùåñòâîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ çíà÷èìîñòüþ èíöèäåíòà: òîëïà ìîæåò
ðàçîéòèñü, êàê òîëüêî ýëåìåíò çðåëèùå ëèêâèäèðîâàíî.

Â äðóãîì ñëó÷àå, îñîáåííî êîãäà ýòî ñâÿçàíî ñ âûðàæåíèåì
êàêèì-íèáóäü ñîöèàëüíûì ÿâëåíèåì, òîëïà ìîæåò âñå áîëüøå
âîçáóæäàòüñÿ è ïåðåõîäèòü ê äåéñòâèÿì.
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Ýìîöèîíàëüíîå íàïðÿæåíèå òîëïû, âîçðàñòàÿ, ìîæåò ïîðîæäàòü
àãðåññèâíîå ïîâåäåíèå ó÷àñòíèêîâ

Â òîëïå ìîãóò âîçíèêàòü ýëåìåíòû îðãàíèçàöèè, åñëè îáíàðóæèòñÿ
÷åëîâåê, êîòîðûé ñìîæåò åå âîçãëàâèòü. Òåì íå ìåíåå, äàæå êîãäà òàêèå
ýëåìåíòû âîçíèêëè, îíè î÷åíü íåñòàáèëüíûå, è òîëïà ìîæåò ðàçðóøèòü
îðãàíèçîâàííîñòü, êîòîðàÿ âîçíèêëà. Ñòèõèÿ îñòàåòñÿ îñíîâíûì çàêîíîì
ïîâåäåíèÿ íåóäîâëåòâîðåííîñòè òîëïû.

Ñïîíòàííîå ýëåìåíòàðíîå ìàññîâîå ïîâåäåíèå ìîæåò âîçíèêíóòü â
óñëîâèÿõ íåñòîéêîñòè èëè íàðóøåíèå îáû÷íûõ ôîðì ñóùåñòâîâàíèÿ èëè
îáû÷íîãî ðàñïîðÿäêà æèçíè. Òàì, ãäå ãðóïïîâàÿ æèçíü óäîâëåòâîðèòåëüíî
ïîääåðæèâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè èëè êóëüòóðíûìè îáû÷àÿìè,
íå âîçíèêàåò ïîâîäîâ äëÿ ïîÿâëåíèÿ êàêèõ-òî íîâûõ ôîðì ìàññîâîãî
ïîâåäåíèÿ.

Æåëàíèå, íóæäû è ñêëîííîñòè ëþäåé óäîâëåòâîðÿþòñÿ áëàãîäàðÿ
îáû÷íîé íîðìàòèâíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè èõ ãðóïï. Â ñëó÷àå æå
ëþáîãî íàðóøåíèÿ ýòèõ óñòàíîâëåííûõ îáðàçöîâ äåéñòâèÿ èëè ïîÿâëåíèÿ
êàêèõ-òî íîâûõ ñêëîííîñòåé, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåííûìè
ñóùåñòâóþùèìè êóëüòóðíûìè ñïîñîáàìè, âîçíèêíîâåíèå ñòèõèéíîãî
ìàññîâîãî ïîâåäåíèÿ öåëèêîì âîçìîæíîå.

Ïî ýòîìó ïîâîäó Ã.Áëóìåð äåëàåò çàìå÷àíèå, êîòîðûå â ñëó÷àå, êîãäà ó
ëþäåé åñòü èìïóëüñû, æåëàíèå èëè ñêëîííîñòè, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü
óäîâëåòâîðåííûìè èìåþùèìèñÿ ôîðìàìè ñóùåñòâîâàíèÿ, îíè
îêàçûâàþòñÿ â ñîñòîÿíèè áåñïîêîéñòâà. Îíè îùóùàþò ñòðåìëåíèå ê
äåéñòâèþ, íî îäíîâðåìåííî è ïðåïÿòñòâèå, êîòîðîå ìåøàåò åå
âûïîëíåíèþ, â ðåçóëüòàòå îíè îùóùàþò äèñêîìôîðò, ôðóñòðàöèþ,
íåóâåðåííîñòü è, êàê ïðàâèëî, îò÷óæäåíèå è îäèíî÷åñòâî.

Ýòî âíóòðåííåå íàïðÿæåíèå, â îòñóòñòâèè ñðåäñòâ åå ñíÿòèå, êàê
ïðàâèëî, âûðàæàåòñÿ â áåñïîðÿäî÷íîé è íåêîîðäèíèðîâàííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïðèçíàê áåñïîêîéñòâà. Âíåøíå ýòà äåÿòåëüíîñòü
âåðîÿòíåå çà âñå, ïðèíèìàåò ôîðìó ðàññòðîåííîãî âîîáðàæåíèÿ è
áåñïîðÿäî÷íûõ ýìîöèé. Â ñâîèõ íàèáîëåå îñòðûõ ôîðìàõ îíà õàðàêòåðíàÿ
äëÿ íåâðîòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ.

Îïèðàÿñü íà èññëåäîâàíèå ïðåäûäóùèõ àâòîðîâ, ìû âûäåëÿåì ñåìü
ýòàïîâ ôîðìèðîâàíèÿ òîëïû.

Ïåðâûé ýòàï – ýòî âîçíèêíîâåíèå ïîâîäà, êîòîðûì ÷àñòî áûâàåò
îãðàíè÷åíèå ëþäåé â ÷åì-òî. Òîëïà îáðàçîâûâàåòñÿ íå ñëó÷àéíî, íóæíûé
âíåøíèé òîë÷îê. Ýòî ìîæåò áûòü äåôèöèò òîâàðà, îãðàíè÷åííîñòü äîñòóïà
ê èíôîðìàöèè, âëàñòè, îãðàíè÷åííîñòü â ñâîáîäå, ïðàâàõ è äð.

Âòîðîé ýòàï – âîçíèêíîâåíèå ñîìíåíèé â ïðàâäèâîñòè îôèöèàëüíîé
èíôîðìàöèè, ïîÿâëåíèå òðåâîæíûõ ñëóõîâ, êîòîðûå ïðîâîöèðóþò ëþäåé
âûéòè íà ïëîùàäü è ìàññîâî è ñïëî÷åííî òðåáîâàòü ñâîèõ ïðàâ.

Òðåòèé ýòàï – ñáîðû ëþäåé íà ïëîùàäè è èíòåíñèâíûé îáìåí
èíôîðìàöèåé è ýìîöèÿìè.

×åòâåðòûé ýòàï – ïîÿâëåíèå ëèäåðà òîëïû, åãî âûñòóïëåíèå, êîòîðîå
î÷åíü ÷àñòî ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîâûøåíèåì ýìîöèîíàëüíîãî âîçáóæäåíèÿ
òîëïû, ïîâòîðåíèåì ëîçóíãîâ è äâèæåíèé ëèäåðà.
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Ïÿòûé ýòàï – ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ëèäåðîì êîãíèòèâíûõ êàòåãîðèé
“ìû-îíè”, íàïðèìåð, “ìû”-íàðîä, “îíè”-âëàñòü, ñîçäàíèå îáðàçà âðàãà.

Øåñòîé ýòàï – àêòèâèçàöèÿ òîëïû ëèäåðîì, îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèÿ
äåéñòâèé.

Ñåäüìîé ýòàï – ãðóïïîâîé ýêñöåññ, àêòèâíûå, ÷àñòî àãðåññèâíûå
äåéñòâèÿ òîëïû. Ãðóïïîâîé ýêñöåññ íà÷èíàþò çà÷èíàòåëè, íàèáîëåå
ýíåðãè÷íî èì ïîäðàæàþò àãðåññîðû, à ïîòîì è ïîñëåäîâàòåëè.

Èòàê, çàðàæåíèå îáùèì ðàñïîëîæåíèåì äóõà è õàðàêòåð íàñëåäîâàíèÿ
äåéñòâèé ñîñòàâëÿþò äèíàìèêó òîëïû.

Êîëëåêòèâíîå è ïîäñîçíàòåëüíîå ñîïåðåæèâàíèå â òîëïå
Òîëïà åñòü îäíèì èç ñïîñîáîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòèâíîãî

ïîäñîçíàòåëüíîãî, ñîäåðæàíèåì êîòîðîãî – ÿâëÿþòñÿ ÷óâñòâà,
ñîïåðåæèâàíèÿ. Ïîäñîçíàòåëüíî, â îòíîøåíèè ê òîëïå îíà îïðåäåëÿåòñÿ
êàê õàðàêòåðèñòèêà ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò âíå
ñîçíàíèÿ. Ïîäñîçíàòåëüíî îõâàòûâàåò êîãíèòèâíûå, ýìîöèîíàëüíûå è/èëè
ìîòèâàöèîííûå ïðîöåññû, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò áåç îñîçíàíèÿ èõ
÷åëîâåêîì.

Êîëëåêòèâíîå ïîäñîçíàòåëüíîå îòêðûë Ã.Ëåáîí. Îí ñôîðìóëèðîâàë
çàêîí äóõîâíîãî åäèíñòâà òîëïû, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ñîçíàòåëüíàÿ ëè÷íîñòü èñ÷åçàåò, ïîäñîçíàòåëüíàÿ áåðåò âåðõ íàä
ñîçíàòåëüíûì. Äîìèíèðîâàíèå ïîäñîçíàòåëüíîãî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî
ïðîèñõîäèò îðèåíòèðîâàíèå ÷óâñòâ è ìûñëåé ëþäåé â îäíîì íàïðàâëåíèè.
Îáðàçîâûâàåòñÿ êîëëåêòèâíàÿ äóøà, êîòîðàÿ èìååò âðåìåííûé õàðàêòåð è
÷åòêî îïðåäåëåííûå ñâîéñòâà.

Ñîçíàòåëüíàÿ æèçíü óìà, – äåëàåò çàìå÷àíèå Ëåáîí, – ñîñòàâëÿåò ëèøü
î÷åíü ìàëåíüêóþ ÷àñòèöó ñðàâíèòåëüíî ñ åãî ïîäñîçíàòåëüíîé æèçíüþ.
Ýëåìåíòû ïîäñîçíàòåëüíîãî – îáðàçîâûâàþò äóøó òîëïû.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ÷óâñòâ â òîëïå åñòü èõ îäíîáîêîñòü è
ïðåóâåëè÷åíèÿ. Îäíîíàïðàâëåííûå ÷óâñòâà ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ â òîëïå
î÷åíü áûñòðî ñðåäñòâàìè çàðàæåíèÿ è âíóøåíèå, êîòîðûå îêàçûâàþò
ñîäåéñòâèå ïðåóâåëè÷åíèþ ÷óâñòâ. Ñèëà ÷óâñòâ òîëïû åùå áîëüøå
óâåëè÷èâàåòñÿ îòñóòñòâèåì îòâåòñòâåííîñòè. ×óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè
âîçíèêàåò ïîä äåéñòâèåì âîëåâîãî óñèëèÿ, êîòîðîå ìîæåò îñóùåñòâëÿòü
òîëüêî èçîëèðîâàííûé èíäèâèä. Ëþäè, ñîáèðàÿñü â òîëïó, òåðÿþò âîëþ.
Âîëþ êîíöåíòðèðóåò â ñåáå âîæäü, áëàãîäàðÿ ÷åìó îí ñòàíîâèòñÿ
ñïîñîáíûì óïðàâëÿòü òîëïîé.

Ëþäè â òîëïå ñîçíàòåëüíî íå äîãîâàðèâàþòñÿ î ïðàâèëàõ, íîðìàõ è
çàêîíàõ ïîâåäåíèÿ. Â òîëïå ó ÷åëîâåêà ñòàíîâÿòñÿ ñëàáûìè òàêèå
ìåõàíèçìû, êîòîðûå ðåãóëèðóþò ïîâåäåíèå – ðîëè, ñòàòóñû, öåííîñòè,
öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, íîðìû è ïðàâèëà ýòèêåòà.

Òîëïà – àìîðàëüíàÿ ìàññà, ãäå ðîëè è ñòàòóñû íå ðàñïðåäåëåíî, íîðìû
è ïðàâèëà íå îáñóæäåíû, öåííîñòè íå îñîçíàííî.

Â òî âðåìÿ êàê â îáùåñòâå çàêîíû, ïðàâèëà è íîðìû ïîâåäåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñîçíàòåëüíîãî äîãîâîðíîãî ïðîöåññà, áîëüøèíñòâî
ëþäåé â ìîìåíòû ïðåáûâàíèÿ â òîëïå ïîä÷èíÿþòñÿ âëàñòè èíñòèíêòîâ,
êîòîðûå íà íåêîòîðûé ñðîê ñòàíîâÿòñÿ
âåäóùèìè ðåãóëÿòîðàìè ñîöèàëüíîãî

225



ïîâåäåíèÿ. Ìåñòî ñîçíàòåëüíîé ëè÷íîñòè çàíèìàåò êîëëåêòèâíîå
ïîäñîçíàíèå.

Êîëëåêòèâíîå ïîäñîçíàòåëüíîå áàçèðóåòñÿ íà ÷óâñòâèòåëüíîì ñïîñîáå
ïîçíàíèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà. Ñîäåðæàíèåì êîëëåêòèâíîãî
ïîäñîçíàòåëüíîãî åñòü èíñòèíêòû – ýòî åãî ãëóáèííûå, âàæíûå æèòåëè, è
÷óâñòâî, êîòîðûå ïðèøëè ñî ñôåðû ñîçíàíèÿ, â êîòîðîì îíè äîëãî
ñóùåñòâîâàëè.

Òîëïà – ýòî îäèí ñî ñïîñîáîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòèâíîãî
ïîäñîçíàòåëüíîãî â ïñèõèêå ëþäåé. Îí (òîëïà) ÿâëÿåòñÿ êàòàëèçàòîðîì
âçàèìíîãî îáìåíà èíñòèíêòàìè è ÷óâñòâàìè ìåæäó ïîäñîçíàòåëüíûì è
ñîçíàòåëüíûì. Ñîçíàòåëüíàÿ, öåëåíàïðàâëåííàÿ âîëÿ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà,
êîòîðûé âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ìåìáðàíû ìåæäó ñîçíàíèåì è
ïîäñîçíàòåëüíûì, â òîëïû îñëàáëÿåòñÿ. Ìåìáðàíà ñòàíîâèòñÿ ïðîçðà÷íîé,
ïðåîäîëåííîé äëÿ âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ èíñòèíêòîâ è ÷óâñòâ.

Èçîëèðîâàííûé èíäèâèä âëàäååò ñïîñîáíîñòüþ ïîäàâëÿòü ñâîè
ðåôëåêñû, òîãäà êàê òîëïà ýòîé ñïîñîáíîñòè íå èìååò. Èìïóëüñû, êîòîðûì
ïîä÷èíÿåòñÿ òîëïà, åñòü äîñòàòî÷íî ñèëüíûìè, ÷òîáû óíè÷òîæèòü ëè÷íûå
èíòåðåñû. Òîëïà íèêîãäà íå ðàçäóìûâàåò, â òîëïå ó ÷åëîâåêà òåðÿåòñÿ
ñïîñîáíîñòü êîíòðîëèðîâàòü ñâîè èíñòèíêòû, èìïóëüñèâíîå,
ýìîöèîíàëüíîå ïîâåäåíèå ñòàíîâèòñÿ äîìèíèðóþùåé.

Êàê äåëàåò çàìå÷àíèå Ëåáîí, èíäèâèä â òîëïå ïðèîáðåòàåò, áëàãîäàðÿ
ëèøü ÷èñëåííîñòè, îñîçíàíèå íåïðåîäîëèìîé ñèëû, è ýòî îñîçíàíèå
ðàçðåøàåò åìó ïîä÷èíÿòüñÿ òàêèì èíñòèíêòàì, êîòîðûì îí íèêîãäà íå äàåò
âîëè, êîãäà áûâàåò íàåäèíå. Â òîëïå îí ìåíåå ñêëîíåí óêðîùàòü ýòè
èíñòèíêòû.

Âîïðîñ î òîì, ÷åìó ïñèõèêà ÷åëîâåêà òàê ñèëüíî ðåàãèðóåò íà
ïðèñóòñòâèå ÷èñëåííîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé, åñòü ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì.

Åùå Ç.Ôðåéä íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàë, ÷òî â óñëîâèÿõ ñòðåññà â
òîëïå íà ïåðâûé ïëàí âûäâèãàåòñÿ òà ôîðìà ñîçíàíèÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûé
ñóùåñòâîâàë åùå ó ïåðâîíà÷àëüíîãî ÷åëîâåêà, à èìåííî: ãðóïïîâàÿ
ïñèõîëîãèÿ. Êîíòàêò ñîçíàíèÿ ñ ïåðâè÷íûì ïëàñòîì ñîçíàíèÿ âûïóñêàåò íà
âîëþ ýíåðãèþ, êîòîðàÿ îáû÷íî äðåìëåò â íîðìàëüíîì ñîñòîÿíèè ÷åëîâåêà.
Ýíåðãèÿ, êîòîðàÿ âûðâàëàñü íà âîëþ, îñâîáîæäàåò ïñèõèêó îò òåõ
ñòàíäàðòîâ è îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå íàâÿçàíû åé êóëüòóðîé. Â ðåçóëüòàòå
ýòîãî ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ â âûñøåé ìåðå ýìîöèîíàëüíîé, óïðàâëÿåìîé
èíñòèíêòàìè, ïîäâëàñòíîé âíóøåíèþ.

Òàêîé æå ìûñëè ïðèäåðæèâàþòñÿ Ê.Ã.Þíã, Ã.Ëåáîí. Îíè óòâåðæäàþò,
÷òî èíäèâèä, îêàçàâøèñü â òîëïå, âïàäàåò â ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå,
êîòîðîå åñòü õàðàêòåðíîìó äëÿ ÷åëîâåêà íà ïðèìèòèâíîé ñòàäèè îáùåñòâà.

Àíàëèçèðóÿ ýòî ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà â òîëïå, Ê.Ëåâèí ïðèìåíÿåò
òåðìèí “ðåãðåññèÿ”. Ðåãðåññèÿ – ýòî ôåíîìåí, êîòîðûé îêàçûâàåòñÿ â
èçìåíåíèè æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà â öåëîì â íàïðàâëåíèè, êîòîðîå åñòü
ïðîòèâîïîëîæíîìó ðàçâèòèå. Â òîëïå æèçíåííîå ïðîñòðàíñòâî ÷åëîâåêà
î÷åíü ñóæèâàåòñÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, íàñòóïàåò ðåãðåññèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
íà ïñèõèêó èíäèâèäà â òîëïå ñèëüíî âëèÿåò ñèòóàöèÿ, ïîâåäåíèå
ñòàíîâèòñÿ çàâèñèìîé îò “ åãî ïîëà”.
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Â ñîñòîÿíèè ðåãðåññèè ñîçíàíèå êàæäîãî ÷åëîâåêà îñëàáëÿåòñÿ, îíà
âîçâðàùàåòñÿ â òî ñîñòîÿíèå, êîòîðîå íàïîìèíàåò ñîñòîÿíèå ïðèìèòèâíîãî
÷åëîâåêà. Îñâîáîæäàåòñÿ ñóáñòðàò àòàâèñòè÷åñêèõ èíñòèíêòîâ è ïðèâû÷åê,
êîòîðûé ñîñòàâëÿåò îñíîâó ïîäñîçíàòåëüíîãî.

Õ.Îðòåãà â ðàáîòå “Âîññòàíèå ìàññ” äåëàåò çàìå÷àíèå, êîòîðûå êîãäà
èíäèâèä ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ ìàññû, îí ïîäïàäàåò ïîä âëàñòü îïðåäåëåííûõ
èððàöèîíàëüíûõ ñòðàñòåé, òåìíûõ èìïóëüñèâíûõ ðåàêöèé. Èíòåëëåêò, óì,
ëîãè÷åñêàÿ àðãóìåíòàöèÿ â ìàññîâîì ñîçíàíèè èñ÷åçàþò.

Òîëïà â èíòåëëåêòóàëüíîì îòíîøåíèè âñåãäà ñòîèò íèæå
èçîëèðîâàííîãî èíäèâèäà, òàê êàê â òîëïå èñ÷åçàåò ñîçíàòåëüíàÿ ëè÷íîñòü.
Íà åå ìåñòå âîçíèêàåò êîëëåêòèâíîå áåññîçíàòåëüíîå, êîòîðîå îêàçûâàåòñÿ
â îäèíàêîâîé íàïðàâëåííîñòü ÷óâñòâ, èäåé. Ýòà íàïðàâëåííîñòü
îïðåäåëÿåòñÿ âíóøåíèåì. Ãëàâíûå ÷åðòû, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò
èíäèâèäà â òîëïå, – ýòî ñòðåìëåíèå ñðî÷íî ïðåâðàòèòü èäåè, êîòîðûå
íàâåÿíû, â äåéñòâèè. Èíäèâèä óæå ïåðåñòàåò áûòü ñàìûì ñîáîé è
ñòàíîâèòñÿ àâòîìàòîì, ó êîòîðîãî ñâîåé âîëè íå ñóùåñòâóåò.

Îòñóòñòâèå âîëè çàïîëíÿåòñÿ èíñòèíêòàìè. Êàê îòìå÷àåò Ëåáîí,
÷åëîâåê, ñòàíîâÿñü ÷àñòüþ òîëïû, ñïóñêàåòñÿ íà íåñêîëüêî ñòóïåíåê íèæå
ïî ñòóïåíüêàì öèâèëèçàöèè. Â èçîëèðîâàííîì ñîñòîÿíèè îíà, âîçìîæíî,
áûëà áû êóëüòóðíûì ÷åëîâåêîì, â òîëïå – ýòî âàðâàð, ò.å. åñòåñòâî
èíñòèíêòèâíîå.

Äîìèíèðóþùàÿ ðîëü èíñòèíêòîâ îêàçûâàåòñÿ â ñêëîííîñòè ê
ñâîåâîëèþ, áóéñòâó, ëþòîñòè, íî òàêæå â ñêëîííîñòè ê ýíòóçèàçìó è
ãåðîèçìó, ïðèñóùèé ïåðâîíà÷àëüíîìó ÷åëîâåêó. ×åëîâåê â òîëïå ëåãêî
ïîä÷èíÿåòñÿ ñëîâàì è óâåùàíèÿì, êîòîðûå íå îñóùåñòâèëè áû íà íåå
íèêàêîãî âëèÿíèÿ â èçîëèðîâàííîì ïîëîæåíèè. Îíà îñóùåñòâëÿåò
ïîñòóïêè, êîòîðûå ïðîòèâîðå÷àò åå èíòåðåñàì è ïðèâû÷êàì.

Å.Ìàðòèí, ðàçðàáàòûâàÿ êîíöåïöèþ òîëïû (íà ïðèíöèïàõ
ïñèõîàíàëèçà), äîêàçûâàåò, ÷òî â äåéñòâèÿõ òîëïû, îñîáåííî
íàñèëüíè÷åñêèõ, íàõîäÿò âûÿâëåíèå ñîöèàëüíûå ñòðåìëåíèÿ ÷åëîâåêà,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðèäóøåííûìè.

È.Äæàíèñ ïðèìåíÿÿ ïñèõîàíàëèç ê îáúÿñíåíèþ ïîâåäåíèÿ ãðóïï,
êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â óñëîâèÿõ îïàñíîñòè (ñîëäàòû â áîå), îòìå÷àåò, ÷òî ó
ëþäåé â ìîìåíò îïàñíîñòè ðåçêî ïîâûøàåòñÿ ÷óâñòâî çàâèñèìîñòè. Ïî åãî
ìíåíèþ, ýòî ÷óâñòâî åñòü â ñêðûòîé ôîðìå ó ÷åëîâåêà â íîðìàëüíîì
ñîñòîÿíèè. Â ìîìåíò îïàñíîñòè îíî àêòèâèçèðóåòñÿ è ïðîåêòèðóåòñÿ íà
çíà÷èìûõ ëèöà (íàïðèìåð, êîìàíäèðà â óñëîâèÿõ áîÿ, âîæäÿ òîëïû è äð.)

À.Ôðåéä, âûäâèíóâ êîíöåïöèþ çàùèòíûõ ìåõàíèçìîâ ïñèõèêè,
ðàñïðîñòðàíèëà åå íà ïîâåäåíèå òîëïû.

Èððàöèîíàëüíîñòü ïîâåäåíèÿ ëþäåé â òîëïû îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî
çàùèòíûå ìåõàíèçìû îêàçûâàþòñÿ â áåññîçíàòåëüíîé ôîðìå. Ýòè
ìåõàíèçìû ðàáîòàþò êàê ñëåäñòâèå íåïîíèìàíèÿ ðåàëüíûõ ãëóáèííûõ
ïðè÷èí ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü, è íàïðàâëÿþò ýìîöèîíàëüíóþ
ðåàêöèþ ëþäåé íà âíåøíèå, èíîãäà ñëó÷àþ, îáúåêòû èëè êàê ñëåäñòâèå
íåâîçìîæíîñòè âûñòóïèòü ïðîòèâ òåõ ñèë, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
äåéñòâèòåëüíûìè âèíîâíèêàìè íåáëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè.
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Ñ.Ìîñêîâè÷è â ñâîåì èñòîðè÷åñêîì òðàêòàòå “Âîçðàñò òîëïû” (1981)
óòâåðæäàåò, ÷òî áîëüøàÿ òàéíà âñÿêîãî ïîâåäåíèÿ – ýòî îáùåñòâåííîå
ïîâåäåíèå. Äåòàëüíî ïðîàíàëèçèðîâàâ âçãëÿäû íà òîëïó Ã.Ëåáîíà, Ã.Òàðäà,
Ç.Ôðåéäà îí ðàñêðûâàåò ýòó òàéíó, ôîðìóëèðóÿ íîâûé çàêîí: “Âñå, ÷òî åñòü
êîëëåêòèâíûì, – áåññîçíàòåëüíîå. Âñå, ÷òî áåññîçíàòåëüíîå, åñòü
êîëëåêòèâíûì”. Èòàê, áûëî îòêðûòî çàêîí ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè. Òîëïà,
êàê êîëëåêòèâíàÿ ôîðìà ïîâåäåíèÿ, âîçáóæäàåò ó ÷åëîâåêà
áåññîçíàòåëüíîå. Ïðîðûâ áåññîçíàòåëüíîãî â ñîçíàòåëüíîå ïîáóæäàåò
÷åëîâåêà ê êîëëåêòèâíûì ôîðìàì ïîâåäåíèÿ.

Ïàíèêà – êàê ôåíîìåí òîëïû
Ïàíèêà – ýòî îäèí èç âèäîâ ïîâåäåíèÿ òîëïû è îäíîâðåìåííî ýòî

îñîáîå ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, êîòîðîå âîçíèêàåò êàê ñëåäñòâèå èëè
äåôèöèòà èíôîðìàöèè î êàêîé-òî íåïîíÿòíîé ñèòóàöèè, èëè åå èçëèøêà,
êîòîðûé îêàçûâàåòñÿ â ñòèõèéíûõ èìïóëüñèâíûõ äåéñòâèÿõ.

Ïàíèêó ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñîñòîÿíèå óæàñà, êîòîðûé
ñîïðîâîæäàåòñÿ ðåçêèì ïîñëàáëåíèåì âîëåâîãî ñàìîêîíòðîëÿ. Ïîâåäåíèå
ñòàíîâèòñÿ àíòèâîëåâûì: åâîëþöèîííî – ïðèìèòèâíûå íóæäû, êîòîðûå
ñâÿçàíû ñ ôèçè÷åñêèì ñàìîñîõðàíåíèåì, ïîäàâëÿþò íóæäû, êîòîðûå
ñâÿçàíû ñ ëè÷íîñòíîé ñàìîîöåíêîé.

Ë.Ïî÷åáóò îòìå÷àåò òàêèå ïðåäïîñûëêè âîçíèêíîâåíèÿ ïàíèêè.
�Ôèçèîëîãè÷åñêèå ïðè÷èíû: óñòàëîñòü, ãîëîä, áåññîííèöó, äåïðåññèÿ,

ñòðåññ, íàðêîòè÷åñêîå îïüÿíåíèå, êîòîðûå äåëàþò ëþäåé ñëàáûìè
ôèçè÷åñêè è ïñèõè÷åñêè, ñíèæàþò èõ ñïîñîáíîñòü áûñòðî è
ïðàâèëüíî îöåíèòü ñèòóàöèþ.
�Ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè (îùóùåíèå áîëè, óäèâëåíèå,

íåóâåðåííîñòü, ñòðàõ, óæàñ, ÷óâñòâî èçîëèðîâàííîñòè, áåññèëèå) òîæå
îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå âîçíèêíîâåíèþ è óñèëåíèþ ïàíèêè.
�Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè (îòñóòñòâèå ãðóïïîâîé

ñîëèäàðíîñòè, öåëîñòíîñòè, åäèíñòâà ãðóïïû, ïîòåðÿ äîâåðèÿ ê
ðóêîâîäñòâó, äåôèöèò èíôîðìàöèè, ïàíè÷åñêèå ñëóõè).
Ïàíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ÷àñòî áûâàåò îáóñëîâëåíî íåâðîòè÷åñêèìè

ñòðàõàìè, ò.å. òàêèìè, êîòîðûå íåàäåêâàòíûå îáúåêòèâíîé îïàñíîñòè è
åñòü, ñêîðåå, ïðèçíàêàìè âíóòðåííåãî íåáëàãîïîëó÷èÿ. Êàê îòìå÷àåò À.Ï.
Íàçàðåòÿí, ðåøàþùèì ôàêòîðîì ïàíèêè ïðàêòè÷åñêè âñåãäà åñòü
ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñóáúåêòà, íî ïàíèêà ìîæåò áûòü îáóñëîâëåííîé
òàêæå è ðåàëüíîé óãðîçîé.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ýòàïîâ ïàíèêè Ë.Ïî÷åáóò ïðîÿâèëà èíòåðåñíóþ
çàêîíîìåðíîñòü. Ïàíè÷åñêîå ïîâåäåíèå îòëè÷àåòñÿ îò íîðìàëüíîé
ïðàêòè÷åñêè ïîëíûì îòñóòñòâèåì êîãíèòèâíûõ ýëåìåíòîâ ïñèõèêè. Ýòî
áûëî ïîêàçàíî åþ ÷åðåç îïèñàíèå ýòàïîâ ïàíèêè, â êîòîðîì ýìîöèè
ïåðåìåæîâûâàëèñü ñ äåéñòâèÿìè áåç ëþáûõ êîãíèòèâíûõ ïðîöåññîâ.

Ïñèõîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè ïðåäîòâðàùåíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ
ïàíèêè åñòü ñòåïåíü äîâåðèÿ ëþäåé äðóã äðóãó, ñïîñîáíîñòü ê
ñîòðóäíè÷åñòâó, áûñòðàÿ è îðãàíèçîâàííàÿ ðàçðàáîòêà ðåøåíèé âûõîäà èç
òðóäíîé ñèòóàöèè.
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Ñëóõè – êàê ôåíîìåí òîëïû. Ñëóõè – ýòî íåòî÷íàÿ, íåäîñòîâåðíàÿ
èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå ìíîãîðàçîâîé èíòåðïðåòàöèè
êàêîãî-òî ôàêòà, ñîáûòèÿ èëè ÿâëåíèÿ. Â òîëïå ñëóõà åñòü íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûì òèïîì èíôîðìàöèè. Îíè ïðèäàþò çíà÷åíèå ñèòóàöèè,
êîòîðóþ ëþäè íå ïîíèìàþò, è ïîìîãàþò èì ïîäãîòîâèòüñÿ ê äåéñòâèþ.

Ã.Ã. Ïî÷åïöîâ, õàðàêòåðèçóÿ ñëóõè, îòìå÷àåò ñëåäóþùåå:
� ñëóõè ïîäàþòñÿ êàê èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëü-

íîñòè;
� ñëóõè – ýìîöèîíàëüíî îêðàøåííàÿ èíôîðìàöèÿ, ïîñêîëüêó â òîëïå

òîëüêî òàêîé òèï ñîîáùåíèé ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì âëèÿíèÿ;
� ñëóõè, êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ â òîëïå, íàïðàâëÿþòñÿ íà òî, ÷òîáû

âîçáóæäàòü èëè óñïîêàèâàòü ýìîöèè;
� îíè íå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ðàçäóìèé, à íåîáõîäèìûå äëÿ êðàòêîâðå-

ìåííîãî âñïëåñêà ýìîöèé;
� ñëóõè åñòü òàêæå íåîáõîäèìîé ôîðìîé ñâÿçè â áîëüøîì ñîîáùåñòâå,

ïîñòîÿííûì ïðîöåññîì èíòåðïðåòàöèè ñîáûòèé, ïðîòèâ êîòîðîé áåñ-
ñèëüíûå êàê ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, òàê è ñèñòåìà èäåîëîãè-
÷åñêîãî äàâëåíèÿ;

� ñâîåâðåìåííîå âûÿâëåíèå ýìîöèîíàëüíîé íàñûùåííîñòè ñëóõîâ, îï-
ðåäåëåíèå ãðàíèö èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ, èõ èíòåíñèâíîñòè ìîæåò ïî-
ìî÷ü ñäåëàòü âûâîäû î äîìèíèðóþùèõ ðàñïîëîæåíèÿõ äóõà â
êîíêðåòíîì ñîöèàëüíîì ñîîáùåñòâå.

Ñàì ôàêò ïîÿâëåíèÿ ñëóõîâ ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì òîãî, ÷òî
ñóùåñòâóåò èíòåðåñ ëþäåé ê äàííîé ñîöèàëüíîé ïðîáëåìå è ÷òî ýòîò
èíòåðåñ íå óäîâëåòâîðÿåòñÿ ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè,

Ã.Îëïîðò ïðîÿâèë çàêîíîìåðíîñòü, ñîãëàñíî êîòîðîé èíòåíñèâíîñòü
ñëóõîâ ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé îò ñòåïåíè çàèíòåðåñîâàííîñòè ëþäåé â
ïðåäìåòå ñëóõîâ è óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè èíôîðìàöèè ïî âîïðîñó,
êîòîðûé èíòåðåñóåò ëþäåé.

Äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ñëóõîâ íóæíî, ÷òîáû äàííîå ñîáûòèå áûëî
äîñòàòî÷íî âàæíûì, ïðîèñõîäèëà â ñèòóàöèè, êîòîðûå áåñïîêîèò ëþäåé,
ïðåäñòàâëÿåò óãðîçó äëÿ èõ áåçîïàñíîñòè. Èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ïåðåäàåòñÿ
â âèäå ñëóõîâ, äîëæíà áûòü íåïîíÿòíîé è íå äîñòóïíîé äëÿ ïðîâåðêè.

Â ïðîöåññå ïåðåäà÷è ñëóõîâ èñïîëüçóþòñÿ äâà ïàðàëëåëüíûõ ñïîñîáà
èñêðèâëåíèÿ èíôîðìàöèè.

1. Ñëóõè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ëàêîíè÷íûìè, ëåãêî âîñïðèíèìàþòñÿ è
ïåðåäàþòñÿ. Èíôîðìàöèÿ ñòàíîâèòñÿ êîíêðåòíîé, åìîöèîíàëüíîé,
òåðÿåòñÿ åå òî÷íîñòü.

2. Îáåäíåííîñòü èíôîðìàöèè ñîïðîâîæäàåòñÿ íåêîòîðûìè
ïðåóâåëè÷åíèÿìè. Ôðàçà ñòàíîâèòñÿ ìåíåå êîðîòêîé, íî óãðîçà, êîòîðàÿ â
íåé ñîäåðæèòñÿ, óñèëèâàåòñÿ, íà÷àëüíûå öèôðû âûðàñòàþò, ñðîê ðàçâèòèÿ
ñîáûòèé óâåëè÷èâàåòñÿ.

×åì áåçîáèäíûå è áîëåå ïðîñòûå ñëóõè, òåì áîëåå øàíñîâ íà èõ
ðàñïðîñòðàíåíèå â òîëïå.
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Ñëóõè îñóùåñòâëÿþò ñèëüíîå âëèÿíèå íà ïñèõèêó ÷åëîâåêà è ìàññîâîå
ïîâåäåíèå. Ïî êðèòåðèþ âëèÿíèÿ âûäåëÿþò òàêèå òèïû ñëóõîâ:
�ñëóõè, êîòîðûå âîçáóæäàþò îáùåñòâåííóþ ìûñëü;
�ñëóõè, êîòîðûå ïðîâîöèðóþò àñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå;
�ñëóõè, êîòîðûå ðàçðóøàþò ñîöèàëüíûå ñâÿçè, âåäóò ê ìàññîâûì

áåñïîðÿäêàì, àãðåññèè, âàíäàëèçìó.
Äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé À.Ï.Íàçàðåòÿí

ïðåäëàãàåò íàëàäèòü âûñîêóþ îïåðàòèâíîñòü è ñèñòåìàòè÷íîñòü
îôèöèàëüíûõ ñîîáùåíèé, âûñîêàÿ ñòåïåíü äîñòîâåðíîñòè ñîîáùåíèé,
ñèñòåìàòè÷åñêàÿ è õîðîøî íàëàæåííàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü ìåæäó èñòî÷íèêîì
èíôîðìàöèè è àóäèòîðèåé.

Ñïåöèôèêà ïîâåäåíèÿ

÷åëîâåêà â òîëïå

Ïî÷òè âñå èññëåäîâàòåëè ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà â
òîëïå îòìå÷àþò, ÷òî îíà íå çàâèñèò íè îò êóëüòóðû, íè
îò íàöèîíàëüíîñòè, íè îò ðåëèãèè. Ïîâåäåíèå â òîëïå
÷åëîâåêà, â îäíîé ñòðàíå åñòü åñòåñòâåííîé, íî ðåçêî
îòëè÷àåòñÿ îò ïîâåäåíèÿ òîëïû â äðóãèõ ñòðàíàõ.
Ë.Ïî÷åáóò ïðîâåðÿëà ýòî ýêñïåðèìåíòàëüíî. Â

ðåçóëüòàòå ñâîåãî èññëåäîâàíèÿ îíà ñäåëàëà òàêîé âûâîä îòíîñèòåëüíî
õàðàêòåðèñòèê ïîâåäåíèÿ “÷åëîâåêà èç òîëïû”.

Îáùèå õàðàêòåðèñòèêè ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà â òîëïå
1. Óìåíüøåíèå èëè ïîëíîå ïðåêðàùåíèå îáùåíèÿ íà ìåæëè÷íîñòíîì

óðàâíå, áëàãîäàðÿ âåðáàëüíîé êîììóíèêàöèè.
2. Áåñöåëüíîñòü äâèæåíèé è ïåðåäâèæåíèé â òîëïå, êîòîðàÿ

îêàçûâàåòñÿ â ïîâûøåííîé àãðåññèâíîñòè ëþäåé;
�ïñèõîìîòîðíîì âîçáóæäåíèè, â õàîòè÷íîé, áåñöåëüíîé ôèçè÷åñêîé

àêòèâíîñòè, íèçêîì êîíòðîëå è êîîðäèíàöèè äâèæåíèé è äåéñòâèé;
�ñêëîííîñòè ê îäíîòèïíûì äâèæåíèÿì;
�ïñèõîìîòîðíîì âîçáóæäåíèè, â õàîòè÷íîé, áåñöåëüíîé ôèçè÷åñêîé

àêòèâíîñòè, íèçêîì êîíòðîëå è êîîðäèíàöèè äâèæåíèé è äåéñòâèé;
ñêëîííîñòè ê îäíîòèïíûì äâèæåíèÿì.
�Âûñîêàÿ èìïóëüñèâíîñòü â äåéñòâèÿõ ó÷àñòíèêîâ òîëïû, áûñòðûé

îòêëèê íà ïðèêàçû è ïðèçûâû ëèäåðà.
�Íàñëåäîâàíèå äâèæåíèé è ïîâåäåíèÿ ëèäåðà è áîëåå àêòèâíûõ

ó÷àñòíèêîâ òîëïû.
�Âûñîêîå ýìîöèîíàëüíîå âîçáóæäåíèå, êîòîðîå îêàçûâàåòñÿ â ÷àñòûõ

âñêðèêàõ îòäåëüíûõ ñëîâ, ôðàç, âîñêëèöàíèé, íåñîñðåäîòî÷åííîìó
âçãëÿäå, ïîäâèæíûõ ãëàçàõ, â íåðâíîñòè, ïîðûâèñòîñòè äâèæåíèé.
�Ýìîöèîíàëüíàÿ ëàáèëüíîñòü, êîòîðàÿ îêàçûâàåòñÿ â âèäå ÷àñòîãî

èçìåíåíèÿ ðàñïîëîæåíèé äóõà, â ëåãêîñòè ïîÿâëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ
ëþòîñòè, ãíåâà èëè óâëå÷åíèå.
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�Âûñîêàÿ êàòåãîðè÷íîñòü â îöåíêàõ, ìûñëÿõ, ñóæäåíèÿõ. Îòñóòñòâèå
÷óâñòâà ìåðû.
�Ïîòðåáíîñòü â ïðîñòûõ ðåøåíèÿõ, êîòîðûå íå íóæäàþòñÿ â

ïðîäîëæèòåëüíîì óìñòâåííîì òðóäå. Â òîëïå âëàñòâóåò êàòåãîðè÷íûé
èìïåðàòèâ ïîâåäåíèÿ: “Ïóñòü æèâîå!”, “Íå äîïóñòèòü”, “Ïðèíóäèòü”,
“Ïðî÷ü”, “Ïîçîð”.
�Íåñïîñîáíîñòü ê òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
�Âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ó íåêîòîðîé ÷àñòè ÷ëåíîâ òîëïû

ñëóõîâûõ, çðèòåëüíûõ, îáîíÿòåëüíûõ ãàëþöèíàöèé. Ïîâåäåíèå
ëþäåé, êîòîðûå èìåþò òàêèå èëëþçèè, èçìåíÿåòñÿ ñëåäóþùèì ÷èíîì:
÷àñòî îãëÿäûâàþòñÿ âîêðóã, óêëîíÿþòñÿ îò íåñóùåñòâóþùèõ
ïðåïÿòñòâèé, ÷àñòî ïåðåñïðàøèâàþò ó ëþäåé, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ
ðÿäîì, óòî÷íÿþò ñâîå âîñïðèÿòèå. Ýòî åñòü îäíèì èç ìåõàíèçìîâ
çàðàæåíèÿ èëëþçèÿìè äðóãèõ.
�Ó îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ òîëïû (ïñèõè÷íîáîëüíûõ) ìîãóò âîçíèêíóòü

íàïàäåíèÿ ñ ñóäîðîæíûì ñèíäðîìîì.
�Ñêëîííîñòü ó÷àñòíèêîâ òîëïû ñáèâàòüñÿ â áîëåå ïëîòíóþ ãðóïïó.

Ïðèâåäåííûå õàðàêòåðèñòèêè ÷åëîâåêà â òîëïå êàñàþòñÿ ïîâåäåíèÿ
÷åëîâåêà â ëþáîé òîëïå, íåçàâèñèìî îò ïðè÷èí åãî âîçíèêíîâåíèÿ,
ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîãî ñîñòàâà è êóëüòóðíîé ïðèíàäëåæíîñòè.

Èíäèâèäû îáðàçîâûâàþò òîëïó íåçàâèñèìî îò èõ îáðàçà æèçíè,
çàíÿòèå, õàðàêòåðà èëè óìà. Îäíîãî ôàêòà ïðåîáðàçîâàíèÿ â òîëïó
äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ó ëþäåé îáðàçîâàëñÿ âèä êîëëåêòèâíîé äóøè,
êîòîðàÿ ïðèíóæäàåò èõ îùóùàòü, äóìàòü è äåéñòâîâàòü ñîâñåì èíà÷å, ÷åì
îùóùàë áû, äóìàë è äåéñòâîâàë êàæäûé èç íèõ îòäåëüíî.

Åñëè ëþäè íàõîäÿòñÿ â âîçáóæäåííîì ñîñòîÿíèè, èõ ÷óâñòâî è ìûñëè
íàïðàâëåíû â îäíîì íàïðàâëåíèè, îäíà èäåÿ ðàçäåëÿåòñÿ âñåìè. Òîãäà
ðàñîâûå, ýòíè÷åñêîå è êóëüòóðíîå îòëè÷èÿ ñòèðàþòñÿ, ëþäè
äåìîíñòðèðóþò îäíîòèïíûå ôîðìû ïîâåäåíèÿ. Ïîïàäàÿ â òîëïó, ÷åëîâåê
ñëîâíî âûïàäàåò èç êóëüòóðû, ïðèõîäèò ê ïåðâîíà÷àëüíîìó ñîñòîÿíèþ,
êîãäà ïñèõèêîé âëàäåëè èíñòèíêòû.

Èçìåíåíèå ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ÷åëîâåêà â òîëïå
Èññëåäîâàòåëè ñâÿçûâàþò èçìåíåíèå ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ó

÷åëîâåêà â òîëïå ñ ïðîöåññîì ñîöèàëüíîé ôàñèëèòàöèè. Ý.Àðîíñîí
îáúÿñíÿåò âîçíèêíîâåíèå ýòîãî ôåíîìåíà òðåìÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè.

Ïåðâàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðèñóòñòâèå äðóãèõ ëþäåé äåëàåò
÷åëîâåêà áîëåå íàñòîðîæåííîé, ÷òî è âûçûâàåò âîçáóæäåíèå íåðâíîé
ñèñòåìû.

Âòîðàÿ ñèòóàöèÿ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ëþäè âñòðåâîæåíû ïî ïîâîäó òîãî,
÷òî î íèõ ïîäóìàþò äðóãèå. Îáåñïîêîåííîñòü îöåíêîé çàñòàâëÿåò ÷åëîâåêà
íåðâíè÷àòü è ïîâûøàåò åå âîçáóæäåííîñòü.

Òðåòüÿ ñèòóàöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðèñóòñòâèå äðóãèõ ëþäåé
ÿâëÿåòñÿ îòâëåêàþùèì ôàêòîðîì.

Àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà ïîñëåäíåì ìîìåíòå, Ë.Ïî÷åáóò äåëàåò
çàìå÷àíèå, êîòîðûå ÷åëîâåêó òÿæåëî
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íàïðàâëÿòü ñâîå âíèìàíèå îäíîâðåìåííî âãëóáü ñàìûõ ñåáÿ è èçâíå íà
îêðóæàþùèé ìèð. Ðàçäâîåííîñòü âíèìàíèÿ âûçûâàåò ñîñòîÿíèå
êîíôëèêòà, ïðèñóòñòâèå äðóãèõ âûçûâàåò íàñòîðîæåííîñòü. Â ðåçóëüòàòå
äåéñòâèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ ÷åëîâåê âûáèðàåò âíåøíþþ, à íå âíóòðåííþþ
íàïðàâëåíîñòü ñîçíàíèÿ.

Â òîëïå ó ÷åëîâåêà ìíîãîêðàòíî óñèëèâàåòñÿ ïðîöåññ ñîöèàëüíîé
ôàñèëèòàöèè. Ëþäè, êîòîðûå îêðóæàþò èíäèâèäà, åñòü íàèáîëåå
çíà÷èòåëüíûì ñòèìóëîì, ïîñêîëüêó îíè – äåéñòâóþùèå ñóáúåêòû ñ
íåïðåäóñìîòðåííûì ïîâåäåíèåì. Ïðèñóòñòâèå ëþäåé ñîçäàåò
íåðâíî-ïñèõè÷åñêîå âîçáóæäåíèå â êîðå ãëàâíîãî ìîçãà è óñèëèâàåò
äîìèíàíòíóþ ðåàêöèþ.

Âîçíèêàåò ïîâûøåííîå ñîöèàëüíîå âîçáóæäåíèå, ÷åëîâåê íå
ðåàãèðóåò íè íà êàêèå ñòèìóëû, êîòîðûå èäóò èçâíå, èç îêðóæàþùåé ñðåäû,
èëè èçíóòðè åå ñîáñòâåííîé ëè÷íîñòè. Îíà äîëæíà óäåðæèâàòü â ïîëå
ñâîåãî çðåíèÿ äåéñòâèÿ ìíîãèõ äðóãèõ èíäèâèäîâ. Âîçíèêàåò
äîìèíèðóþùàÿ ðåàêöèÿ, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ ðåøåíèåì ïðîñòûõ çàäà÷.

Àëãîðèòì ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ïðîïèñàíû â ñòàðèííûõ ïëàñòàõ íàøåé
ïðîòîïñèõèêè. Ïîâåäåíèå ñòàíîâèòñÿ îäíî òèïè÷íûì, ïðèîáðåòàåò
õàðàêòåð íàñëåäîâàíèÿ.

Îïèðàÿñü íà ýòè ïîëîæåíèÿ, áûëè ñäåëàíû ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî
÷åëîâåê â òîëïå, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â îïðåäåëåííîì âîçáóæäåííîì
ñîñòîÿíèè, èñïûòàòü ñåðüåçíûõ èçìåíåíèé â ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññàõ.

Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ýòîãî ïðåäïîëîæåíèÿ áûëî îñóùåñòâëåíî
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ñïåöèôèêè ïðîòåêàíèÿ
ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ÷åëîâåêà, êîòîðûé íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì
îñîáîãî ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ òîëïû. Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëîñü íà
âûáîðêå ñòóäåíòîâ òðåõ ãðóïïàõ 2000 ã. è îñóùåñòâëÿëîñü ñëåäóþùèì
÷èíîì.

Íà ñâÿòûå èãðàëà áîäðàÿ ìóçûêà. Ñòóäåíòû áûëè â äîáðîì
ðàñïîëîæåíèè äóõà, ïåëè ïåñíè, òàíöåâàëè, êðè÷àëè ëîçóíãà. ×åðåç äâå
÷àñó, îäíà ãðóïïà ñòóäåíòîâ áûëà íåîæèäàííî ïðèãëàøåíà íà çàíÿòèå,
êîòîðûå ïðîâîäèëèñü â âèäå çàïîëíåíèÿ òåñòîâ. Çàíÿòèÿ ïðîâîäèëèñü â
àóäèòîðèè, êîòîðàÿ âûõîäèëà îêíàìè â äâîð, ãóë òîëïû áûëî õîðîøî ÷óÿòü.
Òàêèì îáðàçîì, â èññëåäóåìûõ ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàëîñü òî
ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, çàðÿä êîòîðîãî îíè ïîëó÷èëè â òîëïå. Ïîòîì
÷åðåç äâå íåäåëè â ñïîêîéíîì ñîñòîÿíèè îíè çàïîëíÿëè òåñòû ñíîâà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïîêàçàëè îòëè÷èÿ ìåæäó îòâåòàìè
èññëåäóåìûõ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ ïîä âëèÿíèåì òîëïû, è èõ îòâåòàìè â
íîðìàëüíîì, ñïîêîéíîì ñîñòîÿíèè íà ïðîòÿæåíèè ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé
÷åðåç äâå íåäåëè.

Âî-ïåðâûõ, â èññëåäóåìûõ ëèöàõ, ïîä âëèÿíèåì òîëïû, âûðîñëà
ïîëèçàâèñèìîñòü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñòîéêîñòü ê ïðåïÿòñòâèÿì â òîëïå ðåçêî
ñïàäàåò. Ëþäè â îñíîâíîì îðèåíòèðóþòñÿ íà îñíîâíûå ñèãíàëû, îäíàêî
âîçìîæíîñòè îáúåêòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ ñèòóàöèè â íèõ – îãðàíè÷åííûå.

Âî-âòîðûõ, íàáëþäàåòñÿ ðåçêîå ñíèæåíèå óðîâíÿ ñóáúåêòèâíîãî
êîíòðîëÿ â åêñòåðíàëîâ. Â èíòåðíàëàõ – îòëè÷èÿ â óðîâíå ñóáúåêòèâíîãî

êîíòðîëÿ â òîëïå è â íîðìàëüíîì ñîñòîÿíèè
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ÿâëÿþòñÿ íåçíà÷èòåëüíûìè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïîä âëèÿíèå òîëïû
ïîäïàäàþò ëþäè ñ åêñòåðíàëüíûì ëîêóñîì êîíòðîëÿ. Ëþäè ñ
èíòåðíàëüíûì ëîêóñîì êîíòðîëÿ åñòü áîëåå ñòîéêèìè ê âëèÿíèþ òîëïû.

Â-òðåòüèõ, â òîëïå ó ëþäåé çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ ïîêàçàòåëü
ñêëîííîñòè ê ðèñêó.

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
èçìåíåííûå ñîñòîÿíèÿ ñîçíàíèÿ ìîãóò âîçíèêàòü ïîä âëèÿíèåì òîëïû,
êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â âîçáóæäåííîì ýìîöèîíàëüíîì ñîñòîÿíèè. ×åëîâåê
ìîæåò óïàñòü â ñîñòîÿíèå òðàíñà, êîòîðûé óñèëèâàåòñÿ çâóêàìè áàðàáàíîâ,
ïåñíÿìè, òàíöàìè, çàðàæåíèåì òîëïû, íàðêîòèêàìè.

Ó÷åíûå ðàçëè÷àþò äâà ñîñòîÿíèé òðàíñà: ïðîñòî òðàíñ è òðàíñ
îäåðæèìîñòè. Äëÿ ñîñòîÿíèÿ òðàíñà åñòü õàðàêòåðíûì ïàññèâíîñòü è
áåñïîìîùíàÿ çàâèñèìîñòü îò îêðóæàþùèõ ïñèõè÷åñêèõ âëèÿíèé. Äëÿ
òðàíñà îäåðæèìîñòè ñâîéñòâåííî âêëþ÷åííîñòü â àêòèâíûé ñïåêòàêëü,
âûïîëíÿÿ ðîëü ïåðåä çðèòåëÿìè.

Äðóãîé ïðè÷èíîé ñèëüíîãî âëèÿíèÿ òîëïû íà ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà åñòü
äåèíäèâèäóàëèçàöèÿ. Ýòî òàêîå ñîñòîÿíèå, â êîòîðîì ÷åëîâåê òåðÿåò
ïðåäñòàâëåíèå î ñåáå êàê îòäåëüíóþ ëè÷íîñòü. Ïîñêîëüêó
äåèíäèâèäóàëèçàöèÿ â óñëîâèÿõ òîëïû ñòèðàåò ãðàíèöå ðàçðåøåííîãî, òî è
ïîâûøàåòñÿ âåðîÿòíîñòü èìïóëüñèâíîãî èëè äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ.

Ñàìîñîçíàíèå è äåèíäèâèäóàëèçàöèÿ – äâå ñòîðîíû îäíîé ìåäàëè.
Ïîäìå÷åííûé, ÷òî òå ëþäè, â êîòîðûõ ïîâûøàåòñÿ ñàìîñîçíàíèå ÷åðåç
íàáëþäåíèå çà ñîáîé ïåðåä òåëåêàìåðîé, ïåðåä çåðêàëîì, äåìîíñòðèðóþò
ïîâûøåííûé ñàìîêîíòðîëü, è èõ äåéñòâèÿ áîëåå íåïîñðåäñòâåííî
îòâå÷àþò èõ óñòàíîâêàì. Òàê æå ïðàâèëüíî è îòíîñèòåëüíî ëþäåé, êîòîðûå
ñèëüíî îùóùàþò ñîáñòâåííóþ èíäèâèäóàëüíîñòü è íåçàâèñèìîñòü. Ýòè
ëþäè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå âäóì÷èâûìè è ïîòîìó ìåíåå âïå÷àòëèòåëüíûìè ê
ïðèçûâàì, êîòîðûå ïðîòèâîðå÷àò èõ ñèñòåìå öåííîñòåé.

Àíîíèìíîñòü, äåèíäèâèäóàëèçàöèÿ îñâîáîæäàþò ÷åëîâå÷åñêèå
èìïóëüñû. Ãðóïïà ìîæåò âûçâàòü ÷óâñòâî âîçáóæäåíèÿ èëè
ïðèíàäëåæíîñòè äî ÷åãî-òî áîëüøåãî, ÷åì “ß”. Òÿæåëî âîîáðàçèòü,
îäèíîêîãî ðîê-ôàíàòà, êîòîðûé ãàëäèò íà ðîê-êîíöåðòå, è ïîäñòðåêàåò
êîãî-òî íà ñàìîóáèéñòâî, èëè äàæå îäèíîêîãî ïîëèöåéñêîãî, êîòîðûé áüåò
áåççàùèòíûé ÷åëîâåêà. Ïñèõîëîãè ãîâîðÿò î ñóùåñòâîâàíèè ó ÷åëîâåêà
óäîâëåòâîðåíèÿ îò òîãî, ÷òîáû îñóùåñòâëÿòü èìïóëüñèâíûé àêò, íàáëþäàÿ,
êàê îêðóæàþùèå îñóùåñòâëÿþò òîæå ñàìîå äåéñòâî. Áîëüøå òîãî,
èìïóëüñèâíûå ãðóïïîâûå àêòû çàõâàòûâàþò âíèìàíèå ÷åëîâåêà. Èíîãäà
÷åëîâåê ñàìîñòîÿòåëüíî èùåò âîçìîæíîñòè äåèíäèâèäóàëèçûâàòüñÿ â
ãðóïïå – íà äèñêîòåêå, íà âîéíå, â óëè÷íûõ áåñïîðÿäêàõ – âåçäå, ãäå îíà
ìîæåò îòäàòüñÿ ñèëüíûì ïîëîæèòåëüíûì ýìîöèÿì è îùóòèòü îáùíîñòü ñ
îêðóæàþùèìè. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ìîãóò áûòü äåéñòâèÿ, êîòîðûå
âàðüèðóþò îò ëåãêîãî íàðóøåíèÿ çàïðåòîâ (ðàçáðàñûâàíèå ïèùè â
ñòîëîâîé, âñêðèêè âî âðåìÿ ðîê-êîíöåðòà) ê èìïóëüñèâíîìó
ñàìîâûðàæåíèþ (ãðóïïîâîé âàíäàëèçì, îðãèè, êðàæè) è äàæå ê
ðàçðóøèòåëüíûì ñîöèàëüíûì âçðûâàì (óëè÷íûå áåñïîðÿäêè, ïîëèöåéñêàÿ
æåñòîêîñòü).
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Âçðûâà àãðåññèè â áîëüøèõ ãðóïïàõ ïåðåäóþòñÿ ìàëîçíà÷èòåëüíûìè
ðåàêöèÿìè, êîòîðûå âîçáóæäàþò è îòâëåêàþò âíèìàíèå. Ãðóïïû
ñêàíäèðóþò, ïëåùóò â ëàäîíè, òàíöóþò, è ýòî íóæíî äëÿ òîãî, ÷òîáû
îäíîâðåìåííî âûçâàòü ó ëþäåé âîçáóæäåíèÿ è ñíèçèòü ñàìîñîçíàíèå.
Ìàéºðñ ïðèâîäèò ïðèìåð äåèíäèâèäóàëèçàöèè îäíîãî èç î÷åâèäöåâ ñåêòû
Ìóíà: “Âñå áðàòüÿ è ñåñòðû âçÿëèñü çà ðóêè è êðè÷àëè ñ âîçðàñòàþùåé
èíòåíñèâíîñòüþ: ßà! Ïàó! Ýòî äåéñòâî îáúåäèíèëî èõ â ãðóïïå, âðîäå îíè
çàãàäî÷íûì ñïîñîáîì âìåñòå ïåðåæèëè êîå-÷òî âàæíîå.

Ýêñïåðèìåíòû äðóãèõ èññëåäîâàòåëåé ïîêàçàëè, ÷òî òàêèå äåéñòâèÿ,
êàê áðîñàíèå êàìåøêîâ, ïåíèå â õîðå, ìîãóò ïîäãîòîâèòü ãðóïïó äëÿ áîëåå
ðàñêîâàííîãî ïîâåäåíèÿ. Êîãäà âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîãî âîçáóæäåíèÿ
êîìáèíèðóåòñÿ ñ ðàçìûâàíèåì îòâåòñòâåííîñòè, ëþäè ìîãóò îòâåðãíóòü
ñâîè îáû÷íûå îãðàíè÷åíèÿ è ïîòåðÿòü ÷óâñòâî èíäèâèäóàëüíîñòè. Òàêàÿ
“äåèíäèâèäóàëèçàöèÿ” åñòü îñîáåííî âåðîÿòíîé ïîñëå âîçáóæäàþùèõ
çàíÿòèé, êîòîðûå îòâëåêàþò âíèìàíèå, è îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå ïîòîìó, ÷òî
ëþäè îùóùàþò àíîíèìíîñòü ÷åðåç ïðèíàäëåæíîñòü ê áîëüøîé ãðóïïå èëè
÷åðåç ìàñêèðîâî÷íóþ îäåæäó. Ðåçóëüòàòîì ìîæåò áûòü ïîíèæåíèÿ
ñàìîñîçíàíèÿ è ñàìîîãðàíè÷åíèé è ðîñò âîñïðèèì÷èâîñòè îòðèöàòåëüíîé
èëè ïîëîæèòåëüíîé ñèòóàöèè.

Îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå ñíèæàþò ñàìîêîíòðîëü, òàêèå êàê
àëêîãîëüíîå îïüÿíåíèå, ñîîòâåòñòâåííî ïîâûøàþò äå èíäèâèäóàëèçàöèþ è
íàîáîðîò, ñíèæàåòñÿ â îáñòîÿòåëüñòâàõ, êîòîðûå ïîâûøàþò ñàìîñîçíàíèå:
ïåðåä çåðêàëàìè è êàìåðàìè, â ìàëåíüêèõ ïîñåëåíèÿõ, íà ÿðêîìó ñâåòëûå,
ïðè íîøåíèè íåñòàíäàðòíîé îäåæäû èëè èìåííûõ òàáëè÷åê, ïðè
îòñóòñòâèè ñòèìóëîâ, êîòîðûå îòâëåêàþò âíèìàíèå, â íåîáûêíîâåííûõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ.

Êîëüöåâàÿ ðåàêöèÿ òîëïû

Îáúÿñíÿÿ ïðè÷èíû èçìåíåíèÿ ïñèõèêè ÷åëîâåêà â
òîëïå, Ô.Îëïîðò ïðåäëîæèë èäåþ “êîëüöåâîé
ðåàêöèè”.

Êîëüöåâàÿ ðåàêöèÿ – ýòî ñîöèàëüíîå
âçàèìîäåéñòâèå, êîòîðîå êàñàåòñÿ òàêîãî òèïà
ýìîöèîíàëüíîãî âîçáóæäåíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîãî
ðåàêöèÿ îäíîãî èíäèâèäà âîññîçäàåò âîçáóæäåíèå

äðóãîãî. Òàê âçàèìíîå âîçáóæäåíèå ïðèîáðåòàåò êîëüöåâóþ ôîðìó.
Ã.Áëóìåð, àíàëèçèðóÿ êîëüöåâóþ ðåàêöèþ, ïîêàçûâàåò åå ðîëü â

èçìåíåíèè ïñèõèêè ÷åëîâåêà íà ïðèìåðå ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî
áåñïîêîéñòâà êàê òàêîãî ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ, êîòîðîå âîçíèêàåò íà
ôîíå òðåâîæíîñòè â ðåçóëüòàòå êîëüöåâîé ðåàêöèè. Îí ïîêàçûâàåò, ÷òî
÷óâñòâî òðåâîæíîñòè ñðåäè ìíîãèõ èíäèâèäîâ ëèøü òîãäà ñòàíîâèòñÿ
ñîöèàëüíûì áåñïîêîéñòâîì, êîãäà ýòî ÷óâñòâî âòÿíóòî â êîëüöåâóþ
ðåàêöèþ. Åñëè èíäèâèäóàëüíîå ÷óâñòâî áåñïîêîéñòâà íå èìååò ýôôåêòà
âçàèìíîãî âîçáóæäåíèÿ è ïîäêðåïëåíèå, îíî íå ÿâëÿåòñÿ íè ðàçäåëåííûì,

íè êîëëåêòèâíûì.
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Ñîöèàëüíàÿ îçàáî÷åííîñòü áûâàåò òàì è òîãäà, êîãäà ëþäè èìåþò
ïîâûøåííóþ ÷óâñòâèòåëüíîñòü îäèí äî îäíîãî èëè ñ ãîòîâíîñòüþ
âñòóïàþò â êîíòàêò, à òàêæå òàì, ãäå îíè âìåñòå îùóùàþò íàðóøåíèå
ñâîåãî îáû÷íîãî æèçíåííîãî ðàñïîðÿäêà. Ýòè óñëîâèÿ âñòðå÷àþòñÿ â òàêèõ
ñëó÷àÿõ ñîöèàëüíîé îçàáî÷åííîñòè, êàê ðåâîëþöèîííûå âîëíåíèÿ,
ðåëèãèîçíûå ìîðàëüíûå âîëíåíèÿ, òðóäîâûå êîíôëèêòû. Ýòè ñëó÷àè
îáíàðóæèâàþò ôóíäàìåíòàëüíûé ðàçëàä ýìîöèé, ñîçíàíèÿ è ïîâåäåíèÿ
ëþäåé, êîòîðûå âûçâàíî çíà÷èòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè â èõ æèçíåííûõ
óêëàäàõ.

Ñîöèàëüíàÿ îçàáî÷åííîñòü – ýòî õàðàêòåðèñòèêà ýìîöèîíàëüíîãî
ñîñòîÿíèÿ òîëïû, êîòîðàÿ âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå “êîëüöåâîé ðåàêöèè”.
Õàðàêòåðíûìè ïðèçíàêàìè ýòîãî ñîñòîÿíèÿ åñòü:

Âî-ïåðâûõ, áåñïîðÿäî÷íûé õàðàêòåð ïîâåäåíèÿ ëþäåé. Îòñóòñòâèå
ïîíÿòíûõ öåëåé îáúÿñíÿåò òðåâîæíîå ïîâåäåíèå. Ëþäè íàõîäÿòñÿ â
ñîñòîÿíèè íàïðÿæåíèÿ è îùóùàþò ñèëüíóþ òÿãó ê äåéñòâèþ. Ýòà òÿãà ê
äåéñòâèþ â îòñóòñòâèè öåëåé ïðèâîäèò ê áåñöåëüíîìó è áåñïîðÿäî÷íîìó
ïîâåäåíèþ.

Âî-âòîðûõ, ñóåòà è òîëêîòíÿ ìîæåò ïîíèìàòüñÿ êàê êðóãîâàÿ ðåàêöèÿ
â ÷èñòîì âèäå. Â òîëêîòíå ëþäè áåñöåëüíî è â áåñïîðÿäêå êðóòÿò îäèí
âîçëå îäíîãî ïîäîáíî äâèæåíèÿì îâåö â ñîñòîÿíèè âîçáóæäåíèÿ.

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ öåëü òîëêîòíè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñäåëàòü
èíäèâèäîâ áîëåå âîñïðèèì÷èâûìè è ÷óâñòâèòåëüíûìè îäèí äî îäíîãî,
÷òîáû îíè ñòàíîâèëèñü åùå áîëåå çàíÿòûìè îäèí îäíèì è âñå ìåíüøå
îòêëèêàëèñü íà îáû÷íûå îáúåêòû âîçáóæäåíèÿ. Ýòî åñòü èìåííî òåì
ñîñòîÿíèåì, ê êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò ñðîê êîíòàêò.

Âíèìàíèå ëþäåé ôîêóñèðóåòñÿ íà äðóãîì ÷åëîâåêà – âñå ìåíüøå, ÷åì
íà îáúåêòàõ è ñîáûòèÿõ, êîòîðûå çàâëàäåëè áû âíèìàíèåì ÷åëîâåêà â
îáû÷íûõ óñëîâèÿõ. Â òîé ìåðå, â êîòîðîé èíäèâèä ïîãëîùàåòñÿ êàêèì-òî
îáúåêòîì, îí ïîäïàäàåò ïîä åãî êîíòðîëü. Â ñîñòîÿíèè êîëëåêòèâíîãî
âîçáóæäåíèÿ ëþäè òåðÿþò íîðìàëüíûé êîíòðîëü.

Â-òðåòüèõ, ïðèçíàê ñîöèàëüíîé îçàáî÷åííîñòè, êîòîðàÿ
ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ êîëüöåâûì âîçáóæäåíèåì – ýòî âîçáóæäåííûå ÷óâñòâà,
êàê ïðàâèëî, â ôîðìå íåâûðàçèòåëüíîãî ïðåä÷óâñòâèÿ, áåñïîêîéñòâà,
ñòðàõîâ, íåóâåðåííîñòè, ñòðåìëåíèÿ èëè ïîâûøåííîé àãðåññèâíîñòè.
Òàêèå âîçáóæäåííûå ÷óâñòâà îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå ðàñïðîñòðàíåíèþ
ñëóõîâ è ïðåóâåëè÷åíèé. Ïîäîáíûå ÷åðòû ïîâåäåíèÿ, êàê ïðàâèëî,
îêàçûâàþòñÿ âî âñåõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ñîöèàëüíîé òðåâîæíîñòè. Â òîëïû
ïðîèñõîäèò ýìîöèîíàëüíîå êðóæåíèÿ, âçàèìíîå çàðàæåíèå, ò.å. ïåðåäà÷à
ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ íà ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîì óðîâíå êîíòàêòà
ìåæäó îðãàíèçìàìè. Â òîò æå âðåìÿ ñíèæàåòñÿ êîììóíèêàöèÿ, ò.å. êîíòàêò
íà ñåìàíòè÷åñêîì óðîâíå – ëþäè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå ýìîöèîíàëü-íûìè è
áîëåå ïðåäðàñïîëîæåííûìè ê âîçáóæäåíèþ è îùóùåíèÿì, ñòàíîâÿòñÿ
ìåíåå ñòîéêèìè è áîëåå áåçîòâåòñòâåííûìè.

Â êîëëåêòèâíîì âîçáóæäåíèè ëè÷íûé õàðàêòåð èíäèâèäîâ
ðàçðóøàåòñÿ î÷åíü ëåãêî, ñîñòàâëÿþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ðåîðãàíèçàöèè è
îðãàíèçàöèè íîâûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ, î êîòîðûõ îíè ðàíüøå è íå
ïîäîçðåâàëè.
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×åòâåðòûì âàæíûì ïðèçíàêîì ñîöèàëüíîé îçàáî÷åííîñòè, êîòîðàÿ
âîçíèêàåò íà îñíîâå “êîëüöåâîé ðåàêöèè” âîçáóæäåíèå ëþäåé, åñòü
ðàçäðàæåííîñòü è ïîâûøåííàÿ âíóøàåìîñòü ëþäåé.

Â ñîñòîÿíèè ñîöèàëüíîé òðåâîæíîñòè ëþäè åñòü ïñèõîëîãè÷åñêè
íåóñòîé÷èâûìè, ïîäâëàñòíûå äåéñòâèÿ áåñïîðÿäî÷íûõ ïîåçäîâ è ýìîöèé.
èõ âíèìàíèå ñòàíîâèòñÿ íåïîñòîÿííîé è íåóñòîé÷èâîé, ëèøàåòñÿ îáû÷íîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. èõ ñîñòîÿíèå äåëàåò èõ áîëåå âîñïðèèì÷èâûìè â
îòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè, íî òàêæå è ìåíåå ïîñòîÿííûìè è òâåðäûìè â ñâîåì
ðàñïîëîæåíèè äóõà è ñïîñîáå äåéñòâèé.

Îñîçíàòü ýòó âîçðàñòàþùóþ íåñòîéêîñòü è ÷óâñòâî áåñïîêîéñòâà –
çíà÷èò ïîíÿòü, ÷åìó ëþäè â ñîñòîÿíèè ñîöèàëüíîé òðåâîãè åñòü òàêèìè
ñóãåñòèâíûìè, òàê ëåãêî îòçûâàþòñÿ íà ðàçíûå íîâûå ñòèìóëû è èäåè, à
òàêæå áîëåå ïîäàòëèâûå.

Èòàê, êîëüöåâîå âîçáóæäåíèå åñòü î÷åíü âàæíûì ôàêòîðîì èçëèÿíèÿ
òîëïû íà ïñèõèêó ëþäåé.

Îñîáåííîñòè èçìåíåíèÿ ïñèõèêè ÷åëîâåêà â òîëïå Ñ.Ìèëãðàì
îáúÿñíÿåò áëàãîäàðÿ ïîíÿòèþ “ïåðåãðóçêà”. Ïåðåãðóçêà îçíà÷àåò
íåñïîñîáíîñòü íåðâíîé ñèñòåìû îáðàáàòûâàòü äàííûå, êîòîðûå ïîñòóïàþò
èç âíåøíåé ñðåäû, òàê êàê ýòèõ äàííûõ òàê ìíîãî, ÷òî ñèñòåìà íå ìîæåò ñ
íèìè ñïðàâèòüñÿ.

Çà íàëè÷èåì ïåðåãðóçêè íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü ïðîöåññû àäàïòàöèè, çà
êîòîðîé äåôîðìèðóåòñÿ âûïîëíåíèå ðîëåé, ýâîëþöèÿ ñîöèàëüíûõ íîðì,
êîãíèòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå.

Íàøè àâòîðû âûäåëÿþò íåñêîëüêî êîãíèòèâíûõ ðåàêöèé íà
ïåðåãðóçêó.

Ïåðâàÿ – ýòî êîãäà êàæäîé åäèíèöû èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïîñòóïàåò,
îòâîäèòñÿ ìåíüøå âðåìåíè.

Âòîðàÿ – ýòî íåáðåæåíèå òîé èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ åñòü
ïåðâîî÷åðåäíîé.

Òðåòüÿ – ýòî êîãäà ïåðåãðóæåííàÿ êîãíèòèâíàÿ ñèñòåìà
ïåðåêëàäûâàåò ÷àñòü ãðóçà íà äðóãîãî ó÷àñòíèêà âçàèìîäåéñòâèÿ,
íàïðèìåð, íà ëèäåðà.

×åòâåðòàÿ – ýòî êîãäà ñèñòåìà áëîêèðóåò äîñòóï èíôîðìàöèè óæå íà
ñàìîì âõîäå.

Ïÿòà – èíòåíñèâíîñòü èíôîðìàöèè ñíèæàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ôèëüòðîâ
òàê, ÷òî äîïóñêàþòñÿ ëèøü ïîâåðõíîñòíûå ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ëþäüìè.

Ïåðåâîçáóæäåíèå íåðâíîé ñèñòåìû ïðèâîäèò:
�âî-ïåðâûõ, ê ýìîöèîíàëüíîìó âîçáóæäåíèþ. Êîãíèòèâíàÿ è

èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñôåðû îêàçûâàþòñÿ ïîä âëàñòüþ ýìîöèé;
�âî-âòîðûõ, ïðè óñëîâèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñòèìóëîâ íàøå ñîçíàíèå

îñóùåñòâëÿåò îøèáêè â ðàçëè÷åíèè ñòèìóëîâ. Óñèëèâàåòñÿ
èäåíòèôèêàöèÿ çà ïîõîæåñòüþ ïðèçíàêîâ, îñëàáëÿåòñÿ
èäåíòèôèêàöèÿ îòëè÷èé.
Ïîýòîìó ëþäè â òîëïå èíñòèíêòèâíî âåäóò ñåáÿ îäíîòèïè÷íî,

îñóùåñòâëÿþò îäèíàêîâûå äâèæåíèÿ, ðåçêî
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ñíèæàåòñÿ îáùåíèå íà ìåæëè÷íîñòíîìó ðàâíûå è äð. Îíè èíñòèíêòèâíî
çíàþò, ÷òî ëþáîå ïðîòèâîäåéñòâèå òîëïû áóäåò âîñïðèíÿòî ëþäüìè êàê
îòëè÷èå, êîòîðîå íåîáõîäèìî áûñòðî îòñòðàíèòü, ÷òîáû ñîçäàòü
ìàêñèìàëüíî îäíîðîäíóþ ìàññó èäåíòè÷íûõ äðóã äðóãó ëþäåé. Òàêèìè
åñòü îñíîâíûå ôåíîìåíû ïñèõèêè ÷åëîâåêà â òîëïå.

Êîíöåïöèÿ ìàññîâûõ

ôîðì ïîâåäåíèÿ òîëïû

Íàøè àâòîðû îáðàùàþò âíèìàíèå íà òî ÷òî:
1. Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ ïðîöåññîâ

ìàññîâèçàöèè, êîòîðûå ñâÿçàííûå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ
óðáàíèçàöèåé è ðàçâèòèåì «ìàññ ìåäèà», âîçíèêàþò
ðàçíûå ôîðìû ìàññîâîãî ïîâåäåíèÿ ëþäåé. Îáùèå
õàðàêòåðèñòèêè ìàññîâûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ òàêèå:

� ñòàòèñòè÷åñêèé õàðàêòåð ñîîáùåñòâà, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî äàííîå ñîîáùåñòâî, ñîâïàäàÿ ñ ÷èñëåííîñòüþ åå äèñêðåòíûõ
“åäèíèö”, ñîñòàâëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíîå, öåëîñòíîå îáðàçîâàíèå, êîòî-
ðîå îòëè÷àåòñÿ çà ñâîèìè çàêîíîìåðíîñòÿìè è ñâîéñòâàìè îò òåõ ýëå-
ìåíòîâ, êîòîðûå åå ñîñòàâëÿþò;

� ñòîõàñòè÷íà (âîçìîæíàÿ) ïðèðîäà ñîîáùåñòâà, êîòîðîå íàõîäèò âû-
ðàæåíèå â ïîòîìó, ÷òî “âõîæäåíèå” èíäèâèäîâ â äàííîå ñîîáùåñòâî
åñòü “ñëó÷àéíûì”, íåóïîðÿäî÷åííûì, îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ôîðìóëîé
“ìîæåò áûòü, à ìîæåò è íå áûòü”. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî òàêîå ñîîáùåñò-
âî âñåãäà îòëè÷àåòñÿ îòêðûòûìè, “ðàçìûòûìè” ãðàíèöàìè, íåîïðåäå-
ëåííûì êîëè÷åñòâåííûì è êà÷åñòâåííûì ñîñòàâîì;

� ñèòóàòèâíûé õàðàêòåð ñóùåñòâîâàíèÿ ñîîáùåñòâà, êîòîðûé çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî îíà îáðàçîâûâàåòñÿ è ôóíêöèîíèðóåò èñêëþ÷èòåëüíî
íà áàçå è â ïðåäåëàõ òîé èëè äðóãîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, â ðåçóëüòà-
òå ÷åãî ÿâëÿåòñÿ íåóñòîé÷èâûì îáðàçîâàíèåì, êîòîðûå èçìåíÿåòñÿ
ïîä äåéñòâèåì ñëó÷àéíîñòåé;

� âûðàæåííàÿ ãåòåðîãåííîñòü (ðàçíîðîäíîñòü) ñîñòàâà ñîîáùåñòâà, êî-
òîðîå îêàçûâàåòñÿ â “íàðóøåíèè” ãðàíèö ìåæäó âñåìè ñóùåñòâóþ-
ùèìè â îáùåñòâå ñîöèàëüíûìè, äåìîãðàôè÷åñêèìè, ïîëèòè÷åñêèìè,
ðåãèîíàëüíûìè, ïðîñâåùåíñêèìè è äðóãèìè ãðóïïàìè.

2. Îñîáåííîñòüþ òåîðèé, êîòîðûå ïîëó÷èëè íàçâàíèå “ïñèõîëîãèÿ
íàðîäîâ è ìàññ” áûëà îáùàÿ èõ ïðîáëåìàòèêà: ìàññîâèäíûå ÿâëåíèÿ,
áîëüøèå ñîöèàëüíûå ãðóïïû ëþäåé, ìàññîâûå äâèæåíèÿ, ìåõàíèçìû
ìàññîâîãî âëèÿíèÿ. Ýòè òåîðèè âîçíèêëè â ðåçóëüòàòå íóæä îáùåñòâà â
èññëåäîâàíèè ìàññîâûõ ÿâëåíèé ïñèõèêè, êîòîðûå ñîïðîâîæäàëè áóðíîñòü
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé òîãî âðåìåíè. Íàèáîëåå èçâåñòíûìè ðîáîòàìè èç
ýòîé ïðîáëåìàòèêè åñòü ðàáîòû ôðàíöóçñêèõ èññëåäîâàòåëåé Ã. Ëåáîíà è Ã.
Òàðäà,

3. Èìè áûëà ðàçðàáîòàííàÿ êîíöåïöèÿ òîëïû, â êîòîðîé îíè òðàêòóþò
ìàññîâîå ïîâåäåíèå êàê àíîìàëüíîå, à

237



ãëàâíûìè ïðèçíàêàìè ìàññû îïðåäåëÿåò îáåçëè÷åííîñòü, ïîòåðþ
èíòåëëåêòà è ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè, äîìèíèðîâàíèå ÷óâñòâ. Îíè
âûäåëÿëè òàêèå ôàêòîðû, êîòîðûå ïðåäîïðåäåëÿþò ìàññîâîå ïîâåäåíèå:
äóøà ðàñû, âëèÿíèå âîæàêîâ, íàñëåäîâàíèå è âçàèìíîå çàðàæåíèå.
Êëþ÷åâûì ïîíÿòèåì, êîòîðûì Ã. Ëåáîí îïðåäåëÿåò ïñèõîëîãè÷åñêèé
ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ìàññ, åñòü"ïñèõè÷åñêàÿ èíôåêöèÿ". Â êîíöåïöèè
Ëåáîíà ìàññà ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ âîæäþ, ýëèòå, ëèäåðó, êîòîðûå
ñïîñîáíû ïðèâåñòè ïîðÿäîê â ìàññå, ïîâåñòè åå çà ñîáîé.

4. Ã. Òàðä â îñíîâó ñâîåé êîíöåïöèè ïîëîæèë ðàçðàáîòêó ìåõàíèçìà
íàñëåäîâàíèÿ, êîòîðûì îí îáúÿñíÿë ÷åëîâå÷åñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ. Ïî
åãî ìíåíèþ, çàäà÷à íàóêè ñîñòîèò â èçó÷åíèè çàêîíîâ íàñëåäîâàíèÿ,
áëàãîäàðÿ êîòîðûì îáùåñòâî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîääåðæèâàåò ñâîå
ñóùåñòâîâàíèå â êà÷åñòâå öåëîñòíîñòè, ñî âòîðîãî, ðàçâèâàåòñÿ áëàãîäàðÿ
âîçíèêíîâåíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ â ðàçíûõ îáëàñòÿõ æèçíè èçîáðåòåíèé.

5. Êîíöåïöèÿ “ïñèõîëîãèè ìàññ” ðàçðàáàòûâàëàñü òàêæå 3. Ôðåéäîì, â
÷àñòíîñòè â åãî èññëåäîâàíèÿõ ìåæëè÷íîñòíûõ è ìåæãðóïïîâûõ
îòíîøåíèé, â êîòîðûõ îí áîëüøóþ ðîëü îòâîäèò âíóøåíèþ, íàñëåäîâàíèþ,
ïîä÷èíåíèþ ëèäåðó (âîæäþ), íåîñîçíàííûì êîëëåêòèâíûì
ïðåäñòàâëåíèåì. Çà îñíîâó èíòåðïðåòàöèè áðàëèñü ïñèõîëîãè÷åñêèå
ìåõàíèçìû òàêîé ãðóïïû êàê ñåìåíè. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ àíàëèçà
âçàèìîîòíîøåíèé ëèäåðà è ìàññû. Ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà ðàññìàòðèâàåòñÿ 3.
Ôðåéäîì êàê ñîâîêóïíîñòü èíäèâèäîâ, êîòîðûå çàìåíÿþò ñâîé èäåàë “ß”
ìàññîâûì èäåàëîì, êîòîðûé âîïëîùàåòñÿ â âîæäå.

6. Ãëàâíûé âîïðîñ, êîòîðûé ñòàðàëñÿ ðåøèòü Ñ.Ñèãåëå, ýòî
îïðåäåëåíèå ìåðû îòâåòñòâåííîñòè ÷åëîâåêà çà ïðåñòóïëåíèå, êîòîðîå îíà
ñîâåðøèëà, áóäó÷è ÷àñòüþ òîëïû. Ñ.Ñèãåëå ñòàâèò ñèëüíûé ñåðüåçíûé
âîïðîñ êîëëåêòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè. Îí îáðàùàåò âíèìàíèå íà ðîëü
ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè â ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà è ñ÷èòàåò
îòâåòñòâåííûì çà ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà â òîëïå, (íå òîëïà, à èíäèâèäà).
Ñðåäñòâîì âûÿâëåíèÿ ìåðû åãî îòâåòñòâåííîñòè åñòü åãî
âïå÷àòëèòåëüíîñòü ê âíóøåíèþ.

Ñ.Ñèãåëå âûäåëÿåò ïÿòü ïðè÷èí ïðåñòóïëåíèé òîëïû:
� Ïîäàòëèâîñòü ÷ëåíîâ òîëïû ê âíóøåíèþ.
� Âëèÿíèå ÷èñëåííîñòè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî óâåëè÷èâàåòñÿ èíòåíñèâ-

íîñòü îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèé. ×èñëåííîñòü äàåò ëþäÿì îùóùåíèÿ èõ
âíåçàïíîãî è íåîáûêíîâåííîãî ìîãóùåñòâà. ×èñëåííîñòü îáåñïå÷è-
âàåò àíîíèìíîñòü ïðåñòóïëåíèÿ.

� Ìîðàëüíîå îïüÿíåíèå, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïîáåäû èí-
ñòèíêòîâ íàä âåêîâîé ðàáîòîé âîñïèòàíèÿ ñèëû âîëè.

� Ïðîáóæäåíèå èíñòèíêòîâ óáèéñòâà.
� Ñïåöèôè÷åñêèé ñîñòàâ òîëïû (ïñèõè÷íîáîëüíûå ëþäè, àâàíòþðè-

ñòû, áàíäèòû, ëþäè ñ ïîäìî÷åííîé ðåïóòàöèåé, òå, ÷òî íàõîäÿòñÿ â
ñîñòîÿíèè îïüÿíåíèÿ)

7. Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ ïñèõîëîãèè òîëïû îòìå÷àþò, ÷òî
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè
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òîëïû, êîòîðûå áûëî çàôèêñèðîâàíî Ã.Ëåáîíîì è Ã.Òàðäîì â êîíöå X² ñò.,
îñòàëèñü, â ñóùíîñòè, òàêèìè æå ñàìûìè. Èòàê, ïñèõîëîãèÿ òîëïû
êîíêðåòèçèðóåòñÿ â ñèñòåìå èäåé, âàæíåéøèìè èç êîòîðûõ åñòü òàêèå:
� Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ òîëïà – ýòî íå ñáîðèùå ëþäåé â îäíîì ìåñòå, à ÷å-

ëîâå÷åñêàÿ ñîâîêóïíîñòü, êîòîðàÿ èìååò îáùóþ ïñèõèêó.
� Èíäèâèä äåéñòâóåò, êàê è ìàññà, íî ïåðâûé – ñîçíàòåëüíî, âòîðîé –

íåîñîçíàííî, ïîñêîëüêó ñîçíàíèå èíäèâèäóàëüíîå, à áåññîçíàòåëüíîå
êîëëåêòèâíîå.

� Òîëïà åñòü êîíñåðâàòèâíîé, íå ñ÷èòàÿñü ñ åå ðåâîëþöèîííûìè ñïîñî-
áàìè äåéñòâèé. Îíà âñåãäà çàêàí÷èâàåò âîññòàíîâëåíèåì òîãî, ÷òî
«ïîâàëèëè», òàê êàê äëÿ íèõ, êîòîðûå íàõîäèëèñü â ñîñòîÿíèè ãèïíî-
çà, ïðîøëîå åñòü áîëåå çíà÷èìûì, ÷åì ñîâðåìåííîå – íà ïåðâûé
âçãëÿä, íåïîíÿòíîå.

� Ìàññû, êîòîðûìè áû íå áûëà èõ êóëüòóðà, äîêòðèíà èëè ñîöèàëüíîå
ïîëîæåíèå, íóæäàþòñÿ â âîæäå. Îí óáåæäàåò èõ íå ñ ïîìîùüþ äîâî-
äîâ óìà èëè ñèëû, à êàê ãèïíîòèçåð ñâîèì àâòîðèòåòîì.

� Ïðîïàãàíäà (èëè êîììóíèêàöèÿ) èìååò èððàöèîíàëüíóþ îñíîâó, êîë-
ëåêòèâíûå óáåæäåíèÿ è òàêîé èíñòðóìåíò, êàê âíóøåíèå. Áîëüøàÿ
÷àñòü íàøèõ äåéñòâèé ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì óáåæäåíèé. Êðèòè÷åñêèé
óì, îòñóòñòâèå óáåæäåíèÿ è ñòðàñòè ÿâëÿþòñÿ ïðåïÿòñòâèÿìè ê äåéñò-
âèþ. Âíóøåíèå ìîæåò èõ ïðåîäîëåòü, èìåííî ïîýòîìó ïðîïàãàíäà,
êîòîðàÿ àäðåñîâàíà ìàññàì, äîëæíà èñïîëüçîâàòü ÿçûê àëëåãîðèé –
ýíåðãè÷íóþ è îáðàçíóþ, ñ ïðîñòûìè ïðèêàçíûìè ôîðìóëèðîâàíèÿ-
ìè.

� Ïîëèòèêà, öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ óïðàâëåíèÿ ìàññàìè (ïàðòèåé,
êëàññîì, íàöèÿìè), ïî íåîáõîäèìîñòè íå ÿâëÿåòñÿ ïîñòîðîííåé ê
ôàíòàçèè. Îíà äîëæíà îïèðàòüñÿ íà êàêóþ-òî âûñøóþ èäåþ (ðåâîëþ-
öèè, ðîäèíû), êîòîðóþ âîïëîùàþò è âûðàùèâàþò â ñîçíàíèå êàæäî-
ãî ÷åëîâåêà. Ñî âðåìåíåì îíà ïðåâðàùàåòñÿ â êîëëåêòèâíûå îáðàçû è
äåéñòâèÿ.

8. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ÷èñëåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà òîëïû. Ïî
êîëè÷åñòâó ëþäåé, êîòîðûå ñòàðàþòñÿ âûéòè îäíîâðåìåííî èç ïîìåùåíèå
â ñëó÷àå ïîæàðà, ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü âåðîÿòíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ
ïàíèêè.

Íà îöåíêó òî÷íîñòè ëþäåé â òîëïå âëèÿåò ôîðìà òîëïû è óñëîâèÿ
ïðîñòðàíñòâà. Âûÿâëåííûé, ÷òî âñå òîëïû èìåþò òåíäåíöèþ ïðèîáðåòàòü
êîëüöåâèäíóþ ôîðìó.

9. Â òîëïå åñòü îïðåäåëåííûå äâèæåíèÿ. Íàèáîëåå àêòèâíûå ëþäè
òÿãîòåþò ê öåíòðó òîëïû, áîëåå ïàññèâíûå – ê ïåðèôåðèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
âûäåëÿåòñÿ ôåíîìåí ïîëÿðèçàöèè, êîòîðûé ñîñòîèò â ñ îòíîøåíèè
ïëîòíîñòè ñáîðèùà ëþäåé â öåíòðå òîëïû è îòíîñèòåëüíî ðàçðÿäíîé èõ
êîíöåíòðàöèè âîêðóã öåíòðà.

10. Õîòÿ ñòðóêòóðà òîëïû èìååò òåíäåíöèþ îáðàçîâûâàòü ãîìîãåííóþ
ìàññó, â òîëïå åñòü ãðóïïû, êîòîðûå îáúåäèíåíû ëè÷íûìè è óñëîâíûìè
ñâÿçÿìè. Ìîãóò âîçíèêàòü àíòàãîíèñòè÷åñêèå
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ãðóïïû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé ïåðåõîäà òîëïû â ñîñòîÿíèå
àãðåññèâíîñòè. Â òîëïû íàáëþäàåòñÿ ðîëåâàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ. Ëþäè â
òîëïå ìîãóò âûïîëíÿòü òàêèå ðîëè:

- çà÷èíàòåëè èëè îðãàíèçàòîðû òîëïû;
- àãðåññîðû – íàèáîëåå àêòèâíî è àãðåññèâíî äåéñòâóþùèå ÷ëåíû

òîëïû;
- ïîñëåäîâàòåëè – ëþäè, êîòîðûå ïîäðàæàþò àãðåññîðàì;
- ëþáîçíàòåëüíûå, êîòîðûå ïðèøëè â òîëïó èç-çà ñâîåé

«îðèåíòèðîâî÷íîé ðåàêöèè»;
- îáûâàòåëè – ëþäè, êîòîðûì ïðèøëè â òîëïó ñëó÷àéíî.
11. Òîëïà èìååò ïîòðåáíîñòü â âîæäå. Â îòñóòñòâèè âîæäÿ òîëïà áîëåå

ñêëîííà ê ïàíèêå, àãðåññèè, ÷åì ê ãåðîéñòâó. ×òîáû áûòü âîæäåì, íóæíî
èìåòü íå ñòîëüêî èíòåëëåêò, ñêîëüêî âûñîêóþ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê
ðàñïîëîæåíèþ äóõà òîëïû. Âîæäü òîëïû äîëæåí áûòü î÷åíü ïûëüíûì ê
ñâîåìó èìèäæó, òàê êàê ëþáîâü òîëïû íå ÿâëÿåòñÿ ñòîéêîé. Ëþáîå
ïîñëàáëåíèå âîëè âîæäÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî îí ëåãêî ïðåâðàòèòñÿ ó
àíòèâîæäÿ.

12. Âàæíûì äëÿ ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé ïðîôèëàêòèêè
ïðîòèâîïðàâíîãî ïîâåäåíèÿ â òîëïå è ñïîñîáîâ êîíñòðóêòèâíîãî âëèÿíèÿ
íà íåãî åñòü èçó÷åíèÿ óñëîâèé, êîòîðûå îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå
âîçíèêíîâåíèþ òîëïû è ýòàïîâ åãî ôîðìèðîâàíèå.

Íàøè àâòîðû âûäåëÿþò òàêèå ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ òîëïû.
- Ïåðâûé – ýòî âîçíèêíîâåíèå ïîâîäà. Òîëïà îáðàçîâûâàåòñÿ íå

ñëó÷àéíî, íóæíûé âíåøíèé òîë÷îê.
- Âòîðîé – âîçíèêíîâåíèå ñîìíåíèé â ïðàâäèâîñòè îôèöèàëüíîé

èíôîðìàöèè, ïîÿâëåíèå òðåâîæíûõ ñëóõîâ, êîòîðûå ïðîâîöèðóþò ëþäåé
âûéòè íà ïëîùàäü ìàññîâî è ñïëî÷åííî è òðåáîâàòü ñâîèõ ïðàâ.

- Òðåòèé – ñáîðû ëþäåé íà ïëîùàäè è èíòåíñèâíûé îáìåí
èíôîðìàöèåé è ýìîöèÿìè.

- ×åòâåðòûé – ïîÿâëåíèå ëèäåðà òîëïû, åãî âûñòóïëåíèå, êîòîðîå
î÷åíü ÷àñòî ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîâûøåíèåì ýìîöèîíàëüíîãî âîçáóæäåíèÿ
òîëïû, ïîâòîðåíèåì ëîçóíãîâ è äâèæåíèé ëèäåðà.

- Ïÿòûé – ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ëèäåðîì êîãíèòèâíûõ êàòåãîðèé
“ìû-îíè”, íàïðèìåð, “ìû”-íàðîä, “îíè”-âëàñòü, ñîçäàíèå îáðàçà âðàãà.

- Øåñòîé – àêòèâèçàöèÿ òîëïû ëèäåðîì, îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèÿ
äåéñòâèé.

- Ñåäüìîé – ãðóïïîâîé ýêñöåññ, àêòèâíûå, ÷àñòî àãðåññèâíûå äåéñòâèÿ
òîëïû.

13. Ã.Ëåáîí îòêðûë ïñèõîëîãè÷åñêèé çàêîí äóõîâíîãî åäèíñòâà
òîëïû. Ýòîò çàêîí ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñîçíàòåëüíàÿ ëè÷íîñòü èñ÷åçàåò, à
÷óâñòâî è èäåè èíäèâèäîâ , êîòîðûå îáðàçîâûâàþò òîëïó, ïðèíèìàþò îäíó
è òó æå íàïðàâëåíîñòü. Ñîçäàåòñÿ êîëëåêòèâíàÿ äóøà, êîòîðàÿ èìååò
âðåìåííûé õàðàêòåð è ÷åòêî îïðåäåëåííûå ñâîéñòâà. Ýòà êîëëåêòèâíàÿ
äóøà åñòü êîëëåêòèâíûì ïîäñîçíàòåëüíûì.

14. Êîëëåêòèâíîå ïîäñîçíàòåëüíîå áàçèðóåòñÿ íà ÷óâñòâèòåëüíîì
ñïîñîáå ïîçíàíèÿ îêðóæàþùåãî ìèðà. Ñîäåðæàíèåì êîëëåêòèâíîãî
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ïîäñîçíàòåëüíîãî åñòü èíñòèíêòû è ÷óâñòâà, êîòîðûå ïðèøëè ñî ñôåðû
ñîçíàíèÿ.

Òîëïà – ýòî îäèí ñî ñïîñîáîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòèâíîãî
ïîäñîçíàòåëüíîãî â ïñèõèêå ëþäåé. Òîëïà ÿâëÿåòñÿ êàòàëèçàòîðîì
âçàèìíîãî îáìåíà èíñòèíêòàìè è ÷óâñòâàìè ìåæäó – ïîäñîçíàòåëüíûì è
ñîçíàòåëüíûì.

Ñîçíàòåëüíàÿ, öåëåíàïðàâëåííàÿ âîëÿ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé
âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ìåìáðàíû ìåæäó ñîçíàíèåì è ïîäñîçíàòåëüíûì, â
òîëïû îñëàáëÿåòñÿ. Ìåìáðàíà ñòàíîâèòñÿ ïðîçðà÷íîé, ïðåîäîëåííîé äëÿ
âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ èíñòèíêòîâ è ÷óâñòâ. Ñ. Ìîñêîâè÷è ôîðìóëèðóåò
òàêîé çàêîí ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè: âñå, ÷òî åñòü êîëëåêòèâíûì, –
áåññîçíàòåëüíîå, à âñå, ÷òî áåññîçíàòåëüíîå – åñòü êîëëåêòèâíûì.

15. Ïàíèêà – ýòî îäèí èç âèäîâ ïîâåäåíèÿ òîëïû è îäíîâðåìåííî ýòî
îñîáîå ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, êîòîðîå âîçíèêàåò êàê ñëåäñòâèå èëè
äåôèöèòà èíôîðìàöèè î êàêîé-òî íåïîíÿòíîé ñèòóàöèè, èëè åå èçëèøêà,
êîòîðûé îêàçûâàåòñÿ â ñòèõèéíûõ èìïóëüñèâíûõ äåéñòâèÿõ. Îòìå÷àþòñÿ
òàêèå ïðåäïîñûëêè âîçíèêíîâåíèÿ ïàíèêè:

- Ôèçèîëîãè÷åñêèå ïðè÷èíû: óñòàëîñòü, ãîëîä, áåññîííèöó, äåïðåññèÿ
ñòðåññ, íàðêîòè÷åñêîå îïüÿíåíèå, êîòîðûå ñíèæàþò ñïîñîáíîñòü ëþäåé
ïðàâèëüíî îöåíèòü ñèòóàöèþ.

- Ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè: îùóùåíèå áîëè, óäèâëåíèå,
íåóâåðåííîñòü, ñòðàõ, óæàñ, ÷óâñòâî èçîëèðîâàííîñòè, áåññèëèå.

- Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè: îòñóòñòâèå ãðóïïîâîé
ñîëèäàðíîñòè, öåëîñòíîñòè, åäèíñòâà ãðóïïû, ïîòåðÿ äîâåðèÿ ê
ðóêîâîäñòâó, äåôèöèò èíôîðìàöèè, ïàíè÷åñêèå ñëóõè.

16. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì òèïîì èíôîðìàöèè â òîëïå åñòü –
ñëóõè. Ã.Îëïîðò ïðîÿâèë çàêîíîìåðíîñòü, ñîãëàñíî êîòîðîé
èíòåíñèâíîñòü ñëóõîâ ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé îò ñòåïåíè çàèíòåðåñîâàííîñòè
ëþäåé â ïðåäìåòå ñëóõîâ è óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè èíôîðìàöèè ïî
âîïðîñó, êîòîðûé èíòåðåñóåò ëþäåé.

Äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ñëóõîâ íóæíî, ÷òîáû äàííîå ñîáûòèå áûëî
äîñòàòî÷íî âàæíûì, ïðîèñõîäèëà â ñèòóàöèè, êîòîðûå áåñïîêîèò ëþäåé,
ïðåäñòàâëÿåò óãðîçó äëÿ èõ áåçîïàñíîñòè. Èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ïåðåäàåòñÿ
â âèäå ñëóõîâ, äîëæíà áûòü íåâûðàçèòåëüíîé è íå äîñòóïíîé äëÿ ïðîâåðêè.

17. Ïî êðèòåðèþ âëèÿíèÿ íà ëþäåé âûäåëÿþò òàêèå òèïû ñëóõîâ:
� ñëóõè, êîòîðûå âîçáóæäàþò îáùåñòâåííóþ ìûñëü;
� ñëóõè, êîòîðûå ïðîâîöèðóþò àñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå;
� ñëóõè ÷òî ðàçðóøàþò ñîöèàëüíûå ñâÿçè, âåäóò ê ìàññîâûì áåñïîðÿä-

êàì, àãðåññèè, âàíäàëèçìó.
18. Ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà â òîëïå õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêèìè îáùèìè

îñîáåííîñòÿìè:
- Óìåíüøåíèå èëè ïîëíîå ïðåêðàùåíèå îáùåíèÿ íà ìåæëè÷íîñòíîìó

ðàâíûå áëàãîäàðÿ âåðáàëüíîé êîììóíèêàöèè.
- Áåñöåëüíîñòü äâèæåíèé è ïåðåäâèæåíèé â òîëïå, êîòîðàÿ

îêàçûâàåòñÿ â ïîâûøåííîé àãðåññèâíîñòè ëþäåé; ïñèõîìîòîðíîì
âîçáóæäåíèè, â õàîòè÷íîé, áåñöåëüíîé
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ôèçè÷åñêîé àêòèâíîñòè, íèçêîì êîíòðîëå è êîîðäèíàöèè äâèæåíèé è
äåéñòâèé; ñêëîííîñòè ê îäíîòèïíûì äâèæåíèÿì.

- Âûñîêàÿ èìïóëüñèâíîñòü â äåéñòâèÿõ ó÷àñòíèêîâ òîëïû, áûñòðûé
îòêëèê íà ïðèêàçû è ïðèçûâû ëèäåðà.

- Íàñëåäîâàíèå äâèæåíèÿì è ïîâåäåíèþ ëèäåðà è áîëåå àêòèâíûõ
ó÷àñòíèêîâ òîëïû.

- Âûñîêîå ýìîöèîíàëüíîå âîçáóæäåíèå, êîòîðîå îêàçûâàåòñÿ â ÷àñòûõ
âñêðèêàõ îòäåëüíûõ ñëîâ, ôðàç, âîñêëèöàíèé; íå ñîñðåäîòî÷åííîì âçãëÿäå,
â íåðâíîñòè, ïîðèâ÷àòîñò³ äâèæåíèé.

- Ýìîöèîíàëüíàÿ ëàáèëüíîñòü, êîòîðàÿ îêàçûâàåòñÿ â âèäå ÷àñòîãî
èçìåíåíèÿ ðàñïîëîæåíèé äóõà, â ëåãêîñòè ïîÿâëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ãíåâà èëè
óâëå÷åíèå.

- Âûñîêàÿ êàòåãîðè÷íîñòü â îöåíêàõ, ìûñëÿõ, ñóæäåíèÿõ. Îòñóòñòâèå
÷óâñòâà ìåðû.

- Ïîòðåáíîñòü â ïðîñòûõ ðåøåíèÿõ, êîòîðûå íå íóæäàþòñÿ â
ïðîäîëæèòåëüíîì óìñòâåííîì òðóäå. Â òîëïå âëàñòâóåò êàòåãîðè÷íûé
èìïåðàòèâ ïîâåäåíèÿ: “Ïóñòü æèâîå!”, “Íå äîïóñòèòü”, “Ïðèíóäèòü”,
“Ïðî÷ü”, “Ïîçîð”.

- Íåñïîñîáíîñòü ê òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
- Âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ó íåêîòîðîé ÷àñòè ÷ëåíîâ òîëïû:

ñëóõîâûõ, çðèòåëüíûõ, îáîíÿòåëüíûõ ãàëþöèíàöèé.
- Ñêëîííîñòü ó÷àñòíèêîâ òîëïû ñáèâàòüñÿ â áîëåå ïëîòíóþ ãðóïïó.
19. Èçìåíåíèå ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ÷åëîâåêà â òîëïå ñâÿçûâàåò ñ

ïðîöåññîì ñîöèàëüíîé ôàñèëèòàöèè. Âîçíèêíîâåíèå ýòîãî ôåíîìåíó
îáóñëîâëåíî òðåìÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè.

Ïåðâàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðèñóòñòâèå äðóãèõ ëþäåé äåëàåò
÷åëîâåêà áîëåå íàñòîðîæåííîé, ÷òî è âûçûâàåò âîçáóæäåíèå ïåðâè÷íîé
ñèñòåìû.

Âòîðàÿ ñèòóàöèÿ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ëþäè âñòðåâîæåíû ïî ïîâîäó òîãî,
÷òî î íèõ ïîäóìàþò äðóãèå. Îáåñïîêîåííîñòü îöåíêîé çàñòàâëÿåò ÷åëîâåêà
íåðâíè÷àòü è ïîâûøàåò åå âîçáóæäåííîñòü.

Òðåòüÿ ñèòóàöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðèñóòñòâèå äðóãèõ ëþäåé
ÿâëÿåòñÿ îòâëåêàþùèì ôàêòîðîì.

20. Â òîëïå ó ÷åëîâåêà âîçíèêàåò èçìåíåííîå ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ. Îí
ñîñòîèò â èçìåíåíèè ìûøëåíèÿ, íàðóøåíèé îùóùåíèÿ âðåìåíè, ïîòåðå
ñàìîêîíòðîëÿ, èçìåíåíèþ âûðàæåíèÿ ýìîöèé, èçìåíåíèÿ îùóùåíèÿ òåëà, â
ïåðöåïòèâíûõ èñêðèâëåíèÿõ.

21. Äåèíäèâèäóàëèçàöèÿ – ýòî òàêîå ñîñòîÿíèå, â êîòîðîì ÷åëîâåê
òåðÿåò ïðåäñòàâëåíèå î ñåáå êàê îòäåëüíóþ ëè÷íîñòü. Ïîñêîëüêó
äåèíäèâèäóàëèçàöèÿ â óñëîâèÿõ òîëïû ñòèðàåò ãðàíèöå ðàçðåøåííîãî, òî
ïîâûøàåòñÿ âåðîÿòíîñòü ê èìïóëüñèâíîìó èëè äåâèàíòíîìó ïîâåäåíèþ.
Äåèíäèâèäóàëèçàöèÿ – ýòî ïîòåðÿ ñàìîîñîçíàíèÿ â ñèòóàöèÿõ, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò àíîíèìíîñòü è íå êîíöåíòðèðóþò âíèìàíèÿ íà îòäåëüíîì
èíäèâèäå.

Ïðè÷èíó äå èíäèâèäóàëèçàöèè èññëåäîâàòåëè âèäÿò â
îáåçëè÷åííîñòè, ôèçè÷åñêîé àíîíèìíîñòè, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî

ëþäè íà÷èíàþò îùóùàòü ñåáÿ ìåíåå
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îòâåòñòâåííûìè çà ñâîè äåéñòâèÿ, ïîñêîëüêó ñíèæàåòñÿ âåðîÿòíîñòü òîãî,
÷òî êàæäûé îòäåëüíûé ÷åëîâåê áóäåò âûäåëåí èç òîëïû è íàêàçàííàÿ.

22. Ñîöèàëüíàÿ îçàáî÷åííîñòü – ýòî õàðàêòåðèñòèêà ýìîöèîíàëüíîãî
ñîñòîÿíèÿ òîëïû, êîòîðàÿ âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå “êîëüöåâîé ðåàêöèè”.
Êîëüöåâàÿ ðåàêöèÿ – ýòî òàêîé òèï ýìîöèîíàëüíîãî âîçáóæäåíèÿ, â ðàìêàõ
êîòîðîãî ðåàêöèÿ îäíîãî èíäèâèäà âîññîçäàåò âîçáóæäåíèå äðóãîìó,
(äðóãèì).

Ïñèõèêà è ïñèõè÷åñêîå

ñîñòîÿíèå ëè÷íîñòè

Ëè÷íîñòü íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü â îòðûâå îò åå
ïñèõèêè. Ëè÷íîñòü ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì ïñèõèêè.
Ïñèõèêà âûðàæàåòñÿ è ïðîÿâëÿåòñÿ ÷åðåç ëè÷íîñòü.

Âîçíèêàåò çàêîíîìåðíûé âîïðîñ: ÷òî
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷åëîâå÷åñêàÿ ïñèõèêà? Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ïñèõèêà îáðàçîâûâàåòñÿ íà îñíîâå

âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçíûõ ôîðì ïñèõè÷åñêîãî íàñòîÿùåãî è ïðîøëîãî. Íà ýòî
îáðàòèëà âíèìàíèå Î.À. Äîí÷åíêî: “Äàííûå ñîâðåìåííûõ íàóê...-
ðàçðåøàþò ãîâîðèòü îá ýíåðãåòè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ àñïåêòàõ
ïñèõèêè, êîòîðûå âûðàæàþò åå îáùåñòâåííûå è îáùå÷åëîâå÷åñêèå
ñâîéñòâà, îá ëè÷íîñòíî-ïðèæèçíåííûõ åå êîìïîíåíòàõ, è ïðîöåññóàëüíûõ
õàðàêòåðèñòèêàõ ôóíêöèé, êîòîðûå ñîîòíîñÿòñÿ ñ óðîâíåì êàê ðåàëüíîãî,
òàê è âèðòóàëüíîãî, íîîñôåðè÷åñêîãî. Íàçðåâøàÿ ïîòðåáíîñòü â ðàçâèòèè è
óòâåðæäåíèè íîâûõ ïðåäñòàâëåíèé î ïñèõèêå êàê ñèñòåìû, êîòîðàÿ
ñîäåðæèò äàííûå íå òîëüêî îòîáðàçèòåëüíîãî, íî è
ãåíåòè÷åñêè-óíèâåðñàëüíîãî, à òàêæå èñòîðèêî-ñòèìóëèðóþùåãî ïîðÿäêà.
Ðå÷ü èäåò î åå ñïîñîáíîñòè ñîõðàíÿòü è ïåðåäàâàòü ñ ïîêîëåíèÿ â
ïîêîëåíèå ëþáóþ ðàçíîîáðàçíóþ èíôîðìàöèþ áåç íåïîñðåäñòâåííîé
ïîìîùè îòîáðàçèòåëüíèõ ñâîéñòâ «âåùåâîé» ìàòåðèè, (íàïðèìåð, ìîçãà
÷åëîâåêà)”. Ôàêòè÷åñêè ýòî ïîäòâåðæäàåò òðàíñïåðñîíàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ.
×òî çäåñü åñòü âàæíûì äëÿ íàñ?

Âî-ïåðâûõ, åñëè ñîçíàíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ çà ãðàíèöû
ôåíîìåíàëüíîãî (ðåàëüíîãî) ìèðà, òî ýòî ðàñïðîñòðàíåíèå âîçìîæíîå
òîëüêî ÷åðåç ïñèõîåíåðãèþ.

Âî-âòîðûõ, ïðèçíàíèå ñóùåñòâîâàíèÿ ñîçíàíèÿ âíå ãðàíèö ìîçãà
ÿâëÿåòñÿ ôàêòîì ïðèçíàíèÿ âíåøíåãî ïñèõè÷åñêîãî, ëîêàëüíûõ
èñòî÷íèêîâ ïñèõîåíåðãèè. Äëÿ íàñ òàêæå íàáèðàåò îñîáîãî ñìûñëà òî, ÷òî
àâòîðû ýòîãî íàïðàâëåíèÿ â ïñèõîëîãèè äîïóñêàþò âîçìîæíîñòü
ñóùåñòâîâàíèÿ ïàìÿòè è ñîçíàíèÿ äàæå íà óðàâíå îäíîé êëåòêè. Òîãäà
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îíè åñòü îòäåëüíûìè ïñèõè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè ñî
ñâîèì îòäåëüíûì ïîòåíöèàëîì.

Â-òðåòüèõ, ïñèõèêà èíäèâèäà îõâàòûâàåò ïñèõè÷åñêîå ïðåäûäóùåãî
ðàçâèòèÿ ýòíîñà è íàöèè, êîòîðîå îïðåäåëåííûì îáðàçîì âëèÿåò íà åãî
ïîâåäåíèå.
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Â-÷åòâåðòûõ, âîçìîæíàÿ îáúåêòèâàöèÿ è ðàçîáúåêòèâàöèÿ
ïñèõè÷åñêîé ýíåðãèè. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñóùåñòâîâàíèè â
ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè (Âñåëåííîé) ðàçíûõ âèäîâ è ôîðì ïñèõîåíåðãèè, à
òàêæå îá:
� åå ñïîñîáíîñòü îáúåêòèâèðîâàòüñÿ è ðàçîáúåêòèðîâàòüñÿ;
� âîçìîæíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè âèäàìè è ôîðìàìè ïñèõîå-

íåðãèè;
� ìãíîâåííî ïåðåäàâàòüñÿ è âîñïðèíèìàòüñÿ â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè

ñ ïîìîùüþ “çàïóñêà” ñîîòâåòñ-òâóþùåãî ïñèõè÷åñêîãî êîäà;
� åå ñïîñîáíîñòü ñîõðàíÿòü ñîäåðæàòåëüíî-èíôîðìàöèîííûé è ýíåðãå-

òè÷åñêèé ïîòåíöèàë;
� íàëè÷èå ó êàæäîãî âèäà è ôîðìû ïñèõîåíåðãèè ñâîåãî êîäà, ñ ïîìî-

ùüþ êîòîðîãî ïðîèñõîäèò èõ âçàèìîäåéñòâèå, ò.å. êàæäûé ÷åëîâåê,
ñîöèàëüíûé è ýòíè÷åñêîå ñîîáùåñòâî, íàöèè, èìåþò ñâîé «ïñèõî-
êîä».

Ïñèõèêà èíäèâèäà, êîòîðàÿ îðãàíèçîâûâàåò åäèíñòâî åãî îðãàíèçìà,
îáÿçàòåëüíî óäåðæèâàåò â ñåáå ìíîãîîáðàçíîñòü Âñåëåííîé, êîòîðàÿ
çàâîðà÷èâàåòñÿ è ñæèìàåòñÿ (êàê ïðóæèíà) â íåé â êàêóþ-òî ñóùíîñòü,
åäèíñòâî. Íî èíäèâèä ðàçâèâàåòñÿ êàê ëè÷íîñòü, åñëè ñâîåâðåìåííî
ðàçâèâàåòñÿ åãî ñîçíàíèå â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè, êîòîðàÿ âîçìîæíàÿ ïðè
íàëè÷èè ñîöèàëüíîé, îáùåñòâåííîé æèçíè. Òàê âîò, è ñîöèàëüíîå, êàê
÷àñòü ðàçíîîáðàçèÿ è ìíîãîàñïåêòíîñòü ïñèõè÷åñêîãî, íàõîäèò ñâîå ìåñòî â
ýòîé ñóùíîñòè, ñîçíàíèÿ. Äà è åñòåñòâåííûå óñëîâèÿ Çåìëè – âèðòóàëüíî
ñæèìàþòñÿ â èíäèâèäóàëüíîé è ñîöèàëüíîé ïñèõèêå.

Èòàê, ÷åëîâå÷åñêàÿ ïñèõèêà – ýòî ìíîãîóðîâíåâîå è ìíîãîñèñòåìíîå,
íî öåëîñòíîå è ñàìîñòîÿòåëüíîå îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå îäíîâðåìåííî
ñóùåñòâóåò êàê â èíäèâèäå, òàê è âíå íåãî, îáúåäèíÿåò ðàçíîå ïñèõè÷åñêîå
ñîñòîÿíèå ïðîøëîãî, íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî è îòîáðàæàåò âíåøíèé ìèð:
� èìååò ñâÿçü ñ ïðîøëûì ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñòâà, ýòíîñà è íàöèè;
� óäåðæèâàåò è âîññîçäàåò âíóòðåííèé ìèð ñóáúåêòà ïñèõèêè;
� ãàðìîíèçèðóåò è ïðèâîäèò â ïîðÿäîê ñìûñëû åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè;
� ðàçîáúåêòèâèðóåò âíóòðåííåå ïñèõè÷åñêîå – âî âíåøíåå, è îáúåêòè-

âèðóåò âíåøíåå ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå – âî âíóòðåííåå.
Íàøè àâòîðû ïðèçíàþò âîçìîæíîñòü îòäåëüíîãî è íåçàâèñèìîãî îò

÷åëîâå÷åñêîãî ìîçãà ñóùåñòâîâàíèÿ ïñèõè÷åñêîãî â ïñèõèêå è âíå íåå.
Ïñèõè÷åñêîå – ýòî òî, ÷òî ñîäåðæèò ïñèõîåíåðãèþ ëþáîé ïîëÿðíîñòè

è ìîæåò âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêîé è äðóãèì
ïñèõè÷åñêèì. Â ïñèõè÷åñêîì ïîíÿòèè, (â åãî ïñèõîåíåðãèè) çàêîäèðîâàíû:
ìûñëè, ÷óâñòâî, âîëåâûå àêòû, ñîñòîÿíèÿ, èäåè, óñòàíîâêè è ïðî÷åå,
êîòîðûå åñòü íåñîçíàòåëüíûå, ïîäñîçíàòåëüíûå, ñîçíàòåëüíûå è
íàäñîñíàòåëüíûìè äëÿ èíäèâèäà, à òàêæå ðàçíûå çà âåëè÷èíîé
ýíåðãåòè÷åñêèå ïîòåíöèàëû. Âìåñòå ñ òåì, êàæäàÿ ìûñëü, âûñêàçûâàíèå,

ýìîöèÿ, ÷óâñòâî, ïîñòóïîê, äåéñòâèå,
ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòü êàê îòäåëüíîãî
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èíäèâèäà, òàê è ëþáîé ñîöèàëüíîé îáùíîñòè ñîäåðæèò îïðåäåëåííûé
çàðÿä ïñèõîåíåðãèè, êîòîðûé âûêèäàåòñÿ, (âûõîäèò íàðóæó) è âëèÿåò íà
äðóãèå ñóáúåêòû ñîöèàëüíîãî áûòèÿ.

Ìàòåðèàëüíûå, èíôîðìàöèîííûå, èñòîðè÷åñêèå, äóõîâíûå,
ïîëèòè÷åñêèå, èäåîëîãè÷åñêèå, ýêñòðåìàëüíûå, êîñìè÷åñêèå,
ïëàíåòàðíûå, äåéñòâåííûå, ìûñëèòåëüíûå, (ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ
óñëîâèÿõ), îáúåêòèâèðóþòñÿ â óêàçàííûå ôîðìû ñóùåñòâîâàíèÿ –
ïñèõè÷åñêîå ïîíÿòèÿ. Ïñèõîåíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ìîæåò áûòü êàê
ïîëîæèòåëüíûì, òàê è îòðèöàòåëüíûì.

Ïñèõè÷åñêîå ïîíÿòèå ðàçäåëÿþò íà âíóòðåííèå è âíåøíèå ïîíÿòèå.
Ôóíäàìåíòàëüíàÿ âçàèìîñâÿçü âíóòðåííåãî è âíåøíåãî – èññëåäîâàë Ñ.Ë.
Ðóáèíøòåéí. Ëþáîå âëèÿíèå îäíîãî ÿâëåíèÿ íà äðóãîå, îòìå÷àë îí,
ïðåëîìëÿåòñÿ ÷åðåç âíóòðåííèå ñâîéñòâà òîãî ÿâëåíèÿ, íà êîòîðîå ýòî
âëèÿíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ. Ðåçóëüòàò ëþáîãî âëèÿíèÿ íà ÿâëåíèÿ èëè
ïðåäìåò, çàâèñèò íå òîëüêî îò ÿâëåíèÿ èëè òåëà, êîòîðûå íà íåãî âëèÿåò, íî
è îò ïðèðîäû, îò ñîáñòâåííûõ âíóòðåííèõ ñâîéñòâ òîãî ïðåäìåòà èëè
ÿâëåíèÿ, íà êîòîðîå ýòî âëèÿíèå îñóùåñòâ-ëÿåòñÿ. Âñå â ìèðå
âçàèìîñâÿçàííîå è âçàèìîîáóñëîâëåííîå. Â ýòîì ïîíèìàíèè âñå
äåòåðìèíèðîâàííîå, íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî âñå ìîæíî îäíîçíà÷íî
ðàçìåñòèòü ïî ïðè÷èíàì, (ïî ïîëî÷êàì) êîòîðûå äåéñòâóþò êàê âíåøíèé
òîë÷îê, è îòäåëåíû îò âíóòðåííèõ ñâîéñòâ – âçàèìîñâÿçüþ ÿâëåíèé.
Çàêîíîìåðíîñòè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ïðîöåññà, (ïåðåõîäà
âíåøíåãî – âî âíóòðåííèå ñâîéñòâà), îáúåêòèâíîãî – â ñóáúåêòèâíîå êàê
ïðîöåññ “èíòåðèîðèçàöèè”, “ïîýòàïíîãî ôîðìèðîâàíèÿ óìñòâåííûõ
äåéñòâèé”, ñòàëè ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî, Î.Ì.
Ëåîíòüºâà, Ï.ß. Ãàëüïåðèíà è äð. Âíóòðåííèé (ñóáúåêò), (çà Ëåîíòüºâèì),
äåéñòâóåò ÷åðåç âíåøíåå è ýòèì, ñàì ñåáÿ èçìåíÿåò.

Ê âíóòðåííåìó ïñèõè÷åñêîìó ïðèíàäëåæèò âñå, ÷òî êàñàåòñÿ
âíóòðåííåãî ìèðà èíäèâèäà: ýìîöèè, ÷óâñòâî, ïåðåæèâàíèå, îáðàçû
ïðåäñòàâëåíèé, ñîñòîÿíèÿ, ñâîéñòâà, ìîòèâû, öåííîñòè, óñòàíîâêè,
âçãëÿäû, ìûñëè, ñòåðåîòèïû, ðàçíûå ïñèõè÷åñêèå îáðàçîâàíèÿ è äð. Â
ïñèõèêå, êàæäîå îòäåëüíîå èç ýòèõ ÿâëåíèé ñóùåñòâóåò â âèäå ìîáèëüíîãî
ïëàñòà íåçàâèñèìîé ïñèõîåíåðãèè. Ñþäà òàêæå îòíîñèì
ìåíòàëüíî-ïñèõè÷åñêîå, ò.å. òî, ÷òî ïåðåäàåòñÿ åìó îò ýòíîñà è íàöèè.
Ðàçíîå ïñèõè÷åñêîå – âëàäååò ïñèõîåíåðãèåé, êîòîðàÿ èìååò ðàçíóþ
âåëè÷èíó ïîëîæèòåëüíîãî èëè îòðèöàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà.

Âíóòðåííåå ïñèõè÷åñêîå, â ñâîþ î÷åðåäü ðàçäåëÿþò íà àêòèâíîå
âíóòðåííåå ïñèõè÷åñêîå è ïàññèâíîå âíóòðåííåå ïñèõè÷åñêîå.
Àêòèâíîå âíóòðåííåå ïñèõè÷åñêîå – ïðåäñòàâëÿåò ïñèõîåíåðãåòè÷åñêèé
ïîòåíöèàë, áåñ ïîñðåäñòâåííî çàäåéñòâîâàííûé â æèçíåäåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà. Ïàññèâíîå âíóòðåííèå ïñèõè÷åñêîå – ýòî òî, ÷òî
íåïîñðåäñòâåííî íå çàäåéñòâîâàííîå â æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà íà ýòî
âðåìÿ.

Âíåøíåå ïñèõè÷åñêîå – ýòî òî, ÷òî åñòü âíå èíäèâèäà, ñîäåðæèò
ïñèõîåíåðãèþ è âëèÿåò íà åãî ïñèõèêó. Åùå Äåêàðò, à çà íèì è äðóãèå
ìûñëèòåëè òîëêîâàëè âíåøíèå âëèÿíèÿ êàê ïðè÷èíó ÷óâñòâèòåëüíîãî
îáðàçà, ìû èç ýòîãî ïîëîæåíèÿ âûñòðîèëè

245



çàêëþ÷åíèÿ, ÷òî ÷åëîâåê ïîçíàåò íå îáúåêòèâíûé ìèð, à ëèøü åãî ýôôåêò,
êîòîðûé âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå âëèÿíèÿ âíåøíèõ âåùåé íà îðãàíû
÷óâñòâà. Èòàê, âíåøíåå – ïðèçíàâàëè ïðè÷èíîé è “èíèöèàòîðîì” ïðîöåññà,
êîòîðûé ïîðîæäàåò ïñèõè÷åñêîå. Ñðåäà – ýòî ñîâîêóïíîñòü âñåõ óñëîâèé,
êîòîðûå îêðóæàþò ÷åëîâåêà, (æèâîòíîãî, ïðåäìåò) è âëèÿþò íà íåãî, íà
âíåøíî-ïñèõè÷åñêîå. Çíà÷èò, âíåøíî- ïñèõè÷åñêîå ñîñòîèò èç ðàçíûõ
ñóáñòàíöèé ïñèõè÷åñêîãî, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â âèäå ñïåöèôè÷åñêîé
ïñèõîåíåðãèè. Ýòà ïñèõîåíåðãðÿ ìîæåò áûòü ðàçíîé ïî îáúåìó è
ïîëÿðíîñòüþ, è âëèÿåò íà ïîâåäåíèå è æèçíåäåÿòåëüíîñòü ëþäåé,
ñîöèàëüíûõ ãðóïï, íàöèé, íàðîäîâ, ìîæåò áûòü – ïîëîæèòåëüíîé,
íåéòðàëüíîé èëè îòðèöàòåëüíîé. Ïðè÷åì ïîëîæèòåëüíàÿ ïñèõîåíåðãèÿ
(ñâåò) ïðèòÿãèâàåòñÿ ê ïîëîæèòåëüíîé (ñâåòëîé), ïðè ýòîì îòòàëêèâàåò,
íåéòðàëèçóåò îòðèöàòåëüíóþ, à îòðèöàòåëüíàÿ (÷åðíàÿ) – ïðèòÿãèâàåòñÿ ê
îòðèöàòåëüíîé (÷åðíîé).

Äëÿ ïñèõèêè èíäèâèäà âíåøíèì ïñèõè÷åñêèì åñòü ñîöèàëüíûå
ïñèõèêè ïåðâè÷íûõ ìàëûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, áîëüøèõ ãðóïï, ñâîåé íàöèé,
äðóãèõ íàöèé è íàðîäîâ, ïëàíåòàðíàÿ ïñèõèêà è êîñìîñ, à òàêæå òå ÿâëåíèÿ,
êîòîðûå åñòü â ýòèõ ñèñòåìàõ. Âíóòðåííèì ïñèõè÷åñêèì åñòü âñå
ïñèõè÷åñêèå ÿâëåíèÿ, êîòîðûå âìåùàåò ïñèõèêà.

Îäíîâðåìåííî èíäèâèä, âîññîçäàâàÿ è òðàíñôîðìèðóÿ âíåøíåå
ïñèõè÷åñêîå, âîïëîùàåò åãî â ñâîè íîðìû ïîâåäåíèÿ, ïðèíöèïû, ýìîöèè,
÷óâñòâî, îáû÷àè, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå
óñòàíîâêè, äåÿòåëüíîñòü, òâîð÷åñòâî è ò.ï., ò.å. âíåøíåå ïñèõè÷åñêîå
ìîæåò ïåðåéòè âî âíóòðåííåå ïñèõè÷åñêîå. Â ñâîþ î÷åðåäü âíóòðåííåå
ïñèõè÷åñêîå ìîæåò ïåðåéòè âî âíåøíåå ïñèõè÷åñêîå. Âíåøíåå
ïñèõè÷åñêîå ïåðåõîäèò âî âíóòðåííåå ïñèõè÷åñêîå òîãäà, êîãäà îíî ïî
êàêèì-íèáóäü ïðè÷èíàì àêòèâèçèðóåòñÿ è ñòàëêèâàåòñÿ ñ âíóòðåííèì
ïñèõè÷åñêèì.

Äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà ñîöèàëüíàÿ ïñèõèêà îêðóæàþùèõ ñîîáùåñòâ, à
òàêæå ñîöèàëüíàÿ ïñèõèêà íàðîäà (ãîñóäàðñòâåííîé íàöèé) åñòü âíåøíèì
ïñèõè÷åñêèì, ÷òî ñóùåñòâóåò âíå èíäèâèäà, íî êîòîðîå îäíîâðåìåííî
“ïðèñóòñòâóþùåå” â èíäèâèäóàëüíîé ïñèõèêå. Îíî, (âíåøíåå
ïñèõè÷åñêîå) âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî ñïîñîáíîñòü îòîáðàæàòü
îêðóæàþùóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, íî è àñïåêòû ñòèìóëèðóþùåãî ïîðÿäêà,
èíôîðìàöèþ î íàöèÿõ, ãîñóäàðñòâåííîñòè, õàðàêòåðàõ ïðîòåêàíèÿ
ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è äðóãèõ ïðîöåññîâ, î
ïðîòèâîáîðñòâå â ìèðå, íàöèîíàëüíûå ïîòðåáíîñòè, èíòåðåñû, öåííîñòè,
îáÿçàííîñòü, âîîðóæåííóþ áîðüáó, íàñòàâèòåëüíî-áîåâóþ ïîäãîòîâêó,
âîåííûå äåéñòâèÿ è ò.ï..

Ïñèõèêà è ïñèõè÷åñêîå – âçàèìîäåéñòâóþò ïîñðåäíè÷åñòâîì îáìåíà è
âçàèìîâëèÿíèÿ ïñèõîåíåðãèè.

Ïîëîæèòåëüíûé ïîòåíöèàë ïñèõîåíåðãèè, (òàê æå, êàê è
îòðèöàòåëüíûé) èìååò ñâîéñòâî ê íàêîïëåíèþ. È ÷åì ýòîò ïîòåíöèàë
âûñøå, òåì è ñ áîëüøåé ñèëîé îí «îòòàëêèâàåò» îò ñåáÿ îòðèöàòåëüíóþ
ïñèõîåíåðãèþ.

Ñâîéñòâî âçàèìîïðîíèêíîâåíèå ïñèõè÷åñêîãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì ÷òî
ðàçíûå âèäû è ôîðìû ïñèõè÷åñêîãî –
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âçàèìîïðîíèêàþò îäèí â äðóãîé, èìåííî âñëåäñòâèå ýòîãî ïðîèñõîäÿò
ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ïñèõèêå ãðàæäàí ïîä äåéñòâèåì ñîöèàëèçàöèè
è âîñïèòàíèÿ. Ëþáîå ïðîíèêíîâåíèå ïñèõè÷åñêîãî – â äðóãîå ïñèõè÷åñêîå
ïðåäîïðåäåëÿåò èçìåíåíèå èõ ïñèõîåíåðãåòè÷êèõ ïîòåíöèàëîâ.
Âçàèìîïðîíèêàåìîñòü ïñèõè÷åñêîãî âîçìîæíà òîëüêî ÷åðåç äåéñòâèå
ïñèõîåíåðãèè. Èìåííî ïñèõîåíåðãèÿ óñèëèâàåò, ñíèæàåò, èëè
äåôîðìèðóåò, îäíèì ñëîâîì, èçìåíÿåò ïñèõîåíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë
òîãî ïñèõè÷åñêîãî, íà êîòîðîå îíà íàïðàâëåíà. Íî â ýòîì ðàçå ñêàçûâàåòñÿ
äðóãîå ñâîéñòâî ïñèõèêè – ñèíåðãèéíîñòü, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò
ñïîñîáíîñòüþ ê íàêîïëåíèþ ïñèõîåíåðãèè ðàçíîé ïîëÿðíîñòè. Ïðè÷åì
ýíåðãè÷íîñòü ïîòåíöèàëà ïñèõîåíåðãèè, ðàçíî-ïñèõè÷åñêîãî â
èíäèâèäóàëüíîé ïñèõèêå – íå ðàâíÿåòñÿ èõ ïðîñòîé ñóììå. Îíà åñòü
ñëîæíûì èíòåãðèðîâàííûì öåëûì, êîòîðîå êà÷åñòâåííî è ñîäåðæàòåëüíî
îòëè÷àåòñÿ îò ïñèõîåíåðãèè îòäåëüíî âçÿòîãî êàæäîãî ïñèõè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ.

Â ïñèõèêå ìîæåò íàêàïëèâàòüñÿ êàê ïîëîæèòåëüíûé, òàê è
îòðèöàòåëüíûé ïñèõîåíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë. È ÷åì âûñøå óðîâåíü èõ
íàêîïëåíèÿ, òåì áîëüøàÿ âåðîÿòíîñòü èõ “âçðûâà”, ò.å. ðàçîáúåêòèâàöèè è
îáúåêòèâàöèè â ñîîòâåòñòâóþùèå äåéñòâèÿ è ïîñòóïêè.

Àâòîðû ïîäìå÷àþò, ÷òî íàøà ïñèõèêà âëàäååò òàêèìè ñâîéñòâàìè, êàê
îáúåêòèâàöèÿ è ðàçîáúºêòèâàöèÿ ïñèõîåíåðãèè. Ñóòü ýòèõ ñâîéñòâ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïñèõîåíåðãèÿ ìîæåò ïåðåéòè, òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â
êîíêðåòíûå ïðåäìåòû è ÿâëåíèÿ, ò.å. îáúåêòèâèðîâàòüñÿ, à ïðè
ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèÿõ ñíîâà ïåðåéòè, òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ èç
ïðåäìåòîâ è ÿâëåíèé â ïñèõîåíåðãèþ, ò.å. ðàçîáúåêòèâèðîâàòüñÿ.

Ïðîöåññû îáúåêòèâàöèè – ðàçîáúåêòèâàöè ìîæíî îáúÿñíèòü íà
ïðèìåðå êàðòèíû, êîòîðóþ íàïèñàë õóäîæíèê. Äëÿ íåãî õóäîæåñòâåííîå
ïîëîòíî – ýòî îáúåêòèâàöèÿ îïðåäåëåííîé ÷àñòè åãî ïñèõîåíåðãèè. Íî
êîãäà êàðòèíà âûñòàâëåíà, (íàïðèìåð, â ìóçåå, êàðòèííîé ãàëåðåå èëè
ïðîñòî íà ïðîäàæó), òî äëÿ òîãî, êòî åå ðàññìàòðèâàåò, îíà ñòàíîâèòñÿ
âíåøíèì ïñèõè÷åñêèì, ïñèõîåíåðãèÿ êîòîðîãî ðàçîáúåêòèâèðóåòñÿ è
îáúåêòèâèðóåòñÿ â îùóùåíèÿõ, âîñïðèÿòèÿõ, óìñòâåííûõ è
÷óâñòâèòåëüíûõ îáðàçàõ, êîòîðûå âîçíèêàþò ó ñóáúåêòà ñîçåðöàíèÿ.

Åùå îäíî ñâîéñòâî ïñèõèêè – ýòî åå ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ðåïðîäóêòèâíîñòü, ò.å. ñïîñîáíîñòü ê âîñïðîèçâåäåíèþ ïðåäûäóùåãî
ïñèõè÷åñêîãî ñ òàêèì ñàìûì åãî ïñèõîåíåðãåòè÷íûì ïîòåíöèàëîì.
Íàïðèìåð, ïîñëå òîãî êàê ÷åëîâåê íàõîäèëñÿ â ñîñòîÿíèè ñòðàõà, îí ðàíî
èëè ïîçäíî âîçâðàùàåòñÿ â ïðåäûäóùåå ñîñòîÿíèå ïñèõè÷åñêîãî
íàïðÿæåíèÿ, à ïîòîì â ñîñòîÿíèå ïîêîÿ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùèì
âëèÿíèÿì íà ïñèõîåíåðãèþ îäíîãî ïñèõè÷åñêîãî – äðóãîé ïñèõîåíåðãèåé,
(äðóãèì ïñèõè÷åñêèì) ìîæíî èçìåíèòü ïñèõîåíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë
ïåðâîãî ïñèõè÷åñêîãî.

Ðåôëåêñèÿ, êàê ñâîéñòâî ïñèõèêè, ñîñòîèò â âîñïðèÿòèè è ïåðåíåñåíèè
èçìåíåíèé âíåøíåãî ìèðà, åãî ðàçíûõ âèäîâ è ôîðì ïñèõè÷åñêîãî íà ñåáÿ,
ïðåîáðàçîâàíèè èõ íà ñîáñòâåííîå ïñèõè÷åñêîå. Ëþáûå ñóùåñòâåííûå
èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè, âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ åñòü – ïñèõè÷åñêèì, êîòîðîå
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âëèÿåò, (äåôîðìèðóåò, èçìåíÿåò ïñèõîåíåðãåòè÷åñêèé ïîòåöèàë äðóãîãî)
íà ïñèõèêó ëè÷íîñòè. Íà îñíîâå ýòîãî ñâîéñòâà ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå
ïñèõèêè. Îíà òàêæå ðàçðåøàåò ÷åëîâåêó ïðèñïîñîáèòüñÿ ê íîâîé
ðåàëüíîñòè.

Ïñèõè÷åñêèå óðîâíè
Ïñèõèêà – ýòî ñëîæíûé êîìïëåêñ, êîòîðûé ðàáîòàåò çà

îïðåäåëåííûìè çàêîíîìåðíîñòÿìè. Êàê ïî ñîñòàâó ýòîãî êîìïëåêñà
âûäåëÿþò íåñîçíàòåëüíûé, ïîäñîçíàòåëüíûé, ñîçíàòåëüíûé è
íàäñîçíàòåëüíûé óðàâíè, êîòîðûå âçàèìîñâÿçàííû è âçàèìîäåéñòâóþò
ìåæäó ñîáîé. Ìû âûñêàçûâàåì ñâîå ìíåíèå, ÷òî íèçøèõ, ñðåäíèõ èëè
âûñøèõ óðîâíåé ó ïñèõèêè íåò. Êàæäûé óðîâåíü âûïîëíÿåò ñâîè
íåîáõîäèìûå ôóíêöèè â öåëîñòíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè âñåé ïñèõèêè. Âñå
îíè ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûå âî âñå âðåìÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Ìû íå
ðàçäåëÿåì ìûñëåé, ÷òî ñîçíàíèå ÿâëÿåòñÿ íàèâûñøèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ
ïñèõèêè. Ýòî ïðîñòî òàêîé óðîâåíü, êîòîðûé îòâå÷àåò çà êîíêðåòíûå
ôîðìû è âèäû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîáñòâåííîé ïñèõèêîé è âíåøíèì,
(ìèðîì) ïñèõè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì. Ñîçíàíèå âûðàæàåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ
÷óâñòâèòåëüíûõ è àáñòðàêòíûõ îáðàçîâ, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî
ïîÿâëÿþòñÿ ïåðåä èíäèâèäîì â åãî âíóòðåííåì îïûòå ïåðåä âûïîëíåíèåì
òîé èëè äðóãîé òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â åå
îáîñíîâàíèè, ïëàíèðîâàíèè, ïðîåêòèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè. Èìåííî
ñîçíàíèå äàåò âîçìîæíîñòü èíäèâèäó îòîáðàæàòü âíåøíþþ ñðåäó è ñâîé
ñîáñòâåííûé ìèð â ñòàáèëüíûõ ñâîéñòâàõ è äèíàìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ, â
âçàèìîîòíîøåíèÿõ.

Èòàê, ìû ïðèøëè ê ìíåíèþ, ÷òî ñîçíàíèå ÿâëÿåòñÿ îñîáîé ôîðìîé
ïñèõè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà îòîáðàæåíèå è
ïðåîáðàçîâàíèå äåéñòâèòåëüíîñòè. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òàêóþ
ôóíêöèþ ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè, ñóùíîñòü êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â
àäåêâàòíîì, îáîáùåííîì, öåëåíàïðàâëåííîì àêòèâíîì îòîáðàæåíèè,
êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñèìâîëè÷åñêîé ôîðìå, è òâîð÷åñêîì
ïðåîáðàçîâàíèè âíåøíåãî ìèðà, åãî ñðàâíèìûå ñ ïðåäûäóùèì îïûòîì, â
âûäåëåíèè ÷åëîâåêîì ñåáÿ èç îêðóæàþùåé ñðåäû è ñïîñîáíîñòè ñòàòü
áóäòî ñáîêó, ò.å. àíàëèçèðîâàòü ñåáÿ è ñâîå ñîçíàíèå.

×åðåç ñîçíàíèå îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðåäûäóùåå ïîñòðîåíèå äåéñòâèé è
ïðåäóñìîòðåíèå èõ ñëåäñòâèé, â êîíòðîëèðîâàíèè ïîâåäåíèÿ è óïðàâëåíèå
íåþ, â ñïîñîáíîñòè ëè÷íîñòè äàâàòü ñåáå ñîâåò â îêðóæàþùåì
ìàòåðèàëüíîì ìèðå, â ñîáñòâåííîé äóõîâíîé æèçíè.

Àêòóàëüíî îñîçíàííûì åñòü ëèøü òî ñîäåðæàíèå íàøåé ïñèõèêè,
êîòîðûé âîçíèêàåò ïåðåä ëè÷íîñòüþ êàê ïðåäìåò, íà êîòîðûé
íåïîñðåäñòâåííî íàïðàâëåíî òî èëè äðóãîå åå äåéñòâèå. Èíà÷å ãîâîðÿ, äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñîäåðæàíèå, êîòîðîå âîñïðèíèìàåòñÿ, áûëî îñîçíàííî, íóæíî,
÷òîáû îí çàíÿë â äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ñòðóêòóðíîå ìåñòî öåëè äåéñòâèÿ
è, èòàê, âñòóïèë â ñîîòâåòñòâóþùåå îòíîøåíèå ñ ìîòèâîì ýòîé
äåÿòåëüíîñòè. Òîëüêî ñðàâíåíèå èäåàëüíîãî è ðåàëüíîãî, æåëàòåëüíîãî è
äåéñòâèòåëüíîãî, öåëè è ìîòèâà ïðåäîïðåäåëÿåò îñîçíàíèå âîïðîñà,

(ïîíÿòèÿ).
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Êàêèå æå ïñèõè÷åñêèå ìåõàíèçìû ëåæàò â îñíîâå ïðîöåññà îñîçíàíèÿ?
×òîáû ïîëó÷èòü îòâåòû íà ýòîò âîïðîñ, áûëî ïðîâåäåíî áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Íàïðèìåð, èçâåñòíûé
ãðóçèíñêèé ó÷åíûé Ä.Ì. Óçíàäçå (1886-1950) ñâÿçûâàë ïðîöåññ îñîçíàíèÿ ñ
îáúåêòèâàöèåé – ò.å. ñïîñîáíîñòüþ ïñèõè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòäåëÿòü “ß”
è ìèð, âîñïðèíèìàòü ìèð íåçàâèñèìî îò “ß”, â åãî áåçîòíîñèòåëüíîñòè ê
ëè÷íîñòíîìó “ß”. Ñàì ìåõàíèçì îáúåêòèâàöèè, ñîãëàñíî Ä.Ì. Óçíàäçå,
âñòóïàåò â äåéñòâèå òîãäà, êîãäà ïîâåäåíèå ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ ñ öåëüþ
âûÿñíèòü, ÷òî è ÷åìó. Òîëüêî çäåñü íà÷èíàåòñÿ ïðîöåññ îñîçíàíèÿ.

Îá îñíîâíûõ ñðåäñòâàõ ïðîöåññà îñîçíàíèÿ ãîâîðèò çàêîí “ñäâèãà, èëè
ñìåùåíèå”: îñîçíàòü îïðåäåëåííóþ îïåðàöèþ – îçíà÷àåò ïåðåâåñòè åå èç
ïëîñêîñòè äåéñòâèÿ â ïëîñêîñòü ÿçûêà, ò.å. âîññîçäàòü åå â âîîáðàæåíèè,
÷òîáû ìîæíî áûëî âûðàçèòü ñëîâàìè. Èòàê, ÿçûêîâûå çíà÷åíèÿ – ýòî
ñïåöèôè÷åñêèå èíñòðóìåíòû îñîçíàíèÿ. Îñîçíàòü – îçíà÷àåò ïðåäîñòàâèòü
çíà÷åíèå. Åñëè îáðàç “íå íàõîäèò” ñâîåãî çíà÷åíèÿ, òî îí è íå îñîçíàåòñÿ.

Â çîíå ÿñíîãî ñîçíàíèÿ íàõîäèò ñâîå îòîáðàæåíèå ìàëàÿ ÷àñòü
ïñèõè÷åñêîãî. Ñèãíàëû, êîòîðûå ïîïàëè â çîíó ÿñíîãî ñîçíàíèÿ, ÷åëîâåê
èñïîëüçóåò äëÿ îñîçíàííîãî óïðàâëåíèÿ ñâîèì ïîâåäåíèåì. Äðóãèå
ñèãíàëû ïñèõèêà òàêæå èñïîëüçóåò äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ íåêîòîðûõ
ïðîöåññîâ, íî íà ïîäñîçíàòåëüíîì óðîâíå. Ìíîãèå ïñèõîëîãè ïîêàçûâàëè,
÷òî â çîíó ÿñíîãî ñîçíàíèÿ â äàííûé ìîìåíò ïîïàäàþò òå îáúåêòû, êîòîðûå
ñîçäàþò ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ïðåäûäóùåãî ðåæèìà
ðåãóëèðîâàíèÿ. Îñëîæíåíèÿ, êîòîðûå âîçíèêàþò, ïðèâëåêàþò âíèìàíèå è,
çíà÷èòü – îñîçíàþòñÿ. Îñîçíàíèå ñëîæíûõ îáñòîÿòåëüñòâ îêàçûâàåò
ñîäåéñòâèå ïðåáûâàíèþ íîâîãî ðåæèìà èëè ðåãóëèðîâàíèþ íîâîãî ñïîñîáà
ðåøåíèÿ, íî êàê òîëüêî èõ íàéäåíî, óïðàâëåíèÿ ñíîâà ïåðåäàåòñÿ â
ïîäñîçíàíèå, à ñîçíàíèå îñâîáîæäàåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ íîâûõ çàäà÷. Ýòà
íåïðåðûâíàÿ ïåðåäà÷à óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èâàåò ÷åëîâåêó âîçìîæíîñòü
ðåøàòü âñå íîâûå çàäà÷è, îïèðàåòñÿ íà ãàðìîíè÷íîå âçàèìîäåéñòâèå
ñîçíàíèÿ è ïîäñîçíàíèÿ.

Ñîçíàíèå ïðèâëåêàåòñÿ ê äàííîìó îáúåêòó òîëüêî íà êîðîòêèé
èíòåðâàë âðåìåíè è îáåñïå÷èâàåò èçãîòîâëåíèå ãèïîòåç â êðèòè÷åñêèå
ìîìåíòû íåäîñòàòêà èíôîðìàöèè. Íåäàðîì èçâåñòíûé ïñèõèàòð
Ý.Êëàïàðåä îñòðîóìíî çàìåòèë, ÷òî ìû ñîçíàåì ñâîè ìûñëè ïî ìåðå íàøåãî
íåóìåíèÿ ïðèñïîñîáèòüñÿ. Òèïè÷íûå çàäà÷è, òå, êîòîðûå ÷àñòî ñëó÷àþòñÿ â
îáû÷íîé ñèòóàöèè, ÷åëîâåê ðåøàåò ïîäñîçíàòåëüíî, ðåàëèçóÿ –
àâòîìàòè÷åñêè. «Àâòîìàòèçìè ïîäñîçíàíèÿ» ðàçãðóæàþò ñîçíàíèå îò
ðóòèííûõ îïåðàöèé, (õîäüáà, áåã, ïðîôåññèîíàëüíûå ïðèâû÷êè è ò.ï.) äëÿ
íîâûõ çàäà÷, êîòîðûå â äàííûé ìîìåíò ìîæíî ðåøèòü ëèøü íà
ñîçíàòåëüíîì óðîâíå.

Ïîäñîçíàíèå (ïîäñîçíàòåëüíûé óðîâåíü) – ýòî ïðåäñòàâëåíèå,
æåëàíèå, ÷óâñòâà, ñîñòîÿíèÿ, ïñèõè÷åñêèå ÿâëåíèÿ è àêòû, êîòîðûå
êîãäà-òî âîøëè â íàøó æèçíü, à çíà÷èòü – â ñîçíàíèÿ. Îêàçûâàÿñü â
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñèòóàöèÿõ, ÷åëîâåê äåéñòâóåò áóäòî àâòîìàòè÷åñêè, íî
ïðè ýòîì áåç ÷åòêîãî è ïîíÿòíîãî îñîçíàíèÿ ýòèõ äåéñòâèé, íî ïðè
íåîáõîäèìîñòè, èëè ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ýòè äåéñòâèÿ ìîæíî
âîçâðàòèòü íàçàä è îñîçíàòü.
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Â ñàìîì äåëå, â îáû÷íûõ ñèòóàöèÿõ ÷åëîâåê ñîâñåì íå çàäóìûâàåòñÿ,
÷òî îí äåëàåò, ÷òî îíà âèäèò, – ýòî íå ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííî-âíåøíèì ìèðîì,
ýòî ëèøü çðèòåëüíûé îáðàç âíåøíåãî ìèðà. Èíà÷å ãîâîðÿ, ÷åëîâåê â äàííîé
ñèòóàöèè íå ñîçíàåò ñîáñòâåííûé ïðîöåññ âîñïðèÿòèÿ. Â ýòîì íåò
íåîáõîäèìîñòè: ÷åëîâåê ïðèñïîñîáëåí äåéñòâîâàòü áëàãîäàðÿ ñâîèì
çðèòåëüíûì îáðàçàì, îòíîøåíèå ìåæäó îáðàçîì òîãî èëè äðóãîãî ïðåäìåòà
è ñàìûì ïðåäìåòîì, äåéñòâèå ñ íèìè – åñòü óïðî÷åííûìè ïðîöåññàìè , è èõ
èñïîëüçóþò â ïðîöåññå ðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ, ïðè ýòîì äåÿòåëüíîñòü
ïðîâîäèòñÿ àâòîìàòè÷åñêè. Íî êîãäà îáû÷íîå îòíîøåíèå ïî òåì èëè èíûì
ïðè÷èíàì èçìåíÿåòñÿ, òî âêëþ÷àåòñÿ ïðîöåññ îñîçíàíèÿ. Âûñêàçûâàíèå
ó÷åíûõ î ïñèõîàíàëèçå (3. Ôðåéä, Ê. Þíã, À. Àäëåð è èõ ïîñëåäîâàòåëè)
ñ÷èòàþò, ÷òî ïîçíàòü ÷åëîâåêà, åãî õàðàêòåð ìîæíî òîëüêî ïóòåì
ïðîíèêíîâåíèÿ â ñôåðó ïîäñîçíàòåëüíîãî, ãëóáî÷àéøóþ ÷àñòü åãî
èíòèìíîãî ìèðà, ãäå, ïî èõ ìíåíèþ, ñîñðåäîòî÷åííûå ëè÷íûå íóæäû è
êîíôëèêòû èíäèâèäà, åãî íåðåøåííûå ïðîáëåìû, “ãíîéíûå ÿ÷åéêè”,
êîòîðûå çàðàæàþò åãî æèçíè è ñòðåìëåíèå ê ëó÷øåìó. Â ïîäñîçíàíèè
÷åëîâåêà ñîõðàíÿåòñÿ âåñü ïåðåæèòûé îïûò, êîòîðûé íå ïðèñóòñòâóåò â åãî
ñîçíàíèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ, íî êîòîðûé ñòèìóëèðóåò åãî àíîìàëüíûå
ôîðìû ïîâåäåíèÿ, ïîðîæäåííûå íåðåøåííûìè êîíôëèêòàìè, âîëíóþùèõ
ñóáúåêòà. Îòñþäà, ïðîíèêíóòü â ïîäñîçíàíèå ìîæíî ëèøü ñ ïîìîùüþ
òàêèõ ìåòîäîâ, êàê àíàëèç îïèñîê, îãîâîðîê, çàïîìèíàíèé, ôàíòàçèé è ñíîâ
÷åëîâåêà, à òàêæå ìåòîäà ñâîáîäíûõ àññîöèàöèé, ïðîåêòèâíûõ òåñòîâ è ò.ï..
Òåì íå ìåíåå, ñâîäèòü èçó÷åíèå õàðàêòåðà ëèøü ê ïðîíèêíîâåíèþ â ñôåðó
ïîäñîçíàòåëüíîãî íåïðàâèëüíî, ïðåæäå âñåãî, ïîòîìó, ÷òî â òàêîì ñëó÷àå
êðàéíå îãðàíè÷èâàåòñÿ åãî ïîçíàíèå.

Ïîäñîçíàòåëüíûå ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ ðåàëèçóþò ñïåöèôè÷åñêóþ
ôóíêöèþ ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè, ñóùíîñòü êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â
ýôôåêòèâíîì ðåãóëèðîâàíèè åå îòíîøåíèé ñ äåéñòâèòåëüíîñòüþ, êîòîðàÿ
íàõîäèòñÿ çà ïîðîãîì ñîçíàíèÿ.

Ïîäñîçíàòåëüíûå ïðîöåññû âûïîëíÿþò îïðåäåëåííóþ çàùèòíóþ
ôóíêöèþ: ëèøàþò ïñèõèêó îò ïîñòîÿííîãî íàïðÿæåíèÿ ñîçíàíèÿ òàì, ãäå â
ýòîì íåò ïîòðåáíîñòè. Óì ÷åëîâåêà íîñ áû áîëüøîå áðåìÿ, åñëè áû áûë
âûíóæäåí êîíòðîëèðîâàòü êàæäûé ïñèõè÷åñêèé àêò, êàæäîå äâèæåíèå è
äåéñòâèå. ×åëîâåê íå ìîã áû íè ðåçóëüòàòèâíî äóìàòü, íè óìíî
äåéñòâîâàòü, åñëè áû âñå ýëåìåíòû åå æèçíåäåÿòåëüíîñòè îäíîâðåìåííî
íóæäàëèñü â îñîçíàíèè.

Ïîäñîçíàòåëüíîå êàê ïñèõè÷åñêîå ÿâëåíèå ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü íå
òîëüêî îòðèöàòåëüíûì – â ïîíèìàíèè ÷åãî-òî íåîñîçíàííîãî, (ñêðûòîãî íà
äàííûé ìîìåíò, íî ñïîñîáíîãî ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ îêàçàòüñÿ â
ñîçíàíèè èëè îáðå÷åííîãî íàâñåãäà îñòàâàòüñÿ íåâûÿâëåííûì). Îíî èìååò
ïîëîæèòåëüíóþ îñîáåííîñòü: ýòî ñïåöèôè÷åñêîå îòîáðàæåíèå, êîòîðîå
èìååò ñâîþ ñòðóêòóðó, ýëåìåíòû êîòîðîé ñâÿçàíû êàê ìåæäó ñîáîé,
ñîçíàíèåì è äåéñòâèåì, âëèÿÿ íà íèõ è îùóùàÿ èõ âëèÿíèå íà ñåáå.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ñî ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ ïîäñîçíàòåëüíîãî.
Íàïðèìåð, ìû îùóùàåì òî, ÷òî âëèÿåò íà íàñ. Íî îòíþäü íå âñå, ÷òî
âëèÿåò, ñòàíîâèòñÿ ïðè ýòîì ôàêòîì ñîçíàíèÿ. Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü íàøèõ
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îùóùåíèé ìû íå ñîçíàåì, è îíà îñòàåòñÿ ïîäñîçíàòåëüíûì.
Ïîëó÷àÿ îäíîâðåìåííî áîëüøîå êîëè÷åñòâî âïå÷àòëåíèé, ëþäè ëåãêî

òåðÿþò èç âèäó îòäåëüíûå ýëåìåíòû. Íàïðèìåð, èäÿ óëèöåé, ìû ñòàíîâèìñÿ
ñâèäåòåëÿìè îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ñîáûòèé, ñëûøèì ìíîæåñòâî çâóêîâ,
êîòîðûå ïîìîãàþò îðèåíòèðîâàòüñÿ â ïîòîêå óëè÷íîãî äâèæåíèÿ. Íî ìû
îáðàùàåì íà íèõ âíèìàíèå ëèøü â ñëó÷àå êàêîãî-òî îñëîæíåíèÿ èëè
íåïðèâû÷íîãî äåéñòâèÿ. Áåñêîíå÷íîå êîëè÷åñòâî âåùåé, ÿâëåíèé, ñâîéñòâ
è îòíîøåíèé, êîòîðûå ñóùåñòâóþò îáúåêòèâíî è ïîñòîÿííî ïîïàäàþòñÿ â
ïîëå çðåíèÿ, ìû íå ñîçíàåì. Åñëè áû íà êàæäîå âëèÿíèå ÷åëîâåê ðåàãèðîâàë
îñîçíàííî, ñîçíàíèå íå óïðàâèëàñü áû ñ ýòèì, ïîñêîëüêó íå ñïîñîáíî
ìãíîâåííî ïåðåêëþ÷àòüñÿ ñ îäíîãî âëèÿíèÿ íà äðóãîãî èëè óäåðæèâàòü â
ôîêóñå ñâîåãî âíèìàíèÿ ïðàêòè÷åñêè áåñêîíå÷íûå ðàçäðàæèòåëè.

Àâòîìàòèçàöèÿ ôóíêöèé åñòü ñóùåñòâåííîé è íåîáõîäèìîé
îñîáåííîñòüþ ìíîãèõ ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (ìûøëåíèå, âîñïðèÿòèå,
ðå÷ü, çàïîìèíàíèå è ò.ï.), åå íàðóøåíèå ìîæåò ïàðàëèçîâàòü íîðìàëüíûé
õîä ïñèõè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Àâòîìàòèçì îòòà÷èâàåò è îáëåã÷àåò ðàçíûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè, ñ ïîìîùüþ îïðåäåëåí-íûõ óìñòâåííûõ è ïðàêòè÷åñêèõ
äåéñòâèé îáñëóæèâàåò ôîðìû ñîçíàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ìåõàíèçìû
ïñèõè÷åñêîé àâòîìàòèçàöèè ëèøàþò ñîçíàíèå ïîñòîÿííîãî íàáëþäåíèÿ è
íåíóæíîãî êîíòðîëÿ, çà êàæäûì ôðàãìåíòîì äåéñòâèÿ.

Ïîäñîçíàòåëüíîå îêàçûâàåòñÿ â òîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ
íàêàïëèâàåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè è îñåäàåò â ïàìÿòè êàê îïûò. Èç
âñåé ñóììû èìåþùèõñÿ ó íàñ çíàíèé, â êàæäûé êîíêðåòíûé ìîìåíò, â
öåíòðå ñîçíàíèÿ îñåäàåò ëèøü íåáîëüøàÿ èõ ÷àñòèöà. Î íåêîòîðûõ çíàíèÿõ,
êîòîðûå ñîõðàíÿþòñÿ â ïàìÿòè, ëþäè äàæå íå ïîäîç-ðåâàþò. Òåì íå ìåíåå,
ñïåöèàëüíûå èññëåäîâàíèÿ äîâåëè, ÷òî â ðåãóëèðîâàíèè ïîâåäåíèÿ
÷åëîâåêà çíà÷èòåëü-íóþ ðîëü ñûãðàþò âïå÷àòëåíèå, ïîëó÷åííûå â ðàííåì
äåòñòâå è çàëîæåííûå â ïîäñîçíàíèè òîãî ïåðèîäà.

Èíîãäà î ÷åëîâåêå ãîâîðÿò: “Îí ñäåëàë ýòî áåññîçíàòåëüíî”, èëè “Îíà
íå õîòåëà ýòîãî, íî òàê ïðîèçîøëî” è ò.ï.. ×àñòî ìû îáðàùàåì âíèìàíèå íà
òî, ÷òî òå èëè äðóãèå ìûñëè âîçíèêàþò ó íàñ áóäòî “ñàìè ïî ñåáå”, â
ãîòîâîì âèäå, íåèçâåñòíî êàê è îòêóäà.

ßâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè î÷åíü ðàçíîîáðàçíûå. È îòíþäü íå âñå
èç íèõ îõâàòûâàåò ñôåðà ñîçíàíèÿ è äàæå ïîäñîçíàíèÿ. Ïñèõè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü ìîæåò âûõîäèòü çà ïðåäåëû ïîäñîçíàòåëüíîãî, ïåðåìåùàòüñÿ
íà óðîâåíü ñîçíàíèÿ, èëè íà íåñîçíàòåëüíûé óðîâåíü è íàîáîðîò.

Áåññîçíàòåëüíîñòü, (íåñîçíàòåëüíûé óðîâåíü) – ýòî ñîâîêóïíîñòü
ïñèõè÷åñêèõ ÿâëåíèé, àêòîâ è ñîñòîÿíèé, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà «ãëóáîêîì
óðîâíå» ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïñèõèêè è ïîëíîñòüþ ëèøàþò èíäèâèäà
âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ, îöåíêè, êîíòðîëÿ è îò÷åòà â ñàìîì âëèÿíèè íà
ïîâåäåíèå, ïîñòóïêè è äåÿòåëüíîñòü.

Íåñîçíàòåëüíîå – ýòî òàêîå ïñèõè÷åñêîå, êîòîðîå ïðÿìî íèêîãäà íå
ñòàíîâèòñÿ ñîçíàòåëüíûì, õîòÿ ïîñòîÿííî âëèÿåò íà ïîâåäåíèå è
äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà.

Íåñîçíàòåëüíîå íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî ìèñòè÷åñêèì, åãî íå ñëåäóåò
âîîáðàæàòü êàê èððàöèîíàëüíóþ, “òåìíóþ” ñèëó, êîòîðàÿ çàòàèëàñü â
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ãëóáèíàõ ïñèõèêè ÷åëîâåêà. Ýòî öåëèêîì íîðìàëüíàÿ ñòîðîíà ïñèõèêè,
îñîáûé óðîâåíü ïñèõè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â îòëè÷èå îò ñîçíàíèÿ, íåñîçíàòåëüíîå íå ïðåäóñìàòðèâàåò
ïðåäûäóùåãî ìûñëåííîãî ïîñòðîåíèÿ äåéñòâèé, ïðîåêòèðîâàíèå èõ
ðåçóëüòàòîâ è ïîñòàíîâêè öåëè. Êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì íåñîçíàòåëüíîãî
îòîáðàæåíèÿ è ïîçíàíèå åñòü ïðèñïîñîáëåíèÿ ê äåéñòâèòåëüíîñòè,
îñíîâàííîå íà íåîñìûñëåííîì ó÷åòå èíôîðìàöèè î ñâîéñòâàõ è îòíîøåíèè
ïðåäìåòîâ âíåøíåãî ìèðà.

Íåñîçíàòåëüíîå îêàçûâàåòñÿ è â òàê íàçûâàåìûõ èìïóëüñèâíûõ
äåéñòâèÿõ, êîãäà ÷åëîâåê íå ñîçíàåò ñëåäñòâèé ñâîèõ ïîñòóïêîâ. Íàøè
íàìåðåíèÿ íå âñåãäà âûðàæàþòñÿ â ñëåäñòâèÿõ íàøèõ äåéñòâèé àäåêâàòíî,
òàê, êàê ìû áû ýòîãî õîòåëè. Èíîãäà, îñóùåñòâèâ òîò èëè äðóãîé ïîñòóïîê,
÷åëîâåê ñàì íå ìîæåò ïîíÿòü, ÷åìó îí ñîâåðøèë èìåííî òàê.

Ôîðìîé ïðîÿâëåíèÿ íåñîçíàòåëüíîãî åñòü è òàê íàçûâàåìàÿ
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ óñòàíîâêà. Ýòîò ïñèõè÷åñêèé ôåíîìåí ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé, öåëîñòíîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà, êîòîðûé âûðàæàåò äèíàìè÷åñêóþ
îïðåäåëåííîñòü åãî ïñèõè÷åñêîé æèçíè, íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè íà
àêòèâíîñòü â îïðåäåëåííîì âèäå äåÿòåëüíîñòè, îáùóþ ñêëîííîñòü ê
äåéñòâèþ, ñòîéêóþ îðèåíòàöèþ íà îïðåäåëåííûå îáúåêòû, êîòîðàÿ
ñîõðàíÿåòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà îæèäàíèÿ ÷åëîâåêà îïðàâäûâàþòñÿ.

Ñêàçûâàåòñÿ íåñîçíàòåëüíîå ïîâåäåíèå è â äðóãèõ ïñèõè÷åñêèõ
ïðîöåññàõ. Äàæå ìûøëåíèå ÷åëîâåêà ìîæåò ïðîòåêàòü íà íåñîçíàòåëüíîì
óðîâíå. ×òî æå ê âîîáðàæåíèþ èëè òàêèõ ÿâëåíèé, êàê èíòóèöèÿ èëè
òâîð÷åñòâî, òî îíè áåç ó÷àñòèÿ íåñîçíàòåëüíûõ êîìïîíåíòîâ ïðîñòî
íåâîçìîæíûå.

Âî âðåìÿ èññëåäîâàíèé Ñ. Ãðîôôà âûÿñíèëîñü, ÷òî ïàìÿòü ÷åëîâåêà,
ïîãðóæåííîãî â ñîñòîÿíèå èçìåíåííîãî ñîçíàíèÿ, ðåòðîãðàäíî äîñòèãàåò
äíà ãëóáîêîé áåññîçíàòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îòêðûâàåò äàëåêèå ãîðèçîíòû â
ïðîøëîå. Ìû òàê æå ïîä÷åðêèâàåì, ÷òî íåñîçíàòåëüíîå ñîñòîÿíèå,
(ïîâåäåíèå) – òåñíî ñâÿçàíî ñ ñîöèàëüíîé ïñèõèêîé ýòíîñà (íàöèè), êîòîðàÿ
îòîáðàæàåò îñîáåííîñòü è íåïîâòîðèìîñòü íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà,
íàöèîíàëüíûõ ÷óâñòâ, íàöèîíàëüíîãî ñîçíàíèÿ, íàöèîíàëüíîé âîëè,
íàöèîíàëüíîé ãîðäîñòè, íàöèîíàëüíîãî äîñòîèíñòâà, íàöèîíàëüíîãî
ñîâåñòè è ò.ï..

Ñîöèàëüíàÿ ïñèõèêà ÷åðåç ñâîé êîëëåêòèâíûé íåñîçíàòåëüíûé
óðîâåíü ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ïñèõîëîãè-÷åñêèå îñîáåííîñòè ÷ëåíîâ
íàöèé, ïðîÿâëåíèÿ èõ èíäèâèäóàëüíîé ïñèõèêè. Èìåííî îíà çàäàåò
“ïðîãðàììó” ïîâåäåíèÿ êàæäîãî èíäèâèäà, ðåàëèçàöèþ åãî ñîöèàëüíûõ è
íàöèîíàëüíûõ ôóíêöèé. Òî÷íåå, îíà “çàïóñêàåò” ôóíêöèîíèðîâàíèå
èíäèâèäóàëüíîé ïñèõèêè, âêëàäûâàÿ ó íåå ñâîè “ïàòåðíû”, ñâîè
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå êàðòèíû ðåàëüíîñòè.

Èç äàâíèõ âðåìåí ÷åëîâåê âåðèë â ôåíîìåí åäèíñòâà Âñåëåííîé, â òî,
÷òî îí èìååò êàêîé-òî åäèíûé ïåðâîèñòî÷íèê, êîòîðûé îðãàíèçîâûâàåò è
îáåñïå÷èâàåò ýòî åäèíñòâî. À åñëè ñóùåñòâóåò åäèíñòâî Âñåëåííîé, òî
äîëæíà ñóùåñòâîâàòü è íåêîòîðàÿ ñóùíîñòü, ñóáñòàíöèÿ, êîòîðàÿ âûðàæàåò
åãî åäèíñòâî. Ïîýòîìó ìû ïî îáûêíîâåíèþ ââîäèëè è ñóùåñòâîâàëè â

÷åëîâå÷åñêîì ñîçíàíèè ïîíÿòèÿ, àíàëîãè÷íûå
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ìèðîâîé äóøå. Ëþäè èíòóèòèâíî è â ñîñòîÿíèÿõ èçìåíåííîãî ñîçíàíèÿ
îùóùàëè, ÷òî âêëþ÷åííûå â êàêóþ-òî ãëîáàëüíóþ ìèðîâóþ äóøó,
ÿâëÿþòñÿ êàêèì-òî ãëîáàëüíûì çâåíîì ìèðîâûõ ñîáûòèé. Íàïðèìåð, ôàêò
«âêëþ÷åííîñòè» â ìèðîâûå ñâÿçè è ïðîöåññû, êîòîðûå çàìûêàþòñÿ â
êàêîì-òî åäèíñòâå, êîòîðîå ñóùåñòâóåò âñþäó è íèãäå, (òàê æå, êàê íàøà
ïñèõèêà îòíîñèòåëüíî íàøåãî òåëà), âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïðèíàäëåæíîñòü
äî ÷åãî-òî åäèíîãî, ãëîáàëüíîãî, âå÷íîãî. Èçâåñòíî, ÷òî Ãåãåëü êàê
íà÷àëüíîå, íàèáîëåå àáñòðàêòíîå îïðåäåëåíèå ïñèõèêè, ââîäèë ïîíÿòèå
îáùåé ìèðîâîé äóøè, êîòîðàÿ, ñîáñòâåííî, ÿâëÿåòñÿ îáùåé ñóùíîñòüþ,
ñóáñòàíöèåé, ò.å. ïåðâè÷íîé îñíîâîé ìèðà, èç êîòîðîé âñå âûõîäèò è êóäà
âñå âîçâðàùàåòñÿ. Ãåãåëü òàêæå ïîä÷åðêèâàë, ÷òî äóøà (êàê ñóùíîñòü
åñòåñòâåííîé æèçíè, åå ñóáñòàíöèÿ) åñòü “èììàòåðèàëüíîñòü”, ò.å. èñòèíà
âñÿêîé ìàòåðèàëüíîñòè. Ïîýòîìó é ÷åëîâå÷åñêóþ ïñèõèêó, (ïñèõèêó
îòäåëüíîãî èíäèâèäà), è ñîöèàëüíóþ ïñèõèêó (ïñèõèêó îòäåëüíûõ
÷åëîâå÷åñêèõ ñîîáùåñòâ) ìû äîëæíû ïîíèìàòü è èçó÷àòü â ñâÿçè ñ
åäèíñòâîì Âñåëåííîé.

Íàäñîçíàòåëüíîå, (íàäñîçíàòåëüíûé óðîâåíü) – óäåðæèâàåò
ïñèõè÷åñêèå ÿâëåíèÿ, àêòû è ñîñòîÿíèÿ, êîòîðûå âîçíèêëè âñëåäñòâèå
âçàèìîäåéñòâèÿ ñî Âñåëåííîé, à òàêæå ïñèõè÷åñêèå ìåõàíèçìû òàêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ê íàä ñîçíàòåëüíûì ÿâëåíèÿì «çà÷èñëÿþò» òâîð÷åñêîå âäîõíîâåíèå,
êîòîðîå ñîïðîâîæäàåòñÿ âíåçàïíûì “îçàðåíèåì” íîâîé èäååé, êîòîðàÿ
ðîæäàåòñÿ ñëîâíî îò êàêîãî-òî òîë÷êà èçíóòðè, à òàêæå ñëó÷àè ìãíîâåííîãî
ðåøåíèÿ çàäà÷, êîòîðûå ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ íå ïîäâåðãàëèñü
ñîçíàòåëüíûì óñèëèÿì, è òå ÿâëåíèÿ, êîòîðûå íàçûâàþò ïàðàïñèõè÷íûìè è
ò.ï..

Äëÿ èíäèâèäà ïåðâè÷íûì âíåøíèì ïñèõè÷åñêèì åñòü åãî ñåìüÿ, íà
êîòîðóþ ñóùåñòâåííî âëèÿåò áîëåå øèðîêèé êðóã âíåøíåãî ïñèõè÷åñêîãî
– ñîöèàëüíàÿ ïñèõèêà ýòíîñà, íàöèè, îáùåñòâà, ÷åëîâå÷åñòâà è ò.ï.. Ýòî, òàê
ñêàçàòü , “âåðòèêàëüíàÿ” ñòðóêòóðà ñâÿçè èíäèâèäóàëüíîé ïñèõèêè ñ îáùèì
ïñèõè÷åñêèì. Íî ÷åëîâå÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ ïñèõèêà òàêæå
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ îáùèì ïñèõè÷åñêèì. Îíà ðåàãèðóåò íà
èçìåíåíèÿ â Êîñìîñå, Ãàëàêòèêå, ñîëíå÷íîé ñèñòåìå è ò.ï..

Íàïðèìåð, ãåîìàãíèòíûå âîçìóùåíèÿ âëèÿþò íà ïñèõè÷åñêèå
ñîñòîÿíèÿ ëþäåé è èõ ïîâåäåíèå. Äàæå ðåçêîå èçìåíåíèå ïîãîäû,
èçìåíåíèå ïîðû ãîäà âëèÿþò íå òîëüêî íà ôèçè÷åñêîå ñàìî÷óâñòâèå ëþäåé,
à è íà èõ ðàñïîëîæåíèå äóõà.

Ìíîãîñèñòåìíîñòü ïñèõèêè
Âìåñòå ñ ìíîãîóðàâíåâîñòüþ, ÷åëîâå÷åñêàÿ ïñèõèêà, êàê öåëîñòíàÿ

ñèñòåìà, èìååò ìíîãî ïîäñèñòåì, êàæäóþ èç êîòîðûõ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñèñòåìó.

Ê ïåðâîé ãðóïïå ñèñòåì ïñèõèêè ïðèíàäëåæàò:
1.) Ïñèõè÷åñêèå ïðîöåññû, êîòîðûå ðàçäåëÿþò íà áîëåå ìåëêèå

ïîäñèñòåìû:
à) – ïñèõè÷åñêèå ïîçíàâàòåëüíûå ïðîöåññû (îùóùåíèå, âîñïðèÿòèå,

ïàìÿòü, ìûøëåíèå, âîîáðàæåíèå);
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á) – ýìîöèîíàëüíî-÷óâñòâåííûå ïðîöåññû (ýìîöèè è ÷óâñòâî);
â) – âîëåâûå ïðîöåññû.
2.) Ïñèõè÷åñêèå ñâîéñòâà (òåìïåðàìåíò, ñïîñîáíîñòè, õàðàêòåð,

íàïðàâëåííîñòü).
3.) Ïñèõè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ, êîòîðûõ â íàóêå íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëüøîå

êîëè÷åñòâî (êàê ïîëîæèòåëüíûõ, òàê è îòðèöàòåëüíûõ).
4.) Ïñèõè÷åñêèå îáðàçîâàíèÿ (ìîòèâû, ñòåðåîòèïû, óáåæäåíèå,

óñòàíîâêè, çíàíèå, ïðèâû÷êè, óìåíèå è ò.ï.).
Ïñèõè÷åñêèå ïðîöåññû – ýòî ðàçíûå ôîðìû èëè âèäû âçàèìîäåéñòâèÿ

âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ïñèõè÷åñêîãî, âñëåäñòâèå ÷åãî â ïñèõèêå
îòîáðàæàþòñÿ ïðåäìåòû è ÿâëåíèÿ. “Ïñèõè÷åñêèå ïðîöåññû – ðàçíûå
ôîðìû åäèíîãî, öåëîñòíîãî îòîáðàæåíèÿ ÷åëîâåêîì îêðóæàþùåé ñðåäû è
ñåáÿ â íåì”. (Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêî).

Ïñèõè÷åñêîå êàê ïðîöåññ – ïîíÿòèå, êîòîðîå ââåë â ïñèõîëîãèþ È.Ì.
Ñå÷åíîâ, ðàñêðûâàåò îñíîâíîé ñïîñîá ñóùåñòâîâàíèÿ ïñèõè÷åñêîãî.
Ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñîçíàíèÿ ñóùåñòâóåò êàê ïðîöåññ – æèâîé,
íàèáîëåå ïëàñòè÷åñêèé, áåñïðåðûâíûé, íå çàäàííûé, çàòåì îíî
ðàçâèâàåòñÿ, ïîðîæäàåò ïðîäóêòû ñâîåé àêòèâíîñòè (ïñèõè÷åñêèå
ñîñòîÿíèÿ è îáðàçû, ïîíÿòèå, ÷óâñòâî, ðåøåíèå, êîòîðûå ôîðìèðóåòñÿ, èëè
íåðåøåíèå çàäà÷è è ò.ï.). Ïñèõè÷åñêîå êàê ïðîöåññ íå ñâîäèòñÿ ê
èçìåíåíèþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè åãî ñòàäèé âî âðåìåíè. Îíî ôîðìèðóåòñÿ â
íåïðåðûâíîì âçàèìîäåéñòâèè, èçìåíÿåòñÿ (äåÿòåëüíîñòü, îáùåíèå è ò.ï.) â
îòíîøåíèÿõ ÷åëîâåêà ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé, ïîëíåå îòáèâàÿ åãî
äèíàìè÷íîñòü, ïðèíèìàÿ ó÷àñòèå â ðåãóëÿöèè âñåõ äåéñòâèé, ïîñòóïêîâ.

Ïñèõè÷åñêèå ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ êîìïîíåíòàìè äåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà, êîòîðûå ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ îñîáûìè äåéñòâèÿìè (ïåðöåïòèâíûìè,
ìíåìîíè÷åñêèìè, ìûñëèòåëüíûìè, ðå÷åâûìè (ÿçûê), âîëåâûìè è äð.).

Ïñèõè÷åñêèå ñâîéñòâà – ïîñòîÿííûå ïñèõè÷åñêèå îáðàçîâàíèÿ
÷åëîâåêà, êîòîðûå îáðàçîâûâàþòñÿ â ïðîöåññå æèçíåäåÿòåëüíîñòè,
âîñïèòàíèå è ñàìîâîñïèòàíèå.

Íàïðèìåð, íà ãðóíòå ïñèõè÷åñêîãî ïðîöåññà îùóùåíèÿ, âîñïðèÿòèÿ,
ïàìÿòè, âíèìàíèÿ, ÷óâñòâà, âîîáðàæåíèÿ, ìûøëåíèÿ è âîëè ìîãóò
ïðîÿâèòüñÿ òàêèå ñâîéñòâà ÷åëîâåêà, êîòîðûå âûðàæàþòñÿ â ôîðìå
÷óâñòâèòåëüíîñòè, âîñïðèèì÷èâîñòè, ïàìÿòëèâîñòè, âíèìàòåëüíîñòè,
ýìîöèîíàëüíîñòè, ñëîâîîõîòëèâîñòè, ìîë÷àëèâîñòè, âäóì÷èâîñòè,
áëàãîðàçóìèÿ, ôàíòàçåðñòâà è ò.ï..

Ïñèõè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ – ýòî ðàçíûå âèäû èíòåãðèðîâàííîãî
îòîáðàæåíèÿ ÷åëîâåêîì âçàèìîäåéñòâèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
ïñèõè÷åñêèõ âëèÿíèé â îïðåäåëåííûé ñòàòè÷åñêèé îòðåçîê âðåìåíè.

Ïðè÷åì áîëüøèíñòâî èç íèõ ñóùåñòâóåò áåç ÷åòêîãî îñîçíàíèÿ
îòîáðàæåííîãî ïðåäìåòíîãî ñîäåðæàíèÿ. Ïðèìåðîì ïñèõè÷åñêèõ
ñîñòîÿíèé ìîãóò áûòü áîäðîñòü, óñòàëîñòü, àïàòèÿ, äåïðåññèÿ, ýéôîðèÿ,
îò÷óæäåíèå, ïîòåðÿ ÷óâñòâà ðåàëüíîñòè, ñêóêà, ñòðàõ, îò÷àÿíèå, ñóìì, òîò
èëè äðóãîå ðàñïîëîæåíèå äóõà è ò.ï. Èçó÷åíèå ïñèõè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé êàê
ïñèõîëîãè÷åñêîé êàòåãîðèè ñâÿçàíî ñ èìåíåì Ì.Ä. Ëåâèòîâà. Ïñèõè÷åñêèå
ñîñòîÿíèÿ òàê èëè èíà÷å õàðàêòåðèçóþò ïñèõèêó ÷åëîâåêà, îïðåäåëÿþò

ñâîåîáðàçíîñòü ðàçíûõ ïñèõè÷åñêèõ
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ïðîöåññîâ. Ïñèõè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ âîçíèêàþò ïðè íàëîæåíèè ïñèõè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïðîòåêàþò â äàííûé ìîìåíò, íà ñâîéñòâàõ ÷åëîâåêà.

Âìåñòå ñ ïñèõè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, (ïñèõè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè)
ïñèõè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ èìååò òðè ãëàâíûå ôîðìû ïñèõè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Îíè òåñíî ñâÿçàíû ñ èíäèâèäóàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè
ëè÷íîñòè.

1.) Ïðåäìåòîì ñïåöèàëüíîãî èçó÷åíèÿ åñòü ïñèõè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ
ëþäåé â óñëîâèÿõ ñòðåññà ïðè ýêñòðåìàëüíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ (â áîåâîé
ñèòóàöèè, àâàðèÿõ è â äðóãèõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ).

2.) Ê äðóãîé ãðóïïå ïîäñèñòåì ïðèíàäëåæàò ìåõàíèçìû ïñèõèêè.
“Ìåõàíèçì ïñèõèêè – îðóäèå, ìåòîä ÷åëîâåêà, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó
îáúåäèíÿþòñÿ â öåëîñòü åå îðãàíû è ñèñòåìû ïåðåäà÷è è ïðåîáðàçîâàíèå
ýíåðãèè è èíôîðìàöèè â ïðîöåññå åå äåÿòåëüíîñòè” (Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêî).

Àâòîðû êíèãè àêöåíòèðóþò, ÷òî ìåõàíèçìû ïñèõèêè – ýòî
ñâîåîáðàçíûå îðóäèå ïðèåìà, ðàçêîäèðîâàííàÿ ïåðåðàáîòêà è ïåðåäà÷à
íàøåé ïñèõîåíåðãèè.

Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêî âûäåëÿåò òàêèå ìåõàíèçìû ïñèõèêè: îòîáðàæåíèå,
ïðîåêòèðîâàíèå è îïðåäìåòíèâàíèå è ïð. Îí óêàçûâàåò, ÷òî ïñèõè÷åñêîå
îòîáðàæåíèå – àêòèâíûé öåëîñòíûé ïðîöåññ, êîòîðûé îêàçûâàåòñÿ â
ðàçíûõ ôîðìàõ è õàðàêòåðèçóåòñÿ åäèíñòâîì ïîçíàíèÿ, ïåðåæèâàíèå è
ñòðåìëåíèå, åäèíñòâîì ïñèõèêè è äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

3.) Ïñèõè÷åñêîå îòîáðàæåíèå ñîäåðæèò ñèñòåìó ôóíêöèé, êîòîðûå
ðåãóëèðóþò äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà:
� âî-ïåðâûõ, àêòèâíûé õàðàêòåð, îáóñëîâëåííûé ïîèñêîì è ïîäáîðîì

ñîîòâåòñòâåííî óñëîâèÿì ñðåäû ñïîñîáîâ äåéñòâèé;
� âî-âòîðûõ, èìååò îïåðåæàþùèé õàðàêòåð, îáåñïå÷èâàÿ ôóíêöèþ

ïðåäóñìîòðåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèþ;
� â-òðåòüèõ, êàæäûé ïñèõè÷åñêèé àêò ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì äåéñòâèÿ

îáúåêòèâíîãî ÷åðåç ñóáúåêòèâíîå îòîáðàæåíèå, ÷åðåç ÷åëîâå÷åñêóþ
èíäèâèäóàëüíîñòü, êîòîðàÿ íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê ñâîåîáðàçíîñòè
íà åå ïñèõè÷åñêóþ æèçíü;

� â-÷åòâåðòûõ, â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ïñèõè÷åñêîå îòîáðàæåíèå ïî-
ñòîÿííî óãëóáëÿåò, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ.

Âåäóùóþ ðîëü â èíäèâèäóàëüíîì ôîðìèðîâàíèè ïñèõè÷åñêîãî
îòîáðàæåíèÿ – èãðàåò óñâîåíèå ÷åëîâåêîì â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è ðàáîòû
ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ áîãàòñòâ, ïðîèçâåäåííûõ ÷åëîâå÷åñòâîì,
âõîæäåíèå åå â ñèñòåìó îáùåñòâåííîãî îòíîøåíèÿ, ñîöèàëèçàöèÿ.
Ïñèõè÷åñêîå îòîáðàæåíèå âáèðàåò â ñåáÿ âñå ñîäåðæàíèå æèçíåííîãî
ïðîöåññà è ðåãóëèðóåò åãî.

Ìåõàíèçì, ïðîåêòèðîâàíèå âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ïðèâåäåíèÿ â ïîðÿäîê
è ãàðìîíèçàöèþ ñìûñëîâ îòîáðàæåíèÿ ñîîòâåòñòâåííûõ öåëåé äåéñòâèé
èëè äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà (Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêî).

Ïóòü ïðîåêòèðîâàíèÿ – ýòî ñîâîêóïíîñòü è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
óìñòâåííûõ èëè ïñèõîìîòîðíûõ äåéñòâèé, âñëåäñòâèå ÷åãî ñîçäàþòñÿ
îáðàçû, ñõåìû èëè çíàêîâûå ñèñòåìû – òåîðèè
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ñòðîåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïðåäìåòîâ èëè äåéñòâèé ìàøèí, ñîîðóæåíèé, èõ
óçëîâ, à òàêæå ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé, êîòîðûå îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå
ðåøåíèþ òåîðåòè÷åñêèõ èëè ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷.

Íî ïåðåä ÷åëîâåêîì ïðèîòêðûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü êîíñòðóèðîâàòü è
ñîçäàâàòü, ñòðîèòü è ðàññìàòðèâàòü ïðåäìåòû è ÿâëåíèÿ èç ýëåìåíòîâ
èçâåñòíîãî è îñîçíàííîãî – â ïðåäåëàõ ïîòåíöèàëüíîé îñóùåñòâëåííîñòè.

Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêî îïðåäåëÿåò ìåõàíèçì ïñèõè÷åñêîãî îïðåäìåòíåííèÿ
– êàê ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ è âîïëîùåíèå ÷åëîâå÷åñêèõ äóøåâíûõ ñèë è
ñïîñîáíîñòåé èç ôîðìû æèâîé àêòèâíîñòè â îáðàç çàñòûâøåé
ïðåäìåòíîñòè.

Îïðåäìåòíåííèÿ ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì ñîçíàòåëüíîé è öåëåñîîáðàçíîé
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Ýòà äåÿòåëü-íîñòü èìååò òðè îñíîâíûå ôîðìû:

À) – ìàòåðèàëüíóþ, à èìåííî: ïðîèçâîäñòâî, ôèçè÷åñêàÿ ðàáîòà – â
ïðîöåññå êîòîðûõ ÷åëîâåê ïðåâðàùàåò è âîïëîùàåò ñåáÿ â îêðóæàþùåì
ìèðå;

Á) – ïñèõè÷åñêóþ – èçãîòîâëåíèå è èíòåðïðåòàöèÿ ñîäåðæàíèÿ
îòîáðàæåíèÿ, îòáîð öåííîñòåé, óìñòâåííûå îïåðàöèè è ïåðåæèâàíèÿ è ò.ï.,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êîíñòðóêòèâíûìè ýëåìåíòàìè ëþáîãî ïðîèçâîäñòâà;

Â) – ñîçäàíèå ñåáÿ ñàìîãî – ðàçâèòèå äóøåâíûõ è äóõîâíûõ ïîòåíöèé,
à òàêæå óñòðàíåíèå ðàçíûõ ôîðì îò÷óæäåíèÿ.

Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ êíèãè, ìåõàíèçìû ïñèõèêè ÿâëÿþòñÿ
äèíàìè÷åñêèìè. Îíè ïîñòîÿííî íàõîäÿòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âèäîâ è ôîðì
ïñèõè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âñëåäñòâèå ýòîãî, ìîæíî ãîâîðèòü î òàêèõ
ïñèõè÷åñêèõ ìåõàíèçìàõ êàê: îùóùåíèÿ, âîñïðèÿòèå, çàïîìèíàíèå,
àíàëèçà, ñèíòåçà, ïðåäñòàâëåíèå, ðåãóëèðîâàíèå, ïîáóæäåíèå,
ïðîåêòèðîâàíèå è ïðî÷åå.

Ïñèõè÷åñêàÿ ñòîéêîñòü ëè÷íîñòè

Ïðîäóêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå, àäåêâàòíàÿ
ñàìîðåãóëÿöèÿ, äèíàìè÷åñêîå ðàçâèòèå, äîâîëüíî
ïîëíàÿ àäàïòàöèÿ âîçìîæíû â ñëó÷àå ïñèõè÷åñêîé
ñòîéêîñòè ëè÷íîñòè.

×òî äàåò âîçìîæíîñòü ÷åëîâåêó ñîõðàíÿòü
íàñòîÿùåå âíóòðåííåå ðàâíîâåñèå, íàõîäèòü
äóøåâíûé ïîêîé, óñìèðÿòü ñòðàñòè? Ýòî ïñèõè÷åñêàÿ

ñòîéêîñòü ëè÷íîñòè. Ê ïåðå÷íþ îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñòîéêîñòè âõîäÿò
äîìèíàíòû àêòèâíîñòè: äîìèíàíòà ïîçíàíèÿ è ñàìîïîçíàíèå, äîìèíàíòà
äåÿòåëüíîñòè, äîìèíàíòà èíòåðàêöèè.

Îòñóòñòâèå ìîòèâàöèè ê ñàìîïîçíàíèþ, ñàìîðåãóëèðîâàíèþ è
ñàìîðàçâèòèþ ñîçäàåò îñíîâó äëÿ îñëàáëåíèÿ ïñèõè÷åñêîé ñòîéêîñòè, à
ïîòîì è ê áîëåçíÿì. Îòñóòñòâèå ñîîòâåòñòâóþùåé ïñèõîëîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè ìîæåò áûòü ïðè÷èíîé òîãî, ÷òî ÷åëîâåê íå ñîçíàåò ñâÿçè
ìåæäó ýìîöèîíàëüíûì äèñêîìôîðòîì, êîòîðûé óñóãóáëÿåò, äèñãàðìîíèþ
ëè÷íîñòè è ñîìàòè÷åñêèå íàðóøåíèÿ.

Ïñèõè÷åñêóþ ñòîéêîñòü ñëåäóåò
ïîíèìàòü êàê âîçäåðæàíèå, ðàâíîâåñèå

256



ïîñòîÿíñòâà è èçìåíåíèÿ ëè÷íîñòè. Ðå÷ü èäåò î ïîñòîÿíñòâå ãëàâíûõ
æèçíåííûõ ïðèíöèïîâ è öåëåé, äîìèíèðóþùèõ ìîòèâîâ, ñïîñîáîâ
ïîâåäåíèÿ, ðåàãèðîâàíèå â òèïè÷íûõ ñèòóàöèÿõ. Èçìåíåíèå îêàçûâàåòñÿ â
äèíàìèêå ìîòèâîâ, ïîÿâëåíèþ íîâûõ ñïîñîáîâ ïîâåäåíèÿ, ïîèñêà íîâûõ
ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè, èçãîòîâëåíèè íîâûõ ôîðì ðåàãèðîâàíèÿ íà
ñèòóàöèè.

Â ñëó÷àå òàêîãî ïîíèìàíèÿ â îñíîâå ïñèõè÷åñêîé ñòîéêîñòè ëè÷íîñòè
åñòü ãàðìîíè÷íàÿ (ðàçìåðíàÿ) åäèíñòâî ïîñòîÿíñòâà ëè÷íîñòè è
äèíàìè÷íîñòè, êîòîðûå äîïîëíÿþò îäíà äðóãóþ. Íà áàçå ïîñòîÿíñòâà
âûñòðàèâàåòñÿ æèçíåííûé ïóòü ëè÷íîñòè. Îíà ïîääåðæèâàåò è óêðåïëÿåò
ñàìîîöåíêó, îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå ïðèíÿòèþ ñåáÿ êàê ëè÷íîñòè è
èíäèâèäóàëüíîñòè. Äèíàìè÷íîñòü è ïðèñïîñîáëÿåìîñòü ëè÷íîñòè êðåïêî
ñâÿçàíû ñ ñàìèì ðàçâèòèåì è ñóùåñòâîâàíèåì ëè÷íîñòè. Ðàçâèòèå
íåâîçìîæíî áåç ïåðåìåí, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â îòäåëüíûõ ñôåðàõ
îáùåñòâà è â ëè÷íîñòè âîîáùå. Îíè îáóñëîâëåíû è âíóòðåííåé äèíàìèêîé,
è âëèÿíèÿìè ñðåäû. Ôàêòè÷åñêè, ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ
ñîâîêóïíîñòüþ åå èçìåíåíèé.

Ïñèõè÷åñêàÿ ñòîéêîñòü – ýòî ñâîéñòâî ëè÷íîñòè, îòäåëüíûìè
àñïåêòàìè êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñòîéêîñòü, óðàâíîâåøåííîñòü,
ñîïðîòèâëÿåìîñòü. Îíà äàåò âîçìîæíîñòü ëè÷íîñòè ïðîòèâîñòîÿòü
æèçíåííîé òðóäíîñòè, íåáëàãîïðèÿòíîìó äàâëåíèþ îáñòîÿòåëüñòâ,
ñîõðàíÿòü çäîðîâüå è òðóäîñïîñîáíîñòü â ðàçíûõ èñïûòàíèÿõ.

Ïñèõè÷åñêàÿ ñòîéêîñòü çàâèñèò îò óðàâíîâåøåííîñòè êàê ñïîñîáíîñòè
ñîïîñòàâëÿòü óðîâåíü íàïðÿæåíèÿ ñ ðåñóðñàìè ñâîåé ïñèõèêè è îðãàíèçìà.
Óðîâåíü íàïðÿæåíèÿ âñåãäà îáóñëîâëåí íå òîëüêî ñòðåññàìè è âíåøíèìè
îáñòîÿòåëüñòâàìè, à è èõ ñóáúåêòèâíîé èíòåðïðåòàöèåé, îöåíêîé.
Óðàâíîâåøåííîñòü êàê ñîñòàâëÿþùàÿ ïñèõè÷åñêîé ñòîéêîñòè
îêàçûâàåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ìèíèìèçèðîâàòü îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå
ñóáúåêòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé â âîçíèêíîâåíèè íàïðÿæåíèÿ, â ñïîñîáíîñòè
óäåðæèâàòü íàïðÿæåíèå â ïðèåìëåìûõ ãðàíèöàõ. Óðàâíîâåøåííîñòü – ýòî
òàêæå ñïîñîáíîñòü èçáåãàòü êðàéíîñòåé â ñèëå îòêëèêà íà ñîáûòèÿ, êîòîðûå
ïðîèñõîäÿò, ò.å. áûòü ÷óòêèì, ÷óâñòâèòåëüíûì ê ðàçíûì àñïåêòàì æèçíè,
íåáåçðàçëè÷íûì, ñ îäíîé ñòîðîíû, è íå ðåàãèðîâàòü ñëèøêîì ñèëüíî, ñ
ïîâûøåííîé âîçáóæäàåìîñòüþ – íà äðóãîå.

Â ïñèõè÷åñêîé ñòîéêîñòè âàæåí åùå îäèí àñïåêò –
ïðîïîðöèîíàëüíîñòü ïðèÿòíûõ è íåïðèÿòíûõ ÷óâñòâ, êîòîðûå ñëèâàþòñÿ â
÷óâñòâåííîì òîíå, ïðîïîðöèîíàëüíîñòü ìåæäó îùóùåíèÿìè
óäîâëåòâîðåííîñòè, áëàãîïîëó÷èå è ïåðåæèâàíèÿìè ðàäîñòè, ñ÷àñòüå, ñ
îäíîé ñòîðîíû, è îùóùåíèÿìè íåóäîâëåòâîðåííîñòè äîñòèãíóòûì,
íåñîâåðøåíñòâîì â äåëàõ, â ñåáå, ÷óâñòâàìè ãðóñòè è ïå÷àëè, ñòðàäàíèÿìè –
èç äðóãîãî. Áåç òåõ è äðóãèõ åäâà ëè âîçìîæíî îùóùåíèå ïîëíîòû æèçíè,
åãî ñîäåðæàòåëüíîé íàïîëíåííîñòè.

Ñíèæåíèå ñòîéêîñòè è óðàâíîâåøåííîñòè ïðèâîäÿò ê âîçíèêíîâåíèþ
ñîñòîÿíèé ðèñêà (ñòðåññà, ôðóñòðàöèè, íåðâíûõ, ñóáäåïðåñèâíûõ
ñîñòîÿíèé).

Ñîïðîòèâëÿåìîñòü – ýòî ñïîñîáíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü òîìó, ÷òî
îãðàíè÷èâàåò ñâîáîäó ïîâåäåíèÿ, ñâîáîäó
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âûáîðà è îòíîñèòåëüíî îòäåëüíûõ ðåøåíèé, è îòíîñèòåëüíî âûáîðà îáðàçà
æèçíè âîîáùå. Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ñîïðîòèâëÿåìîñòè åñòü
èíäèâèäóàëüíàÿ è ëè÷íîñòíàÿ ñàìîäîñòàòî÷íîñòü â àñïåêòå ñâîáîäû îò
çàâèñèìîñòè (õèìè÷åñêîé, èíòåðàêöèéíîé, àêöåíòèðîâàííîé
îäíîíàïðàâëåííîé ïîâåäåí÷åñêîé àêòèâíîñòè).

Â êîíöå êîíöîâ, íåëüçÿ íå óêàçàòü íà ïîñòîÿííîå ìåæëè÷íîñòíîå
âçàèìîäåéñòâèå, ïðèâëå÷åííûå â ìíîãî÷èñëåííûå ñîöèàëüíûå ñâÿçè,
îòêðûòîñòü âëèÿíèþ, ñ îäíîé ñòîðîíû, à ñ äðóãîé ñòîðîíû –
ñîïðîòèâëÿåìîñòü ÷ðåçìåðíîìó âçàèìîäåéñòâèþ. Ïîñëåäíåå ìîæåò
íàðóøèòü íåîáõîäèìóþ ëè÷íîñòíóþ àâòîíîìíîñòü, íåçàâèñèìîñòü â
âûáîðå ôîðìû ïîâåäåíèÿ, öåëåé è ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè, îáðàçà æèçíè,
âîñïðåïÿòñòâîâàòü îùóùàòü ñâîå “ß”, èäòè ñâîèì ïóòåì, âûñòðàèâàÿ ñâîé
æèçíåííûé ïóòü. Èíà÷å ãîâîðÿ, ê ïñèõè÷åñêîé ñòîéêîñòè ïðèíàäëåæèò
ñïîñîáíîñòü íàõîäèòü áàëàíñ ìåæäó êîìôîðòíîñòüþ è àâòîíîìíîñòüþ è
óäåðæèâàòü ýòî ðàâíîâåñèå. Äëÿ ïñèõè÷åñêîé ñòîéêîñòè íåîáõîäèìà
ñïîñîáíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü âíåøíèì âëèÿíèÿì, ïðèäåðæèâàÿñü ñâîèõ
íàìåðåíèé è öåëåé (Ïåòðîâñêèé).

Ôàêòîðû ïñèõè÷åñêîé ñòîéêîñòè
Ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñòîéêîñòü ëè÷íîñòè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê

ñëîæíîå ñâîéñòâî ëè÷íîñòè, ñèíòåç îòäåëüíûõ ÷åðò è ñïîñîáíîñòåé.
Íàñêîëüêî îíà âûðàæåíà, çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ. Ïñèõîëîãè÷åñêóþ
ñòîéêîñòü ïîääåðæèâàþò âíóòðåííèå (ëè÷íîñòíûå) ðåñóðñû è âíåøíèå
(ìåæëè÷íîñòíàÿ, ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà). Ðåñóðñû ëè÷íîñòè, êîòîðûå
ïîääåðæèâàþò åå ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñòîéêîñòü è àäàïòèðîâàííîñòü è òàêèì
îáðàçîì îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå âîçíèêíîâåíèþ è ñîõðàíåíèþ
ãàðìîíè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ äóõà. Ýòî äîâîëüíî áîëüøîé ïåðå÷åíü
ôàêòîðîâ, êîòîðûå êàñàþòñÿ ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé è ñîöèàëüíîé
ñðåäû.

Ôàêòîðû ñîöèàëüíîé ñðåäû:

�ôàêòîðû, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò ñàìîîöåíêó;
�óñëîâèÿ, êîòîðûå îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå ñàìîðåàëèçàöèè;
�óñëîâèÿ, êîòîðûå îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå àäàïòàöèè;
�ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ (ýìîöèîíàëüíàÿ

ïîääåðæêà áëèçêèõ, äðóçåé, ñîòðóäíèêîâ, èõ êîíêðåòíàÿ ïîìîùü â
äåëàõ è ò.ä. ).
Ëè÷íîñòíûå ôàêòîðû. Îòíîøåíèå ëè÷íîñòè (â ÷àñòíîñòè è ê ñåáå):
�îïòèìèñòè÷íîå, àêòèâíîå îòíîøåíèå ê æèçíåííîé ñèòóàöèè âîîáùå;
�ôèëîñîôñêîå (èíîãäà – èðîíè÷åñêîå) îòíîøåíèå ê òðóäíûì

ñèòóàöèÿì;
�óâåðåííîñòü, íåçàâèñèìîñòü ñ äðóãèìè, îòñóòñòâèå âðàæäåáíîñòè,

äîâåðèå è îòêðûòîå îáùåíèå;
�òåðïåëèâîñòü, ïðèíÿòèå äðóãèõ òàêèìè, êàêèìè îíè åñòü;
�îùóùåíèå îáùíîñòè (â àäëåðîâñêîì çíà÷åíèè), îùóùåíèå

ñîöèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè;
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�ñòàòóñ â ãðóïïå è ñîöèóìå, êîòîðûé óñòðàèâàåò;
�äîâîëüíî âûñîêàÿ ñàìîîöåíêà;
�ñîãëàñîâàííîñòü ß-âîñïðèíèìàåìîãî è ß-æåëàòåëüíîãî (ß-ðåàëüíîãî

è ß-èäåàëüíîãî).
Ñîçíàíèå ëè÷íîñòè:

�âåðà: ( â äîñòèæèìîñòü ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ðåëèãèîçíàÿ âåðà, âåðà â
îáùèå öåëè);
�ýêçèñòåíöèàëüíàÿ îïðåäåëåííîñòü – ïîíèìàíèå, îùóùåíèå ñìûñëà

æèçíè, ñîçíàíèå äåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèå;
�óñòàíîâêà íà òî, ÷òî ìîæåøü ñàì áûòü ðàñïîðÿäèòåëåì ñâîåé æèçíè;
�îñîçíàíèå ñîöèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè ê îïðåäåëåííîé ãðóïïå.

Ýìîöèè è ÷óâñòâî:
�· – äîìèíèðîâàíèå ýòíè÷åñêèõ ïîëîæèòåëüíûõ ýìîöèé;
�· – ïåðåæèâàíèå óñïåøíîñòè ñàìîðåàëèçàöèè;
�· – ýìîöèîíàëüíîå íàñûùåíèå îò ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,

ïåðåæèâàíèå îùóùåíèÿ ñïëî÷åííîñòè, åäèíñòâà.
Ïîçíàíèå è îïûò:

�ïîíèìàíèå æèçíåííîé ñèòóàöèè è âîçìîæíîñòü åå ïðîãíîçèðîâàòü;
�ðàöèîíàëüíûå ñóæäåíèÿ â èíòåðïðåòàöèè æèçíåííîé ñèòóàöèè

(îòñóòñòâèå èððàöèîíàëüíûõ ñóæäåíèé);
�àäåêâàòíàÿ îöåíêà îáúåìà íàãðóçêè è ñâîèõ ðåñóðñîâ;
�ñòðóêòóðèðîâàííûé îïûò ïðåîäîëåíèÿ òðóäíûõ ñèòóàöèé.

Ïîâåäåíèå è äåÿòåëüíîñòü:

�àêòèâíîñòü â ïîâåäåíèè è äåÿòåëüíîñòè;
�èñïîëüçîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòè.

Â ýòîì ïåðå÷íå ïðèâåäåíû ïîëîæèòåëüíûå ïîëþñà ñâîéñòâ è
ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñòîéêîñòü. Â ñëó÷àå
íàëè÷èÿ ýòèõ ôàêòîðîâ (ïîëîæèòåëüíûõ ïîëþñîâ ñâîéñòâ) ñîõðàíÿåòñÿ
áëàãîïðèÿòíîé äëÿ óñïåøíîãî ïîâåäåíèÿ, äåÿòåëüíîñòè è ëè÷íîñòíîãî
ðàçâèòèÿ äîìèíèðóþùåå ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå è ïîâûøåíî
ðàñïîëîæåíèå äóõà. Åñëè âëèÿíèå íåáëàãîïðèÿòíîå, òî äîìèíèðóþùåå
ñîñòîÿíèå ñòàíîâèòñÿ îòðèöàòåëüíûì (àïàòèÿ, óíûíèå, äåïðåññèÿ, òðåâîãà
è ò.ï.), à ðàñïîëîæåíèå äóõà – ñíèæåííûì, íåïîñòîÿííûì.

Åñëè ôàêòîðû ñîöèàëüíîé ñðåäû ïîääåðæèâàþò ñàìîîöåíêó,
îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå ñàìîðåàëèçàöèè, ïîëó÷åíèþ ïñèõîëîãè÷åñêîé
ïîääåðæêè, òî âñå ýòî âîîáùå îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå ïîÿâëåíèþ
ïîâûøåííîãî ðàñïîëîæåíèÿ äóõà è ïîääåðæêå ñîñòîÿíèÿ àäàïòàöèè. Åñëè
æå ôàêòîðû ñîöèàëüíîé ñðåäû ñíèæàþò ñàìîîöåíêó, óñëîæíÿþò
àäàïòàöèþ, îãðàíè÷èâàþò ñàìîðåàëèçàöèþ, ëèøàþò ÷åëîâåêà
ýìîöèîíàëüíîé ïîääåðæêè, òî âñå ýòî îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå ñíèæåíèþ
ðàñïîëîæåíèÿ äóõà è ïîÿâëåíèþ ñîñòîÿíèÿ íåóäîâëåòâîðåííîñòè.

Âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ïñèõè÷åñêîé
ñòîéêîñòè – ïîëîæèòåëüíûé îáðàç “ß”, â
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êîòîðîì, â ñâîþ î÷åðåäü, âåñîìóþ ðîëü ñûãðàåò ïîëîæèòåëüíàÿ ãðóïïîâàÿ
èäåíòè÷íîñòü ëè÷íîñòè. ×åëîâåêó âñåãäà íåîáõîäèìî îùóùàòü ñåáÿ ÷àñòüþ
“ÌÛ”, ÷àñòüþ êàêîé-íèáóäü ãðóïïû, ñîçíàâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ê êîòîðîé
îí íàõîäèò îïîðó â æèçíè. Ê òàêèì ãðóïïàì ìîæíî îòíåñòè ýòíè÷åñêèå
ãðóïïû, ïàðòèè, öåðêîâíûå îðãàíèçàöèè, ïðîôåññèîíàëüíûå îáúåäèíåíèÿ,
íåôîðìàëüíûå îáúåäèíåíèÿ ðîâåñíèêîâ, ëèö ñ ïîäîáíûìè èíòåðåñàìè.

Ñåìüÿ èãðàåò îñîáóþ ðîëü â æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà. Ñåìåéíûå
îòíîøåíèÿ èìåþò îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, äîñòèæåíèÿ
ñîöèàëüíîé çðåëîñòè. Ñåìüÿ ìîæåò âëèÿòü íà êàæäîãî ñâîåãî ÷ëåíà, äàâàòü
ýìîöèîíàëüíóþ ïîääåðæêó, êîòîðóþ íåâîçìîæíî íè÷åì çàìåíèòü. Îäíàêî
àòìîñôåðà ñåìüè ìîæåò òàêæå îòðèöàòåëüíî âëèÿòü íà äóøåâíîå
ðàâíîâåñèå ëè÷íîñòè, ñíèæàòü ýìîöèîíàëüíûé êîìôîðò, óâåëè÷èâàòü
âíóòðè ëè÷íîñòíûå êîíôëèêòû, ïîðîæäàòü äèñãàðìîíèþ ëè÷íîñòè,
îñëàáëÿòü åå ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñòîéêîñòü.

Ìîæíî îòäåëèòü èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè, êîòîðûå
íàèáîëüøåé ìåðîé ïðåäîïðåäåëÿþò ñíèæåíèå ñòîéêîñòè:
�ïîâûøåííàÿ òðåâîæíîñòü;
�ãíåâ, âðàæäåáíîñòü (îñîáåííûå âûòåñíåíèÿ), àãðåññèÿ, íàïðàâëåííàÿ

íà ñåáÿ;
�ýìîöèîíàëüíàÿ âîçáóæäàåìîñòü, íåñòàáèëüíîñòü;
�ïåññèìèñòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê æèçíåííîé ñèòóàöèè;
�çàìêíóòîñòü, çàêðûòîñòü.

Ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñòîéêîñòü ñíèæàþò òàêæå îñëîæíåíèå
ñàìîðåàëèçàöèè, âîñïðèÿòèå ñåáÿ íåóäà÷íèêîì; âíóòðèëè÷íîñòíûå
êîíôëèêòû; òåëåñíûå ðàçëàäû. Âåñîìûì ôàêòîðîì ñíèæåíèÿ ñòîéêîñòè
åñòü òèï ïîâåäåíèÿ À. Èññëåäîâàòåëè Ð.Ã. Ðîçåíìàí è Ã. Ôðèäìàí è èõ
ïîñëåäîâàòåëè îïèñàëè äâà òèïà ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå ðàçëè÷àþò ïî ñòåïåíè
ðèñêà âîçíèêíîâåíèÿ ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ ðàçëàäîâ.Ëè÷íûå îñîáåííîñòè
è ñòèëü ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå ïîâûøàþò ðèñê, íàçâàëè òèïîì À, èëè
êîðîíàðíûì òèïîì, à òå, ÷òî ñíèæàþò òàêîé ðèñê, – òèïîì Á.

Êîðîíàðíîìó ïðèñóùå: ÷åñòîëþáèå; ïîòðåáíîñòü â îäîáðåíèè;
èìïóëüñèâíîñòü; íåòåðïåëèâîñòü; íåñïîñîáíîñòü ñíèçèòü àêòèâíîñòü;
ñòðåìëåíèå âñå óñïåòü; ýìîöèîíàëüíîñòü; ðàçäðàæèòåëüíîñòü;
âðàæäåáíîñòü; ãíåâ.

Ñðåäè ëè÷íûõ ñâîéñòâ ëþäåé êîðîíàðíîãî òèïà –â ÷àñòíîñòè, âûñîêàÿ
ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèÿ, ñòðåìëåíèå ñîðåâíîâàòüñÿ, äóõ áîðüáû, âûñîêàÿ
àêòèâíîñòü äàæå â ñèòóàöèÿõ ñ íèçêèìè òðåáîâàíèÿìè.

Ëþäè òàêîãî òèïà íå âñåãäà ñïîñîáíû ïðèíÿòü èãðîâîé àñïåêò â
ïîäâèæíûõ èãðàõ è çàíÿòèÿõ. Îíè ëåãêî íàõîäÿò â íèõ íîâûé èñòî÷íèê
ñòðåññà. Ìîòèâ ñîðåâíîâàíèÿ äàåò èì âîçìîæíîñòü íàéòè îöåíêó
äîñòèæåíèé â äâèãàòåëüíûõ óïðàæíåíèÿõ è èäòè ê ïîâûøåíèþ
ïîêàçàòåëåé.

Âåðà êàê îïîðà ïñèõè÷åñêîé ñòîéêîñòè
Âåðà – ïðåäìåò èçó÷åíèÿ íå òîëüêî ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêè.

Îòíîñèòåëüíî ïñèõîëîãèè, íåîáõîäèìî
óêàçàòü, ÷òî â íåé ôåíîìåí âåðû èññëåäîâàíî
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íåäîñòàòî÷íî. Îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ýòîãî â òîì, ÷òî âåðó ÷àñòî
îòîæäåñòâëÿþò ñóãóáî ñ ðåëèãèîçíîé âåðîé. Îäíàêî øèðîêî èñïîëüçóþò
ïîíÿòèå äîâåðèÿ è íåäîâåðèÿ (ê äðóãîìó ÷åëîâåêó, îðãàíèçàöèè, ïàðòèè,
ïîäõîäó è ò.ï.) èëè ïîíÿòèå óâåðåííîñòè â ñåáå (óáåæäåííîñòè â ñâîåé
ïðàâîòå, óâåðåííîñòè â ñâîåé àäåêâàòíîñòè, òî÷íîñòè, ñèëå). Ïîíÿòèå
âåðîâàíèÿ îáîçíà÷àåò ðàçíûå êîãíèòèâíûå êîíñòðóêòû, íå îáÿçàòåëüíî
ñâÿçàííûå ñ ðåëèãèîçíîé âåðîé.

Âåðà ÷àñòî ñîïðîâîæäàåòñÿ ÷óâñòâîì óâåðåííîñòè è ðÿäîì äðóãèõ
÷óâñòâ. Â èñòîðèè ôèëîñîôèè è ïñèõîëîãèè

ðàçëè÷àþò òðè ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ âåðû:
1) – âåðà áîëüøåé ÷àñòüþ êàê ýìîöèîíàëüíûé, ÷óâñòâåííûé ôåíîìåí

(Þì, Äæåìå è äð.);
2) – âåðà êàê ôåíîìåí èíòåëëåêòà (Äæ. Ñò. Ìèëëü, Áðåíòàíî, Ãåãåëü è

äð.);
3)- âåðà êàê ôåíîìåí âîëè, êàê àòðèáóò âîëè (Äåêàðò, Ôèõòå è äð.).
Âåðà – íåîáõîäèìûé ýëåìåíò ëè÷íîãî è îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ,

âàæíûé àñïåêò äåÿòåëüíîñòè ëþäåé. Îáúåêòû âåðû – ôàêòû, ÿâëåíèÿ,
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ åñòåñòâåííîé è ñîöèàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè –
ñóáúåêò íå èìååò âîçìîæíîñòè âîñïðèíèìàòü ÷óâñòâåííî, îíè âîçíèêàþò
òîëüêî êàê âîçìîæíîñòè. Ñëîâî “âåðà” – ìíîãîçíà÷èòåëüíî. Äâà çíà÷åíèÿ
ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè:
� ïîêëîíåíèå êîìó-íèáóäü, ÷åìó-íèáóäü;
� ñòîéêîñòü – ñïîêîéíàÿ óâåðåííîñòü â ñâîåì âûáîðå, êîòîðàÿ íå òðåáó-

åò îïîðû íà ìûñëü îêðóæàþùèõ, ñàìîäîâëåþùàÿ óâåðåííîñòü, íåçà-
âèñèìàÿ îò âçãëÿäîâ äðóãèõ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîêëîíåíèÿ ïðåäîïðåäåëÿþò âíóòðåííèå ïðè÷èíû,
à íå âíåøíèå. Ó ÷åëîâåêà ðåëèãèîçíîãî Áîã æèâîé ïðåæäå âñåãî â ñåðäöå, è
â ýòîì åãî ñèëà. Ó ñëîâà “ñòîéêîñòü” íå ñëó÷àéíî îäèí êîðåíü îáùèé ñî
ñëîâàìè “ñòîÿòü, âûñòîÿòü”. Èìåÿ ñîïðîòèâëåíèå, áîëüøå øàíñîâ âûñòîÿòü
âî âðåìÿ ðàçíûõ èñïûòàíèé. Íå óïàñòü, íî ñîõðàíèòü ñèëû ñòîÿòü è èäòè.
Ñòîéêîñòü – ýòî òàêæå ñïîñîáíîñòü íå ïîäâåðãàòüñÿ òîé èëè äðóãîé ñòðàñòè,
ïîýòîìó èëè äðóãîìó óâëå÷åíèþ, ñïîñîáíîñòü ñîõðàíÿòü ñïîêîéñòâèå
ñðåäè ñîáëàçíîâ ìèðà.

Âåðó è ïðîèçâîäíûå îò íåå ÿâëåíèÿ (óâåðåííîñòü, îïòèìèñòè÷íîå
ðàñïîëîæåíèå äóõà, äîâåðèå – ÷óâñòâåííàÿ (ýìîöèîíàëüíàÿ) ñîñòàâëÿþùàÿ
ïîëîæèòåëüíîé óñòàíîâêè) ìû ïîíèìàåì êàê âàæíóþ ÷àñòü
íåðàöèîíàëüíîé ÷àñòè ëè÷íîñòè, ïîñêîëüêó â æèçíè ÷åëîâåêà âñåãäà åñòü
÷òî-òî íåèçâåñòíîå, íåïîçíàâàåìîå, íåîæèäàííîå. Ëþáîé ïðîãíîç èìååò
âîçìîæíûé õàðàêòåð. Ñèòóàöèÿ íåîïðåäåëåííîñòè ïðåäîïðåäåëÿåò ñèëüíîå
íàïðÿæåíèå. Îâëàäåòü ýòî îáñòîÿòåëüñòâî äàåò âîçìîæíîñòü äâîéñòâåííàÿ
ïðèðîäà ëè÷íîñòè – åäèíñòâî äâóõ íà÷àë: ðàöèîíàëüíîãî è
èððàöèîíàëüíîãî:

1.) Ðàöèîíàëüíîå – òðåáóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ ëîãèêè, çäðàâîãî ñìûñëà,
“òðåçâîãî ðàñ÷åòà” è ò.ï.;
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2.) Èððàöèîíàëüíîå – ýòî íåëîãè÷íîå ïðèíÿòèå ðåàëüíîñòè, îíî
îñâîáîæäàåò îò íåîáõîäèìîñòè ðàçìûøëÿòü, âûñòðàèâàòü öåïî÷êó
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé è ò.ï..

Ñîãëàñíî òåîðèè ïñèõîñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ý. Åðèêñîíà,
ïîëîæèòåëüíîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè íà ïåðâîé ïñèõîñîöèàëüíîé ñòàäèè
ôîðìèðóåò ó ÷åëîâåêà ñïîñîáíîñòü ê íàäåæäå.

Ðåëèãèîçíàÿ âåðà èìååò åùå îäèí ðû÷àã ïîääåðæàíèÿ äóøåâíîãî
ðàâíîâåñèÿ. Âåðà â Áîãà è ëþáîâü ê Áîãó “íàñòðàèâàþò” íà íóæíóþ âûñîòó
÷óâñòâà ãîðäîñòè.

Óâåðåííîñòü è íåóâåðåííîñòü êàê ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà
ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñòîéêîñòü

Ïîñêîëüêó ñîöèàëüíàÿ ñðåäà (ìàêðîñðåäà è ìèêðîñðåäà) – îñíîâíàÿ
ñðåäà ñóùåñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòè, òî ïðèíöèïèàëüíî âàæíîé åñòü
ïñèõè÷åñêàÿ ñòîéêîñòü â ìåæëè÷íîñòíîì âçàèìîäåéñòâèè. Ó
ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò óâåðåííîñòü
(àñåðòèâíîñòü), ñïîñîáíîñòü ê óâåðåííîé (ñàìîóòâåðäèòåëüíîé )ëèíèè
ïîâåäåíèÿ. Óâåðåííîñòü îêàçûâàåòñÿ â óìåíèè âûñêàçûâàòü ñâîè ìûñëè è
÷óâñòâà â ñîöèàëüíî ïðèåìëåìîé ôîðìå, ò.å. íå óíèæàÿ ïðè ýòîì ÷åñòè
äðóãèõ; â ãîòîâíîñòè áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè äåéñòâèÿ; â
êîíñòðóêòèâíîì ïîäõîäå ê ðåøåíèþ ïðîáëåì; â ñòðåìëåíèè ó÷èòûâàòü
÷óæèå èíòåðåñû (Êðóêîâè÷). Öåëü óâåðåííîãî ïîâåäåíèÿ –
ñàìîàêòóàëèçàöèÿ. Óâåðåííûé ÷åëîâåê ìîæåò âûñêàçûâàòü ñâîè ïîæåëàíèÿ
èëè ïðîñüáó ê äðóãîìó ÷åëîâåêó èçìåíèòü ÷òî-íèáóäü. Îí ñïîñîáåí
ãîâîðèòü îá ýòîì ïðÿìî è âûñëóøèâàòü âîçðàæåíèå, íå ñìóùàÿñü.

Äåôèöèò óâåðåííîñòè âûðàæàåòñÿ â àãðåññèâíîñòè èëè íåóâåðåííîì
ïîâåäåíèè. Äëÿ àãðåññèâíîãî ïîâåäåíèÿ õàðàêòåðíà òåíäåíöèÿ
âûñêàçûâàòü ñâîè ìûñëè, ÷óâñòâà è æåëàíèå â ôîðìå òðåáîâàíèé è
ïðèêàçîâ, îáâèíåíèé è îáðàçîâ; ñòðåìëåíèå ïåðåêëàäûâàòü
îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè äåéñòâèÿ íà äðóãèõ, ïîäàâëÿòü äðóãèå ìûñëè è
óòâåðæäàòü ñâîè âçãëÿäû êàê îïðåäåëÿþùèå âî âðåìÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì,
äåëàòü âûáîð çà äðóãèõ. Öåëü àãðåññèâíîãî ïîâåäåíèÿ – ïðèíóæäåíèå è
íàêàçàíèå. Íåóâåðåííîå ïîâåäåíèå ÷àùå âñåãî ðåàëèçóåòñÿ â ôîðìå
ñòðàäàòåëüíî-àãðåññèâíîãî ïîâåäåíèÿ, êîòîðîìó ïðèñóùå:
�íåóìåíèå èëè íåæåëàíèå ïðÿìî âûñêàçûâàòü ñâîè ìûñëè è ÷óâñòâà;
�íåïðèçíàíèå îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîè äåéñòâèÿ ïóòåì èçáåæàíèÿ

âûáîðà, ïðåäîñòàâëåíèå ýòîãî ïðàâà äðóãèì;
�æåðòâîâàíèå ñâîèìè èíòåðåñàìè äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì;
�áîÿçíü çàòêíóòü ÷óæèå èíòåðåñû ÷åðåç âíóòðåííþþ, ÷àñòî

íåñîçíàâàåìóþ óáåæäåííîñòü âî âðàæäåáíîñòè îêðóæàþùåãî ìèðà.
Êðîìå òîãî, öåëüþ íåóâåðåííîãî ïîâåäåíèÿ ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ

ìàíèïóëèðîâàíèå, ò.å. ïîïûòêè ñêðûòî ðóêîâîäèòü ìûñëÿìè è ÷óâñòâàìè
îêðóæàþùèõ è ïîä÷èíÿòü èõ ñâîèì èíòåðåñàì. Ñòðàäàòåëüíî-àãðåññèâíîå
ïîâåäåíèå â ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ ÷àñòî íàïðàâëåííà íà òî, ÷òîáû
ïîäâåðãíóòü íàêàçàíèþ äðóãîãî ÷åëîâåêà êîñâåííûì ñïîñîáîì, âûçûâàÿ ó
íåå îùóùåíèå âèíû. Íåóâåðåííîñòü è àãðåññèâíîñòü – íå

ïðîòèâîïîëîæíûå êà÷åñòâà, ýòî äâå ðàçíûå
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ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ äåôèöèòà óâåðåííîñòè â ñåáå. Ýìïèðè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ óäîñòîâåðèëè, ÷òî ïàññèâíîñòü è íåóìåñòíàÿ àãðåññèâíîñòü
ñâÿçàíû ñ òðåâîãîé è âðàæåñêîé óñòàíîâêîé îòíîñèòåëüíî îêðóæàþùèõ.
Îáå ýòè ëèíèè ïîâåäåíèÿ îòðèöàòåëüíî îáîçíà÷àþòñÿ íà ïñèõè÷åñêîì è
ôèçè÷åñêîì çäîðîâüå èíäèâèäà, íà áëàãîïîëó÷èè è çäîðîâüå åãî ñåìüè è
äðóãèõ áëèçêèõ (Êðóêîâè÷).

Óâåðåííûé ÷åëîâåê ÷àñòè÷íî íåçàâèñèì îò îêðóæåíèÿ.
Ïñèõîëîãè÷åñêè ñòîéêèé ÷åëîâåê ñïîñîáåí óäåðæèâàòü áàëàíñ ìåæäó
ñèëîé ñîáñòâåííîãî âëèÿíèÿ è ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ ê âëèÿíèþ ñáîêó.
Íàðóøåíèå ýòîãî áàëàíñà, à òåì áîëåå êðàéíîñòè, ñíèæàþò ýôôåêòèâíîñòü
ìåæëè÷íîñòíûõ êîíòàêòîâ, îòñòðàíÿþò âîçìîæíîñòü ïîëîæèòåëüíîãî
ýìîöèîíàëüíîãî íàñûùåíèÿ îò îáùåíèÿ è òàêèì îáðàçîì ñíèæàþò
ïåðåæèâàíèå ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Ïîä ñîöèàëüíûì áëàãîïîëó÷èåì
ìû ïîíèìàåì óäîâëåòâîðåííîñòü ñâîèì ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì è
ñîñòîÿíèåì îáùåñòâà, ê êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò èíäèâèä,
óäîâëåòâîðåííîñòü ìåæëè÷íîñòíûìè ñâÿçÿìè è ñòàòóñîì â
ìèêðîñîöèàëüíîì îêðóæåíèè. Ñîöèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå – íåîòúåìëåìàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ ñóáúåêòèâíîãî áëàãîïîëó÷èÿ, îò êîòîðîãî ïðÿìî çàâèñèò
çäîðîâüå èíäèâèäà.

Âëèÿíèå àêòèâíîñòè íà ïñèõè÷åñêóþ ñòîéêîñòü
Äîìèíàíòàìè àêòèâíîñòè â àñïåêòå ïñèõè÷åñêîé ñòîéêîñòè ëè÷íîñòè

ìîãóò áûòü âñå âèäû àêòèâíîñòè: ïîçíàâàòåëüíàÿ, äåÿòåëüíàÿ,
êîììóíèêàòèâíàÿ. Êàæäàÿ äîìèíàíòà ñóùåñòâóåò îäíîâðåìåííî è êàê
îïðåäåëåííàÿ íàïðàâëåííîñòü ñîçíàíèÿ. Áîëåå îáû÷íûì ïîíÿòèåì, êîòîðîå
îáúÿñíÿåò ìåõàíèçì òîé èëè äðóãîé íàïðàâëåííîñòè ñîçíàíèÿ, åñòü
óñòàíîâêà êàê ãîòîâíîñòü, ñêëîííîñòü ê îïðåäåëåííîìó îòíîøåíèþ,
ðåàãèðîâàíèþ, èíòåðïðåòàöèè, ïîâåäåíèþ, äåÿòåëüíîñòè (Êóëèêîâ).

Ìîæíî îòäåëèòü òàêèå âèäû íàïðàâëåííîñòè:
� Íàïðàâëåííîñòü íà ïîçíàíèå è ñàìîïîçíàíèå. Óâëå÷åííîñòü

ñàìîïîçíàíèåì, ïîçíàíèåì ïðèðîäû, ÷åëîâåêà, ñàìîðàçâèòèåì. Îíà
îêàçûâàåòñÿ â ãîòîâíîñòè ïîâûøàòü ñâîþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ
êîìïåòåíòíîñòü, èçûñêèâàòü ñðåäñòâà äëÿ ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ó÷èòüñÿ
ïðèåìàì ñàìîðåãóëÿöèè è ò.ï..

� Íàïðàâëåííîñòü íà äåÿòåëüíîñòü: òðóäîâóþ, îáùåñòâåííóþ,
ó÷åáíóþ, îáùåñòâåííóþ, ñïîðòèâíóþ, óâëå÷åííîñòü ñâîèì õîááè.

Äîñòèæåíèå â ðàçíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè – óáåäèòåëüíîå
ñâèäåòåëüñòâî óñïåøíîñòè ñàìîðåàëèçàöèè, îíè ïîâûøàþò ñàìîîöåíêó è
ñàìîóâàæåíèå. Êðîìå òîãî, óâëå÷åííîñòü äåÿòåëüíîñòüþ îêàçûâàåò
ñîäåéñòâèå ÷àñòûì è ïðîäîëæèòåëüíûì ñîñòîÿíèÿì âäîõíîâåíèÿ, ò.å.
äåëàåò ýòî ñîñòîÿíèå ñòîéêèì. Ñîñòîÿíèå âäîõíîâåíèÿ èìååò ñàìîãåííîå
âëèÿíèå íà ìíîãî ñôåð ïñèõèêè.

Èíòåðàêöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü – ýòî íàïðàâëåííîñòü íà
ìåæëè÷íîñòíîå âçàèìîäåéñòâèå èëè óñèëåíèå ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé,
ñîöèàëüíîãî âëèÿíèÿ. Èíòåðàêöèîííàÿ äîìèíàíòà èìååò äâà ïîäâèäà: à)
– ïðîñîöèàëüíèé; á) – àñîöèàëüíûé. Ïðîñîöèàëüíàÿ äîìèíàíòà –
ýòî ëþáîâü, àëüòðóèçì, æåðòâåííîñòü,

263



ñëóæåíèå äðóãèì ëþäÿì. Ýòîò âàðèàíò èíòåðàêöèîííîé äîìèíàíòû
êîíñòðóêòèâíûé äëÿ ðàçâèòèÿ ñàìîé ëè÷íîñòè è áëàãîïðèÿòíûõ
ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé.

Àñîöèàëüíàÿ èíòåðàêöèîííàÿ äîìèíàíòà – ýòî ýãîèçì,
èæäèâåí÷åñòâî, ìàíèïóëÿöèÿ äðóãèì ÷åëîâåêîì èëè ìíîãèìè ëþäüìè,
âëàäû÷åñòâî áåç îòâåòñòâåííîñòè çà ñóäüáó äðóãèõ è ñòðåìëåíèå ïðèâåñòè
èõ ê áëàãó.

Íàøè àâòîðû äîïîëíèòåëüíî âûäåëÿþò åùå òðåòèé ïîäâèä. Ýòîò
âàðèàíò èíòåðàêöèîííîé äîìèíàíòû äåñòðóêòèâíûé äëÿ ðàçâèòèÿ ñàìîé
ëè÷íîñòè è ìåæëè÷íîñòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé, êîòîðûå ó íåå
ôîðìèðóþòñÿ ñ ñîöèàëüíûì îêðóæåíèåì.

Òðè íàçâàííûå äîìèíàíòû àêòèâíîñòè êîíñòðóêòèâíûå êàê
ñîïðîòèâëåíèÿ ïñèõè÷åñêîé ñòîéêîñòè, ïîñêîëüêó ïîääåðæèâàþò
ãîòîâíîñòü áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáñòâåííóþ àêòèâíîñòü.
Íåêîíñòðóêòèâíîé ñëåäóåò ïðèçíàòü ìàãè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü
ñîçíàíèÿ. Îáúåäèíåíèå êîíñòðóêòèâíûõ âèäîâ íàïðàâëåííîñòè îêàçûâàåò
ñîäåéñòâèå ãàðìîíèçàöèè ëè÷íîñòè è òàêèì îáðàçîì óêðåïëÿåò åå
ñòîéêîñòü. Âñå ðàññìîòðåííûå âûøå ñîïðîòèâëåíèÿ ïñèõè÷åñêîé
ñòîéêîñòè – âåðà, ìàãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü ñîçíàíèÿ, òðè äîìèíàíòû
àêòèâíîñòè – ïåðåñòàþò áûòü ñîïðîòèâëåíèÿìè, åñëè àêöåíò íà îäíîé èç
íèõ ñòàíîâèòñÿ ñëèøêîì ñèëüíûì. Âåðà â ñåáÿ ñòàíîâèòñÿ
ñàìîóâåðåííîñòüþ, îãðàæäàåò ÷åëîâåêà îò äðóãèõ è íåèçáåæíî ïîðîæäàåò
âíóòðåííå-ëè÷íîñòíûé êîíôëèêò. Ôàíàòè÷íàÿ ðåëèãèîçíàÿ âåðà ïåðåâîäèò
àêòèâíîñòü â ðóñëî áîðüáû çà ÷èñòîòó âåðû, òîëêàåò ê íåòåðïèìîñòè,
íåíàâèñòè ê èíîâåðöàì (íåâåðíûì), àãðåññèâíîñòè ïîâåäåíèÿ. Îáîñòðåíèå
ìàãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ñîçíàíèÿ, êîòîðîå äîøëî ê ôèêñàöèè,
ïðåäîïðåäåëÿåò íàâÿç÷èâîå îæèäàíèå òîãî èëè äðóãîãî ïðîÿâëåíèÿ
êàêèõ-òî ñèë “èíîãî ìèðà”, ñòðàõ ïåðåä ïîòóñòîðîííèì, ïàðàëèçóåò âîëþ,
áëîêèðóåò ëþáîå ïðîÿâëåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Ñîïðîòèâëÿåìîñòü ïñèõè÷åñêîé ñòîéêîñòè
Äîñòèæåíèå æèçíåííûõ öåëåé îáû÷íî ñâÿçàíû ñ ïðåîäîëåíèåì

òðóäíîñòè. ×åì áîëüøèå (ñîöèàëüíî çíà÷àùèå) öåëè ñòàâèò ëè÷íîñòü, òåì ñ
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì òðóäíîñòåé îíà ñòàëêèâàåòñÿ. Â ýòîì åñòü è
ïîëîæèòåëüíûé àñïåêò: ïðåîäîëåíèÿ ñîïðîâîæäàåìûé èíòåíñèâíûìè
ïåðåæèâàíèÿìè ñàìîðåàëèçàöèè. Íà ïóòè ïðåîäîëåíèÿ âñåãäà ñëó÷àþòñÿ
îøèáêè è íåóäà÷è, ðàçî÷àðîâàíèå è îáèäû ,ñîïðîòèâëåíèå äðóãèõ ëþäåé,
èíòåðåñû êîòîðûõ çàòðàãèâàåò èëè îãðàíè÷èâàåò ñóáúåêò â ñâÿçè ñî ñâîåé
àêòèâíîñòüþ. ×åì ìåíüøå â ëè÷íîñòè ðåñóðñîâ ñîõðàíåíèÿ è
âîññòàíîâëåíèÿ äóøåâíîãî ðàâíîâåñèÿ, îçäîðîâëåíèÿ, ïîääåðæêè
ñòîéêîñòè, òî îãðàíè÷åííåé âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ æèçíåííûõ öåëåé.

Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü àäàïòèâíûõ ïåðåñòðîåê è èçìåíåíèé â îðãàíèçìå
è ëè÷íîñòè íàèáîëüøåé ìåðîé çàâèñÿò îò óðîâíÿ ëè÷íîñòíîé ìîáèëèçàöèè.
Âî âðåìÿ ñòîëêíîâåíèÿ ñ òðóäíîñòÿìè ïî îáûêíîâåíèþ åñòü äâà îñíîâíûõ
âàðèàíòà ðåàãèðîâàíèÿ:
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� ãèïåðñòåíèÿ ñâÿçàííàÿ ñ àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ (âðåìåíàìè íåöå-
ëåñîîáðàçíîé, ñàìîðàçðóøèòåëüíîé),

� ãèïîñòåíèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ïàññèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ.
Áîëüøåé ÷àñòüþ îêàçûâàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê äèíàìèêå îò

ãèïåðñòåíè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé ê ãèïîñòåíè÷åñêèì. Â ñëó÷àå íåäîñòàòî÷íîé
ìîáèëèçàöèè íàñòóïëåíèÿ ôàçû èñòîùåíèÿ ìîæåò áûòü óñêîðåíî, òàê êàê
ïðåäûäóùèå ôàçû èëè î÷åíü áûñòðîòå÷íûå è íåäîñòàòî÷íî ðàçâåðíóòûå,
èëè ïðîèñõîäÿò â èäåàëüíîì ïëàíå áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî äåéñòâåííîãî,
ïîâåäåí÷åñêîãî âûðàæåíèÿ. Îòíîñèòåëüíî ñèòóàöèè è äîìèíèðóþùåãî
ìîòèâà öåíòðàëüíóþ ðîëü ñûãðàåò ñîãëàñîâàííîñòü è ïðîïîðöèîíàëüíîñòü
êîãíèòèâíîãî è ýìîöèîíàëüíîãî êîìïîíåíòîâ âçàèìîîòíîøåíèé. Áëèçîñòü
ìåõàíèçìîâ ñòðåññîâûõ èçìåíåíèé â ïñèõèêå è íåâðîòè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ
äîâîëüíî èçâåñòíà.

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò àêöåíò íà âíåøíåé àêòèâíîñòè
(ýêñòðààêòèâíîñòè) èëè àäàïòèâíîñòè. Ýêñòðààêòèâíîñòü è àäàïòàöèþ íå
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîòèâîïîëîæíûå ïîëþñà îäíîé øêàëû. Ðå÷ü
èäåò íå î ïîäàâëåíèè îäíîãî ïðîöåññà äðóãèì. Îíè ÿâëÿþòñÿ
íåîáõîäèìûìè ëè÷íîñòè äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Íàïðàâëåíèå âñåé
ýíåðãèè íà ýêñòðààêòèâíîñòü äåëàåò ÷åëîâåêà âïå÷àòëèòåëüíûì ê âëèÿíèÿì
ñðåäû, íåèçáåæíî îñëàáëÿåò àäàïòèâíûå ìåõàíèçìû.

×ðåçìåðíûé àêöåíò íà àäàïòàöèè òàêæå íåáëàãîïðèÿòíûé, ïîñêîëüêó
äåëàåò ÷åëîâåêà âåñüìà çàâèñèìûì îò ñðåäû. Â îáåèõ ñèòóàöèÿõ
ïñèõè÷åñêàÿ ñòîéêîñòü ñíèæåíà. Ïîääåðæàíèå ñòîéêîñòè òðåáóåò
ñáàëàíñèðîâàííîãî îáúåäèíåíèÿ ýêñòðààêòèâíîñòè è àäàïòàöèè.

Âàæíóþ ðîëü â ñîâîêóïíîñòè ÿâëåíèé ïðåîäîëåíèÿ ñûãðàåò òðåâîãà.
Ïðèñïîñîáèòåëüíîå çíà÷åíèå òðåâîãè â òîì, ÷òî îíà ñèãíàëèçèðóåò î
íåïîçíàííîé îïàñíîñòè, ïîáóæäàÿ ê åå ïîèñêó è êîíêðåòèçàöèè. Ïîñêîëüêó
ïðåäîòâðàùåíèå âíèìàíèÿ âëèÿåò íà äåÿòåëüíîñòü, òî
àêòèâíî-ïîáóäèòåëüíàÿ ôóíêöèÿ òðåâîãè ìîæåò áûòü îñíîâîé
“áåñïîðÿäî÷íîãî ïîâåäåíèÿ” èëè äåçîðãàíèçóþùåãî âëèÿíèÿ òðåâîãè íà
äåÿòåëüíîñòü.

Âîçìîæíûé ðåçóëüòàò ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ
çàòðàãèâàåò æèçíåííûå öåëè èíäèâèäà, îïðåäåëåí ñëîæíûìè
âçàèìîñâÿçÿìè ìåæäó ñèòóàòèâíûì ïîâåäåíèåì è âñåì ïðîöåññîì
ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè. Îäèí ïðîöåññ íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì äðóãîãî.
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2 ÐÀÇÄÅË



Ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ

Ñîäåðæàíèå

Ïðåîáðàçîâàíèå ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû

Òðóäîâàÿ àäàïòàöèÿ êàê ïðîöåññ
Õàðàêòåðèñòèêà è ýòàïû ïðîöåññà àäàïòàöèè
Óäîâëåòâîðåííîñòü êàê îáúåêòèâíûé ôàêòîð òðóäîâîé
àäàïòàöèè
Äåçàäàïòàöèÿ – êàê îñëàáëåíèå àäàïòàöèîííûõ ñâÿçåé
ëè÷íîñòè

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
Ñóùíîñòü è ôàêòîðû ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè

Âèäû ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ëè÷íîñòè
Ñïåöèôèêà ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè
ëè÷íîñòè
Ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè
Ñàìîîöåíêà ÷åëîâåêà – ñâîåîáðàçíûé “ôàñàä ëè÷íîñòè”
Ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè

Ôàêòîðû âëèÿþùèå íà ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè

Çàêëþ÷åíèå

Ïðèëîæåíèå

Ëèòåðàòóðà
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Ïðåîáðàçîâàíèå

ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû

Ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè óêðàèíñêîãî îáùåñòâà â
êà÷åñòâåííî íîâîå ñîñòîÿíèå ïîäêðåïëÿåòñÿ
ðåôîðìèðîâà-íèåì âñåõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ.

Òåìïû è êà÷åñòâà ïðåîáðàçîâàíèÿ âàæíåéøåãî
ýëåìåíòà ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû, ïðåæäå âñåãî, çàâèñÿò
îò óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ëþäåé, çàíèìàþùèõñÿ

ñîîòâåòñòâóþùèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè. Òîò ôàêò, ÷òî ïðîôåññèîíàëèçì
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå íåêîòîðîé ñîâîêóïíîñòè çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ
íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò òàêæå îáëàäàíèå
ðàáîòíèêàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè ñïåöèôèêå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè,
ëè÷íîñòíûìè è äåëîâûìè êà÷åñòâàìè, è, ñàìîå ãëàâíîå, ïîñòîÿííàÿ
çàèíòåðåñîâàííîñòü ÷åëîâåêà â ïðîôåññèîíàëüíîì ñîâåðøåíñòâîâàíèè.

Âñå ýòî èìååò ìåñòî â ñëó÷àå ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ëè÷íîñòè ê
ïðîôåññèè. Âàæíîé îñîáåííîñòüþ äàííîãî ïðîöåññà, ïðè åãî îïòèìàëüíîì
ðàçâèòèè, ÿâëÿåòñÿ èíòåðèîðèçàöèÿ öåëåé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ñòàâÿòñÿ
îáùåñòâîì è èíñòèòóòîì ïåðåä ïðîôåññèîíàëüíûì ñîîáùåñòâîì.

Òàêèì îáðàçîì, àäàïòàöèè ëè÷íîñòè ñ èíñòèòóòîì, ïðîôåññèåé è
äîëæíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì, õîòÿ è íåäîñòàòî÷íûì óñëîâèåì
óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè êàê ðàáîòíèêîâ, òàê è, â êîíå÷íîì èòîãå,
ñïåöèàëüíîé îðãàíèçàöèè.

Ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî óêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâà
îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âñåõ çâåíüåâ, â òîì
÷èñëå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ñóäû, ÌÂÑ, ÑÁÓ, óñïåøíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì íîðìàëüíîãî ðàçâèòèÿ
îáùåñòâà ëþáîãî òèïà.

Â Êèðîâîãðàäñêîì èíñòèòóòå èì. Ñâÿòîãî Íèêîëàÿ, ÌÀÓÏ îáó÷àþòñÿ
ñòóäåíòû ïî ñïåöèàëèçàöèè “Ìåíåäæìåíò áåçîïàñíîñòè “ ñ îñíîâíûì
íàïðàâëåíèåì – áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé, áàíêîâ,
êîðïîðàöèé, ó÷ðåæäåíèé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ç
ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè ñîáñòâåííîñòè. Ìåòîäèêà îáó÷åíèÿ – îñíîâàíà íà
èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ êîíöåïöèé è ìåòîäîâ ìåíåäæìåíòà
áåçîïàñíîñòè, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì îòå÷åñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, âíóòðåííåé è âíåøíåé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ëè÷íîé
áåçîïàñíîñòè â ðàçëè÷íîé ñîöèàëüíîé ñðåäå.

Ñòóäåíòàì è ñëóøàòåëÿì ïðåïîäàåòñÿ ìàòåðèàë ïî “Ìåíåäæìåíòó
áåçîïàñíîñòè “ ñ ó÷åòîì èñïîëüçîâàíèÿ åãî â ïðàêòè÷åñêèõ öåëÿõ,
âûðàáàòûâàåòñÿ âûñîêàÿ ïðàâîâàÿ è óïðàâëåí÷åñêàÿ êóëüòóðà. Óñïåõ
ðàáîòû áóäåò çàâåñèòü îò íàëè÷èÿ çíàíèé ìåíåäæìåíòà ïðàâîâûõ íàóê,
ïñèõîëîãèè, ëîãèêè, ýêîíîìèè è çíàíèÿì î ÷åëîâå÷åñêîì ôàêòîðå è ìíîãîå
äðóãîå.

Çàäàåòñÿ âîïðîñ, ìåíåäæåð áåçîïàñíîñòè, êòî îí ? Ïðîôåññèîíàë,
ðóêîâîäèòåëü, óïðàâëåíåö, áèçíåñìåí, îðãàíèçàòîð – áàíêèð èëè

ñïåöèàëèñò â îïðåäåëåííîé îòðàñëè. Îòâåò: íà
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íàø âçãëÿä – ýòî ñïåöèàëèñò âëàäåþùèé íåîáõîäèìûìè, âûøå
ïåðå÷èñëåííûìè çíàíèÿìè è êà÷åñòâàìè, êîòîðûå íåîáõîäèìû åìó äëÿ
áóäóùåé ðàáîòû. Ýòîò ÷åëîâåê äîëæåí óìåòü íåîðäèíàðíî è îðèãèíàëüíî
ìûñëèòü, ñ õîðîøî ðàçâèòîé èíòóèöèåé è èíòåëëåêòîì, óìåþùèé ðàáîòàòü
êàê ëè÷íî ñàì, òàê è â êîìàíäå â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âñå áîëåå îñòðîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà êàäðîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð è îòäåëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèé. Ïðè÷åì ïðåäïîëàãàåòñÿ, íå òîëüêî ó÷åò ñîîòâåòñòâèÿ
ðàáîòíèêîâ íåêîòîðûì ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèì ïàðàìåòðàì, èëè
îïðåäåëåííûì íàáîðîì çíàíèé è óìåíèé ó íèõ, íî è íàëè÷èå â ñòðóêòóðå
ëè÷íîñòè, îòâå÷àþùèõ ñïåöèôèêå ðàáîòû, äèñïîçèöèîííûõ îáðàçîâàíèé,
îáëàäàíèÿ íåîáõîäèìûìè äåëîâûìè è ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè
óïðàâëåíöà.

Ôîðìèðîâàíèå ðàáîòíèêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè òðåáîâàíèÿìè
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå ñîöèàëèçàöèè ÷åëîâåêà â ðàìêàõ
ïðîôåññèîíàëüíî-ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè. Îò óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ýòîãî
ïðîöåññà çàâèñèò êà÷åñòâî âûïîëíÿåìîé ðàáîòû, åå êîíå÷íûé ðåçóëüòàò.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ðàáîòû óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð,
ñîöèàëèçàöèÿ â íèõ îñóùåñòâëÿåòñÿ äîâîëüíî ñëîæíî è ïðîòèâîðå÷èâî. Îá
ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò òàêèå ÿâëåíèÿ, êàê òåêó÷åñòü êàäðîâ, ñîñòîÿíèå
äèñöèïëèíû è çàêîííîñòè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìà îïòèìèçàöèÿ è
àêòèâèçàöèÿ âûðàáîòêè âñåõ íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàáîòû êà÷åñòâ ïóòåì
öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷íîñòü ðàáîòíèêà, îñóùåñòâëåíèå
ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ çà ïðîöåññîì ñîöèàëèçàöèè. À âñå ýòî òðåáóåò
ñèñòåìàòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îäíîãî èç îñíîâíûõ
ìåõàíèçìîâ äàííîãî ýòàïà ñîöèàëèçàöèè – ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè
ëè÷íîñòè.

Àíàëèç ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ëè÷íîñòè â àäìèíèñòðàòèâíûõ
ñòðóêòóðàõ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàòðóäíåí íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííîñòüþ
ýòîé òåìû â ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Îòå÷åñòâåííûå ñîöèîëîãè è
ñîöèàëüíûå ïñèõîëîãè, òàêèå êàê Í.À.Ñâåðèäîâ, Ò.Í.Âåðøèíèíà,
Í.Ï.Ëóêàøåâè÷, Â.À.Ìàòóñåâè÷, Â.Ë.Îññîâñêèé èçó÷àëè ôåíîìåí
ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè, ãëàâíûì îáðàçîì, îòíîñèòåëüíî ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà, ïðîöåññà àäàïòàöèè íåïîñðåäñòâåííî â òðóäîâîé ñôåðå.

×òî æå êàñàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé àäîïòàöèè â óñëîâèÿõ
êîìàíäíî-öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû, êîãäà òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü íîñèëà
ïðèíóäèòåëüíûé õàðàêòåð, îãðàíè÷èâàëàñü ñâîáîäà ñôåðû çàíÿòîñòè, ìåñòî
ðàáîòû, îáùåñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü â èçó÷åíèè ýòîãî âîïðîñà íå áûëà ñòîëü
îñòðîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ, íàïðèìåð â ñèñòåìå
ÌÂÑ èëè ÑÁÓ äî ñèõ ïîð íå ñòàëà ïðåäìåòîì ñàìîñòîÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ.

Îäíàêî ìíîãèå àâòîðû òàê èëè èíà÷å çàòðàãèâàëè ýòó òåìó, â
îñîáåííîñòè ïðè àíàëèçå äåÿòåëüíîñòè, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîé çàâèñèò îò
âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà. Â ðåçóëüòàòå, ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â
ñîöèîëîãèè íàêîïëåí íåêîòîðûé ìàòåðèàë ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ
äàííîé ïðîáëåìîé, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ãëóáîêîãî è âñåñòîðîííåãî åå
ðàññìîòðåíèÿ. Âñå ýòî îáóñëàâëèâàåò àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèÿ ëè÷íîñòè â
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ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëèçìà, êàê â òåîðåòè÷åñêîì, òàê è â ïðàêòè÷åñêîì
ïëàíå.

Â ïðîöåññå èçëîæåíèÿ äàííîãî ìàòåðèàëà, ìû ñòîëêíóëèñÿ ñ ïðîñòûì,
æèçíåííî âàæíûì âîïðîñîì – ýòî âûáîð îáúåêòà â êà÷åñòâå ïðèìåðà äëÿ
äåòàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè íå òîëüêî
ìîëîäûõ, íî è äðóãèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï ñïåöèàëèñòîâ. Íåïîñðåäñòâåííî
äëÿ ñòóäåíòîâ è ñëóøàòåëåé êóðñà “Ìåíåäæìåíò áåçîïàñíîñòè “
Êèðîâîãðàäñêîãî èíñòèòóòà èì. Ñâÿòîãî Íèêîëàÿ, ÌÀÓÏ – ìû ðåøèëè
èçáðàòü îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë,
èñõîäÿ èç àêòóàëüíîñòè è ñòåïåíè ðàçðàáîòàííîñòè äàííîé ïðîáëåìû. Â
ïðîöåññå íàïèñàíèÿ äàííîé òåìû, íàì îêàçûâàëè ïîìîùü íà òîëüêî
ðàáîòíèêè ÓÌÂÑ Óêðàèíû â Êèðîâîãðàäñêîé îáëàñòè, íî è ñàìè ñòóäåíòû
âûøå íàçâàííîãî èíñòèòóòà.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîé
àäàïòàöèè ëè÷íîñòè êàê ýëåìåíò ìåõàíèçìà ñîöèàëèçàöèè â íîâîé
òðóäîâîé ñôåðå, îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîãî
ìåõàíèçìà è íàáîðà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîé
àäàïòàöèè ëè÷íîñòè â ðàìêàõ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë Óêðàèíû.

Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ: ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ìåõàíèçìà ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ëè÷íîñòè â îðãàíàõ âíóòðåííèõ
äåë îïðåäåëÿåòñÿ äåéñòâèåì îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ,
îñíîâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ: îñîáåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé
ìîòèâàöèè, ñòèëü ðóêîâîäñòâà â ïîäðàçäåëåíèè, ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå
ðàáîòíèêà, óñëîâèÿ è îïëàòà òðóäà, ñîäåðæàíèå îïåðàòèâíî-ñëóæåáíîé
äåÿòåëüíîñòè è ëè÷íîå óäîâëåòâîðåíèå èçáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííîé öåëüþ è ïðåäëîæåííîé ãèïîòåçîé áûëè
âûäâèíóòû òàêèå çàäà÷è:

1. Â îáùåì ïëàíå óòî÷íèòü ïîíÿòèå ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè
ëè÷íîñòè, ðàññìîòðåòü ñóùíîñòü è ñòðóêòóðó ïðîôåññèîíàëüíîé
àäàïòàöèè, âûäåëèòü îñíîâíûå ýëåìåíòû, ïðîàíàëèçèðîâàòü èõ ñïåöèôèêó,
âçàèìîñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü;

2. Îïðåäåëèòü ñïåöèôèêó ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îðãàíàõ
âíóòðåííèõ äåë è âûÿâèòü îñîáåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ê
äàííîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè;

3. Îõàðàêòåðèçîâàòü ìîòèâàöèîííûé êîìïëåêñ ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ
âíóòðåííèõ äåë êàê õàðàêòåð ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè;

4. Ýìïèðè÷åñêè èçó÷èòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ îáúåêòèâíûõ è
ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ íà ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè â îðãàíàõ
âíóòðåííèõ äåë.

Òðóäîâàÿ àäàïòàöèÿ êàê ïðîöåññ
Ïðîöåññ àäàïòàöèè ìíîãîîáðàçåí è îáëàäàåò ìíîãèìè ñâîéñòâàìè.

Îäíî èç íèõ – ïðèñïîñîáëÿåìîñòü îáúåêòîâ àäàïòàöèè äðóã ê äðóãó. Â
ñîöèîëîãèè è ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè çíà÷åíèå ýòîãî ñâîéñòâà ÷àñòî
ïðåóâåëè÷èâàåòñÿ. Ìíîãèå àâòîðû ïðîöåññ àäàïòàöèè êàê òàêîâîé
ïîäìåíÿþò ïðîöåññîì ïðèñïîñîáëåíèÿ. Çäåñü çà îñíîâó áåðåòñÿ

áóêâàëüíûé ïåðåâîä ëàòèíñêîãî ñëîâà
“adaptation” – ïðèñïîñîáëåíèå.
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Àäàïòàöèîííûå ïðîöåññû èçó÷àþò ìíîãèå íàóêè, ÷òî îáóñëàâëèâàåò
ðàçëè÷íûå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ “àäàïòàöèÿ”. Â áèáëèîëîãèè, íàïðèìåð,
àäàïòàöèÿ òðàêòóåòñÿ êàê öåëîñòíàÿ ðåàêöèÿ æèâûõ îáúåêòîâ, êîòîðàÿ
äèàëåêòè÷åñêè ñî÷åòàåò â ñåáå ñïîñîáíîñòè ê ïîääåðæàíèþ äèíàìè÷åñêîãî
ðàâíîâåñèÿ ñî ñðåäîé è ê èñòîðè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ïðè íåîáðàòèìûõ
èçìåíåíèÿõ ñðåäû. Ñðåäè ïñèõîëîãîâ áûòóåò ìíåíèå, ÷òî àäàïòàöèÿ – ýòî
ïðèñïîñîáëåíèå ñòðîåíèÿ è ôóíêöèè îðãàíèçìà, åãî îðãàíîâ è êëåòîê ê
óñëîâèÿì ñðåäû.

Îäíàêî ïðè òàêîì èñïîëüçîâàíèè òåðìèíà “àäàïòàöèÿ”, ñâîéñòâåííîì
â îñíîâíîì òðàäèöèîííîé ïñèõîëîãèè îí èìååò ëèøü âòîðîñòåïåííîå
çíà÷åíèå. Áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíà òî÷êà çðåíèÿ Ñ. Ë. Àðåôüåâà, êîòîðûé
ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîèçâîäñòâåííûì óñëîâèÿì ïîíèìàåò ïîäðîñòêîâ
àäàïòàöèåé àêòèâíîå ïðèñïîñîáëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ è ñîöèàëüíûõ
õàðàêòåðèñòèê ðàáîòíèêà ê ïàðàìåòðàì ïðåäïðèÿòèÿ. Íà áëèçêèõ ê
èçëîæåííîé ïîçèöèÿõ ñòîÿò è ñîöèîëîãè, òðàêòóþùèå àäàïòàöèþ êàê
ïðîöåññ âêëþ÷åíèÿ ëè÷íîñòè â íîâóþ ñîöèàëüíóþ ñôåðó, ïðè êîòîðîì
âçàèìîñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç âçàèìîäåéñòâèå .

Äóìàåòñÿ, ÷òî ñ ýòèõ ïîçèöèé íåîáõîäèìî ïî-íîâîìó ïðèñìîòðåòüñÿ ê
êàòåãîðèè “ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ”, êîòîðàÿ òàèò â ñåáå çíà÷èòåëüíûå,
èñïîëüçóåìûå ïîêà íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî âîçìîæíîñòè àêòèâèçàöèè
÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà.

Îäíèì èç ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ ïðîöåññà ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè
ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå åå êàê ñîöèàëüíîé ôîðìû äâèæåíèÿ ìàòåðèè, â
ïðîöåññå êîòîðîãî ïîñðåäñòâîì ÷åëîâå÷åñêîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è ñ
ïîìîùüþ ñîçäàííûõ â åå ðåçóëüòàòå âíåáèîëîãè÷åñêèõ ïî ñâîåìó
èñòî÷íèêó ñðåäñòâ è ìåõàíèçìîâ îñóùåñòâëåíèÿ âçàèìíî-äåéñòâèÿ
îáùåñòâà ñ âíåøíåé ñðåäîé è ðåãóëÿöèÿ âçàèìîîòíîøåíèé èíäèâèäîâ. Íå
ïðåòåíäóÿ íà çàâåðøåííîñòü, òàêîé ïîäõîä, ïî-âèäèìîìó, çàñëóæèâàåò
âíèìàíèÿ, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü ñóùíîñòíûå ôîðìû
ñîöèàëüíîé æèçíè íà áàçå íàèáîëåå îáùèõ êàòåãîðèé, – òàêèõ êàê
ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ è ïðîèçâîäèòåëü-íûå ñèëû, êóëüòóðà,
ñïîñîáû æèçíåäåÿòåëüíîñòè èíäèâèäîâ, óñòîé÷èâîñòü è ñàìîðåãóëÿöèÿ
ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, èíôîðìàöèè è äð.

Êðîìå òîãî ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ – ýòî êàòåãîðèÿ, ðàáîòàþùàÿ íà
ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ñîöèàëüíîé îáùíîñòè, îò ÷åëîâå÷åñòâà â öåëîì äî
ëè÷íîñòè, ðàññìàòðèâàþùàÿ èõ êàê ñàìîðåàëèçóþùèåñÿ ñîöèàëüíûå
ñèñòåìû ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá îáùåì ìåõàíèçìå
ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè, à ñëåäîâàòåëüíî è îá óïðàâëåíèè ñàìèì ïðîöåññîì
àäàïòàöèè.

Ïåðåõîäÿ îò ïîíèìàíèÿ ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè êàê ðîäîâîãî ïîíÿòèÿ ê
áîëåå êîíêðåòèçèðîâàííîìó, âèäîâîìó ïîíÿòèþ òðóäîâîé àäàïòàöèè,
ìîæíî äàòü ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå .

Òðóäîâàÿ àäàïòàöèÿ – ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ âçàèìíûõ
ñâÿçåé è îòíîøåíèé ðàáîòíèêà ñî âñåìè ñôåðàìè îðãàíèçàöèè, îñíîâàííîé
íà âçàèìíîì îáìåíå èíôîðìàöèåé è èìåþùåé öåëüþ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ñ îäíîé ñòîðîíû, è ýôôåêòèâíîé
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ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèåé ñâîèõ ôóíêöèé – ñ äðóãîé.
Êîãäà ÷åëîâåê ïîñòóïàåò íà ðàáîòó, îí âêëþ÷àåòñÿ â ñèñòåìó

âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé , çàíèìàÿ â íåé îäíîâðåìåííî
íåñêîëüêî ïîçèöèé. êàæäîé ïîçèöèè ñîîòâåòñòâóåò ñîâîêóïíîñòü
òðåáîâàíèé, íîðì, ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, îïðåäåëÿþùèõ ñîöèàëüíóþ ðîëü
÷åëîâåêà â êîëëåêòèâå êàê ðàáîòíèêà, êîëëåãè, ïîä÷èíåííîãî,
ðóêîâîäèòåëÿ, ÷ëåíà êîëëåêòèâíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ, îáùåñòâåííîé
îðãàíèçàöèè è ò.ï. îò ÷åëîâåêà, çàíèìàþùåãî êàæäóþ èç íàçâàííûõ
ïîçèöèé, îæèäàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå åé ïîâåäåíèå. Ïîñòóïàÿ íà ðàáîòó â
òó èëè èíóþ îðãàíèçàöèþ, ÷åëîâåê èìååò îïðåäåëåííûå öåëè, ïîòðåáíîñòè,
íîðìû ïîâåäåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè ñîòðóäíèê ïðåäúÿâëÿåò
îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè: ê óñëîâèÿì òðóäà è åãî
ìîòèâàöèè.

Ïðîöåññ âçàèìíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ, èëè òðóäîâîé àäàïòàöèè,
ñîòðóäíèêà è îðãàíèçàöèè áóäåò òåì óñïåøíåå, ÷åì â áîëüøåé ñòåïåíè
íîðìû è öåííîñòè êîëëåêòèâà ÿâëÿþòñÿ èëè ñòàíîâÿòñÿ íîðìàìè è
öåííîñòÿìè îòäåëüíîãî ñîòðóäíèêà, ÷åì áûñòðåå è ëó÷øå îí ïðèíèìàåò,
óñâàèâàåò ñâîè ñîöèàëüíûå äîëè â êîëëåêòèâå.

Âûäåëÿþò äâà íàïðàâëåíèÿ àäàïòàöèè:
1. Ïåðâè÷íàÿ, ò.å. ïðèñïîñîáëåíèå ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ, èìåþùèõ

îïûò ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (êàê ïðàâèëî ðå÷ü èäåò â äàííîì
ñëó÷àå î âûïóñêíèêàõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ);

2. Âòîðè÷íàÿ, ò.å. ïðèñïîñîáëåíèå ñîòðóäíèêîâ, èìåþùèõ îïûò
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, (êàê ïðàâèëî, ìåíÿþùèõ îáúåêò
äåÿòåëüíîñòè èëè ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ðîëü, íàïðèìåð ïåðåõîäÿùèõ â
ðàíã ðóêîâîäèòåëÿ)

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðûíêà òðóäà âîçðàñòàåò ðîëü âòîðè÷íîé àäàïòàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
îòå÷åñòâåííûì êàäðîâûì ñëóæáàì íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê îïûòó
çàðóáåæíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå óäåëÿþò òðàäèöèîííî ïîâûøåííîå
âíèìàíèå ïåðâè÷íîé àäàïòàöèè ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ. Ýòà êàòåãîðèÿ
ðàáîòíèêîâ íóæäàåòñÿ â îñîáîé çàáîòå î íèõ ñîöèàëüíîé ñòîðîíû
àäìèíèñòðàöèè.

Â òåîðåòè÷åñêîì è ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå ìû âûäåëÿåì íåñêîëüêî
àñïåêòîâ àäàïòàöèè:

�ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèé – ïðèñïîñîáëåíèå ê íîâûì ôèçè÷åñêèì è
ïñèõîëîãè÷åñêèì íàãðóçêàì, ôèçèîëîãè÷åñêèì óñëîâèÿì òðóäà;
�ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé – ïðèñïîñîáëåíèå ê îòíîñèòåëüíî

íîâîìó ñîöèóìó, íîðìàì ïîâåäåíèÿ è âçàèìîîòíîøåíèé â íîâîì
êîëëåêòèâå;
�ïðîôåññèîíàëüíûé – ïîñòåïåííàÿ äîðàáîòêà òðóäîâûõ ñïîñîáíîñòåé

(ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, äîïîëíèòåëüíûõ çíàíèé, íàâûêîâ
ñîòðóäíè÷åñòâà è ò.ï.);
�îðãàíèçàöèîííûé – óñâîåíèå ðîëè è îðãàíèçàöèîííîãî ñòàòóñà

ðàáî÷åãî ìåñòà è ïîäðàçäåëåíèÿ â îáùåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå,
à òàêæå ïîíèìàíèå îñîáåííîñòåé
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îðãàíèçàöèîííîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
ïîäðàçäåëåíèåì.
Â ïðîöåññå ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè ïðîèñõîäèò îñâîåíèå

ñîâîêóïíîñòè âñåõ óñëîâèé, îêàçûâàþùèõ ðàçëè÷íîå
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà ðàáîòíèêà âî âðåìÿ òðóäà. Ê ýòèì
óñëîâèÿì ñëåäóåò îòíåñòè6 ôèçè÷åñêèå è ïñèõè÷åñêèå íàãðóçêè, óðîâåíü
ìîíîòîííîñòè òðóäà, ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèå íîðìû òðóäîâîé
îáñòàíîâêè, ðèòì òðóäà, óäîáñòâî ðàáî÷åãî ìåñòà, âíåøíèå ôàêòîðû
âîçäåéñòâèÿ (øóì, îñâåùåííîñòü, âèáðàöèÿ è ò.ï.)

Â ïðîöåññå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè ïðîèñõîäèò
âêëþ÷åíèå ðàáîòíèêà â ñèñòåìó âçàèìîîòíîøåíèé êîëëåêòèâà ñ åãî
òðóäÿùèìèñÿ, íîðìàìè æèçíè, öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè. Â õîäå òàêîé
àäàïòàöèè ñîòðóäíèê ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ î ñèñòåìå äåëîâûõ è
ëè÷íîñòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé â êîëëåêòèâå è îòäåëüíûõ ôîðìàëüíûõ è
íåôîðìàëüíûõ ãðóïïàõ, î ñîöèàëüíûõ ïîçèöèÿõ îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ ãðóïïû.
Ýòó èíôîðìàöèþ îí âîñïðèíèìàåò àêòèâíî, ñîîòíîñÿ åå ñîöèàëüíîé ñâîèì
ïðîøëûì ñîöèàëüíûì îïûòîì, ñîöèàëüíîé ñâîèìè öåííîñòíûìè
îðèåíòàöèÿìè. Ïðè ïðèíÿòèè ñîòðóäíèêîì ãðóïïîâûõ íîðì ïðîèñõîäèò
ïðîöåññ èäåíòèôèêàöèè ëè÷íîñòè ëèáî ñ êîëëåêòèâîì â öåëîì, ëèáî ñ
êàêîé-ëèáî ôîðìàëüíîé èëè íåôîðìàëüíîé ãðóïïîé.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì
îñâîåíèåì ïðîôåññèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé (çíàíèé è íàâûêîâ), è òàêæå
ôîðìèðîâàíèåì ïðîôåññèîíàëüíî íåîáõîäèìûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè,
ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ñâîåé ðàáîòå. Êàê ïðàâèëî,
óäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì íàñòóïàåò ïðè äîñòèæåíèè îïðåäåëåííûõ
ðåçóëüòàòîâ, à ïîñëåäíèå ïðèõîäÿò ïî ìåðå îñâîåíèÿ ñîòðóäíèêîì
ñïåöèôèêè ðàáîòû íà êîíêðåòíîì ðàáî÷åì ìåñòå.

Â ïðîöåññå îðãàíèçàöèîííîé àäàïòàöèè ñîòðóäíèê çíàêîìèòñÿ ñ
îñîáåííîñòÿìè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
ïîäðàçäåëåíèåì, ìåñòîì ñâîåãî ïîäðàçäåëåíèÿ è äîëæíîñòè â îáùåé
ñèñòåìå öåëåé â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå. Ïðè äàííîé àäàïòàöèè ó
ñîòðóäíèêà äîëæíî ñôîðìèðîâàòüñÿ ïîíèìàíèå ñîáñòâåííîé ðîëè â îáùåì
òðóäîâîì ïðîöåññå. Ñëåäóåò âûäåëèòü åùå îäíó âàæíóþ è ñïåöèôè÷åñêóþ
ñòîðîíó îðãàíèçàöèîííîé àäàïòàöèè – ïîäãîòîâëåííîñòü ñîòðóäíèêà ê
âîñïðèÿòèþ è ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé (òåõíè÷åñêîãî èëè
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà).

Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èå ìåæäó àñïåêòàìè òðóäîâîé àäàïòàöèè, âñå îíè
íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì âçàèìîäåéñòâèè, ïîýòîìó ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ
òðåáóåò íàëè÷èÿ åäèíîé ñèñòåìû èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèõ áûñòðîòó è óñïåøíîñòü àäàïòàöèè.

Õàðàêòåðèñòèêà è ýòàïû ïðîöåññà àäàïòàöèè
Òðóäîâàÿ àäàïòàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäèí èç ñîöèàëüíûõ

ïðîöåññîâ, ÷åðåç êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ ñâÿçè ìåæäó ìîëîäûì ðàáîòíèêîì
è òðóäîâûì êîëëåêòèâîì. Ïîä ïðîöåññîì ìû ïîíèìàåì ïîñëåäîâàòåëüíóþ
ñèñòåìó ñîñòîÿíèÿ àäàïòèðóåìîãî îáúåêòà â öåëîì èëè îòäåëüíûõ åãî
ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ. Ïðîöåññ àäàïòàöèè
îáëàäàåò óñòîé÷èâûì ïîðÿäêîì
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âçàèìîäåéñòâèÿ ñîñòàâëÿþùèõ íàïðàâëåííîñòüþ ê êîíêðåòíîìó
ðåçóëüòàòó è îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäðîñòêîâ âëèÿíèåì îïðåäåëåííûõ
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óñëîâèé.

Ïðè èññëåäîâàíèè â ïðîöåññå àäàïòàöèè âûäåëÿþò ðàçíîå ÷èñëî
ýëåìåíòîâ (îò 1 äî 5) â çàâèñèìîñòè îò ãëàâíûõ ñòîðîí àäàïòàöèè. Ê òàêèì
ýëåìåíòàì îòíîñÿòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ,
ìàòåðèàëüíî-áûòîâàÿ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ è àäàïòàöèÿ
â ñôåðå äîñóãà.

Çíà÷èòåëüíûé äèàïàçîí ýëåìåíòîâ, îáóñëîâëåííûé ìíîãîãðàííîñòüþ
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðóþ îñâàèâàåò íîâè÷îê, ïðåäïîëàãàåò è ìíîãîãðàííîñòü
ïðîöåññîâ àäàïòàöèè â êàæäîé åå ñôåðå, à ñëåäîâàòåëüíî, ìíîãîîáðàçèå
ñîöèàëüíûõ ðîëåé, êîòîðûìè îí äîëæåí îâëàäåòü. Ïîíÿòíî, ÷òî îâëàäåíèå
ýòèìè ðîëÿìè – ïðîöåññ ñëîæíûé. Îí íå òîëüêî äåòåðìèíèðîâàí
ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà, êîëëåêòèâà, íî è çàâèñèò îò àêòèâíîñòè
èíäèâèäà, íàïðàâëåííîé íà ñàìîðåàëèçàöèþ ñåáÿ êàê ëè÷íîñòè, îò òîãî,
íàñêîëüêî ïîëíî îí ñìîæåò ðåàëèçîâàòü ñîäåðæàíèå àäàïòàöèîííîãî
ïðîöåññà.

Íåêîòîðûå àâòîðû ðàññìàòðèâàþò ñîäåðæàíèå ïðîöåññà àäàïòàöèè â
äåôîðìèðîâàíèè åäèíûõ óñòàíîâîê ïîâåäåíèÿ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà ÷åðåç
ïîäðàæàíèå è èäåíòèôèêàöèþ ñ òîâàðèùàìè ïî ðàáîòå. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, óñòàíîâêè ôîðìèðóþòñÿ â õîäå àäàïòàöèè, íî îíè íå ìîãóò
ïîëíîñòüþ îõâàòèòü ýòîò ïðîöåññ. Êðîìå òîãî, èäåíòèôèêàöèÿ íå îòðàæàåò
òàêîé âàæíîé ñòîðîíû ïðîöåññà àäàïòàöèè, êàê åãî íàöåëåííîñòü íà
âñåñòîðîííåå ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, çàèíòåðåñîâàííîñòü â
óñïåøíîé àäàïòàöèè ëè÷íîñòè, òàê ïðîèçâîäñòâà è îáùåñòâà â öåëîì .

Âðÿä ëè ìîæíî ñ÷èòàòü ïðàâèëüíûì è óçêîå ïîíèìàíèå ñîäåðæàíèÿ
àäàïòàöèè, ò.å. îáåñïå÷èâàþùåé òîëüêî îãðàíè÷åííóþ îáùåñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü (ïðåèìóùåñòâåííî êàê ïîä÷èíåíèå íîðìàì), íèçêèé óðîâåíü
äåëîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ. Â ýòîì ñëó÷àå òàêèå
ïîêàçàòåëè óñïåøíîé àäàïòàöèè ëè÷íîñòè, êàê åäèíñòâî öåííîñòíûõ
îðèåíòàöèé è ïîâåäåíèÿ, âûñîêàÿ òðóäîâàÿ è ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü,
ìíîãîãðàííîñòü èíòåðåñîâ è òâîð÷åñêîå îñâîåíèå ñîöèàëüíûõ ðîëåé,
îïðåäåëÿþòñÿ êàê èíòåãðèðîâàííîñòü. Äóìàåòñÿ, ÷òî ïîíèìàíèå àäàïòàöèè
êàê ïàññèâíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ ê ñîöèàëüíîé ñðåäå è åå òðåáîâàíèÿì âðÿä
ëè ñîîòâåòñòâóåò ïðîãðåññèâíûì òåíäåíöèÿì â èññëåäîâàíèè äàííîãî
ïðîöåññà.

Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ìîëîäîìó ðàáîòíèêó ÷ðåçâû÷àéíî
ñëîæíî àäàïòèðîâàòüñÿ îäèíàêîâî óñïåøíî âî âñåõ ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà,
äîñòèãíóòü âûñîêèõ óñïåõîâ â êàæäîé èç íèõ. Îäíàêî âåäóùèå ñòîðîíû
ïðîèçâîäñòâà, íàïðèìåð ïðîôåññèîíàëüíàÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ, òðåáóþò
ãëóáîêîé àäàïòàöèè.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ ïðîöåññ àäàïòàöèè ñîöèàëüíîé ñèñòåìû ê
îêðóæàþùåé ñîöèàëüíîé ñðåäå, îïèñàííûé È.È.Ëÿõîâûì. ïðîöåññ
ïðîòåêàåò êàê âîçíèêíîâåíèå àäàïòèâíîé ïîòðåáíîñòè, ñîñòîÿùåé èç
èíôîðìàöèîííûõ è êîíòàêòíî-ýêñòðàâåðòíûõ ïîòðåáíîñòåé è ïîñòåïåííîå
óäîâëåòâîðåíèå ýòèõ ïîòðåáíîñòåé ÷åðåç ïîèñê è ñåëåêöèþ èíôîðìàöèè è
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óñòàíîâëåíèå â ñîöèàëüíîé ñèñòåìå ïîëîæèòåëüíûõ ñâÿçåé.
Òðóäîâàÿ àäàïòàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïàðàëëåëüíûé ïðîöåññ

ïðèîáðåòåíèÿ ðàáîòíèêîì èíôîðìàöèè îá îðãàíèçàöèè è âîçíèêíîâåíèå
ïîëîæèòåëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó ðàáî÷èìè è îðãàíèçàöèåé â ðàçíûõ ñôåðàõ èõ
âçàèìîäåéñòâèÿ.

Èíòåíñèâíîñòü îáìåíà èíôîðìàöèåé è ñâÿçÿìè â êàæäîé ñôåðå ìîæåò
áûòü ðàçëè÷íîé äëÿ ìîëîäîãî ðàáîòíèêà, õîòÿ âîçìîæíîñòè èõ îñâîåíèÿ â
öåëîì îäèíàêîâû. Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, ïðè÷èíà ýòîãî êðîåòñÿ â
ìîòèâå ïîñòóïëåíèÿ ðàáîòíèêà íà ðàáîòó, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëÿþùèì äëÿ åãî àäàïòàöèè.

À.À.Óõòîìñêèé ïèñàë, ÷òî “äîìèíàíòà ñîçäàåòñÿ îäíîñòîðîííèì
íàêàïëèâàíèåì âîçáóæäåíèÿ â îïðåäåëåííîé ãðóïïå öåíòðîâ, êàê áû çà ñ÷åò
ðàáîòû äðóãèõ öåíòðîâ. Ýòî – êàê áû ïðèíöèïèàëüíîå íàðóøåíèå
ðàâíîâåñèÿ ìåæäó öåíòðàìè”. Âñëåäñòâèå òàêîãî ñìåùåíèÿ ðàâíîâåñèÿ
áîëüøå ñèë è ýíåðãèè ðàáîòíèê çàòðà÷èâàåò èìåííî íà àäàïòàöèþ â ñôåðå,
ñîîòâåòñòâóþùåé äîìèíèðóþùåìó ìîòèâó. Ïðè ýòîì ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî
âëèÿíèå äàííîãî ìîòèâà îñòàåòñÿ îñíîâíûì íåçàâèñèìî îò òîãî, êàê
ðàçâèâàåòñÿ ñàì ìîòèâ.

Îäíàêî äîìèíèðóþùàÿ ñôåðà àäàïòàöèè íå ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ
èçîëèðîâàíî îò îñòàëüíûõ ñôåð – ïðîèñõîäèò íàëîæåíèå åå íà äðóãèå
ñôåðû. Â òî æå âðåìÿ íåò ãàðàíòèè, ÷òî äîìèíèðóþùàÿ ðîëü äàííîé ñôåðû
íå èçìåíèòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, ïîñêîëüêó ìîëîäûì ðàáîòíèêàì
ñâîéñòâåííî óâëåêàòüñÿ è ìåíÿòü óâëå÷åíèÿ. Ïî-âèäèìîìó, â çàâèñèìîñòè
îò èçìåíåíèé ãëóáèíû ïðîöåññà àäàïòàöèè â ðåçóëüòàòå ñìåíû äîìèíàíò è
ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ñóáäîìèíàíò (ò.å. çàâèñèìûõ, âåäîìûõ, ïîäêëþ÷àåìûõ
äîìèíàíòîé) îí ðàçäåëÿåòñÿ íà îïðåäåëåííûå ýòàïû .

Â ëèòåðàòóðå ïî àäàïòàöèè îòñóòñòâóåò îäíîçíà÷íîå ìíåíèå îá
îñíîâàíèÿõ ïåðèîäèçàöèè ïðîöåññà àäàïòàöèè.

Òàê, Ë.Àíàíè÷ è Ë.Áëÿõìàí íàçûâàþò òðè ýòàïà àäàïòàöèè ìîëîäîãî
ðàáî÷åãî:

1. Âõîæäåíèå (1-é ãîä)
2. Îâëàäåíèå (2-3-é ãã.)
3. Óòâåðæäåíèå (3-4-é ãã.)
À.È.Õîäàêîâ òàêæå îïðåäåëÿåò òðè ýòàïà – âõîæäåíèå, ïðåîäîëåíèå è

óòâåðæäåíèå – è îãðàíè÷èâàåò èõ òðåìÿ ãîäàìè.
Âûäâèíóòóþ À.È.Ñâèðèäîâûì èäåþ î äåëåíèè àäàïòàöèîííîãî

ïðîöåññà íà äâà ïåðèîäà – ïðåäàäàïòàöèîííûé è íåïîñðåäñòâåííîé
àäàïòàöèè ïîääåðæèâàåò À.Ì.Øèáàìåñ, êîòîðûé äåëèò àäàïòàöèþ íà
ïåðâè÷íóþ, ñîîòâåòñòâóþùåìó ïåðâîíà÷àëüíîìó ýòàïó âêëþ÷åíèÿ
ëè÷íîñòè â êîëëåêòèâ è âòîðè÷íóþ, ñâÿçàííóþ ñ ïîñëåäóþùèìè
èçìåíåíèÿìè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèòóàöèè.

Ïîëàãàåì, ÷òî ïîñëåäíÿÿ ïåðèîäèçàöèÿ íîñèò íåñêîëüêî ðàçìûòûé,
íå÷åòêèé õàðàêòåð.

Ì.Áóäÿíèíà è À.Ðóñàëèíîâà ñâÿçûâàþò ïîëíóþ àäàïòàöèþ ñ âûñîêèì
óðîâíåì îâëàäåíèÿ ñïåöèàëüíîñòüþ â ñî÷åòàíèè ñ ïîëîæèòåëüíîé
óñòàíîâêîé íà ðàáîòó ïî íåé è ñ óäîâëåòâîðåííîñòüþ ëè÷íîñòè ñâîåé
ïîçèöèåé â êîëëåêòèâå. Íåïîëíàÿ æå
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àäàïòàöèÿ, ñ÷èòàþò îíè, íå ìîæåò ñôîðìèðîâàòü ïîëîæèòåëüíîå
îòíîøåíèå ê ðàáîòå è ñïåöèàëüíîñòè èëè âåäåò ê îòñóòñòâèþ
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè, ò.å. äîñòàòî÷íî òåñíÿò ñâÿçè
íîâè÷êà ñ ïðîèçâîäñòâåííîé ãðóïïîé.

Óñòàíîâèâ â êà÷åñòâå îñíîâíûõ îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé àäàïòàöèè
óñïåõè â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à ñóáúåêòèâíûõ –
óäîâëåòâîðåííîñòü ìîëîäûõ ðàáî÷èõ îñíîâíûìè ñôåðàìè ïðîèçâîäñòâà
À.Â.Çàäîíñêèé âûäåëÿåò â äèíàìèêå òðóäîâîé àäàïòàöèè äâà óðîâíÿ:
ìèíèìàëüíûé è íîðìàëüíûé è òðè ýòàïà – íà÷àëüíûé, ñðåäíèé è êîíå÷íûé.

Â.È.Øóâàëîâ â îñíîâó ïåðèîäèçàöèè êëàäåò âêëþ÷åííîñòè ëè÷íîñòè â
ìèêðîñôåðó è óðîâåíü ïðåîáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì îí
íàçûâàåò ïÿòü ýòàïîâ àäàïòèâíîãî ïðîöåññà:

1. Îçíàêîìèòåëüíûé;
2. Îöåíî÷íûé (íà ýòèõ ýòàïàõ êîëëåêòèâíûå è ëè÷íîñòíûå èíòåðåñû

ñîâïàäàþò íåçíà÷èòåëüíî, óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè è èäåíòèôèêàöèè â
îñíîâíîì íèçêèé, èíîãäà – ñðåäíèé);

3. Êðèòè÷åñêèé (1-2 ãîäà) – ìåæäó èíòåðåñàìè êîëëåêòèâà è ëè÷íîñòè
ìîãóò âîçíèêàòü ïðîòèâîðå÷èÿ;

4. Õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîâìåñòèìîñòüþ ëè÷íîñòè è êîëëåêòèâà, çäåñü
çàêàí÷èâàåòñÿ îáÿçàòåëüíûé (íîðìàòèâíûé) ïåðèîä àäàïòàöèè (äî3-õ ëåò),
ëè÷íîñòü ñòàíîâèòñÿ ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì êîëëåêòèâà;

5. Òâîð÷åñêè ïðåîáðàçîâàòåëüíûé, õàðàêòåðèçóåòñÿ
ïðåèìóùåñòâåííî îáðàòíûì âëèÿíèåì ëè÷íîñòè íà êîëëåêòèâ ïóòåì
ïîâûøåíèÿ åå ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèâëåêàþùàÿ àêòèâíûìè êðèòåðèÿìè, âûáðàííûìè äëÿ âûäåëåíèÿ
ýòàïîâ, ñòðóêòóðà ïðîöåññà àäàïòàöèè, ïðåäëîæåííàÿ Â.È.Øóâàëîâûì,
íåñêîëüêî ñõåìàòè÷íà, â íåé íåäîñòàåò äèíàìèçìà. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî äî 5-ãî
ýòàïà ïðîöåññ ïðîòåêàåò â îäíîì íàïðàâëåíèè – ëè÷íîñòü àäàïòèðóåòñÿ ê
êîëëåêòèâó, â ðåçóëüòàòå ÷åãî äîñòèãàåòñÿ ñîâìåñòèìîñòü, à çàòåì ëè÷íîñòü
ñòàíîâèòñÿ àêòèâíîé è âîçäåéñòâóåò íà êîëëåêòèâ, àäàïòèðóÿ åãî ê ñåáå.

Âðÿä ëè ïðèâåäåííàÿ ïåðèîäèçàöèÿ àäåêâàòíî îòðàæàåò ðåàëüíûé
ïðîöåññ àäàïòàöèè ëè÷íîñòè â òðóäîâîì êîëëåêòèâå.

Ïëîäîòâîðíûì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ðàññìàòðèâàíèå
ïðîöåññà àäàïòàöèè èìåþùåãî ïðè ýòîì äâå ñòðóêòóðû – ñèíõðîííóþ è
äèõðîííóþ, îñóùåñòâëåííîå À.Ï.Ñèíþêîì, â ïåðâûå àâòîð âêëþ÷àåò
òàêèå åå êîìïîíåíòû, êàê ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêàÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ,
ñîöèàëüíî – ïñèõîëîãè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ (â óçêîì ñìûñëå ñëîâà)
àäàïòàöèè. Â äèõðîííîé æå (âðåìåííîé) ñòðóêòóðå îí âûäåëÿåò òðè ýòàïà
(ïåðèîäà):

1. Íà÷àëüíûé (îêîëî ãîäà);
2. Îñíîâíîé (îò 3 äî 5 ëåò);
3. Çàêëþ÷èòåëüíûé (3-5 ëåò).
Íà÷àëüíûé ýòàï ñîöèîíàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ìîëîäîãî

ðàáî÷åãî íà ïðåäïðèÿòèè – ýòî ïåðèîä âêëþ÷åíèÿ åãî â ñîöèîòåõíè÷åñêóþ
îðãàíèçàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ; îñíîâíîé – ïåðèîä îñâîåíèÿ è çàêðåïëåíèÿ â
ýòîé îðãàíèçàöèè (äîñòèæåíèå ñðåäíåé ñòåïåíè àäàïòèðîâàííîñòè); íà

çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå äâóåäèíàÿ öåëü
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àäàïòàöèè (âûñîêàÿ ñòåïåíü àäàïòàöèè). Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïîëíîãî
öèêëà ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà
ïðåäïðèÿòèè ñîñòàâëÿåò, êàê ñ÷èòàåò À.Ï.Ñèíþê â îáùåì ñëó÷àå 5 ëåò.

Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ ïîçèöèè òåõ àâòîðîâ, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî
àäàïòàöèÿ – ïðåæäå âñåãî ïðîöåññ êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ
â ïñèõèêå ìîëîäîãî ðàáîòíèêà â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ïðî÷íîñòè è
ðàçâèòèÿ àäàïöèîííûõ ñâÿçåé. Çäåñü ñ áîëüøåé äîëåé ñîìíåíèÿ ìîæíî
ãîâîðèòü î ñðîêàõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïîëíîòó è ãëóáèíó àäàïòàöèè.
Èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî äåçàäàïòàöèîííûå ÿâëåíèÿ
ïðàêòè÷åñêè â îäèíàêîâîé ìåðå ïðèñóùåé ëèöàì âñåõ âîçðàñòîâ è
èìåþùèì ðàçíûé ñòàæ ðàáîòû – ðàçíèöà òîëüêî â òèïàõ äåçàïòàöèîííûõ
ïðîöåññîâ, èõ äîìèíèðóþùèõ ñâîéñòâàõ. Ïî òîìó, ÷òî ÷åëîâåê ïðîðàáîòàë
íà ïðåäïðèÿòèè 5-10 ëåò, òðóäíî ñóäèòü, àäàïòèðîâàí îí èëè íåò. Îí ìîæåò
ïðîðàáîòàòü è çíà÷èòåëüíî áîëüøå, íî âñå âðåìÿ æäåò ïîäõîäÿùåãî ñëó÷àÿ
óéòè ñ ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàê, Í.Ì.Òîêàðñêàÿ ñ÷èòàåò, ÷òî ïåðâûé ïèê òåêó÷åñòè îáóñëîâëåí
íåäîñòàòêàìè ðàáîòû ïî ïðîôîðèåíòàöèè è îòáîðó (1-2-é ãîä).

Ïðàâ Â.Ñ.Ïàíþêîâ, óòâåðæäàþùèé, ÷òî ñòàæ ðàáîòû â îðãàíèçàöèè íå
ìîæåò áûòü êðèòåðèåì àäàïòàöèè è òî, ÷òî òàêèìè êðèòåðèÿìè äîëæíû
ñëóæèòü êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè åå ãëóáèíû. Ïðè ýòîì îí âûäåëÿåò
÷åòûðå ýòàïà ïðîöåññà àäàïòàöèè, êîòîðûå öåëåñîîáðàçíî èçëîæèòü
ïîäðîáíåå.

1. Íà÷àëüíàÿ àäàïòàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ :
à) â îðãàíèçàöèîííîé ñôåðå – îôîðìëåíèåì íà ðàáîòó, îçíàêîìëåíèåì

ñ îðãàíèçàöèîííûìè òðåáîâàíèÿìè, èõ óñâîåíèåì. Íèçêîå óñâîåíèå
îðãàíèçàöèîííûõ òðåáîâàíèé íà ýòîì óðîâíå àäàïòàöèè ìîæåò âûðàæàòüñÿ
â ÷àñòûõ ñòðîãèõ è íåñòðîãèõ ïîêàçàòåëÿõ. Äàííûé óðîâåíü àäàïòàöèè
ñâîéñòâåíåí êàê òåì, êòî íà÷èíàåò ðàáîòàòü íà ïðåäïðèÿòèè, òàê è òåì, êòî
ðàáîòàåò áîëåå èëè ìåíå ïðîäîëæèòåëüíî, íî îñîçíàííî íàðóøàåò
îðãàíèçàöèþ òðåáîâàíèÿ.

á) â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå: îâëàäåíèåì íàâûêàìè ðàáîòû ó÷åíèêà, ñ
íèçêèì, ïðèåìëåìûì è âûñîêèì êà÷åñòâîì è îáúåìîì âûïîëíåíèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðàáîò.

2. Ïðèåìëåìàÿ àäàïòàöèÿ – óðîâåíü ãëóáèíû àäàïòàöèè ðàáîòíèêîâ,
êîòîðûé â ïðèíöèïå óñòðàèâàåò ïðåäïðèÿòèå (ñðåäíèé ýòàëîí ðàáîòíèêà) è
õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåäêèìè ñòðîãèìè è íåñòðîãèìè íàêàçàíèÿìè,
îòñóòñòâèåì íàðóøåíèé äèñöèïëèíû è äðóãèõ îðãàíèçàöèîííûõ
òðåáîâàíèé.

3. Âûñîêàÿ àäàïòàöèÿ – õàðàêòåðèçóåòñÿ î÷åíü ðåäêèìè íàêàçàíèÿìè
÷àñòûìè è ïîîùðåíèÿìè, íàãðàæäåíèåì ïðàâèòåëüñòâåííûìè íàãðàäàìè,
âûñîêîå êà÷åñòâî ðàáîòû.

4. Ëèäåðñòâî – íàèâûñøèé ýòàï è óðîâåíü ãëóáèíû àäàïòàöèè.
Ëèäåðàìè ñòàíîâÿòñÿ òå, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè êîëëåêòèâíûõ
íîðì è öåííîñòåé, ïðèìåðîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ, ñèìâîëîì êîëëåêòèâà, åãî
ãîðäîñòüþ, àêòèâíî âîçäåéñòâóþò íà âñå äåëà â êîëëåêòèâå, îðãàíèçóþò è
âåäóò çà ñîáîé äðóãèõ. Ëèäåð äîëæåí â âûñøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâîâàòü
ñîöèàëüíîé ïðèðîäå ñâîåé ãðóïïû,
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ñïåöèôè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì åå ÷ëåíîâ, à òàêæå îðãàíèçàöèîííûì,
ýêîíîìè÷åñêèì, ïîëèòè÷åñêèì è íðàâñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì êîëëåêòèâà.

Âñå ýòàïû òðóäîâîé àäàïòàöèè õàðàêòåðèçóþòñÿ îïðåäåëåííûì
óðîâíåì èíôîðìèðîâàííîñòè ìîëîäîãî ðàáîòíèêà â êàæäîé åå ñôåðå. Ýòî
ïîçâîëÿåò ñóäèòü î ãëóáèíå òðóäîâîé àäàïòàöèè íå òîëüêî íà “ãëàçîê”, íî è
íà îñíîâå êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé.

Óäîâëåòâîðåííîñòü – êàê îáúåêòèâíûé ôàêòîð òðóäîâîé
àäàïòàöèè

Ïðèìåíèòåëüíî ê àäàïòàöèè;
� Âî-ïåðâûõ ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî óäîâëåòâîðåííîñòü êàê íàèáîëåå

îáùàÿ ñóáúåêòèâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ëè÷íîñòè ëåæèò â îñíîâå ïîáó-
äèòåëüíûõ ìîòèâîâ ê åå âçàèìîñâÿçüþ ñîöèàëüíîé ñðåäîé, à ñëåäîâà-
òåëüíî ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì àäàïòàöèè â êàæäîé åå ñôåðå
óäîâëåòâîðåíèþ ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ ýòèìè ñôåðàìè ïðåäïðèÿòèÿ.
×åì çíà÷èòåëüíåé óðîâåíü àäàïòàöèè, òåì âûøå óðîâåíü óäîâëåòâî-
ðåííîñòè. Î÷åâèäíî, ÷òî óäîâëåòâîðåííîñòü ìîæåò ñëóæèòü è ñóáú-
åêòèâíûì êðèòåðèåì óñïåøíîé ïðîôàäàïòàöèè. Äåéñòâèòåëüíî,
åñëè ìîëîäîìó ðàáî÷åìó ðàáîòà íðàâèòñÿ, îí ñòðåìèòñÿ åå îñâîèòü,
ò.å. áîëåå ãëóáîêî àäàïòèðóåòñÿ. È, íàîáîðîò, íåóäîâëåòâîðåííîñòü
ðàáîòîé âåäåò ê åãî äåçàäàïòàöèè.

� Âî-âòîðûõ, àäàïòàöèîííûé ïðîöåññ êàê áû äàåò âîçìîæíîñòü èíäè-
âèäó ðåàëèçîâàòü ñòðåìëåíèå ïîâûñèòü óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè
çà ñ÷åò óïðî÷íåíèÿ ñâÿçåé ñ ïðîèçâîäñòâîì. Îäíàêî, ïî-âèäèìîìó,
ïðè äîñòàòî÷íî íèçêîì óðîâíå óäîâëåòâîðåííîñòè ýòîò ïðîöåññ ìî-
æåò ïðîòåêàòü è â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè, ò.å. ïðèíÿòü ôîðìó äåçàäàï-
òàöèè .

Â òî æå âðåìÿ ñâÿçü ìåæäó óäîâëåòâîðåííîñòüþ êàê äóõîâíûì
ñîñòîÿíèåì èíäèâèäà è åãî àäàïòàöèåé – êàê äåÿòåëüíîñòíûì ïðîöåññîì íå
ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîé. Ñâÿçóþùèì ýëåìåíòîì âûñòóïàåò
óäîâëåòâîðåíèå ïðèòÿçàíèé èíäèâèäà â åãî ðåàëüíîì ïðîÿâëåíèè. Èìåííî
â ïîñëåäíåì îòðàæàåòñÿ ïîêàçàòåëü ãëóáèíû àäàïòàöèè, êîòîðûé
ôèêñèðóåò ðåàëüíîå ïðîäâèæåíèå èíäèâèäà ïî ïóòè óäîâëåòâîðåíèÿ åãî
ïðèòÿçàíèé.

Áëèçêóþ ê íàøåé ïîçèöèþ çàíèìàåò Ì.Ã.Êóõñàíÿí, êîòîðûé îòíîñèò
óäîâëåòâîðåííîñòü ëè÷íîñòè óñëîâèÿìè àäàïòàöèè ê âàæíîé
ñîñòàâëÿþùåé “ñîöèàëüíîé àäàïòèâíîé ïîòðåáíîñòè” – îñíîâíîé
ïîáóäèòåëüíîé ñèëû àäàïòàöèè. Â ñâÿçè ñ èçëîæåííûì, íåîáõîäèìî
èññëåäîâàòü óäîâëåòâîðåííîñòü ìîëîäûõ ðàáî÷èõ ðàçëè÷íûìè ñòîðîíàìè
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåæäå âñåãî ñ ïîçèöèè ðåàëèçàöèè èõ ïðèòÿçàíèé.

Óðîâåíü ïðèòÿçàíèé ìîëîäîãî ðàáîòíèêà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ
ñîöèàëüíûì ïîëîæåíèåì åãî ðîäèòåëåé. Ðàáîòíèê, âîñïèòàííûé â ñåìüå ñ
âûñîêèì óðîâíåì ïðèòÿçàíèé, îäíó è òó æå ðàáîòó, ðàâíûå äîñòèæåíèÿ
áóäåò îöåíèâàòü íèæå, ÷åì âûðîñøèé â ñåìüå ñ ìåíüøèì óðîâíåì
ïðèòÿçàíèé (è áîëåå âûñîêîé îáåñïå÷åííîñòüþ) ìåíüøå íåîáõîäèìîñòè è
ìåíüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ àäàïòàöèîííûõ êà÷åñòâ äåòåé.

Ïîýòîìó ïðîöåññ àäàïòàöèè ìîëîäûõ ðàáî÷èõ
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âûðîñøèõ â ñåìüÿõ ñ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì ïðèòÿçàíèé ïðîõîäèò ñëîæíåå
è áîëåå äëèòåëüíî.

Åñëè ïðîéäåííûé ïóòü àäàïòàöèè îòðàæàåò äîñòèæåíèÿ
óäîâëåòâîðåííîñòè ïðèòÿçàíèé, êîòîðóþ ìîæåò äîñòè÷ü èíäèâèä. Â
äàííîì ñëó÷àå óäîâëåòâîðåííîñòü ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì àäàïòàöèè è ðå÷ü
èäåò ãëàâíûì îáðàçîì î õàðàêòåðèñòèêå ïðîöåññà â öåëîì, â îáùèõ ÷åðòàõ,
ïîñêîëüêó îòêëîíåíèÿ è îñîáåííîñòè ñîîòíîøåíèé ïðèòÿçàíèé,
óäîâëåòâîðåííîñòè è àäàïòàöèè ñòîëü æå ìíîãî÷èñëåííû è ðàçíîîáðàçíû,
êàê ìíîãî÷èñëåííû è ðàçíîîáðàçíû ìàññà àäàïòèðóåìûõ èíäèâèäîâ. È â
êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå íà ïåðâûé ïëàí ìîãóò âûõîäèòü òå èëè èíûå
ïðèòÿçàíèÿ.

Íàëè÷èå ñâÿçåé ìåæäó àäàïòàöèåé, óäîâëåòâîðåííîñòüþ è
ïðèòÿçàíèÿìè ïîäòâåðæäàþò ìíîãèå èññëåäîâàíèÿ äðóãèõ àâòîðîâ.

Â ÷àñòíîñòè Â.Ã.Ïîçìàðêîâ ñ÷èòàåò, ÷òî óäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì
êàê ìåðà àäàïòàöèè èíäèâèäà ñâÿçàíà ãëàâíûì îáðàçîì ñ óäîâëåòâîðåíèåì
åãî ïðèòÿçàíèé.

Çäåñü çàìå÷åíà ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü: ÷åì âûøå óäîâëåòâîðåííîñòü, òåì
áîëåå âûñîêàÿ ñòåïåíü àäàïòàöèè, ïîñêîëüêó ðîñò óäîâëåòâîðåííîñòè
îçíà÷àåò íàñûùåíèå ïðèòÿçàíèé.

Â îòäåëüíûõ ñôåðàõ àäàïòàöèè îáúåêòèâíûì ïîêàçàòåëåì ìîæåò
ñëóæèòü óäîâëåòâîðåííîñòü ìîëîäîãî ðàáîòíèêà ïðîôåññèåé,
êâàëèôèêàöèåé, ñòåïåíüþ ïðîèçâîäñòâåííûõ äîñòèæåíèé, îðãàíèçàöèåé è
óñëîâèÿìè òðóäà, óðîâíåì ìàòåðèàëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, ñèñòåìîé
ïðåìèðîâàíèÿ, íàêàçàíèé è ïîîùðåíèé, ñîñòîÿíèåì îáùåñòâåííîé ðàáîòû
è ñîáñòâåííûìè äîñòèæåíèÿìè â íåé, ëè÷íûì ñòàòóñîì â êîëëåêòèâå,
õàðàêòåðîì ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé ñ ðàáîòíèêàìè è ðóêîâîäèòåëÿìè.

Â ñî÷åòàíèè ñ îáúåêòèâíûìè ñóáúåêòèâíûå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò
ñóäèòü î êà÷åñòâåííûõ ñòîðîíàõ ïðîöåññà. Äëÿ ïðèìåðà ïðèâåäåì
ñî÷åòàíèå îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé àäàïòàöèè ìîëîäîãî
ðàáîòíèêà íà ðàçëè÷íûõ àäàïòàöèîííûõ ñôåðàõ.

Îáúåêòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè
ìîëîäîãî ðàáîòíèêà â ïåðâóþ î÷åðåäü ÿâëÿþòñÿ âûïîëíåíèå èì çàäàíèé,
ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ðàáîòû,
äîñòèæåíèå âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, äîñòèæåíèå â õîäå ðàáî÷åãî ïðîöåññà
âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîãëàñîâàííîñòè ñ òîâàðèùàìè ïî ðàáîòå, ò.å. ïðîÿâëåíèå
òðóäîâîé è òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè â ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå.

Ñóáúåêòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè äàííîãî âèäà àäàïòàöèè ìîãóò
âûñòóïàòü óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ìîëîäîãî ðàáîòíèêà ñâîåé ðàáîòîé,
åå óñëîâèÿìè è îðãàíèçàöèåé, ñïåöèàëüíîñòüþ è âîçìîæíîñòÿìè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ìàòåðèàëüíûì è
ìîðàëüíûì âîçíàãðàæäåíèåì çà òðóä, êóëüòóðíî-áûòîâûìè óñëîâèÿìè.

Îáúåêòèâíûå ïîêàçàòåëè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè –
ñîöèîìåòðè÷åñêèé ñòàòóñ ðàáîòíèêà â òðóäîâîé ãðóïïå, õàðàêòåð
âçàèìîîòíîøåíèé ñ òîâàðèùàìè ïî ðàáîòå, ðóêîâîäèòåëÿìè êîëëåêòèâà è
ïîä÷èíåííûìè; óðîâåíü îöåíêè êîëëåêòèâîì êà÷åñòâ ðàáîòíèêà.
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Ñóáúåêòèâíûå ïîêàçàòåëè ýòîãî âèäà àäàïòàöèè – ñòåïåíü
óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáî÷åãî ñâîèì ñòàòóñîì â êîëëåêòèâå, óðîâåíü îöåíêè
ðàáîòíèêîì êà÷åñòâ êîëëåêòèâà è ò.ä.

Ê îáúåêòèâíûì ïîêàçàòåëÿì àäàïòàöèè â ñôåðå äîñóãà ìîæíî îòíåñòè
çàèíòåðåñîâàííîå ó÷àñòèå ìîëîäûõ ðàáî÷èõ â ðàáîòå ðàçëè÷íûõ
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Ñóáúåêòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè çäåñü ìîæíî ñ÷èòàòü ïîâûøåíèå
÷óâñòâà ñîáñòâåííîé çíà÷èìîñòè ìîëîäîãî ðàáî÷åãî â êîëëåêòèâå,
óñèëåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà ñâîè äåëà è ïîñòóïêè, îáùàÿ
óäîâëåòâîðåííîñòü ñâîèì ïîëîæåíèåì â êîëëåêòèâå, îðãàíèçàöèåé è
ïðîâåäåíèåì ñâîáîäíîãî âðåìåíè.

Îðãàíèçàöèîííóþ àäàïòàöèþ ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü òàêèìè
îáúåêòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè, êàê ñòåïåíü ñîáëþäåíèÿ òðóäîâîé
äèñöèïëèíû, óðîâåíü ñîçíàíèÿ åå íåîáõîäèìîñòè, ìåðû âûïîëíåíèÿ
ðåæèìà ðàáîòû è ðàñïîðÿäêà äíÿ, íàëè÷èå ïîîùðåíèé è íàêàçàíèé çà òðóä,
óðîâåíü îöåíêè îòíîøåíèÿ ê òðóäó ñîöèàëüíîé ñòîðîíû òîâàðèùåé ïî
ðàáîòå.

Ñóáúåêòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè àäàïòèðîâàííîñòè â îðãàíèçàöèîííîé
ñôåðå âûñòóïàþò óðîâåíü îöåíêè ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñôåðû,
ñîîòâåòñòâèå ýòîé îöåíêè äåéñòâèòåëüíîñòè, óäîâëåòâîðåííîñòü ìîëîäîãî
ðàáî÷åãî ñâîèìè îòíîøåíèÿìè â îðãàíèçàöèîííîé ñôåðå.

Îáúåêòèâíûå ïîêàçàòåëè ìàòåðèàëüíî-áûòîâîé ñôåðû àäàïòàöèè –
óðîâåíü çàðïëàòû ìîëîäîãî ðàáî÷åãî, äîõîä íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè,
îáåñïå÷åííîñòü ïðåäìåòàìè áûòà è êóëüòóðû, íàëè÷èå æèëüÿ.

Ñóáúåêòèâíûå ïîêàçàòåëè äàííîé ñôåðû àäàïòàöèè –
óäîâëåòâîðåííîñòü çàðïëàòîé è æèëüåì, îöåíêà ëè÷íîé
ìàòåðèàëüíî-áûòîâîé îáåñïå÷åííîñòè, à òàêæå îáåñïå÷åííîñòè ñâîèõ
òîâàðèùåé, îöåíêà âîçìîæíîñòåé ìàòåðèàëüíî-áûòîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
îðãàíèçàöèè è äð.

Ïðè àíàëèçå îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçëè÷íûõ
âèäîâ àäàïòàöèè íóæíî ó÷èòûâàòü è òàêîé èíòåãðàòèâíûé ïîêàçàòåëü, êàê
îáúåêòèâíîå ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè â äàííîì òðóäîâîì
êîëëåêòèâå.

Â.Ã.Ïîçìàðêîâ âûäåëÿåò òðè îñíîâíûõ óðîâíÿ óäîâëåòâîðåííîñòè
òðóäîì:

1. Âûñîêèé;
2. Ñðåäíèé;
3. Íèçêèé.
Îíè ñîîòâåòñòâóþò íàøåé êëàññèôèêàöèè òðóäîâîé àäàïòàöèè â

çàâèñèìîñòè îò åå ãëóáèíû.
� Âûñîêèé óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè îçíà÷àåò: ìîëîäîé ðàáîòíèê

äîâîëåí îñíîâíûìè óñëîâèÿìè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ìîæåò ñîîò-
âåòñòâîâàòü ïîêàçàòåëÿì âûñîêîé ãëóáèíû àäàïòàöèè è ýòàïà ëèäåð-
ñòâà.

� Ñðåäíèé óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà ðàáîò-
íèê äîâîëåí îäíèìè è íå äîâîëåí
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äðóãèìè óñëîâèÿìè äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, äîâîëåí ïðîôåññèåé è
íå äîâîëåí îòäàëåííîñòüþ ðàáîòû îò æèëüÿ). Ýòî ïîêàçàòåëü ïðèåì-
ëåìîé òðóäîâîé àäàïòàöèè.

� Íèçêèé óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè íàáëþäàåòñÿ â ñëó÷àÿõ, êîãäà óñ-
ëîâèÿ ðàáîòû íå ñîîòâåòñòâóþò ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè èëè êî-
ãäà ðàáîòà íå îòâå÷àåò èíòåðåñàì ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ( îñëàáëåíèå
èëè ðàçðûâ). Îí ñâèäåòåëüñòâóåò î íà÷àëüíîì ýòàïå àäàïòàöèè èëè
äåçàäàïòàöèè.

Äåçàäàïòàöèÿ – êàê îñëàáëåíèå àäàïòàöèîííûõ ñâÿçåé ëè÷íîñòè
Åñëè ðàññìîòðåòü ïðîöåññ àäàïòàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè,

ðàçðåøåíèÿ ëåæàùåãî â åãî îñíîâå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó óðîâíåì
ïðèòÿçàíèé ìîëîäîãî ðàáîòíèêà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è óñëîâèÿìè òðóäà – ñ
äðóãîé, òî ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî ýòîò ïðîöåññ ìîæåò ïðîòåêàòü êàê â ïðÿìîì,
òàê è â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè. Â ïåðâîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î äîñòèæåíèè âñå
áîëüøåãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ïðèòÿçàíèÿìè ðàáîòíèêà è âîçìîæíîñòÿìè
ðàáî÷åãî ìåñòà, à ñëåäîâàòåëüíî, è ðàñøèðåíèè ïîëîæèòåëüíûõ ñâÿçåé
ìåæäó íèìè, ò.å. î ñîáñòâåííî àäàïòàöèè.

Âî âòîðîì æå ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî äàæå åñëè
ñîîòâåòñòâèå äîñòèãíóòî, âîçìîæíîñòè ðàáî÷åãî ìåñòà ìîãóò èçìåíèòüñÿ è
íàðóøèòü åãî. Êðîìå òîãî, è åñëè ðàáîòíèê, óðîâåíü åãî ïðèòÿçàíèé íå
îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè, ÷òî, åñòåñòâåííî, ìîæåò ïðèâåñòè ê îñëàáëåíèþ
àäàïòàöèîííûõ ñâÿçåé è èõ ðàçðûâó. Òàêîå íàïðàâëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ
ðàáîòíèêà ñ ðàçíûìè ñôåðàìè òðóäà, êîòîðîå íîñèò çàòóõàþùèé õàðàêòåð è
âåäåò ê îñëàáëåíèþ àäàïòàöèîííûõ ñâÿçåé, è â êîíå÷íîì ñ÷åòå – ê èõ
ðàçðûâó, ïðèíÿòî íàçûâàòü äåçàäàïòàöèåé.

Òàê, Á.Ãóðíåé óêàçûâàåò íà ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð àäàïòàöèîííîãî
ïðîöåññà, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â íàëè÷èè ó ìîëîäîãî ðàáîòíèêà äâóõ
îðèåíòàöèé, êîòîðûå íà ïåðâûé âçãëÿä ìîãóò ïîêàçàòüñÿ
âçàèìîèñêëþ÷àþùèìè: îí õî÷åò èíòåãðèðîâàòüñÿ è â òî æå âðåìÿ
ïðîòèâèòüñÿ ýòîìó. È åñëè ïåðâàÿ îðèåíòàöèÿ ðåàëèçóåòñÿ â ñòðåìëåíèè
ïîçíàòü îæèäàíèÿ îðãàíèçàöèè ïî îòíîøåíèþ ê íåìó è ñëèòüñÿ ñîöèàëüíîé
ñâîåé ðîëüþ, òî âòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ â ïðîòèâîïîëîæíûõ ïðîöåññàõ è
çàêëþ÷àåòñÿ â èçâåñòíîì îòêàçå îò àäàïòàöèè. Îïûò ìîëîäîãî ðàáîòíèêà,
åãî çíàíèÿ, ñêëîííîñòè íåèçáåæíî îòëè÷àþòñÿ îò àíàëîãè÷íûõ
õàðàêòåðèñòèê êîëëåã. Îí èñïûòûâàåò íåêîòîðóþ íåóäîâëåòâîðåííîñòü
ñòðîåì ìûñëåé, íîðìàìè ïîâåäåíèÿ, ìå÷òàåò î êðóïíûõ èçìåíåíèÿõ â
îêðóæàþùåé åãî ñðåäå. Â çàâèñèìîñòè îò èíäèâèäóàëüíûõ êà÷åñòâ,
îòìå÷àåò Á.Ãóðíåé, â ïîâåäåíèè ðàáîòíèêà âîçîáëàäàåò îäíà èç
ðàññìîòðåííûõ òåíäåíöèé. Îäíàêî ÷àùå âñåãî îíè ñîñóùåñòâóþò.

Ïîäîáíîå ñîñóùåñòâîâàíèå â óñëîâèÿõ íåñîâïàäåíèÿ èíòåðåñîâ
ëè÷íîñòè ðàáîòíèêà è îáùåñòâà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îí ëèáî ïîëíîñòüþ
àññèìèëèðóþòñÿ, îòêàçàâøèñü îò ïðåæíèõ óñòðåìëåíèé, ëèáî òàê è íå
àäàïòèðóåòñÿ (ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî). Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ðàáîòíèê
äîëæåí âûáèðàòü – ëèáî ïîêèíóòü ïðåæíåå ìåñòî ðàáîòû, ëèáî æèòü êàê áû
ðàçäâàèâàÿñü:
�âíåøíå – êîíôîðìèçì,
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�âíóòðåííå – ãëóáîêèé ñêåïòèöèçì.
Î òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî àäàïòèðóþùèõñÿ ïðèòåðïåâàþò âîçäåéñòâèå

äåçàäàïòàöèè, ñâèäåòåëüñòâóþò èññëåäîâàíèÿ Ñ.Ðîáåðòà è È.Ìåðòîíà. îíè
âûäåëÿþò ïÿòü ñïîñîáîâ ïðèñïîñîáëåíèÿ èëè àäàïòàöèè ëè÷íîñòè â
îáùåñòâå èëè ãðóïïå â çàâèñèìîñòè îò ñîîòâåòñòâèÿ èõ öåëåé ñðåäñòâîì èõ
äîñòèæåíèÿ:

1. Ïîä÷èíåíèå;
2. Èííîâàöèÿ – ñòðåìëåíèå ê öåëÿì áåç îòêàçà îò

èíñòèòóàëèçèðîâàííûõ ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ;
3. Ðèòóàëèçì – öåëü îòáðàñûâàåòñÿ êàê íåäîñòèæèìàÿ, à íðàâàì

ïîä÷èíÿþòñÿ;
4. Ðåòðåòèçì – (óõîä îò æèçíè), îòðèöàíèå öåëåé è ñðåäñòâ:

(àëêîãîëèçì, íàðêîìàíèÿ, ïñèõè÷åñêèå ðàññòðîéñòâà);
5. Ìÿòåæ – îðèåíòàöèÿ íà íîâûå ñðåäñòâà äëÿ äîñòèæåíèé íîâûõ

öåëåé.
Ïðè âñåì ñâîåîáðàçèè è äàííîé êëàññèôèêàöèè, âûçûâàþùåé

îïðåäåëåííûé èíòåðåñ, î÷åâèäíî, ÷òî èç ïðèâåäåííûõ âèäîâ àäàïòàöèè òðè
ïðîòåêàþò ñ ïðåîáëàäàíèåì äåçàäàïòàöèîííûõ òåíäåíöèé – ýòî
ïîä÷èíåíèå, ðèòóàëèçì, ðåòðåòèçì.

Áûëî áû íåïðàâèëüíûì ïðåäñòàâèòü ïðîöåññ àäàïòàöèè â íàøåì
îáùåñòâå êàê ÿâëåíèå áåñêîíôëèêòíîå, íå ñîäåðæàùåå â ñâîåé îñíîâå
ïðîòèâîðå÷èé. Ì.Ã.Êóÿíñàíÿí âèäèò îäíî èç òàêèõ ïðîòèâîðå÷èé â
íåñîîòâåòñòâèè ìåæäó òðåáîâàíèÿìè æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíû,
è îæèäàíèÿìè, âîçìîæíîñòÿìè ëè÷íîñòè – ñ äðóãîé.

Îäíàêî àâòîð ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò, ÷òî ïîäîáíîå íåñîîòâåòñòâèå, íå
íîñÿùåå íåðàçðåøèìûé õàðàêòåð, â îáùåñòâå, ñîçäàííîì äëÿ
âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà òðóäà, ñíèìàåòñÿ â õîäå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óñëîâèé æèçíè è ñàìîãî ÷åëîâåêà. Èìåííî â
óñòðàíåíèè óêàçàííîãî çàêëþ÷àåòñÿ ðåàëüíûé ñìûñë ñîöèàëüíîé
àäàïòàöèè ëè÷íîñòè. Â òî æå âðåìÿ åå ôóíêöèîíèðîâàíèå â óñëîâèÿõ, íå
îòâå÷àþùèõ èíäèâèäóàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì, ñòåñíÿþùèõ îáñòîÿòåëüñòâà
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, íåñåò â ñåáå âîçìîæíîñòü äåçàäàïòàöèè .

Óäà÷íîå îáúÿñíåíèå ñâÿçè àäàïòàöèè è äåçàäàïòàöèè ïðåäëàãàåò
Â.À.Õàëìûê. ðàññìàòðèâàÿ ïðîöåññ àäàïòàöèè êàê îáåñïå÷åíèå
ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó èçìåíåíèÿìè ðàáî÷åãî ìåñòà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è
ðàáî÷åé ñèëû èíäèâèäà – ñ äðóãîé, îí ïîëàãàåò, ÷òî òàêîå ñîîòâåòñòâèå
îòâå÷àåò ñîñòîÿíèþ ïîëíîé àäàïòàöèè (èíòåãðàöèè). Åñëè èçìåíåíèÿ
ðàáî÷åãî ìåñòà ñîïðîâîæäàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè èçìåíåíèÿìè ðàáî÷åé
ñèëû (íàïðèìåð, âíåäðåíèå àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé, ñîîòâåòñòâóþùèì
ïåðåó÷èâàíèåì ðàáî÷èõ), òî ïðîöåññ àäàïòàöèè ïðîäîëæàåòñÿ.
Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ïðîòåêàåò îí è â ñëó÷àå ïðèâåäåíèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà,
óñëîâèé òðóäà â ñîîòâåòñòâèå ñ èçìåíèâøèìèñÿ ïîòðåáíîñòÿìè,
ïðèòÿçàíèÿìè ðàáîòíèêà. Åñëè æå èçìåíåíèå îäíîãî èç ýëåìåíòîâ ïðîöåññà
àäàïòàöèè íå ñîïðîâîæäàåòñÿ èçìåíåíèÿìè äðóãîãî, íàáëþäàåòñÿ
íàðàñòàíèå ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó íèìè. Àäàïòèâíûå ñâÿçè, êîòîðûå

ïîíà÷àëó íåñêîëüêî îñëàáåâ,
âîññòàíàâëèâàëèñü çàòåì â ïðîöåññå
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îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ýëåìåíòîâ, òåïåðü ìîãóò íàñòîëüêî îñëàáíóòü,
÷òî âîññòàíîâëåíèå ñòàíåò íåâîçìîæíûì. Íàñòóïàåò ðàçðûâ
àäàïòàöèîííûõ ñâÿçåé, ò.å. äåçàäàïòàöèÿ.

Ñðåäè ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ íà ñóùíîñòü äåçàäàïòàöèè, ïîäõîäîâ ê
åå èññëåäîâàíèþ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè, ïðåäñòàâëÿþòñÿ àíàëèç ñâÿçåé
ýòîãî ïðîöåññà ñ ìîáèëüíîñòüþ ðàáîòíèêà â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå,
èçó÷åíèå èõ âçàèìîçàâèñèìîñòåé.

Ïîä ìîáèëüíîñòüþ îáû÷íî ïîíèìàþò òî èëè èíîå èçìåíåíèå
ñîöèàëüíîé ïîçèöèè ëè÷íîñòè (ãðóïïû, êàññû) ïåðåõîä èç îäíîé ïîçèöèè â
äðóãóþ. Òàêîå îïðåäåëåíèå ïðèìåíèìî äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïåðåäâèæåíèÿ
ðàáîòíèêà, êàê â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî îðãàíèçìà, òàê è çà åãî ïðåäåëàìè.

Ïðè èññëåäîâàíèè ìîáèëüíîñòè ïðèíÿòî âûäåëÿòü äâà òèïà:
ïîòåíöèàëüíóþ è ôàêòè÷åñêóþ (ðåàëüíóþ). Îíè òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó
ñîáîé è îòðàæàþò îáúåêòèâíûå ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â îáùåñòâå, â
êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè. Íàïðèìåð, âíåäðåíèå ðîáîòîòåõíèêè ìîæåò ñòàòü
äëÿ îïðåäåëåííîé ãðóïïû ðàáîòíèêîâ ñ íåâûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ
îñíîâàíèåì äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ óñòàíîâîê íà ïåðåõîä â äðóãîé îòäåë èëè
äàæå â äðóãóþ îðãàíèçàöèþ. Âîçíèêàþùåå ïðè ýòîì ñîñòîÿíèå ãîòîâíîñòè
ñìåíèòü ðàáî÷åå ìåñòî, – ñîñòàâëÿåò ñóùíîñòü ñàìîé ìîáèëüíîñòè, è â
ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ôàêòè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè, ò.å. äëÿ
ðåàëüíîé ñìåíû ðàáî÷åãî ìåñòà. Ìåæäó ïîòåíöèàëüíîé è ðåàëüíîé
ìîáèëüíîñòüþ òðóäíî ïðîâåñòè ÷åòêóþ ëèíèþ ðàçäåëà – äîñòèæåíèå
îïðåäåëåííîãî êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ ïîòåíöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
â òî æå âðåìÿ íà÷àëîì ðåàëüíîé ìîáèëüíîñòè.

Ìîáèëüíîñòü – ïîíÿòèå, áëèçêîå ê òåêó÷åñòè, îäíàêî åãî ñîäåðæàíèå
çíà÷èòåëüíî øèðå. Îíî îõâàòûâàåò íå òîëüêî ïåðåäâèæåíèå êàäðîâ çà
ïðåäåëàìè îðãàíèçàöèè, íî è ñîâîêóïíîñòü âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ
ïåðåìåùåíèé: ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè èäè ïðîäâèæåíèå â äîëæíîñòè,
ïåðåõîä â äðóãîé îòäåë, óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà, áûòà è ò.ï.

Ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïîòåíöèàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü â òîé èëè
èíîé ñòåïåíè ïðèñóùà ìíîãèì ðàáîòíèêàì. È ýòî âïîëíå îáúÿñíèìî: ðîñò
ïîòðåáèòåëåé ëè÷íîñòè, â òîì ÷èñëå â ñîäåðæàòåëüíîé ðàáîòå, êàê ïðàâèëî,
îáãîíÿåò âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ èõ â ðàìêàõ ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà. Â ñèëó ýòîãî ìíîãèå ïðèòÿçàíèÿ ðàáîòíèêà ê ñâîåìó ðàáî÷åìó
ìåñòó ïðåâûøàþò âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè èõ ó÷åñòü. Îäíàêî îäíè
ðàáîòíèêè ñòàðàþòñÿ ðàçðåøèòü äàííîå íåñîîòâåòñòâèå ïóòåì
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òðóäîâîãî ïðîöåññà, ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðèòÿçàíèé. Ïîëàãàåì, çäåñü íàëèöî îäèí èç
âàðèàíòîâ àêòèâíîé òðóäîâîé àäàïòàöèè, ñâÿçàííîé ñ òâîð÷åñêèì
ïðåîáðàçîâàíèåì ñàìîé àäàïòàöèîííîé ñôåðû.

Â òî æå âðåìÿ äðóãèå ðàáîòíèêè, âêëþ÷àÿ àêòèâíûõ, íî íå âèäÿùèõ
âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèòÿçàíèé, óñìàòðèâàþò ïóòè ñíÿòèÿ
íåñîîòâåòñòâèÿ â ïåðåìåíå ìåñòà ðàáîòû, è ñîñòàâëÿåò ñîäåðæàíèå
ïîòåíöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè.

Ïîÿâëåíèå òàêîé íåóäîâëåòâîðåííîñòè ó ìîëîäîãî ðàáîòíèêà ãîâîðèò
î íà÷àëå ïåðåõîäà ïðîöåññà àäàïòàöèè â ñâîþ ïðîòèâîïîëîæíîñòü –
äåçàäàïòàöèîííûé ïðîöåññ, ò.å. ïðîöåññ
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ôîðìèðîâàíèÿ è óêðåïëåíèÿ ñâÿçåé íîâè÷êà ñ ïðîöåññîì òðóäà óñòóïàåò
ìåñòî îñëàáëåíèþ è ïîñòåïåííîìó ðàçðûâó ýòèõ ñâÿçåé. Âìåñòå ñ òåì
èññëåäîâàíèÿ íå âûÿâèëè ïðèíöèïèàëüíûõ ðàçëè÷èé â ïðîòåêàíèè
äåçàäàïòàöèè â çàâèñèìîñòè îò ñîçíàíèÿ (èëè íåñîçíàíèÿ) ðàáîòíèêàì
ñâîåé ïîòåíöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè. Îáùåé îñòàåòñÿ îñíîâà äåçàäàïòàöèè –
íåóäîâëåòâîðåííîñòü. Äåçàäàïòàöèÿ ìîæåò çàâåðøèòüñÿ ðàçðûâîì
àäàïòàöèîííûõ ñâÿçåé è â ñëó÷àå íåóäîâëåòâîðåííîñòè àäìèíèñòðàöèè,
êîëëåêòèâà, íåñîîòâåòñòâèÿ ðàáîòíèêà ðàáî÷åìó ìåñòó. Îäíàêî ïðè
îäíîâðåìåííîì ïðîÿâëåíèè êàê òîé, òàê è äðóãîé íåóäîâëåòâîðåííîñòè
ïðîöåññ äåçàäàïòàöèè óñêîðÿåòñÿ è ìîæåò âûéòè èç-ïîä êîíòðîëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùíîñòü ïîòåíöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â
ïðåâðàùåíèè âçàèìíûõ àäàïòàöèîííûõ ïðîöåññîâ ìåæäó ðàáîòíèêîì è
îðãàíèçàöèåé â ïðîöåññ äåçàäàïòàöèîííûé, îáðàçîâàâøèéñÿ âñëåäñòâèå
îáîþäíîé èëè îäíîñòîðîííåé íåóäîâëåòâîðåííîñòè.

Â òî æå âðåìÿ íå ñëåäóåò ïîäõîäèòü ê ïîíèìàíèþ ñóùíîñòè
ïîòåíöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè óïðîùåííî, îñíîâûâàÿñü òîëüêî íà
âûñêàçûâàåìûõ ðàáîòíèêàìè íàìåðåíèÿõ ñìåíèòü ìåñòî ðàáîòû, à òàêæå íà
ôàêòàõ íåñîâïàäåíèÿ â áîëüøèíñòâå èññëåäîâàíèé âåëè÷èí ïîòåíöèàëüíîé
è ìîáèëüíîñòè. Äóìàåòñÿ, ÷òî òàêîå íåñîâïàäåíèå ìîæåò áûòü âûçâàíî
ðÿäîì ïðè÷èí, ïðåæäå âñåãî äëÿ ñìåíû ìåñòà ðàáîòû íåäîñòàòî÷íî, ÷òîáû
íîâîå ðàáî÷åå ìåñòî îáëàäàëî íå ìåíüøèìè äîïîëíèòåëüíûìè
âîçìîæíîñòÿìè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïðèòÿçàíèé ðàáîòíèêà. Îíî äîëæíî
áûòü ñâîáîäíûì, ÷òî íå âñåãäà ñîâïàäàåò ïî âðåìåíè ñ íàìåðåíèÿìè
óâîëèòüñÿ. Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü è òîò ôàêò, ÷òî ïðîöåññ äåç àäàïòàöèÿ â
ñèëó èçìåíåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ òîæå ìîæåò ïðèîñòàíîâèòüñÿ è èçìåíèòü
ñâîå íàïðàâëåíèå âíîâü íà àäàïòàöèþ, êîòîðàÿ â ýòîì ñëó÷àå íàçûâàåòñÿ
óæå ðåàäàïòàöèåé. Êðîìå ýòîãî, âñëåäñòâèå ðÿäà ïðè÷èí, ïðåæäå âñåãî
ýëåìåíòîâ óðàâíèëîâêè â â îïëàòå òðóäà, íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè åãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ, ðàáîòíèêè ÷ðåçâû÷àéíî ðåçêî îñîçíàþò ñâîå
íåñîîòâåòñòâèå à òåì áîëåå âûñêàçûâàþò íàìåðåíèÿ ñìåíèòü ðàáîòó.

Ãèïåðòðîôèðîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå î ñâîåé çíà÷èìîñòè äëÿ
îðãàíèçàöèè âåñüìà ÷àñòî âñòðå÷àåòñÿ ó ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ, îñîáåííî
ïðèøåäøèõ â îðãàíèçàöèþ ïîñëå ÂÓÇîâ. Òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ ñ
âûâîäàìè È.Ñ. Êîíà î òîì, ÷òî “ó ìíîãèõ þíîøåé è äåâóøåê çàâûøåííûé
óðîâåíü ïðèòÿçàíèé ê ïðîôåññèè è â ñìûñëå îöåíêè ñâîåé ñïîñîáíîñòè
îâëàäåòü ñëîæíîé ïðîôåññèåé è îòíîñèòåëüíî ïðåäúÿâëåííûõ ê íåé
îæèäàíèé. Ýòî ÷ðåâàòî ðàçî÷àðîâàíèåì è òðàâìàìè, èíîãäà áîëåçíåííûìè”
ñ ïîçèöèè àäàïòàöèè, â äàííîì ÿâëåíèè çàëîæåíû íå òîëüêî ïðåäïîñûëêè ê
äåçàäàïòàöèè. Ïðè íåáëàãîïðèÿòíîì ñòå÷åíèè îáñòîÿòåëüñòâ è
íåóñòîé÷èâîé ïñèõèêå âîçìîæíî âîçíèêíîâåíèå è çàêðåïëåíèå ìåõàíèçìà
òîðìîæåíèÿ ïðîöåññà àäàïòàöèè, ñåðüåçíî çàòðóäíÿþùåãî âõîæäåíèå â
òðóäîâîé ïðîöåññ.

Îñòðîòà òàêîãî íåñîîòâåòñòâèÿ âîçðàñòàåò â óñëîâèÿõ îñâîåíèÿ íîâîãî
ìåõàíèçìà õîçÿéñòâîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì “ðàáî÷åå ìåñòî” â ëèöå
àäìèíèñòðàöèè, êîëëåêòèâà è ò.ä. íå ìîæåò îñòàâàòüñÿ “áåçðàçëè÷íûì” ê
íåïîëíîöåííîñòè ðàáîòíèêà. Êàæäîå ðàáî÷åå ìåñòî – ýòî ñòîèìîñòü. Îíî

äîëæíî “îêóïàòü” ñåáÿ ïóòåì ïðîèçâîäñòâà
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íîâîé ñòîèìîñòè è ïðèáûëè, ò.å. áûòü ðåíòàáåëüíûì, âûãîäíûì äëÿ
îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó íà ðàáîòíèêà, íå âûïîëíÿþùåãî ïðåäúÿâëåííûõ ê
íåìó òðåáîâàíèé, îêàçûâàåòñÿ ÿâíîå èëè íåÿâíîå äàâëåíèå êàê âûðàæåíèå
íåóäîâëåòâîðåííîñòè èì, ÷òîáû îí óëó÷øèë ñâîè êà÷åñòâà èëè æå, êîãäà
ýòî íå äàåò ðåçóëüòàòà, ñìåíèë ðàáî÷åå ìåñòî. Ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì
óñòðàíåíèÿ ïîäîáíîãî íåñîîòâåòñòâèÿ äîëæíà áûòü àòòåñòàöèÿ ðàáî÷èõ
ìåñò. Äåéñòâèòåëüíî, ïðèâåäåíèå ðàáî÷åãî ìåñòà â ñîîòâåòñòâèå ñ
òðåáîâàíèÿìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà – òîëüêî îäíà ñòîðîíà
àòòåñòàöèè. Äðóãàÿ íå ìåíåå âàæíàÿ – îáåñïå÷åíèå òàêîãî óðîâíÿ
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà, êîòîðûé ñîîòâåòñòâîâàë áû ýòîé àòòåñòàöèîííîé
òåõíèêå. Çäåñü âàæíî èñïîëüçîâàòü òîò øèðîêèé äèàïàçîí âîçìîæíîñòåé,
êîòîðûé ñêðûò âî âíóòðèîðãàíèçàöèîííîé ìîáèëüíîñòè .

Òàêèì îáðàçîì, äåçàäàïòàöèÿ êàê ïðîöåññ îñëàáëåíèÿ àäàïòàöèîííûõ
ñâÿçåé, êîòîðûé ìîæåò èõ ïðèâåñòè ê ðàçðûâó, îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì
ïîòåíöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ. Ïîòåíöèàëüíàÿ æå
ìîáèëüíîñòü, êîòîðàÿ â òîé èëè èíîé ìåðå ïðèñóùà âñåì ðàáîòíèêàì,
ïðàêòè÷åñêè íå çàâèñèò îò ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê
ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ èëè õàðàêòåðèñòèê òðóäîâîé ñèòóàöèè (õîòÿ
íåêîòîðîå îïîñðåäîâàííîå âëèÿíèå èõ, âèäèìî, ñóùåñòâóåò).
Îïðåäåëÿþùèìè ôàêòîðàìè ïîòåíöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè âûñòóïàþò
óðîâåíü ïðèòÿçàíèé ðàáîòíèêîâ ê îðãàíèçàöèè è âîçìîæíîñòè ïîñëåäíåé
óäîâëåòâîðèòü èõ. Ïîýòîìó ïðè÷èíû âûñîêîé ïîòåíöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè
íóæíî èñêàòü íå òîëüêî â ìîëîäûõ ðàáîòíèêàõ, è â ñïîñîáíîñòè
îðãàíèçàöèè âûÿâèòü óðîâåíü èõ ïðèòÿçàíèé è óäîâëåòâîðèòü èõ.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ

Òåðìèí “àäàïòàöèÿ” çàèìñòâîâàí èç áèîëîãèè. Â
åñòåñòâåííûõ íàóêàõ ýòèì òåðìèíîì õàðàêòåðèçóþò
ïðèñïîñîáëÿåìîñòü æèâûõ îðãàíèçìîâ ê óñëîâèÿì
ñâîåãî îáèòàíèÿ. Â îòíîøåíèè ÷åëîâåêà àäàïòàöèÿ
îçíà÷àåò îñîáóþ ñïîñîáíîñòü âûæèâàòü, âêëþ÷àòüñÿ â
íîâûå äëÿ íåãî óñëîâèÿ îáùåñòâåííîé æèçíè,
ñîçíàòåëüíî îâëàäåâàòü íîâûìè ïðèåìàìè

âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ëþäüìè. Ïðèñïîñîáëÿåìîñòü ê îáùåñòâåííîé ñðåäå íå
ÿâëÿåòñÿ âðîæäåííîé, îíà ïðèîáðåòàåòñÿ êàæäûì ÷åëîâåêîì
èíäèâèäóàëüíî.

Àäàïòàöèþ íå ñëåäóåò òðàêòîâàòü îäíîñòîðîííå, êàê ïîëíîå
óïîäîáëåíèå ñðåäå. Ïðèñïîñîáëåíèå ê ñîöèàëüíîé ñðåäå íå ñíèìàåò ñ
÷åëîâåêà îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä îáùåñòâîì. Â ïðîöåññå àäàïòàöèè
ïðîèñõîäèò íå òîëüêî ïðèñïîñîáëåíèå, ïðèâûêàíèå ê óñëîâèÿì è îáðàçó
æèçíè, íî è ïðåîáðàçîâàíèå ñîöèàëüíîé ñðåäû.

Àäàïòàöèÿ îçíà÷àåò âêëþ÷åíèå, âðàñòàíèå â ñîöèàëüíóþ ñðåäó,
îñâîåíèå ïðèçíàêîâ ýòîé ñðåäû, àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå àäàïòèðóþùåéñÿ
ëè÷íîñòè è ãðóïï ñ ñîöèàëüíîé ñðåäîé. Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñîöèàëüíîé ñðåäû íåîáõîäèìî îáåñïå÷èâàòü
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ àäàïòàöèè. Îáùåñòâî
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ñîçäàåò íåîáõîäèìûå ñïîñîáû è ñðåäñòâà, âêëþ÷àþùèå ëè÷íîñòü èëè
ãðóïïû â îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, – òðàäèöèè, ñèñòåìó âîñïèòàíèÿ è
îáðàçîâàíèÿ, ñèñòåìó îáó÷åíèÿ òðóäó, ñðåäñòâà îáùåñòâåííîé èíôîðìàöèè
è êîíòðîëÿ, îáðàçíîñòü, ò.å. âñå òî, ÷òî ïðèíÿòî íàçûâàòü ìåõàíèçìîì
ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè .

Â ïðîöåññå àäàïòàöèè íåðåäêî ïåðåñåêàþòñÿ ðàçëè÷íûå åå âèäû:
ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêàÿ, áûòîâàÿ,
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ.

Ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê ïðîöåññ
ïîñòåïåííîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ, ïðèâûêàíèÿ ÷åëîâåêà ê òðåáîâàíèÿì
ïðîèçâîäñòâà, ðåæèìó ðàáîòû, ðàáî÷åìó ìåñòó, âûïîëíåíèþ
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé è ò.ï.

Çàäà÷à êîëëåêòèâà – ïîìî÷ü íîâûì ðàáîòíèêàì íàéòè ñåáÿ â òðóäå è
ïðîôåññèè. Îñîáåííîñòü àäàïòàöèè â òîì, ÷òî ÷åðåç âõîæäåíèå â
ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóïïû ðàáîòíèêè àäàïòèðóþòñÿ ê òðóäó, à
íà îñíîâå êîíêðåòíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè îíè ïîñòèãàþò ñîäåðæàíèå è
íàçíà÷åíèå ïðîôåññèè è ñïåöèàëüíîñòè.

Ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ âêëþ÷àåò íå òîëüêî óñâîåíèå
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ ïî èçáðàííîé ïðîôåññèè, íî è îâëàäåíèå
êîíêðåòíûìè òðóäîâûìè îïåðàöèÿìè íà ðàáî÷åì ìåñòå.

Â õîäå ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ðàáîòíèêè
âêëþ÷àþòñÿ â òå âíóòðåííèå è âíåøíèå ñâÿçè, êîòîðûå õàðàêòåðíû äëÿ
ëþäåé, îáúåäèíåííûõ ïðîôåññèåé. Âåäü êàæäàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ãðóïïà
èìååò îáùèå öåëè, ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé èíòåðåñ, îáëàäàåò ãðóïïîâûì
ñîçíàíèåì. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé
ãðóïïû ïðîÿâëÿåòñÿ â åå íîðìàõ, öåííîñòÿõ, òðàäèöèÿõ, óñòàíîâêàõ è äð.
ñðåäñòâàõ âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ.

Ñóùíîñòü è ôàêòîðû ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ ÿâëÿåòñÿ çàâåðøàþùèì ýòàïîì ïðîöåññà

ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ÷åëîâåêà. Íà ýòîì ýòàïå
îöåíèâàþòñÿ, êîððåêòèðóþòñÿ è óòî÷íÿþòñÿ ïðàâèëüíîñòü è
îáîñíîâàííîñòü ïðèíÿòûõ ðàíåå ÷åëîâåêîì ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî âûáîðà
ïðîôåññèè. Â òî æå âðåìÿ ïðîôåññèîíàëüíóþ àäàïòàöèþ ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíóþ ôîðìó
ïðîôåññèîíàëüíî-îðèåíòàöèîííîé ðàáîòû, ïîñêîëüêó ïðîôàäàïòàöèîííûå
ìåðîïðèÿòèÿ ïðèçâàíû â íîâûõ óñëîâèÿõ è, â èçâåñòíîì ñìûñëå íîâûìè
ñðåäñòâàìè ñïîñîáñòâîâàòü îáåñïå÷åíèþ ñîîòâåòñòâèÿ îñîáåííîñòåé
÷åëîâåêà òðåáîâàíèÿì ïðîôåññèè.

Â çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âîïðîñàì
ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ðàáîòíèêîâ óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå.
Ýòè âîïðîñû îáû÷íî àíàëèçèðóþòñÿ îäíîñòîðîííå – â àñïåêòå ìîòèâàöèè
òðóäîâîé àêòèâíîñòè. Òàê, Äæ. Ãåëáðåéò ïî ìîòèâàöèîííîìó êðèòåðèþ
âûäåëÿåò ÷åòûðå òèïà ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè.

1. Ïåðâûé òèï ïðîôàäàïòàöèè.îïðåäåëÿåòñÿ ÷óâñòâîì ñòðàõà: ÷åëîâåê,
îïàñàÿñü ôèçè÷åñêîãî íàêàçàíèÿ, âûíóæäåí ïîä÷èíèòüñÿ âîëå è

òðåáîâàíèÿì ãðóïïû, â ñîñòàâå êîòîðîé îí
òðóäèòñÿ;
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2. Âòîðîé òèï ïðîôàäàïòàöèè – ýòî ìîòèâ ïîä÷èíåíèÿ çà äåíüãè;
3. Òðåòèé òèï ïðîôàäàïòàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ÷åëîâåê

îñîçíàåò îáùåñòâåííóþ âàæíîñòü öåëåé ïðîèçâîäñòâåííîé ãðóïïû è
áëàãîäàðÿ ýòîìó ñ ýíòóçèàçìîì âêëþ÷àåòñÿ â ðàáîòó, ðàññìàòðèâàÿ îïëàòó
òðóäà êàê îäíîãî èç óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ öåëåé; òîëüêî â ýòîì
ñëó÷àå ïðîèñõîäèò ïðîöåññ îòîæäåñòâëåíèÿ ÷åëîâåêà è åãî ðàáîòû.

4. ×åòâåðòûé òèï ïðîôàäàïòàöèè – çäåñü îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå
èìååò ñòðåìëåíèå ëèöà, âîøåäøåãî â ïðîôåññèîíàëüíóþ ãðóïïó, èçìåíèòü
õàðàêòåð è íàïðàâëåííîñòü åå óñèëèé, ò.å. êàê áû ïðåîáðàçîâàòü ãðóïïó ïî
ñâîåìó îáðàçöó è ïîäîáèþ.

Â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ïðîôàäàïòàöèÿ ïîíèìàåòñÿ êàê àêòèâíîå
ïðèñïîñîáëåíèå ÷åëîâåêà ê ïðîôåññèîíàëüíûì è
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì, òðàäèöèÿì òðóäîâîãî
êîëëåêòèâà, â ïðîöåññå êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ îñâîåíèå íîâûì
ðàáîòíèêîì, â îïòèìàëüíûå ñðîêè ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ è óìåíèé,
ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå îòíîøåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà â êîëëåêòèâå, àêòèâíîå
åãî âêëþ÷åíèå â ðàöèîíàëèçàòîðñêóþ è èçîáðåòàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
ïîâûøåíèå óðîâíÿ çíàíèé ïî ñïåöèàëüíîñòè, óãëóáëåíèå
óäîâëåòâîðåííîñòè òðóäîì.

Ïðîôàäàïòàöèÿ íå ñâîäèòñÿ ê ïàññèâíîìó âîñïðèÿòèþ ÷åëîâåêîì
âíåøíèõ âîçäåéñòâèé è åãî îöåíî÷íûì ñóæäåíèÿì òèïà “íðàâèòñÿ – íå
íðàâèòñÿ”, “õîðîøî – ïëîõî”, “äîâîëåí-íå äîâîëåí”. Îíà ïðîÿâëÿåòñÿ â
àêòèâíûõ ðåàêöèÿõ è ïîñòóïêàõ ÷åëîâåêà, êîòîðûé èñõîäÿ èç ñîöèàëüíûõ
íîðì è òðåáîâàíèé, ñòðåìèòñÿ èçìåíèòü èëè îñëàáèòü íå óäîâëåòâîðÿþùèå
åãî âíåøíèå âîçäåéñòâèÿ, óñèëèòü áëàãîïðèÿòíûå. Ïîýòîìó ïðè àíàëèçå
ïðîöåññîâ ïðîôàäàïòàöèè âàæíî óñòàíîâèòü íå òîëüêî òî, ÷åì
óäîâëåòâîðåí èëè íåóäîâëåòâîðåí íîâûé ðàáîòíèê, íî ïî÷åìó êîíêðåòíî è
êàêèå äåéñòâèÿ îí íàìåðåí ïðåäïðèíÿòü äëÿ óñòðàíåíèÿ èëè óñëàáëåíèÿ
ïðè÷èí, âûçûâàþùèõ òî èëè èíîå åãî ñîñòîÿíèå.

Ïðîôàäàïòàöèÿ çàâèñèò îò ïðîèçâîäñòâåííûõ è â êàêîé-òî ìåðå, ïðÿìî
èëè êîñâåííî, îò íåïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ – íàëè÷èÿ æèëüÿ, êà÷åñòâà
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, òðàíñïîðòà è ò.ä.

Ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ ïðîôàäàïòàöèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ãëàâíåéøèõ çàäà÷ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè,
äîëæíîñòíûå ëèöà, ó÷åáíûå è òðóäîâûå êîëëåêòèâû ïðèçíàíû
âîçäåéñòâîâàòü íà ýòîò ïðîöåññ, óïðàâëÿòü èì. Âàæíàÿ ðîëü â ýòîì
ïðèíàäëåæèò ðàáîòíèêàì îðãàíîâ ïî èñïîëüçîâàíèþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.
Îíè èçó÷àþò â îðãàíèçàöèÿõ óñëîâèÿ è ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå õîä è
èñõîä ïðîöåññà ïðîôàäàïòàöèè, â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè è
ïîëíîìî÷èé ïðèíèìàþò ìåðû äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ è óñòðàíåíèÿ ïðè÷èí,
çàòðóäíÿþùèõ îñâîåíèå ïðîôåññèè, ðåøåíèå ïðîöåññîâ áûòà è ò.ï.

Ïðîôàäàïòàöèÿ, êàê çàâåðøàþùåå çâåíî â ñèñòåìå ìåðîïðèÿòèé ïî
ïðîèçâîäñòâåííîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ ÷åëîâåêà, èìååò çíà÷åíèå
ñâîåîáðàçíîãî “êàíàëà” îáðàòíîé ñâÿçè äëÿ âñåõ ïðåäøåñòâóþùèõ åãî
ýòàïîâ è ôîðì ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòû. Åñëè ïðîôåññèÿ èçáðàíà èëè
ðåêîìåíäîâàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîôïðèãîäíîñòüþ ÷åëîâåêà, òî ïðè

289



ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, óñïåøíåå îñóùåñòâëÿåòñÿ åãî àäàïòàöèÿ.
Â óñëîâèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà âîïðîñû îðãàíèçàöèè è

ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôàäàïòàöèè ïðèîáðåòàþò âîçðàñòàþùåå çíà÷åíèå.
Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ïðîöåññå èçìåíåíèé ñîäåðæàíèÿ òåõ èëè èíûõ
âèäîâ òðóäà äîëæåí èçìåíÿòüñÿ è ñàì ÷åëîâåê, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïî ðÿäó
ýëåìåíòîâ êàê áû íàíîâî îñâàèâàë ñâîþ æå ïðîôåññèþ. Â ðåçóëüòàòå
ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïî íåêîòîðûì ïðîôåññèÿì,
ëèêâèäàöèè îòäåëüíûõ èç íèõ âîçíèêàåò ïðîáëåìà ïåðåîáó÷åíèÿ è
òðóäîóñòðîéñòâà ëèö, ïîäâåðãøèõñÿ ñîêðàùåíèþ.

Ýòè ëþäè ìîãóò îòðèöàòåëüíî îòíîñèòñÿ ê âûíóæäåííîé ïåðåìåíå
ïðîôåññèè, ìåñòå ðàáîòû, ÷òî òðåáóåò äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê
êàæäîìó èç íèõ, ó÷åòà èõ ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ, ïîëîâîçðàñòíûõ
îñîáåííîñòåé, ñåìåéíîãî ïîëîæåíèÿ è ò.ä.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì, êîòîðûé
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê òåì, êòî âïåðâûå ïîñòóïàåò íà ðàáîòó, è
òåì, êòî ìåíÿåò ìåñòî ðàáîòû â îäíîé è òîé æå îðãàíèçàöèè: ïåðåõîäèò â
äðóãîå ïîäðàçäåëåíèå (ñëóæáó) è ò.ï.

Â ýòîì ñìûñëå ïðîöåññ ïðîôàäàïòàöèè èìååò øèðîêóþ ñôåðó
äåéñòâèÿ. Îäíàêî íàèáîëüøåå çíà÷åíèå ïðîôàäàïòàöèÿ èìååò äëÿ
ìîëîäåæè, ïîñêîëüêó ýòà âîçðàñòíàÿ êàòåãîðèÿ ðàáîòíèêîâ áîëüøå äðóãèõ
ïîäâåðæåíà òåêó÷åñòè, ïðîÿâëÿåò ïîâûøåííóþ òðåáîâàòåëüíîñòü ê
ñîäåðæàíèþ è óñëîâèÿì òðóäà è ïîýòîìó íóæäàåòñÿ âî âíèìàòåëüíîì è
äèôôåðåíöèðîâàííîì ïîäõîäå ïðè ðåøåíèè êîíêðåòíûõ âîïðîñîâ
îñâîåíèÿ ïðîôåññèè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ò.ï.

Â ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ìîëîäîãî ðàáîòíèêà âåëèêà ðîëü
ïåðâûõ âïå÷àòëåíèé î ìåñòå ðàáîòû è ðàáî÷åì ìåñòå. Ýòè âïå÷àòëåíèÿ
ôîðìèðóþòñÿ ó íåãî â îïðåäåëåííóþ è äîâîëüíî óñòîé÷èâóþ ïîçèöèþ â
îöåíêå âñåõ ïîñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ è ñîáûòèé åãî òðóäîâîé æèçíè.
Ìîëîäîé ðàáîòíèê îáíàðóæèâàåò ïîâûøåííóþ, èíîãäà ÷ðåçìåðíóþ
âîñïðèèì÷èâîñòü ê òðóäîâûì óñëîâèÿì, â òîì ÷èñëå è ê òàêèì èõ ñòîðîíàì,
êîòîðûå êàäðîâûì ðàáî÷èì ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåçíà÷èòåëüíûìè,
âòîðîñòåïåííûìè. Ó íåãî, êàê ïðàâèëî, óæå ñîçðåëè ïëàíû
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà: ìîëîäîé ðàáîòíèê ðàññ÷èòûâàåò íà íå÷òî
áîëüøåå ïî ñðàâíåíèþ ñ òîé ðàáîòîé, êîòîðóþ âûïîëíÿåò. Àêòóàëüíîé
çàäà÷åé ïðîôàäàïòàöèè ÿâëÿåòñÿ êîíêðåòèçàöèÿ è ñîãëàñîâàíèå ëè÷íûõ
ïëàíîâ ìîëîäîãî ðàáî÷åãî ñ ðåàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè è ïåðñïåêòèâàìè
ðàçâèòèÿ. Ðàñêðûòèå ïåðåä íîâè÷êîì ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ åãî
ïðîäâèæåíèÿ â èçáðàííîé îáëàñòè òðóäà, îïðåäåëåíèå ñèñòåìû öåëåé,
êîòîðûå ãëóáîêî ñîçíàþòñÿ è ïåðåæèâàþòñÿ ÷åëîâåêîì, ñòèìóëèðóþò åãî
òðóäîâóþ è òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü.

Êîëëåêòèâû ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé îòíîñÿò ïðîáëåìû ïðèâëå÷åíèÿ ê
òðóäó è çàêðåïëåíèå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ê ÷èñëó íàèáîëåå âàæíûõ. Ñ
ó÷åòîì ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ìîëîäåæè ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ñèñòåìû è ìåòîäû åå ïðîôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè.

Âîøëî â òðàäèöèþ ïîðó÷àòü íîâè÷êàì çàäàíèÿ âîçðàñòàþùåé
ñëîæíîñòè, ïðè âûïîëíåíèè êîòîðûõ îíè ñîâåðøåíñòâóþò ñâîå

ìàñòåðñòâî, îùóùàþò íàïðÿæåíèå è ðèòì
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õîðîøî îðãàíèçîâàííîãî òðóäîâîãî ïðîöåññà, ïîëíåå è ãëóáæå ðàñêðûâàþò
ñâîè ñïîñîáíîñòè. Ýòîé æå öåëè ñëóæèò ïðèâëå÷åíèå ìîëîäûõ ðàáî÷èõ ê
ó÷àñòèþ â ðàöèîíàëèçàòîðñêîé è èçîáðåòàòåëüñêîé ðàáîòå, ñîðåâíîâàíèè,
âûïîëíåíèè èëè îáùåñòâåííûõ ïîðó÷åíèé è ò.ï.

Èíòåðåñ ê òðóäó, ñîçíàíèå è ÷óâñòâî äîëãà ôîðìèðóþòñÿ è
óãëóáëÿþòñÿ ïî ìåðå âêëþ÷åíèÿ ìîëîäîãî ðàáîòíèêà â òðóäîâûå è
îáùåñòâåííûå áóäíè. Ïåðåä íèì îòêðûâàþòñÿ íîâûå òâîð÷åñêèå
âîçìîæíîñòè, óâåëè÷èâàÿ åãî ýíåðãèþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì î÷åíü âàæíî
îïðåäåëèòü ìåðó âîçìîæíîñòåé êàæäîãî ÷åëîâåêà, ïîìî÷ü åìó íàéòè òàêîå
äåëî, òàêèå ìåòîäû ðàáîòû, òàêîé ñòèëü ñëóæåáíûõ âçàèìîîòíîøåíèé,
êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè áû åãî òðóäîâûì óñïåõàì, ñîõðàíåíèþ çäîðîâüÿ,
óãëóáëåíèþ ÷óâñòâà óäîâëåòâîðåííîñòè ïðîôåññèåé.

Â ðÿäå îðãàíèçàöèé ñîçäàþòñÿ ìîëîäåæíûå êîëëåêòèâû. Îáúåäèíåíèå
ðàáîòíèêîâ ïî âîçðàñòíîìó ïðèçíàêó ïîçâîëÿåò áîëåå ýôôåêòèâíî
îðãàíèçîâàòü òðóäîâîé ïðîöåññ è âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó. Ýòîò ðåçóëüòàò
îáåñïå÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ îáùíîñòè èíòåðåñîâ þíîøåé è äåâóøåê,
íàëàæèâàíèþ ìåæäó íèìè âçàèìîïîíèìàíèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ìîðàëüíûì ñòèìóëîì òðóäîâîé àêòèâíîñòè.

Ïðè àäàïòàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðàâèëüíî èçáðàâøèõ
ïðîôåññèþ, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè, âûÿâëåííûå ó íèõ íà ñòàäèè
ïðîôåññèîíàëüíîé êîíñóëüòàöèè èëè ïðîôåññèîíàëüíîãî îòáîðà.
Ïðååìñòâåííîñòü çäåñü íåîáõîäèìî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî óðîâåíü è ñòðóêòóðà
ôàêòè÷åñêîé ïðîôïðèãîäíîñòè èíäèâèäà äàëåêî íå âñåãäà ïîëíîñòüþ è ïî
âñåì ýëåìåíòàì ñîâïàäàåò ñ íîðìàòèâíîé. Èíà÷å ãîâîðÿ, ó þíîøè èëè
äåâóøêè ìîãóò áûòü âñå òðåáóåìûå ïðîôåññèîãðàììîé
ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè ê óñïåøíîé ó÷åáå èëè òðóäó, êðîìå
îäíîé, êîòîðàÿ ê ìîìåíòó îáñëåäîâàíèÿ ðàçâèòà íåäîñòàòî÷íî, íî
îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè ôîðìèðóåìûõ â ñðàâíèòåëüíî ñæàòûå ñðîêè. Îäíàêî
çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòîãî êà÷åñòâà ðàçðåøèìà ïðè
óñëîâèè, ÷òî âíèìàíèå åå ðåøåíèþ, ðàçðàáàòûâàþòñÿ è èñïîëüçóþòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèå ìåòîäû è ñðåäñòâà ].

Ïðîôàäàïòàöèÿ ñâÿçàíà ñ ïðîôåññèîíàëüíîé êîíñóëüòàöèåé è
ïðîôîòáîðîì ÷åðåç òàêîå çâåíî îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòû, êàê ïåðåñòàíîâêà
êàäðîâ â îðãàíèçàöèè. Êàê ïðàâèëî, ýòî äåëàåòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
âñëåäñòâèå ìåõàíèçàöèè èëè àâòîìàòèçàöèè âûñâîáîæäàþòñÿ ðàáîòíèêè.
Ìåæäó òåì ïåðåìåùåíèÿ ðàáîòíèêîâ òðåáóþùèå ïåðåìåíû ïðîôåññèè,
äîëæíû ïðàêòèêîâàòüñÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òðóäà,
ñíèæåíèÿ è ïðîôèëàêòèêè óòîìëÿåìîñòè, íåóäîâëåòâîðåííîñòè òðóäîì.

Â ïðîöåññå ïðîôàäàïòàöèè âûÿâëÿþòñÿ òàêèå êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ
â ïðîôåññèîíàëüíî-òðóäîâûõ íàìåðåíèÿõ ðàáîòíèêîâ, çíàíèå è ó÷åò
êîòîðûõ ñïîñîáñòâóåò áîëåå ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè è ðåãóëèðîâàíèþ
ïðîöåññîâ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Íå ïðåóâåëè÷èâàÿ ðîëè
è çíà÷åíèÿ ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíîãî ìåõàíèçìà èññëåäîâàíèÿ êàäðîâ, â
÷àñòíîñòè, íå ñ÷èòàÿ âîçìîæíûì îöåíèâàòü åãî êàê áîëåå âàæíûé, ÷åì
ìåõàíèçì ðàñïðåäåëèòåëüíûé, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåçåðâû
ðàöèîíàëüíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ÿâíî íåäîîöåíèâàþòñÿ â òåîðèè è
îñîáåííî – â ïðàêòèêå ðàáîòû ñ êàäðàìè.
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Îäíèì èç óñëîâèé áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíîãî ìåõàíèçìà ñëåäóåò ñ÷èòàòü óãëóáëåííîå èçó÷åíèå
ïðîöåññîâ ïðîôàäàïòàöèè, â ÷àñòíîñòè, ìîòèâîâ ïåðåìåíû ïðîôåññèè –
ñòðóêòóðû êîíêðåòíûõ ïðè÷èí òàê íàçûâàåìîé ïîòåíöèàëüíîé òåêó÷åñòè
êàäðîâ (íàçðåâàþùàÿ íåóäîâëåòâîðåííîñòü ðàçëè÷íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè
ñîäåðæàíèÿ, îïëàòû òðóäà, îðãàíèçàöèè êóëüòóðíî-áûòîâîãî
îáñëóæèâàíèÿ, îòäûõà è ò.ä.). Òàêîãî ðîäà èíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò, êàê
ïîêàçûâàåò îïûò, îïðåäåëèòü è ïðèìåíèòü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê
êàæäîìó ðàáîòíèêó ñ öåëüþ çàêðåïëåíèÿ ïî ïðèîáðåòåííîé ïðîôåññèè íà
ñâîåì ðàáî÷åì ìåñòå èëè åãî îáîñíîâàííîãî ïåðåìåùåíèÿ.

Çíàíèå è ó÷åò ìîòèâîâ âûáîðà ïðîôåññèè, ðàâíî êàê è
ïðîôåññèîíàëüíîãî òðóäà, ÿâëÿþòñÿ âàæíîé ïðåäïîñûëêîé âîñïèòàíèÿ
ó÷àùåéñÿ è ðàáîòàþùåé ìîëîäåæè, ñíèæåíèå îòñåâà è òåêó÷åñòè. Ïðè
ðåøåíèè ðàññìîòðåííûõ âîïðîñîâ íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå è
âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ìîëîäåæè. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ìîòèâû
âûáîðà ïðîôåññèè è îñîáåííî ñàìîñòîÿòåëüíîãî òðóäà ñóùåñòâåííî
çàâèñÿò îò âîçðàñòà ìîëîäåæè. Òàê ó þíîøåé è äåâóøåê â âîçðàñòå 17-19 ëåò
âàæíåéøèìè ìîòèâàìè, ôîðìèðóþùèìè îòíîøåíèå ê òðóäó, èõ
çàêðåïëåííîñòü íà ðàáîòå, ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ òðóäà, îòíîøåíèÿ â
êîëëåêòèâå è ïåðñïåêòèâû ïðîôåññèîíàëüíîãî êâàëèôèêàöèîííîãî ðîñòà.
Ó ðàáî÷èõ ñòàðøå 23 ëåò çàìåòíî âîçðàñòàåò çíà÷åíèå îïëàòû òðóäà.

Îòíîøåíèå ìîëîäåæè ê ó÷åáå, òðóäó ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò
âûïîëíåíèÿ àäìèíèñòðàöèåé òåõ îáåùàíèé è çàâåðåíèé, êîòîðûå áûëè
äàíû íîâè÷êó ïðè ïîñòóïëåíèè íà ó÷åáó èëè ïðèíÿòèè íà ðàáîòó

Äàæå ïðè ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ÷åëîâåêà òðåáîâàíèÿì ïðîôåññèè è
õîðîøåé îðãàíèçàöèè òðóäà íåèçáåæíû âðåìåííûå çàòðóäíåíèÿ, ñïàäû
àêòèâíîñòè è ò.ï.

Ñëåäóåò ðàçúÿñíÿòü ìîëîäûì ðàáîòíèêàì, ÷òî ñàìûé èíòåðåñíûé
òâîð÷åñêèé òðóä, ñîîòâåòñòâóþùèé ñïîñîáíîñòÿì, òðåáóåò ïðîÿâëåíèÿ
âîëè è íàñòîé÷èâîñòè, îñîáåííî ïðè âûïîëíåíèè îòäåëüíûõ íåèíòåðåñíûõ
çàäàíèé, âîñïèòàíèÿ òðåáîâàòåëüíîñòè ê ñåáå – ñàìîêîíòðîëÿ è
“ñàìîïðèêàçà”. Ñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè òðóäà, òðåáîâàòåëüíîñòè ê ñåáå,
âûðàæåííîå â ïîíÿòèè “íóæíî”, êàê ñâîåîáðàçíûé ðåçåðâíûé ìåõàíèçì
ââîäèòñÿ â äåéñòâèå èìåííî â òîò ìîìåíò, êîãäà èíòåðåñ, óâëå÷åííîñòü íà
âðåìÿ îñëàáëÿþòñÿ.

Ïðè óñëîâèè ïðàâèëüíîãî è ñâîåâðåìåííîãî îïðåäåëåíèÿ
ïðîôïðèãîäíîñòè ÷åëîâåêà, óñòàíîâëåíèÿ åãî îïòèìàëüíîãî ñîîòâåòñòâèÿ
ñîäåðæàíèþ è õàðàêòåðó òðóäà, ïîèñê è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ äëÿ êàæäîãî ðàáîòíèêà âåñüìà âàæíû êàê
äîïîëíèòåëüíûé ðåçåðâ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè òðóäà, ðàçâèòèÿ
óäîâëåòâîðåííîñòüþ ïðîôåññèåé.

Èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ÷åëîâåêà ïðè îáó÷åíèè òðóäîâûì
íàâûêàì, ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ïðîÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî â íåêîòîðîé
ñïåöèôè÷íîñòè ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ òðóäà, íî è â õàðàêòåðå,
òåìïàõ ôîðìèðîâàíèÿ ìàñòåðñòâà. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïî ýòîìó
êðèòåðèþ ìîæíî âûäåëèòü òðè íàèáîëåå òèïè÷íûå ñõåìû

ïðîôàäàïòàöèè:
292



1. Áûñòðî è õîðîøî àäàïòèðóþùèåñÿ ê óñëîâèÿì è òðåáîâàíèÿì
îñâàèâàåìîé èìè äåÿòåëüíîñòè (çà êîðîòêîå âðåìÿ îâëàäåâàþò çíàíèÿìè,
íàâûêàìè ïðè âûñîêîì êà÷åñòâå îñâîåíèÿ)

2. Ïðîöåññ îñâîåíèÿ ïðîôåññèè ïðîòåêàåò äîñòàòî÷íî áûñòðî, íî
êà÷åñòâî çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ íèæå óñòàíîâëåííîãî
íîðìàòèâíîãî óðîâíÿ

3. Íà ïåðâûõ ïîðàõ ó÷åáà èëè ðàáîòà èäóò î÷åíü ìåäëåííî ñ áîëüøèìè
çàòðóäíåíèÿìè, ðåçóëüòàòû ïî êîëè÷åñòâåííûì è êà÷åñòâåííûì
ïîêàçàòåëÿì íèçêèå, íî ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëüíûé
ñêà÷îê â óñïåâàåìîñòè ó÷àùåãîñÿ èëè ôîðìèðîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî
ìàñòåðñòâà ðàáîòíèêà.

Ýôôåêòèâíîñòü è ñðîêè ïðîôàäàïòàöèè çàâèñÿò íå òîëüêî îò óñëîâèé,
îïëàòû, îðãàíèçàöèè òðóäà ïî èçáðàííîé ïðîôåññèè, íî è îò åå ïðåñòèæà –
îöåíêè â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè, êîòîðàÿ ñêàçûâàåòñÿ è íà îòíîøåíèè
ðàáîòíèêà ê ñâîåìó òðóäó, åãî ïëàíàõ î ïðîäîëæèòåëüíîñòè âðåìåíè, â
òå÷åíèå êîòîðîãî îí íàìåðåí ðàáîòàòü ïî äàííîé ïðîôåññèè.

Íåïðèâëåêàòåëüíîñòü òåõ èëè èíûõ ïðîôåññèé â ïåðâóþ î÷åðåäü è â
îñíîâíîì îáúÿñíÿåòñÿ îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè (ìàëîñîäåðæàòåëüíûé,
ðó÷íîé, îäíîîáðàçíûé òðóä), íî â êàêîé-òî ìåðå è äåéñòâèåì
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ.

Ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ ïðè÷èí ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîôåññèé
íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó ìåðîïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå
è îðãàíèçàöèîííûõ, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè áû ðåøåíèþ âàæíîé
ïðîáëåìû çàïîëíåíèÿ èìåþùèõñÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ âàêàíñèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû
çàïîëíåíèÿ âàêàíñèé, ïðè ýòîì íàïðàâëåííîñòü òðóäà êîìïåíñèðóåòñÿ
ïîâûøåííîé çàðïëàòîé, äîïîëíèòåëüíûìè ïîîùðåíèÿìè è ëüãîòàìè. Åñëè
òàêàÿ ñèñòåìà êîìïëåêòîâàíèÿ êàäðàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì
ìåäèöèíñêèõ, ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ ïîêàçàíèé
òðóäîóñòðàèâàþùèõñÿ ê íàçâàííûì âèäàì ðàáîò, òî îíà â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ îïðàâäàíà; îäíàêî âìåñòå ñ òåì åå íåëüçÿ íàçâàòü åäèíñòâåííî
âîçìîæíîé.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ïðîôàäàïòàöèè çàâèñèò íå òîëüêî îò
ïðîèçâîäñòâåííûõ, íî è îò íåïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ, íåîáõîäèìî
ïåðåä ðàáîòíèêàìè ðàñêðûâàòü ïåðñïåêòèâû óäîâëåòâîðåíèÿ èõ
ïîòðåáíîñòåé è óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îáùåãî
è ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, áîëåå øèðîêîãî ó÷àñòèÿ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ
òâîð÷åñòâà. Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è óñïåøíåå ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî â
ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïëàíîâ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ íå òîëüêî ïðåäïðèÿòèÿ,
íî è ðàéîíà, ãîðîäà, îáëàñòè, îòðàñëè.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû ïðîôàäàïòàöèè îïðåäåëÿþò åå
ýôôåêòèâíîñòü ÷åðåç ñèñòåìó îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå
äîëæíû ïëàíèðîâàòüñÿ è îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì âîçðàñòíûõ
îñîáåííîñòåé ëþäåé, ïðåæäå âñåãî ìîëîäåæè, ïðîÿâëÿþùèõñÿ ãëàâíûì
îáðàçîì â ñòðóêòóðå è óðîâíå ñôîðìèðîâàííîñòè ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ
ñâîéñòâ, ìîòèâàöèè ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. Ïðîôàäàïòàöèÿ, áóäó÷è
ýêîíîìè÷åñêè è ñîöèàëüíî îáóñëîâëåííûì
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ïðîöåññîì, äîëæíà èìåòü è ñîîòâåòñòâóþùåå
îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå.

Âèäû ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè

Ïðè ïðèíÿòèè íà ðàáîòó ìîëîäîìó ðàáîòíèêó
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ðàáî÷åå ìåñòî. Îíî îïðåäåëÿåò êðóã
îïåðàöèé, êîòîðûå åìó ïðèäåòñÿ âûïîëíÿòü; íàâûêîâ,
êîòîðûå åìó íåîáõîäèìî îñâîèòü; óðîâåíü ìàñòåðñòâà,
êîòîðûì åìó ïðèäåòñÿ âëàäåòü. ×òîáû õîðîøî
âûïîëíèòü ðàáîòó â íîâîé äëÿ íåãî îáñòàíîâêå,
ìîëîäîé ðàáîòíèê âûíóæäåí ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ

èçìåíèòü ñâîè ïðèâû÷êè, ïðåäñòàâëåíèÿ, óñòàíàâëèâàòü äåëîâûå è ëè÷íûå
êîíòàêòû ñ íîâûìè ëþäüìè ðàçíîãî âîçðàñòà, îáëàäàþùèìè ïî îòíîøåíèþ
ê íåìó ðàçëè÷íîé ìåðîé ïðàâ è îáÿçàííîñòåé.

Ñêàçàííîå ïîçâîëÿåò âûäåëèòü äâà âèäà ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè:
�ñîáñòâåííî ïðîôåññèîíàëüíóþ, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â

ïðèñïîñîáëåíèè ÷åëîâåêà ê ïðîôåññèè;
�ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ.

Ñîáñòâåííî ïðîôåññèîíàëüíàÿ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ
ïðîôàäàïòàöèè àêòèâíû ïî ñâîåìó õàðàêòåðó è âçàèìîñâÿçàíû
ôóíêöèîíàëüíî. Îäíàêî ìåæäó íèìè èìåþòñÿ è çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ. Â
ïðîöåññå ñîöèàëüíîé-ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ
ðàçâèòèå ñîçíàíèÿ è ïåðåñòðîéêà ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ
ðàáîòíèêîì äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ è ÷ëåíîì äàííîãî
êîëëåêòèâà, ÷òî òðåáóåò óñâîåíèÿ íîâûõ îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ,
êîððåêòèðîâêè, à èíîãäà è èçìåíåíèÿ ïðåäñòàâëåíèé î íîðìàõ ïîâåäåíèÿ .

Ïîëüñêèå ñîöèîëîãè ïðè ðàññìàòðèâàíèè âîïðîñîâ ïðèñïîñîáëåíèÿ
ëè÷íîñòè (áîëåå øèðîêàÿ ïðîáëåìà), è ïðîôàäàïòàöèè â ÷àñòíîñòè,
íåèçìåííî ïîä÷åðêèâàþò åå îáóñëîâëåííîñòü òðåáîâàíèÿìè è öåííîñòÿìè
“áëèæàéøåãî” êîëëåêòèâà, ò.å. òåõ ëþäåé, ñ êîòîðûìè íîâûé ðàáîòíèê
íåïîñðåäñòâåííî îáùàåòñÿ è ñîòðóäíè÷àåò. Òàê, ßí Ùåïàíüñêèé
îïðåäåëÿåò ïðîôàäàïòàöèþ êàê ïðîöåññ ñîçíàòåëüíîé è íåñîçíàòåëüíîé
ñîöèàëüíîé ìîäèôèêàöèè ïðèîáðåòåííûõ ÷åëîâåêîì ñâîéñòâ è ÷åðò â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé â äàííîé ñðåäå öåííîñòÿìè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
ïðåäóïðåæäåíèþ è óñòðàíåíèþ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé â æèçíè äàííîãî
êîëëåêòèâà. Ì.ßðîñèíüñêàÿ ñïðàâåäëèâî îòìå÷àëà, ÷òî ïðîôàäàïòàöèÿ
ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷åñêèì ïðîöåññîì, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ èçìåíåíèÿìè
êàê â óñëîâèÿõ òðóäà, ó÷åáû, îáùåíèè ëþäåé, òàê è â íèõ ñàìèõ êàê ÷ëåíàõ
êîëëåêòèâà, èíäèâèäàõ.

Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ïîäãîòîâêè ê òðóäó è óñëîâèé, ñîçäàííûõ â
îðãàíèçàöèè äëÿ íîâè÷êîâ, ìîëîäåæü çàòðà÷èâàåò áîëüøå èëè ìåíüøå
âðåìåíè íà àäàïòàöèþ â íîâîé äëÿ íèõ ðàáî÷åé è ñîöèàëüíîé ñðåäå.
Ïðèñïîñîáëåíèå ê òðóäó – ýòî ïðîöåññ ïðèîáðåòåíèÿ îïðåäåëåííîé
òðóäîâîé êóëüòóðû, îñâîåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðì ïîâåäåíèÿ â

êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ òðóäà.
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Íàøå îáùåñòâî çàèíòåðåñîâàíî â òîì, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî îáëåã÷èòü
àäàïòàöèþ ê òðóäó. Ýòî îòâå÷àåò êàê èíòåðåñàì ìîëîäåæè, âñòóïàþùåé â
ñàìîñòîÿòåëüíóþ æèçíü, òàê è èíòåðåñàì ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

Àäàïòàöèÿ ìîëîäûõ è íå òîëüêî ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ ê òðóäó â
îðãàíèçàöèè ñêëàäûâàåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ,
ðàçëè÷àþùèõñÿ ïî ïðîèñõîæäåíèþ, ïî ñëîæíîñòè, ïî ñòåïåíè
íàïðàâëåííîñòè âëèÿíèÿ íà ýòîò ïðîöåññ. Ìû ðàññìîòðèì íàèáîëåå âàæíûå
èç íèõ.

Ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ïðîöåññ ïðîôàäàïòàöèè, ÿâëÿþòñÿ ïîëîâûå è
âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ðàáîòíèêîâ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî òàêèå ïîêàçàòåëè
òðóäà ðàáîòíèêîâ, êàê âûïîëíåíèå âîçëîæåííûõ çàäàíèé, êîëè÷åñòâî
íåâûõîäîâ ïî áîëåçíè è äðóãèì ïðè÷èíàì, óñòîé÷èâîñòü çàêðåïëåíèÿ íà
ðàáîòå ïî äàííîé ñïåöèàëüíîñòè, ó æåíùèí îêàçûâàþòñÿ èíûìè, ÷åì ó
ìóæ÷èí. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà æåíùèí íà
îòäåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ îãðàíè÷åíû, ñëåäîâàòåëüíî, â ýòèõ ñëó÷àÿõ è èõ
àäàïòàöèÿ ê òðóäó îñëîæíÿåòñÿ.

Äðóãèì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ïðîöåññ ïðîôàäàïòàöèè – ýòî âñå â
áîëüøåé ìåðå ñòàíîâèòñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà. Ðàáîòíèêè,
èìåþùèå âûñøåå îáðàçîâàíèå, çíà÷èòåëüíî óñïåøíåå àäàïòèðóþòñÿ ê
íîâîé ïðîôåññèè, îñâàèâàþò ñëîæíûå ïðîôåññèè, áûñòðåå ïðîõîäÿò ïóòü
îò íèçêîé êâàëèôèêàöèè ê áîëåå âûñîêîé.

Îáðàçîâàíèå áîëåå ýôôåêòèâíî ñïîñîáñòâóåò ïðîôàäàïòàöèè â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà ìåæäó åãî óðîâíåì è õàðàêòåðîì âûïîëíÿåìîé ðàáîòû
èìååòñÿ ñîîòâåòñòâèå. Óñòàíîâëåíèå ìåðû ýòîãî ñîîòâåòñòâèÿ âåñüìà
çàòðóäíåíî òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîöåññó àäàïòàöèè
ïðåèìóùåñòâåííîå çíà÷åíèå èìååò íå ñàìà âåëè÷èíà ðàçðûâà, à îòíîøåíèå
ê íåé ðàáîòíèêà. Íî íàëè÷èå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ó áîëüøèíñòâà
ðàáîòíèêîâ óâåëè÷èâàåò óðîâåíü ñîöèàëüíûõ ïðèòÿçàíèé è îæèäàíèé, ÷òî â
äàëüíåéøåì ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçî÷àðîâàíèþ ðàáîòíèêà â âûáðàííîé èì
ïðîôåññèè è åãî óâîëüíåíèþ, åñëè ýòè ïðèòÿçàíèÿ íå íàõîäÿò ðåàëüíîãî
ïîäòâåðæäåíèÿ â õàðàêòåðå è óñëîâèÿõ òðóäà.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ïðîôàäàïòàöèè èìååò íàëè÷èå ó ìîëîäåæè
ìîòèâàöèè íà âûáîð ïðîôåññèè. Ïðè âûáîðå ïðîôåññèè ó ÷åëîâåêà
ïîÿâëÿåòñÿ íå îäèí, à ãðóïïà ìîòèâîâ. Ê ãëàâíûì èç íèõ îòíîñÿòñÿ:
ñîäåðæàíèå òðóäà ïî èçáðàííîé ïðîôåññèè, âîçìîæíîñòü òâîð÷åñêîãî
ðîñòà è ïðîäâèæåíèÿ, ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû.

Íàïðèìåð, ïî âëèÿíèþ íà ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ è äåÿòåëüíîñòü
áóäóùåãî ìåíåäæåðà áåçîïàñíîñòè ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå ãðóïïû
ìîòèâîâ:

1. Óñòîé÷èâûé èíòåðåñ ê ïðîôåññèè. Êàê ïðàâèëî, ìîëîäûå ëþäè,
èñïûòûâàþùèå òàêîé èíòåðåñ, åùå â ñðåäíåé øêîëå ó÷àñòâîâàëè â ðàáîòå
äðóæèíû, ìèëèöèè è òîìó ïîäîáíîå. Èñêëþ÷åíèåì ìîãóò áûòü ëèøü ëèöà,
äëÿ êîòîðûõ ñëóæáà ìîæåò áûòü ïîëåì ïðèìåíåíèÿ èõ ïàòîëîãè÷åñêîãî
ñòðåìëåíèÿ ê âëàñòè, ïðèìåíåíèÿ ñèëû è ò.ï.

2. Íàìåðåíèå ñòàòü ìåíåäæåðîì áåçîïàñíîñòè ïîä âëèÿíèåì
ðîäñòâåííèêîâ. Ýòà êàòåãîðèÿ ìîëîäûõ ëþäåé òàêæå íàèáîëåå
ïðîôåññèîíàëüíî óñòîé÷èâà. Òðàäèöèè ñåìüè,
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íàïðèìåð ïî îòíîøåíèå ê çàêîíó, ïðàâîâîé ýòèêå ïîääåðæèâàþò â
êàíäèäàòå óñòîé÷èâûé èíòåðåñ ê ïðîôåññèè. Êîíå÷íî è â äàííîì ñëó÷àå
ìîãóò áûòü èñêëþ÷åíèÿ, êîãäà êàíäèäàò íàäååòñÿ íà ïîêðîâèòåëüñòâî
ðîäñòâåííèêîâ, çàíèìàþùèõ îïðåäåëåííîå ïîëîæåíèå â äàííûõ ñèñòåìå,
õîòÿ ñàì íå îáëàäàåò äîñòàòî÷íûìè ñïîñîáíîñòÿìè ê ñëóæáå.

3. Íàìåðåíèå ñòàòü ìåíåäæåðîì áåçîïàñíîñòè ïîä âëèÿíèåì êíèã è
êèíîôèëüìîâ. Ýòà êàòåãîðèÿ êàíäèäàòîâ – îäíà èç íåóñòîé÷èâûõ â
ïðîôåññèîíàëüíîì îòíîøåíèè. ×àñòî ìîëîäûå ëþäè èñïûòûâàþò
ðàçî÷àðîâàíèå â ïðîôåññèè – âìåñòî ðîìàíòè÷íîé è êðàñèâîé ñëóæáû
ïðèõîäèòñÿ çàíèìàòüñÿ ðóòèííûìè, áóäíè÷íûìè äåëàìè.

4. Ëèöà ñ òàê íàçûâàåìîé êîðîòêîé ìîòèâàöèåé, ìå÷òàâøèå î äðóãîé
ñïåöèàëüíîñòè, íî â ñèëó ðÿäà îáñòîÿòåëüñòâ èäóùèå íà ðàáîòó
ìåíåäæåðîì áåçîïàñíîñòè. (“Êóäà-òî íàäî óñòðàèâàòüñÿ íà ðàáîòó”)

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âûÿâëÿþòñÿ ãðóïïû ðàáîòíèêîâ, ìîòèâîì
ïîñòóïëåíèÿ íà ñëóæáó êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñëóæåáíîãî
ïîëîæåíèÿ â êîðûñòíûõ öåëÿõ.

Ñîñòîÿíèå ðàçî÷àðîâàíèÿ, íåóäîâëåòâîðåííîñòè, âûçâàííîå
íåîáõîäèìîñòüþ êîððåêòèðîâêè “íà õîäó” æèçíåííûõ ïëàíîâ âñëåäñòâèå
íåïðàâèëüíîé ìîòèâàöèè íà òðóä, íåäîñòàòî÷íîãî òðóäîëþáèÿ,
ñóùåñòâåííî çàìåäëÿåò è óñëîæíÿåò ïðîöåññ àäàïòàöèè.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ èñòî÷íèêîâ òàêèõ ðàçî÷àðîâàíèé, êîòîðûå íåðåäêî
ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé ïåðåìåíû ïðîôåññèè è ìåñòà ðàáîòû, íåîáõîäèìî
îáåñïå÷èòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Âûáðàâ ïðîôåññèþ, ìîëîäîé ÷åëîâåê åùå íå ñòàíîâèòñÿ
ñïåöèàëèñòîì. Åìó ïðåäñòîèò îâëàäåòü ýòîé ïðîôåññèåé. Àíàëèç ôîðì
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ, êàê ôàêòîðà, âëèÿþùåãî íà
àäàïòàöèþ, ïðèâîäèò ê âûâîäó, ÷òî íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ
ôîðìû è ìåòîäû îáó÷åíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå âîçíèêíîâåíèþ è ðàçâèòèþ
èíòåðåñà ê ïðîôåññèè.

Ñëåäóåò âûäåëèòü è òàêîé ôàêòîð ïðîôàäàïòàöèè, êàê ðàçìåð
çàðàáîòíîé ïëàòû ïî äàííîé ïðîôåññèè. Ó íàñ åùå äîâîëüíî ÷àñòî
âñòðå÷àþòñÿ ñëó÷àè, êîãäà ðàáîòíèêè îäíîé è òîé æå ïðîôåññèè è
êâàëèôèêàöèè ïîëó÷àþò â ðàçíûõ îðãàíèçàöèÿõ ðàçíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó.
Íåçàâèñèìî îò âåëè÷èíû ýòîé ðàçíèöû â àáñîëþòíîì è îòíîñèòåëüíîì
âûðàæåíèè, îíà çàòðóäíÿåò ïðîôàäàïòàöèþ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî
âñåìåðíî ñîâåðøåíñòâîâàòü ôîðìû è ñèñòåìû îïëàòû òðóäà, à òàêæå
ìîðàëüíîãî ïîîùðåíèÿ ðàáîòíèêîâ â íàøå âðåìÿ ïðèîáðåòàþò îñîáóþ
çíà÷èìîñòü.

Ïðè âñåì ðàçíîîáðàçèè ðàññìîòðåííûõ âûøå ôàêòîðîâ, èõ âëèÿíèå íà
ïðîöåññ àäàïòàöèè îáíàðóæèâàåò îáùóþ çàêîíîìåðíîñòü, èõ çíà÷åíèå è
âëèÿíèå âîçðàñòàþò ñ óâåëè÷åíèåì îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ. Ó÷èòûâàÿ
âûñîêèå òåìïû ïîâûøåíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ðàáîòíèêîâ,
ýòèì ôàêòîðàì ñëåäóåò ïðèäàâàòü îñîáîå çíà÷åíèå.

Ìíîãî÷èñëåííûìè èññëåäîâàíèÿìè ïðè÷èí òåêó÷åñòè êàäðîâ
óñòàíîâëåíî, ÷òî îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí âûíóæäàþùèõ ðàáîòíèêîâ
ìåíÿòü ìåñòî ðàáîòû, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü îðãàíèçàöèè òðóäà.

Îòìå÷åíî, ÷òî ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ
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îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ, óâåëè÷èâàåòñÿ èõ ñòåïåíü òðåáîâàòåëüíîñòè ê
óñëîâèÿì îðãàíèçàöèè òðóäà.

Ïðèâåäåííûå ôàêòîðû àäàïòàöèè íàõîäÿòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè,
îáóñëàâëèâàþò è äîïîëíÿþò äðóã äðóãà. Ïîýòîìó ñîçäàíèå äëÿ
ïðîôàäàïòàöèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé âîçìîæíî ëèøü ïðè âîçäåéñòâèè
íà ñèñòåìó ôàêòîðîâ â öåëîì, êîìïëåêñíîì ïîäõîäå ê èõ ðåãóëèðîâàíèþ è
ðåøåíèþ.

Ñëåäóåò ðàçëè÷àòü ôàêòîðû ïî âðåìåíè èõ ïðîÿâëåíèÿ è âëèÿíèÿ íà
ïðîöåññ àäàïòàöèè. Îäíè èç íèõ íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü íà ïðîöåññ äî
íà÷àëà ðàáîòû, äðóãèå – ñ ìîìåíòà ïîñòóïëåíèÿ íà ðàáîòó. Ñëåäîâàòåëüíî,
ôîðìèðîâàíèå ýòèõ ôàêòîðîâ ïðîèñõîäèò â ðàçíîå âðåìÿ è ïðè ó÷àñòèè
ìíîãèõ îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ.

Äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ, ïîçíàíèÿ è ïîäãîòîâêè ïðàêòè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé ïî óïðàâëåíèþ ïðîôàäàïòàöèåþ – öåëåñîîáðàçíî
ðàçðàáîòàòü ñîöèàëüíî-ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü ýòîãî ñëîæíîãî ïðîöåññà.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññà ïðîôàäàïòàöèè ïî
óêàçàííûì “ïîçèöèÿì” ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäîâ ðàñïîçíàâàíèÿ îáðàçîâ
ïîçâîëèò óñòàíîâèòü ïàðàìåòðû ïîðîãà ïðîôàäàïòèðî-âàííîñòè, âûÿâèòü
ñðåäè ðàññìàòðèâàåìîé ñîâîêóïíîñòè ðàáî÷èõ àäàïòèðîâàâøèõñÿ è íå
àäàïòèðîâàâ-øèõñÿ, óñòàíîâèò õàðàêòåð ñâÿçè ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûìè
ïîêàçàòåëÿìè è òèïîëîãè÷åñêèìè õàðàêòåðàìè ðàáîòíèêîâ, ðàçðàáîòàòü
ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè àäàïòèðîâàíîñòè êàæäîãî ðàáîòíèêà íà
äàííûé îòðåçîê âðåìåíè.

Ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ ïîçâîëèò òàêæå îïðåäåëèòü èíôîðìàòèâíîñòü
ïðèçíàêîâ è, òàêèì îáðàçîì, óñòàíîâèòü ìèíèìóì õàðàêòåðèñòèê, ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà äîñòàòî÷íî àäåêâàòíàÿ ìîäåëü
èññëåäóåìîãî ïðîöåññà, ÷òî ïîñëóæèò îäíîé èç ïðåäïîñûëîê
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ èì.

Ñïåöèôèêà ñîöèàëüíî – ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ëè÷íîñòè
Äëÿ áîëåå øèðîêîãî ïîçíàíèÿ âîïðîñîâ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé

àäàïòàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, (ïî îêîí÷àíèþ Âóçîâ) è ïðèøåäøèõ íà
ïðîèçâîäñòâî äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, ìû ïðîäîëæèì èçëîæåíèÿ
ìàòåðèàëà ïî äàííîé òåìå ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ðàáîòû â îðãàíàõ
âíóòðåííèõ äåë, ÷òî áîëåå ïðèåìëåíî äëÿ ñòóäåíòîâ è ñëóøàòåëåé
“Ìåíåäæìåíòà áåçîïàñíîñòè “ íàøåãî èíñòèòóòà.

Ñòåïåíü ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ìîæåò
áûòü èçìåðåíà ñîöèîëîãè÷åñ-êèìè è ïñèõîëîãè÷åñêèìè ìåòîäàìè. Â
ñîöèîëîãè÷åñêîì àíàëèçå èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè, êîòîðûå
õàðàêòåðèçóþò êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå ðåçóëüòàòû òðóäà,
îòíîøåíèÿ ðàáîòíèêà ê õàðàêòåðó ñîäåðæàíèÿ è óñëîâèé òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè, åãî âêëþ÷¸ííîñòü â ñëóæáó èëè ïîäðàçäåëåíèÿ, îðèåíòàöèþ
ñìåíó ìåñòà ðàáîòû, ïðîôåññèè, äîëæíîñòè, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è
ò.ï.

Ïîíÿòèå “ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ” ìîæíî òðàêòîâàòü â øèðîêîì
è óçêîì ñìûñëå. Â øèðîêîì ñìûñëå ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ – ýòî
ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé ïî îêàçàíèè ïîìîùè
ëèöó, òîëüêî ÷òî ïîñòóïèâøåìó íà ñëóæáó â
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ÎÂÄ, â áûñòðåéøåì ïðèñïîñîáëåíèè ê óñëîâèÿì òðóäà, â óñïåøíîì
îâëàäåíèè ïðîôåññèåé è ñïåöèàëüíîñòüþ, â óñòàíîâëåíèè ðàçíîîáðàçíûõ
ñâÿçåé ñ îðãàíèçàöèåé è êîëëåêòèâîì. Â äàííîé òðàêòîâêå
ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ ñëèâàåòñÿ ñ òðóäîâîé àäàïòàöèåé.

Â óçêîì ñìûñëå ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ – ýòî ïîëó÷åíèå çíàíèé,
íàâûêîâ, óìåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïðèñïîñîáëåíèå ê òðåáîâàíèÿì ïðîôåññèè.

Ñïåöèôèêà àäàïòàöèè ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ â ïîäðàçäåëåíèÿõ ÎÂÄ
îáóñëîâëåíà õàðàêòåðîì äåÿòåëüíîñòè ìèëèöèè, à òàêæå óñëîâèÿìè, â
êîòîðûõ ïðîôåññèîíàëüíûé êîëëåêòèâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ýòó
äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåò. Ó ìîëîäîãî ñîòðóäíèêà ïîÿâëÿåòñÿ áîëüøîé
îáúåì ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ðàáîòû, åìó íåîáõîäèìî
îñâîèòü íîðìû è öåííîñòè êîëëåêòèâà, âîéòè â ñëîæíóþ ñèñòåìó
ìåæëè÷íîñòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé, çàíÿòü ñâîå ìåñòî â îáùåñòâåííîé
æèçíè ïîäðàçäåëåíèÿ è ñàìîóòâåðäèòüñÿ, ïðîÿâèòü ñâîè ñêëîííîñòè,
èíòåðåñû è ñïîñîáíîñòè.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä ýòàïîâ:
1) – â ïåðâûå äíè ñëóæáû ó ìîëîäîãî ðàáîòíèêà ïðîèñõîäèò

îçíàêîìëåíèå ñ åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Íà ýòàïå îí äîëæåí
óñâîèòü îñíîâíûå íîðìàòèâíûå àêòû, äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè, ïîëó÷èòü
èíôîðìàöèþ îáî âñåõ ýëåìåíòàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, áûòü ñïîñîáíûì
îõàðàêòåðèçîâàòü îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê ñâîåé ðàáîòå.

2) – íà âòîðîì ýòàïå ðàáîòíèê äîëæåí ïåðåéòè ê ñàìîñòîÿòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè â ïîëíîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Ïîÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòû
òâîð÷åñòâà. Ðàáîòíèê ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿåò ñâîè ôóíêöèîíàëüíûå
îáÿçàííîñòè, ñïîñîáåí çàìåíèòü äðóãîãî ðàáîòíèêà ïî ñìåæíîé
ñïåöèàëüíîñòè.

3) – òðåòèé ýòàï ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà – ýòî âûñîêàÿ ñòåïåíü
îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåâûøåíèÿ óñòàíîâëåííûõ íîðì.
Ðàáîòíèêè, äîñòèãøèå âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà,
ñîñòàâëÿþò ïðîôåññèîíàëüíîå ÿäðî ïîäðàçäåëåíèÿ.
Êàê óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå, êðîìå “âõîæäåíèÿ” â ïðîôåññèþ, ìîëîäîé
ðàáîòíèê ïðîõîäèò îäíîâðåìåííî è ñîöèàëüíóþ àäàïòàöèþ, ò.å.
“âõîæäåíèÿ” â êîëëåêòèâ ñ åãî ìîðàëüíîïñèõîëîãè÷åñ-êèì êëèìàòîì,
òðàäèöèÿìè, íåïèñàíûìè, íî óñòàíîâèâøèìèñÿ íîðìàìè. Òðóäîâîìó
êîëëåêòèâó îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ïðèñóùè âñå ïðèçíàêè, ñâîéñòâåííûå
òðóäîâûì êîëëåêòèâàì èíûõ îðãàíèçàöèé. Âìåñòå ñ òåì õàðàêòåð òðóäà
ðàáîòíèêîâ ìèëèöèè îáóñëàâëèâàåò íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé êîëëåêòèâîâ îðãàíîâ
âíóòðåííèõ äåë.
� Âî-ïåðâûõ, ðåçóëüòàò òðóäà îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë îòëè÷àåòñÿ îò

ðåçóëüòàòîâ òðóäà ìíîãèõ äðóãèõ êîëëåêòèâîâ. Öåëüþ äåÿòåëüíîñòè
îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ÿâëÿþòñÿ ïîääåðæàíèå îáùåñòâåííîãî ïî-
ðÿäêà è áîðüáà ñ ïðåñòóïíîñòüþ, îñóùåñòâëÿåìûå ïðè ïîìîùè ñïå-
öèôè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ìåòîäîâ. Îðãàíû âíóòðåííèõ äåë – ýòî îäíî èç

íåìíîãèõ ó÷ðåæäåíèé, ðåçóëüòàò òðóäà
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êîòîðûõ , êàê ïðàâèëî, íåïîñðåäñòâåííî íå îùóùàåòñÿ ñðàçó ïîñëå
îêîí÷àíèÿ êàæäîé òðóäîâîé îïåðàöèè, èõ ýôôåêòèâíîñòü ìîæåò áûòü
âûÿâëåíà ëèøü ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ. Î÷åâèäíî òàêæå, ÷òî ðåøå-
íèå ñëåäñòâåííûõ, îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûõ, âîñïèòàòåëüíûõ, ýêñïåðò-
íûõ è äðóãèõ ïîèñêîâûõ çàäà÷ òðåáóåò îïðåäåëåííîãî
èíòåëëåêòóàëüíîãî íàñòðîÿ êàê îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ òàê è âñåãî
êîëëåêòèâà. Îòñþäà â êîëëåêòèâå äîëæíà ïîääåðæèâàòüñÿ è ïðåîáëà-
äàòü ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àòìîñôåðà, ñïîñîáñòâóþùàÿ íàèáîëåå îò÷åò-
ëèâîìó ïðîÿâëåíèþ ïîèñêîâûõ ñòèìóëîâ, ñòèìóëîâ òâîð÷åñêîãî
ðîñòà è ñîðåâíîâàíèÿ.

� Âî-âòîðûõ, îðãàíû âíóòðåííèõ äåë, ÿâëÿÿñü ýëåìåíòîì îñîáîé ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ, äîëæíû îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì çíà÷èòåëüíîé öåíòðà-
ëèçàöèè, åäèíîíà÷àëèÿ, ñóáîðäèíàöèè, ñòðîãîé äèñöèïëèíû.
Íåèñïîëíåíèå ïðèêàçîâ, ëèáî õàëàòíîå îòíîøåíèå ê ñëóæåáíûì îáÿ-
çàííîñòÿì âëå÷åò çà ñîáîé íå òîëüêî ìîðàëüíîå îñóæäåíèå, íî è ñòðî-
ãóþ îòâåòñòâåííîñòü.

� Â-òðåòüèõ, îñîáåííîñòè ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ
âíóòðåííèõ äåë òðåáóþò âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âåñüìà çíà÷èòåëüíûõ
åæåäíåâíûõ çàòðàò âðåìåíè, ôèçè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ è óñèëåííûõ
ýìîöèîíàëüíûõ íàãðóçîê è ïåðåãðóçîê, ñîêðàùåíèÿ ñâîåãî ñâîáîäíî-
ãî âðåìåíè, îòäà÷è âñåõ ôèçè÷åñêèõ ñèë è ñïîñîáíîñòåé. Áîëåå òîãî,
îò êàæäîãî ÷ëåíà êîëëåêòèâà òðåáóåòñÿ ïîä÷àñ ñìåëîñòü, ìóæåñòâî,
ñïîñîáíîñòü è ãîòîâíîñòü ïîéòè íà ðèñê è ïîæåðòâîâàòü ñâîèì çäî-
ðîâüåì è äàæå æèçíüþ äëÿ âûïîëíåíèÿ ñëóæåáíîãî äîëãà. Ýòî, â
ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò îò âñåãî êîëëåêòèâà áîëüøîé ñïëî÷åííîñòè, à
îò êàæäîãî åãî ÷ëåíà – ãîòîâíîñòè ê âçàèìîâûðó÷êå è âçàèìîïîìîùè.

� Â-÷åòâåðòûõ, ïîäðàçäåëåíèÿ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë âëàäåþò îñî-
áåííûìè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Â ñîöèî-
ëîãèè è ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè ðàçäåëÿþò îáùíîñòè ëþäåé íà
ãîìîãåííûå (îäíîðîäíûå) è ãåòåðîãåííûå (ðàçíîðîäíûå). Íåêîòîðûå
êîëëåêòèâû ãîìîãåííûå: íàïðèìåð, ïî ïîëîâîçðàñòíûì õàðàêòåðè-
ñòèêàì (âîåííûé êîëëåêòèâ), äðóãèå – ïî îäèíàêîâîìó óðîâíþ îáðà-
çîâàíèÿ (ñòóäåí÷åñêàÿ ãðóïïà), òðåòüè – ïî ïðîôåññèîíàëüíîé
õàðàêòåðèñòèêå (áðèãàäû ñòðîèòåëåé).

Ëþáîå ïîäðàçäåëåíèå îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ãåòåðîãåííî ïî ñâîèì
ïðèçíàêàì. Â íåì ðàáîòàþò ëþäè ðàçíîãî âîçðàñòà, îáðàçîâàíèÿ, ðàçíûõ
ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé, ëþäè ñ ðàçíûìè
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè õàðàêòåðà è ñïîñîáíîñòÿìè.
Ãåòåðîãåííîñòü ïîäðàçäåëåíèÿ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë – îáÿçàòåëüíîå
óñëîâèå åãî ýôôåêòèâíîé ðàáîòû. Çàäà÷à óïðàâëåíèÿ îðãàíîâ âíóòðåííèõ
äåë çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû â ïðîöåññå îõðàíû îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà è
áîðüáû ñ ïðåñòóïíîñòüþ îáåñïå÷èòü ïðîÿâëåíèå ãðóïïîâîé ñîëèäàðíîñòè â
óñëîâèÿõ åãî ñîöèàëüíîé íåîäíîðîäíîñòè.
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Ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíî ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè
Â îòëè÷èå îò áîëüøèíñòâà äðóãèõ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ îðãàíû

âíóòðåííèõ äåë ïðåäúÿâëÿþò áîëåå ôîðìàëèçîâàííûå è æåñòêèå
òðåáîâàíèÿ ê ïîâåäåíèþ â áûòó, ïðîâåäåíèþ äîñóãà, ñâÿçÿì è çíàêîìñòâàì
ñâîèõ ÷ëåíîâ ñåìüè, ïðè÷åì âî ìíîãèõ êîëëåêòèâàõ ýòà ñòîðîíà æèçíè
ïîäâåðãàåòñÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíîìó êîíòðîëþ è íåôîðìàëüíîé
ðåãëàìåíòàöèè.

Êîëëåêòèâ, òðåáóÿ îò ñâîèõ ÷ëåíîâ êîíôîðìíîãî ïîâåäåíèÿ, òåì
ñàìûì îêàçûâàåò íà íèõ âîñïèòàòåëüíîå âîçäåéñòâèå è ïðåâðàùàåòñÿ â
ñïëî÷åííóþ îáùíîñòü, â êîòîðîé îñîçíàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü
òîâàðèùåñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìîïîìîùè. Îäíàêî ïðè ýòîì ñëåäóåò
èìåòü â âèäó, ÷òî èìåííî òðåáóåò îò ëè÷íîñòè êîëëåêòèâ, äîáèâàÿñü ïî
îïðåäåëåííûì ïàðàìåòðàì îò èíäèâèäà êîíôîðìíîãî ïîâåäåíèÿ.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ, åñëè îðèåíòàöèÿ ëè÷íîñòè è ãðóïïû ðàñõîäÿòñÿ,
êîëëåêòèâ íå ïðèíèìàåò óñòàíîâîê ñâîåãî ÷ëåíà, çàñòàâëÿåò åãî ïðèíèìàòü
óñòàíîâêè è öåííîñòíûå îðèåíòàöèè êîëëåêòèâà. Êàê ïðàâèëî, ýòè
îðèåíòàöèè è óñòàíîâêè íîñÿò ïîëîæèòåëüíûé õàðàêòåð. Â òî æå âðåìÿ â
êîëëåêòèâå ìîãóò áûòü è ëîæíûå óñòàíîâêè, îòñòàëûå òðàäèöèè. Â
ïîäîáíîì ðîäå ñëó÷àÿõ ìîëîäîé ðàáîòíèê, ñòðåìÿùèéñÿ ïðîâåñòè â æèçíü
ñâîè ïîëîæèòåëüíûå óñòàíîâêè, ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ñ ðàâíîäóøèåì, à
ïîä÷àñ è âðàæäåáíûì îòíîøåíèåì ðÿäà ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà. Ðàáîòíèê â
ýòîì ñëó÷àå ëèáî îñòàåòñÿ íà ñâîåé ïîçèöèè, ëèáî âûíóæäåí ïðèíÿòü
íåãàòèâíûå óñòàíîâêè ãðóïïîâîãî ìíåíèÿ, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ
îòðèöàòåëüíûé ýôôåêò ëè÷íîé êîìôîðòíîñòè è ãðóïïîâîãî ìíåíèÿ.
Èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ êîëëåêòèâîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë
ïîêàçûâàþò, ÷òî íåðåäêî ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü ëè÷íîñòè òîðìîçèòñÿ
íåîôèöèàëüíûì ìíåíèåì, ñóùåñòâóþùèì â òîé èëè èíîé ãðóïïå, êîòîðàÿ,
íàïðèìåð, ðàñöåíèâàåò àêòèâíîñòü êàê ñòðåìëåíèå “âûñëóæèòüñÿ” è ò.ï.
Òàê, â îòäåëüíûõ ÎÂÄ èíîãäà áûòóåò ìíåíèå, ÷òî íå âñå çàÿâëåíèÿ ãðàæäàí
î ïðàâîíàðóøåíèÿõ, îñîáåííî íåçíà÷èòåëüíûõ, ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü, òàê
êàê ýòî ñíèçèò ïðîöåíò ðàñêðûâàåìîñòè, à ïîïûòêè ïðîòèâîäåéñòâîâàòü
ýòîìó ñî ñòîðîíû äîáðîñîâåñòíûõ ÷ëåíîâ ýòèõ êîëëåêòèâîâ íàòàëêèâàþòñÿ
íà ñîïðîòèâëåíèå è äàâëåíèå ãðóïïû.

Â ðåçóëüòàòå äàëåêî íå âñåãäà äîáðîñîâåñòíûé ñîòðóäíèê ìèëèöèè
(îñîáåííî íîâè÷îê) ìîæåò íàéòè â ñåáå ñèëû, ÷òîáû ïðîòèâîñòîÿòü òàêîìó
âîçäåéñòâèþ. Ïîýòîìó äàëåêî íå âñÿêàÿ ñïëî÷åííîñòü ÿâëÿåòñÿ
ïîëîæèòåëüíûì ÿâëåíèåì, à ëèøü òà, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå
ïðàâèëüíî ïîíèìàåìûõ èíòåðåñîâ ñëóæáû è îáùåñòâåííî-ïîëåçíûõ öåëåé.

Îäíàêî ñëåäóåò ðàññìîòðåòü è îáðàòíóþ ñòîðîíó ñèòóàöèè, êîãäà
ëè÷íîñòü ìîëîäîãî ñîòðóäíèêà îðèåíòèðîâàíà îòðèöàòåëüíî ïî
îòíîøåíèþ ê öåëÿì êîëëåêòèâà, êîòîðûé îðèåíòèðîâàí ïîëîæèòåëüíî ê
îáùåñòâåííî-çíà÷èìûì öåëÿì. Â äàííîì ñëó÷àå, íà ïåðâûõ ïîðàõ,
íàáëþäàåòñÿ àäàïòàöèÿ ìîëîäîãî ñîòðóäíèêà ê íàèáîëåå îòñòàëûì ÷ëåíàì
êîëëåêòèâà, íàïðàâëåííîñòü êîòîðûõ íå ñîâïàäàåò ñ íàïðàâëåííîñòüþ
êîëëåêòèâà â öåëîì. Ïðè ýòîì ÷àñòî ñóùåñòâåííî íå èìååò çíà÷åíèÿ,
ñîâïàäàþò èëè íå ñîâïàäàþò ó ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà, ïî ñâîèì öåííîñòÿì

ñàìà íàïðàâëåííîñòü ìîëîäîãî ñîòðóäíèêà è
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îòñòàëûõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà. Îáúåäèíÿþùèì ôàêòîðîì â ýòîì ñëó÷àå
âûñòóïàåò èìåííî íåñîãëàñèå, ðàñõîæäåíèå âî ìíåíèÿõ, ðàçëè÷èå â
îöåíêàõ ìåæäó êîëëåêòèâîì è îòñòàëûìè ÷ëåíàìè ýòîãî êîëëåêòèâà.

Äëÿ ìîëîäîãî ñîòðóäíèêà íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èìååò íå ñàì ôàêò
ðàçëè÷èÿ â íàïðàâëåííîñòè åãî è êîëëåêòèâà. Îí íå ñîìíåâàåòñÿ â
ïðàâèëüíîñòè òåõ öåííîñòåé, íà êîòîðûå îðèåíòèðîâàí. Â áîëüøåé ìåðå îí
ñòðàäàåò îò íåïîíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû êîëëåêòèâà, îò íåïðèÿòèÿ åãî
öåííîñòåé. Èìåííî, âûðàæåíèå íåïðèÿòèÿ, ÷àñòî â ôîðìå íàñìåøêè èëè
äàæå âðàæäû ïî îòíîøåíèþ ê ìîëîäîìó ñîòðóäíèêó è âûçûâàþò
îòíîøåíèå ñèìïàòèè ê äðóãîé ëè÷íîñòè, íàõîäÿùåéñÿ â ïîäîáíîé
ñèòóàöèè.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðåäìåòîì àäàïòàöèè ñòàíîâèòñÿ ñîáñòâåííî,
íàïðàâëåííîñòü ëè÷íîñòè è êîëëåêòèâà. Íåîáõîäèìî èçìåíÿòü èìåííî
íàïðàâëåííîñòü àäàïòèðóþùèõñÿ ïîäñèñòåì. Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå
ëè÷íîñòè â êîëëåêòèâå äîëæíî áûòü ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì åå íàïðàâëåííîñòè
â öåëÿõ àäàïòàöèè ê êîëëåêòèâó.

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ ïðåäïîëàãàåò òàêæå, ÷òî
ìîëîäîé ðàáîòíèê â êîðîòêîå âðåìÿ âîéäåò â ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ ðîëåé
îðãàíà èëè ïîäðàçäåëåíèÿ âíóòðåííèõ äåë.

Êàæäûé ÷åëîâåê “èãðàåò”, âûïîëíÿåò íåñêîëüêî ðîëåé (ñîòðóäíèê
óãîëîâíîãî ðîçûñêà, ãëàâà ñåìüè, êàïèòàí âîëåéáîëüíîé êîìàíäû è ò.ä),
êàæäàÿ ðîëü èìååò îïðåäåëåííîå çíà÷åíèå â ñâÿçè ñ ñîöèàëüíûìè
ïðèòÿçàíèÿìè ëè÷íîñòè. Òàê, åñëè ÷åëîâåê ñòàâèò ïåðåä ñîáîé öåëè ðîñòà
ïî ñëóæáå, òî ñîîòâåòñòâåííî ðîëü, “èãðàåìàÿ” èì íà ñëóæáå, áóäåò äëÿ
íåãî ãëàâíîé. Ñðåäè ðàçíîîáðàçíûõ îòíîøåíèé, ñâÿçûâàþùèõ ÷ëåíîâ
ëþáîãî êîëëåêòèâà, ìîæíî âûäåëèòü äâå íàèáîëåå âàæíûå ñèñòåìû
îòíîøåíèé: äåëîâûå, ò.å îòíîøåíèÿ, êîòîðûå âîçíèêàþò ìåæäó ëþäüìè êàê
íîñèòåëÿìè îïðåäåëåííûõ îáùåñòâåííûõ ôóíêöèé, è ëè÷íûå – îòíîøåíèÿ,
ñâÿçûâàþùèåñÿ íà îñíîâå ñèìïàòèè è àíòèñèìïàòèè, ïðèòÿæåíèé è
îòòàëêèâàíèé. â ëþáîé èç ýòèõ ñèñòåì îòíîøåíèé êàæäûé ÷åëîâåê â
äàííûé ïåðèîä çàíèìàåò îïðåäåëåííîå ìåñòî. Â ÎÂÄ òàêèìè ñèñòåìàìè
ìîãóò áûòü ïîëîæåíèå â èåðàðõèè îðãàíà, ïîëîæåíèå â îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèÿõ, ïîëîæåíèå â êâàëèôèöèðîâàííîé ñòðóêòóðå ðàáîòíèêîâ, â
ñèñòåìå ëè÷íûõ âçàèìîîòíîøåíèé.

Ñàìîîöåíêà ÷åëîâåêà – ñâîåîáðàçíûé “ôàñàä ëè÷íîñòè”
Ïîëîæåíèå ðàáîòíèêà â ôîðìàëüíîé ñòðóêòóðå èçâåñòíî âñåì ÷ëåíàì

êîëëåêòèâà, â òîì ÷èñëå è ñàìîìó ðàáîòíèêó, ïî ìíîãèì ïîêàçàòåëÿì
(áëàãîäàðíîñòè, âûãîâîðû, ìîðàëüíîå è ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå,
âîçìîæíîñòü ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå è ò.ï.). Ïîëîæåíèå ÷åëîâåêà â
ñèñòåìå íåôîðìàëüíûõ è, ñîîòâåòñòâåííî, íèãäå íå ôèêñèðîâàííûõ
îòíîøåíèé ñàìîìó ÷åëîâåêó (îñîáåííî ìîëîäîìó ñîòðóäíèêó), êàê
ïðàâèëî, íå èçâåñòíî, è îí îöåíèâàåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ñóáúåêòèâíî. Ïðè
ýòîì âñòóïàåò â ñèëó ïàðàäîêñ ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè: ÷åì âûøå
íåôîðìàëüíîå ïîëîæåíèå ñîòðóäíèêà, òåì íèæå îí îöåíèâàåò ñâîå ìåñòî â
ñèñòåìå ìåæëè÷íîñòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé, à ëè÷íîñòü, êîòîðàÿ
ïåðåîöåíèâàåò ñâîå ïîëîæåíèå â ñèñòåìå
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ìåæëè÷íîñòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé, êàê ïðàâèëî, ôàêòè÷åñêè íàõîäèòñÿ â
íåïðèÿòíîì ïîëîæåíèè â ýòîé ñèñòåìå.

Ñàìîîöåíêà ÷åëîâåêà íåðåäêî âûñòóïàåò êàê ñâîåîáðàçíûé “ôàñàä
ëè÷íîñòè”. Îíà ñïåöèàëüíî àêöåíòèðóåò ÷åðòû, êîòîðûå ïðèñóùè èì íà
îñíîâå ñòåðåîòèïîâ (ñîöèàëüíûõ ðîëåé), äðóãèå “îòäåëÿþòñÿ îò íåãî”.
Ñîöèàëüíàÿ ðîëü ÷åëîâåêà, à òàêæå è âïå÷àòëåíèÿ, êîòîðûå îí îêàçûâàåò íà
îêðóæàþùèõ (âíåøíåå âûðàæåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà), ñîñòîèò èç äâóõ
êîìïîíåíòîâ.

1. Âî-ïåðâûõ, ýòà òà âíåøíÿÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ ñàì ÷åëîâåê î ñåáå
ñîîáùàåò (òî, ÷òî ñ÷èòàåòñÿ “ôàñàäîì” ëè÷íîñòè – ñëîâà, ìèìèêà è æåñòû, è
ò.ï.);

2. Âî-âòîðûõ, òà èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ îí äàåò áåññîçíàòåëüíî.
Óðîâåíü ñîöèàëüíûõ ïðèòÿçàíèé ëè÷íîñòè, ò.å. ñîâîêóïíîñòü åå èíòåðåñîâ,
îòíîøåíèé òàêæå ìîãóò áûòü çà ýòèì “ôàñàäîì”, è ÷åëîâåê íå ðàñêðûâàåò
ñåáÿ. Îäíàêî âíèìàòåëüíîå íàáëþäåíèå çà åãî ïîâåäåíèåì, áåñåäû,
äåÿòåëüíîñòü ìîãóò ïîìî÷ü â ðàñêðûòèè ëè÷íîñòè. Çíàíèå ñîöèàëüíûõ
îæèäàíèé è ñòóïåíü èõ ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìà äëÿ ðåøåíèÿ ìíîãèõ
âîïðîñîâ ðàáîòû ñ ëè÷íûì ñîñòàâîì ÎÂÄ.

Êðîìå àäàïòàöèè ê ïðîôåññèè è êîëëåêòèâó ìîëîäîé ðàáîòíèê, êàê
ïðàâèëè, ïðîõîäèò àäàïòàöèþ è ê íîâîìó ìåñòó æèòåëüñòâà. Àäàïòàöèÿ
ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ïðèåõàëè ñ äðóãîé ìåñòíîñòè, îñëîæíÿåòñÿ
ìíîãèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Âî-ïåðâûõ, ëþäè, êîòîðûå íåäàâíî ïðèåõàëè â
áîëüøîé ãîðîä, âî ìíîãîì íå ïîíèìàþò îáðàç æèçíè ãîðîäà, íå ìîãóò
ïðèñïîñîáèòüñÿ ê åãî ðèòìó, íå ñîâñåì óâåðåííî ÷óâñòâóþò ñåáÿ â ñâÿçè ñ
îòñóòñòâèåì ðîäíûõ èëè äðóçåé. Âî-âòîðûõ, ýòà êàòåãîðèÿ ðàáîòíèêîâ
òÿæåëî èäåò íà âçàèìîäåéñòâèå ïóòåì ó÷àñòèÿ â õóäîæåñòâåííîé
ñàìîäåÿòåëüíîñòè, ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ è â âûõîäíûå äíè ñòðåìèòñÿ
ïîåõàòü ê ðîäíûì. Â-òðåòüèõ îíè áîëåçíåííî âîñïðèíèìàþò ìèíèìàëüíóþ
íåñïðàâåäëèâîñòü â ñëóæåáíûõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ: íåêîòîðûì èç íèõ
êàæåòñÿ, ÷òî èì äàþò áîëåå âàæíûå ïîñòû, ÷òî íåðåäêî îòâå÷àåò
äåéñòâèòåëüíîñòè. Âñå ýòî çàñòàâëÿåò ðóêîâîäèòåëåé ÎÂÄ ïðèíèìàòü íà
ñëóæáó ïðåèìóùåñòâåííî ìåñòíûõ æèòåëåé, ÷òî îáëåã÷àåò èõ
ïðîôåññèîíàëüíóþ àäàïòàöèþ.

Â òî æå âðåìÿ â áîëüøèõ ãîðîäàõ ïðèåì íà ñëóæáó â áîëüøèíñòâå
ïîäðàçäåëåíèé â ÎÂÄ îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò èíîãîðîäíèõ. Áîëüøàÿ ÷àñòü
ðóêîâîäèòåëåé îõîòíåå áåðóò íà ðàáîòó ïðåäñòàâèòåëåé ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè, òàê êàê îíè ïðîÿâëÿþò ñåáÿ áîëåå äèñöèïëèíèðîâàííûìè.

Ó ìíîãèõ ðàáîòíèêîâ ÎÂÄ ïðîÿâëÿåòñÿ ïîâûøåííûé óðîâåíü
ñîöèàëüíûõ ïðèòÿçàíèé: îíè áîëåå óâåðåíû, ó íèõ åñòü æèëüå, ñåìüÿ,
âîçìîæíîñòü ïîñòóïèòü íà ðàáîòó â äðóãèå îðãàíèçàöèè.

Ñîñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè
Ýìîöèîíàëüíîå ñàìî÷óâñòâèå ÷åëîâåêà â êîëëåêòèâå, óðîâåíü

ñâîåîáðàçíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîìôîðòà ñêëàäûâàþòñÿ ó íåãî èç
íåóäîâëåòâîðåííîñòè â ýòîé ñèñòåìå ðîëåé, ñèñòåìå îòíîøåíèé â
êîëëåêòèâå. ýòî ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî

õàðàêòåðîì è òåìïåðàìåíòîì, îíî âî ìíîãîì
çàâèñèò è îò îáùåñòâåííîãî è êîëëåêòèâíîãî
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ìíåíèÿ î äàííîì ÷åëîâåêå, îò ñîîòâåòñòâèÿ åãî ðåàëüíîé äîëè óðîâíþ åãî
ñîöèàëüíûõ ïðèòÿçàíèé.

Â öåëîì òîëüêî ÷òî ïðèíÿòûõ ìîëîäûõ ðàáî÷èõ ñ ïîçèöèè
ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ìîæíî óñëîâíî ïîäðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî
ãðóïï:
� ðàáîòíèêè, êîòîðûå ëåãêî îâëàäåâàþò ñïåöèàëüíîñòüþ è áûñòðî âõî-

äÿò â êîëëåêòèâ îðãàíà èëè ïîäðàçäåëåíèÿ âíóòðåííèõ äåë (áûâøèå
äðóæèííèêè, âíåøòàòíûå ñîòðóäíèêè, ÷ëåíû ñåìåé ðàáîòíèêîâ
ÎÂÄ). Îíè è äî ïîñòóïëåíèÿ íà ñëóæáó çíàëè îñíîâíûå ýëåìåíòû
ïðîôåññèè;

� ðàáîòíèêè, ëåãêî îâëàäåâàþùèå ïðîôåññèåé (íàïðèìåð âûïóñêíèêè
ÂÓÇîâ ÌÂÄ, ñïåöèàëüíûõ ôàêóëüòåòîâ, ìåíåäæåðîâ áåçîïàñíîñòè è
ò.ä.), íî äëÿ êîòîðûõ òðåáóåòñÿ ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ;

� ðàáîòíèêè, äëÿ êîòîðûõ íåîáõîäèìû âñå âèäû àäàïòàöèè ê ïðîôåñ-
ñèè, ê êîëëåêòèâó. Ýòî ñàìàÿ òðóäíàÿ êàòåãîðèÿ ðàáîòíèêîâ ñ ïîçè-
öèè àäàïòàöèè.

Âàæíóþ ðîëü â ýòîé ñâîåîáðàçíîé ñîöèàëèçàöèè ìîëîäîãî ðàáîòíèêà
èãðàåò ðóêîâîäèòåëü. Äëÿ òîëüêî ÷òî ïîñòóïèâøåãî ìîëîäîãî ðàáîòíèêà
íåáåçðàçëè÷íî, êòî ïðîâîäèò ñ íèì ïåðâóþ áåñåäó – ðóêîâîäèòåëü èëè
èñïîëíèòåëü. Çäåñü æå ñèëà âîçäåéñòâèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ ñ âîçðàñòàíèåì
ôîðìàëüíîãî àâòîðèòåòà (äîëæíîñòíîãî ïîëîæåíèÿ) ëèöà, ïðîâîäÿùåãî
áåñåäó.

Ïåðâàÿ áåñåäà ðóêîâîäèòåëÿ î ïðîôåññèè, ïîäðàçäåëåíèè, åãî
òðàäèöèÿõ, èñòîðèè çàïîìèíàåòñÿ ìîëîäîìó ÷åëîâåêó íà âñþ æèçíü.
Ïñèõîëîãè îòìå÷àþò, ÷òî èìåííî ïåðâûå âïå÷àòëåíèÿ î ðàáîòå âî ìíîãîì
îïðåäåëÿþò è îòíîøåíèÿ ê ïðîôåññèè â äàëüíåéøåì, îíè, ìîæåò áûòü íå
ñàìûå ãëóáîêèå, íî ñàìûå ÿðêèå.

Òàêæå íà âñþ æèçíü ñîòðóäíèê çàïîìíèò òîãî, êòî ïåðâûé ââîäèë åãî â
êðóã çàíÿòèé, çíàêîìèë ñ êîëëåãàìè, õàðàêòåðèçîâàë íà÷àëüíèêà.

Èíòåðâüþ ñ ìîëîäûìè ðàáîòíèêàìè ìèëèöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî èìåííî
ïåðâûå äíè íà ðàáîòå îïðåäåëÿþò è òðóäîâîå íàñòðîåíèå è ïëàíû. Èìåííî â
ýòè äíè íåîáõîäèìî óäåëèòü ïîâûøåííîå âíèìàíèå ìîëîäîìó ðàáîòíèêó –
êàê â åãî òðóäîâîé, äåÿòåëüíîñòè òàê è â òðóäîâîì óñòðîéñòâå. Ýòî ïîêàæåò
åìó åãî íóæíîñòü ìèëèöèè, ÎÂÄ, çàèíòåðåñîâàííîñòü ðóêîâîäèòåëÿ è
êîëëåêòèâà â íåì êàê ëè÷íîñòè.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè
ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ â ÎÂÄ, ÿâëÿåòñÿ èõ íà÷àëüíàÿ ïîäãîòîâêà, êîòîðàÿ
ïðîâîäèòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî â äâà ýòàïà:

1. Îçíàêîìèòåëüíûé ïåðèîä (îáó÷åíèå íà ìåñòå ñëóæáû) ïîä
ðóêîâîäñòâîì íåïîñðåäñòâåííûõ íà÷àëüíèêîâ è íàñòàâíèêîâ ñîöèàëüíîé
âðåìåíè íàçíà÷åíèÿ ñîòðóäíèêà íà äîëæíîñòü äî íàïðàâëåíèÿ åãî íà êóðñû
íà÷àëüíîé ïîäãîòîâêè;

2. Êóðñîâîå îáó÷åíèå â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ÌÂÄ Óêðàèíû èëè
ó÷èëèùàõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ÓÂÄ.

Îòâåòñòâåííîñòü çà îðãàíèçàöèþ îáó÷åíèÿ â îçíàêîìèòåëüíûé ïåðèîä
âîçëàãàåòñÿ íà íà÷àëüíèêà ÎÂÄ. Âðåìåííî çà
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âïåðâûå ïðèíÿòûì íà ðàáîòó ñîòðóäíèêîì çàêðåïëÿåòñÿ íàñòàâíèê.
Íàñòàâíè÷åñòâî â ÎÂÄ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñèñòåìû
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
ëèö ðÿäîâîãî è íà÷àëüñòâóþùåãî ñîñòàâà. Öåëü íàñòàâíè÷åñòâà – óñêîðåíèå
ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ ìîëîäîãî ñîòðóäíèêà êàê ñïåöèàëèñòà ñâîåãî äåëà,
ôîðìèðîâàíèå ó íåãî ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ è âîëåâûõ êà÷åñòâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ èñïîëíåíèÿ çàäà÷, êîòîðûå ñòàëè ïåðåä ÎÂÄ.

Ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè íàñòàâíè÷åñòâà â ÎÂÄ îïðåäåëÿåòñÿ ïðèêàçîì
ÌÂÄ Óêðàèíû ¹367 îò 12 èþíÿ, 1993ã., êîòîðûì óòâåðæäàåòñÿ Ïîëîæåíèå
î íàñòàâíè÷åñòâå â ÎÂÄ Óêðàèíû. Îòâåòñòâåííîñòü çà îðãàíèçàöèþ
íàñòàâíè÷åñòâà íåñóò íà÷àëüíèêè ÎÂÄ è èõ ïîìîùíèêè ïî ðàáîòå ñ
êàäðàìè.

Îäíàêî, íà ïðàêòèêå, èíñòèòóò íàñòàâíè÷åñòâà íå èãðàåò çíà÷èòåëüíîé
ðîëè â ñòàíîâëåíèè ìîëîäîãî ñîòðóäíèêà êàê ïðîôåññèîíàëà. Çà÷àñòóþ
âûïîëíåíèå íàñòàâíèêàìè ñâîèõ ôóíêöèé íîñèò ÷èñòî ôîðìàëüíûé
õàðàêòåð. Ýòî ìîæåò áûòü âûçâàíî ðÿäîì ïðè÷èí.

1. Âî-ïåðâûõ, íàñòàâíèêè íå çàèíòåðåñîâàíû â âûïîëíåíèè ñâîèõ
íàñòàâíè÷åñêèõ ôóíêöèé â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ìàòåðèàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

2. Âî-âòîðûõ, çàãðóæåííîñòü íà ñâîåì ðàáî÷åì ìåñòå ïðîñòî íå
ïîçâîëÿåò íàñòàâíèêó óäåëÿòü äîëæíîå âíèìàíèå ìîëîäîìó ñîòðóäíèêó. È,
íàêîíåö, äàæå ó íàèáîëåå îïûòíûõ è ïîäãîòîâëåííûõ ñîòðóäíèêîâ ìîãóò
ïðîñòî îòñóòñòâîâàòü íàâûêè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Â ñâÿçè ñ
âûøåñêàçàííûì ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ îïûò ðÿäà ðåãèîíàëüíûõ
óïðàâëåíèé ÌÂÄ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãäå íàñòàâíè÷åñòâî ïîñòàâëåíî
íà ïðîôåññèîíàëüíóþ îñíîâó. Êàíäèäàòû â íàñòàâíèêè îòáèðàþòñÿ èç
íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûõ è îïûòíûõ ñîòðóäíèêîâ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû äàííûå
êàíäèäàòû ïîëó÷èëè ïðàâî èìåíîâàòü ñåáÿ íàñòàâíèêàìè îíè äîëæíû
ñäàòü ðÿä êâàëèôèêàöèîííûõ ýêçàìåíîâ, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ
ñëóæåáíóþ è áîåâóþ ïîäãîòîâêó, çíàíèå íîðìàòèâíûõ àêòîâ, îñíîâû
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû. Ñðåäè íàñòàâíèêîâ ïðîâîäÿòñÿ êîíêóðñû íà çâàíèå
“ëó÷øèé íàñòàâíèê”, ðàçûãðûâàþòñÿ öåííûå ïðèçû. Äëÿ ïîâûøåíèÿ
ïðîôåññèîíàëèçìà íàñòàâíèêè ïðîõîäÿò ïåðèîäè÷åñêîå ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè, ñëóøàþò ëåêöèè ïî îñíîâàì ïñèõîëîãèè, ïåäàãîãèêè,
ëîãèêè, ñîöèîëîãèè, ïðàâîâîé êóëüòðû – ÷èòàåìûå
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì ðàçëè÷íûõ ÂÓÇîâ.

Çà÷àñòóþ äëÿ âûïîëíåíèÿ íàñòàâíè÷åñêèõ ôóíêöèé ïðèãëàøàþòñÿ
âåòåðàíû ÌÂÄ, ÑÁÓ.

Îá óðîâíå àäàïòèðîâàííîñòè ìîëîäîãî ðàáîòíèêà ìîæíî ñóäèòü ïî
ðÿäó îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé.

Ê îáùèì îáúåêòèâíûì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿò: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà, ðîñò êâàëèôèêàöèè, êîëè÷åñòâî ðàñêðûòûõ ïðåñòóïëåíèé, òðóäîâàÿ
äèñöèïëèíà, íîðìû è öåííîñòè êîëëåêòèâà, ñòàòóñ ëè÷íîñòè â äàííîì
êîëëåêòèâå.

Ê îáùèì ñóáúåêòèâíûì ïîêàçàòåëÿì ìîæíî îòíåñòè:
óäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì, îùóùåíèå ñâîåãî ðîñòà è ïåðñïåêòèâû, “òÿãà” ê

304



ñâîåìó êîëëåêòèâó, ñîçíàíèå ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè ñâîåãî òðóäà,
ëåãêîñòü îáùåíèÿ è ò.ä.

Îäíàêî, ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ íå äëÿ âñåõ ìîëîäûõ ðàáî÷èõ
çàêàí÷èâàåòñÿ óñïåøíî. Ïîðîé íåóäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé ïðèâîäèò èõ
ê ðàçî÷àðîâàíèþ, æåëàíèþ ñìåíèòü ìåñòî ðàáîòû, à òî è âîâñå óâîëèòüñÿ èç
ÎÂÄ.

Ôàêòîðû, âûçûâàþùèå òåêó÷åñòü, ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà
íåñêîëüêî ãðóïï:
� Óñëîâèÿ òðóäà. Òàê íåêîòîðûå ðàáîòíèêè ñîãëàñíû íà ëþáóþ ðàáî-

òó, ïðè óñëîâèè, ÷òî ïîñëå 24 ÷àñîâ èì áóäåò ïðåäîñòàâëåíî ëè÷íîå
âðåìÿ; äðóãèå ñòðåìÿòñÿ ïåðåéòè èç ïîäðàçäåëåíèé, â êîòîðûõ îíè
äîëæíû ðàáîòàòü òîëüêî íî÷üþ; òðåòüè ñîãëàñíû ðàáîòàòü â ëþáîì
ðåæèìå, íî òîëüêî â ïîìåùåíèè è ò.ä.

� Õàðàêòåð ðåøàåìûõ çàäà÷. Äëÿ íåêîòîðûõ ðàáîòíèêîâ òàêèì âàæ-
íûì, ïîä÷àñ îòðèöàòåëüíûì ôàêòîðîì ìîæåò áûòü íåîáõîäèìîñòü
ñèñòåìàòè÷åñêè ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ. Ê ýòîé ãðóïïå
ôàêòîðîâ ñëåäóåò îòíåñòè ïðèâëåêàòåëüíîñòü è ïåðñïåêòèâíîñòü ñïå-
öèàëüíîñòè, ïðåñòèæíîñòü ñëóæáû â ðàçíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ.

Ñðåäè ãðóïïû ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ óðîâåíü ïîòåíöèàëüíîé òåêó÷åñòè
íà 37-40% âûøå, ÷åì ó ëèö, ïðîñëóæèâøèõ òðè ãîäà è áîëåå. Ïîêàçàòåëè
íåóäîâëåòâîðåííîñòè çäåñü îñîáåííî âûñîêèå ó ðàáîòíèêîâ ïåðâîãî ãîäà
ñëóæáû. Ïðè÷åì êî âñåì äðóãèì ïðè÷èíàì íåóäîâëåòâîðåííîñòè
ïðèáàâëÿåòñÿ è òàêàÿ, êàê îòñóòñòâèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðèçâàíèÿ. È åñëè
â äðóãèõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ìîëîäîé ðàáîòíèê èìååò ïðàâî
ïåðåéòè íà äðóãóþ ðàáîòó, òî â ñèñòåìå ÎÂÄ îí îáÿçàí ïðîñëóæèòü íå
ìåíåå 3-õ ëåò. Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì áûëî áû öåëåñîîáðàçíûì ââåäåíèå
èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà äëÿ ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ, êîãäà ñëóæáà â ìèëèöèè
ìîãëà áû áûòü ïðåêðàùåíà ïî ïðîôåññèîíàëüíûì ìîòèâàì.

Èçó÷åíèå êàäðîâîé äîêóìåíòàöèè, èíòåðâüþ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè
îðãàíîâ, ïîäðàçäåëåíèé, ðàáîòíèêàì êàäðîâûõ àïïàðàòîâ ïîçâîëèëî
ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû:
� Ñóùåñòâóþò ôàêòîðû, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò óñïåøíîé ðàáîòå íåêî-

òîðîé ÷àñòè ðàáîòíèêîâ ÎÂÄ;
� Íåêîòîðûå èç ýòèõ ïðè÷èí (íàïðèìåð, íåóìåíèå èëè íåæåëàíèå ðàáî-

òàòü ñ ëþäüìè, èñêëþ÷èòåëüíî ñëàáàÿ íåðâíàÿ ñèñòåìà) íå ìîãóò áûòü
êîìïåíñèðîâàíû äðóãèìè êà÷åñòâàìè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ èëè òðå-
íèðîâêè;

� Áîëüøèíñòâî íåäîâîëüíûõ ðàáîòíèêîâ íå õîòÿò ðàáîòàòü íà êîíêðåò-
íîì ìåñòå, â êîíêðåòíîì ïîäðàçäåëåíèè.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ âëèÿþùèõ íà ïðîöåññ
ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè áûëî ïðîâåäåíî òåîðåòè÷åñêîå è
ïðàêòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå äàííîé ïðîáëåìû.
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Ôàêòîðû âëèÿþùèå íà ïðîöåññ

ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè

Ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ëè÷íîñòè ê
äåÿòåëüíîñòè â îðãàíàõ âíóòðåííèõ äåë, áûëî
ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ìåòîäîì ñîöèîëîãè÷åñêîé
áåñåäû ñ ñîòðóäíèêàìè ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé
îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ÓÌÂÑ Óêðàèíû â

Êèðîâîãðàäñêîé îáëàñòè.
Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ áûëè ñäåëàíû ñëåäóþùèå âûâîäû:

�ó îñíîâíîé ìàññû îïðîøåííûõ ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë
ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè ïðîøåë ëåãêî (70%),
�îäíàêî 55% ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè, ÷òî â ïðîöåññå àäàïòàöèè

ñòîëêíóëèñü ñ òàêèìè òðóäíîñòÿìè, êàê òÿæåëûå óñëîâèÿ òðóäà,
íèçêàÿ è íåñâîåâðåìåííàÿ îïëàòà òðóäà, íåâîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ
æèëèùíîé ïðîáëåìû, íåíîðìèðîâàííûé ðàáî÷èé äåíü;
�70% ðåñïîíäåíòîâ â ïðîâåäåííîì èññëåäîâàíèè îòìåòèëè, ÷òî íà

ëåãêîñòü ïðîöåññà àäàïòàöèè â áîëüøåé ñòåïåíè ïîâëèÿëè, òàêèå
ôàêòîðû, êàê èíòåðåñ ê ðàáîòå, âîçìîæíîñòü çíàêîìñòâà ñ íîâûìè
ëþäüìè, è â ìåíüøåé ñòåïåíè – ïîääåðæêà, ñïëî÷åííîñòü êîëëåêòèâà
è âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè.
�Íà âîïðîñ: “×òî ïðèâëåêàåò Âàñ â Âàøåé ðàáîòå?” 75% ðåñïîíäåíòîâ

îòìåòèëè, òàêèå ôàêòîðû ,êàê ðàñøèðåíèå ñôåðû ïîëåçíûõ êîíòàêòîâ
è ñâÿçåé, õàðàêòåð è ñîäåðæàíèå ðàáîòû. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá
îðèåíòàöèè ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë íà âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ñëóæåáíîãî ïîëîæåíèÿ â ëè÷íûõ êîðûñòíûõ öåëÿõ. Â
çàêëþ÷åíèè ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ó 30% ðåñïîíäåíòîâ ëèøü îò÷àñòè
ñîâïàëè ïðåäñòàâëåíèÿ î áóäóùåé ïðîôåññèè ñ ðåàëüíîñòüþ,
ðåçóëüòàòîì ÷åãî ìîæåò ñòàòü íåæåëàíèå äàëüíåéøåãî ïðîäîëæåíèÿ
ñëóæáû â îðãàíàõ âíóòðåííèõ äåë.
Àäàïòàöèÿ ðàáîòíèêà â îðãàíàõ âíóòðåííèõ äåë â çíà÷èòåëüíîé

ñòåïåíè çàâèñèò îò óäîâëåòâîðåííîñòè ñâîåé ðàáîòîé. Åñëè
ïðîàíàëèçèðîâàòü âëèÿíèå ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè êàêèìè-ëèáî
ñòîðîíàìè ðàáîòû íà ìåðó óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé â öåëîì, òî íåëüçÿ
âûäåëèòü êàêèå-òî âåäóùèå ôàêòîðû. Îáùàÿ óäîâëåòâîðåííîñòü – íåêèé
êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü, íà êîòîðûé íàêëàäûâàþò îòïå÷àòêè êàê óñëîâèÿ
ðàáîòû, òàê è åå ñîäåðæàíèå.

Â îáùåì âûÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ òåíäåíöèÿ: åñëè ðåñïîíäåíòû â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå óäîâëåòâîðåíû êàêîé-ëèáî ñòîðîíîé ðàáîòû, òî îíè
âûñêàçûâàþò âûñîêóþ ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé â öåëîì: ñ
ïîíèæåíèåì óðîâíÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ýòîé ñòîðîíîé ïîíèæàåòñÿ è
óðîâåíü îáùåé óäîâëåòâîðåííîñòè, îäíàêî ó áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ îí
êîëåáëåòñÿ îò 25 äî 50%.
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Îïðàøèâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðàáîòíèêè
ñêëîííû îöåíèòü óäîâëåòâîðåííîñòü êàê ðàáîòîé âîîáùå, òàê è
ðàçëè÷íûìè åå ñòîðîíàìè íà 40-60%.

Î ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóåò è
îòâåò íà âîïðîñ “Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî Âû äîëæíû âûáðàòü áóäóùóþ
ðàáîòó. Ïîøëè áû Âû ñíîâà íà ñëóæáó â ÎÂÄ?”. Ñîãëàñíî äàííûì
èññëåäîâàíèÿ ñâîé âûáîð ïîâòîðèëî áû 60% îïðîøåííûõ. Ïðè÷åì ñ
óâåëè÷åíèåì ñòàæà ðàáîòû, êîëè÷åñòâî ëþäåé, êîòîðûå ïîøëè áû íà
ñëóæáó â ÎÂÄ ñíîâà óìåíüøàåòñÿ.

Åùå îäíèì ïîêàçàòåëåì, äàþùèì ïðåäñòàâëåíèå î ñòåïåíè
óäîâëåòâîðåííîñòè îïðîøåííûõ ëèö, ñâîåé ðàáîòîé ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñèå íà
âîçìîæíóþ ðàáîòó èõ äåòåé â ìèëèöèè. Òàê, íà âîïðîñ “Õîòåëè áû Âû
âèäåòü ñâîèõ äåòåé íà ñëóæáå â ÎÂÄ” â ñðåäíåì îêîëî 25% îòâåòèëè
óòâåðäèòåëüíî. Ïðè÷åì, äàæå ïî îòíîøåíèþ ê íàèáîëåå ïðåñòèæíûì, ïî
ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ïîäðàçäåëåíèÿì (ÓÁÎÏ, ÃÑÁÝÏ, ÃÀÈ) ýòî
êîëè÷åñòâî âûðàñòàåò ìàêñèìóì äî 30%(ÓÁÎÏ), ïðèìåðíî ñòîëüêî æå
îïðîøåííûõ çàòðóäíÿþòñÿ îòâåòèòü, à îñòàëüíûå îòíîñÿòñÿ ê ðàáîòå ñâîèõ
äåòåé â ìèëèöèè íåãàòèâíî.

Òàêèì îáðàçîì, âûñîêàÿ ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ïðîôåññèåé
ñïîñîáñòâóåò óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé, è êàê ñëåäñòâèå,
ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèåé â öåëîì.

Íà óðîâåíü àäàïòèðîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ ê îïåðàòèâíî-ñëóæåáíîé
äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàåò âëèÿíèå ñèñòåìà ìîòèâàöèè â îðãàíàõ âíóòðåííèõ
äåë. Ìû õîòèì âàñ îçíàêîìèòü ñ àâòîðàìè ðàíåå ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé.
Â 1994 ãîäó áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñðåäè ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå
íàõîäÿòñÿ íà “ïåðåäíåì ôðîíòå” áîðüáû ñ ïðåñòóïíîñòüþ. Êàê òèï âûáîðêè
èñïîëüçîâàëñÿ ìåòîä îñíîâíîãî ìàññèâà.

Ñðåäè îïðîøåííûõ 8% ïðåäñòàâèòåëè íà÷àëüñòâóþùåãî ñîñòàâà, 15%
– ñëåäîâàòåëè, 13% – îïåðóïîëíîìî÷åííûå. Ïî îïðåäåëåííûì êàòåãîðèÿì
îïðîøåííûõ ðàçäåëèëè íà òðè ãðóïïû:

1-àÿ ãðóïïà ñîäåðæèò òåõ, êòî òâåðäî ñîãëàñíû ñ ïðàâèëüíîñòüþ
âûáîðà ïðîôåññèè è íåæåëàíèåì îñòàâèòü ñëóæáó (ýòà ãðóïïà ñîñòàâëÿåò
îêîëî 50% îïðîøåííûõ);

2-àÿ ãðóïïà – îõâàòûâàåò òåõ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ â òîé
èëè èíîé ìåðå êðèòè÷åñêè ê ñâîåìó ïîëîæåíèþ, íî íå äåêëàðèðóþò ñâîé
óõîä èõ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë èëè èõ äàííîãî êîëëåêòèâà (îêîëî 30%);

3-ÿ ãðóïïà – ñîäåðæèò òåõ, êòî íà ìîìåíò îïðîñà ñîñòàâëÿåò ãðóïïó
“ïîòåíöèàëüíîé òåêó÷åñòè”(îêîëî 20%).

Òâåðäî äåêëàðèðóþò î ñâîåì æåëàíèè îñòàâèòü ñëóæáó â îðãàíàõ
âíóòðåííèõ äåë îêîëî 6,5% (1994ã.) è 7%(1997ã.). Íî â òîé èëè èíîé ìåðå
ðàçî÷àðîâàíû â âûáîðå ïðîôåññèè 14%(1994ã.) è 18%(1997ã.),
ïðèáëèçèòåëüíî ñòîëüêî æå îïðîøåííûõ çàòðóäíÿþòñÿ ñ îòâåòîì íà
ïîñòàâëåííûå âîïðîñû, à 11,5% – õîòåëè á ïåðåéòè â äðóãèå ñëóæáû íå
èçìåíÿÿ ñïåöèàëüíîñòè. Êîìáèíàöèÿ ýòèõ ñîñòàâíûõ ïîçâîëÿåò “âûéòè” íà
ïîêàçàòåëü ïîòåíöèàëüíîé íåàäàïòèðîâàííîñòè ê ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè èëè ïîäðàçäåëåíèþ â ñðåäíåì – 20%. Àäàïòàöèîííûå
ïðîöåññû ìîãóò áûòü îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ
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ïóòåì âëèÿíèÿ íà ìîòèâàöèþ ðàáîòíèêîâ. Ïåðåä ðåñïîíäåíòàìè áûë
ïîñòàâëåí âîïðîñ “Åñëè ó Âàñ âîçíèêàåò æåëàíèå îñòàâèòü ñëóæáó â
îðãàíàõ âíóòðåííèõ äåë, òî óêàæèòå ìîòèâû”. Ïîëó÷åíû áûëè òàêèå
ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ (â %):

1. Ó ìåíÿ íåò æåëàíèÿ îñòàâèòü ñëóæáó â ÎÂÄ 54,5
2. Íèçêèé çàðàáîòîê 47,5
3. Íåíîðìèðîâàííûé ðàáî÷èé äåíü 20,3
4. Ïëîõîå îòíîøåíèå îêðóæàþùèõ ê ìèëèöèè 17,2
5. Äðóãèå ïðè÷èíû 14,2
6. Ðàáîòà íå âûçûâàåò óäîâëåòâîðåíèÿ 6,1
7. Ðàçî÷àðîâàíèÿ â ïðîôåññèè 4,6
8. Ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé çäîðîâüåì 2,7
9. Íàëè÷èå îïàñíîñòè, ðèñêà 2,3
10. Íå íðàâèòñÿ ñëóæåáíàÿ äèñöèïëèíà 1,9
11. Íå ñðàáîòàëèñü ñ ëè÷íûì ñîñòàâîì 0,0

Æàëîáû íà íèçêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó îïðåäåëÿþòñÿ óñëîâèÿìè
ðåçêîãî ïàäåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿþò òàêèå òðè ïîçèöèè. Îïðîñ ïîêàçàë, ÷òî âåñîìûì ôàêòîðîì,
ñïîñîáñòâóþùèì íåóäîâëåòâîðåííîñòüþ ñëóæáîé â ÎÂÄ, ÿâëÿåòñÿ
íåíîðìèðîâàííûé ðàáî÷èé äåíü, ñâåðõóðî÷íûå ðàáîòû. À òàêæå ñåðüåçíîãî
óâàæåíèÿ çàñëóæèâàåò òàêîé ôàêòîð, êàê ïëîõîå îòíîøåíèå îêðóæàþùèõ ê
ìèëèöèè. Ýòî íå íîâàÿ ïðîáëåìà, åå êîðíè â ñòàòóñå è ôóíêöèÿ
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ òîòàëèòàðíîé ýïîõè, à âîçìîæíî, îíà èìååò è
áîëåå äàâíèå òðàäèöèè, êîòîðûå èäóò îò âðåìåí öàðñêîé èìïåðèè. Îäíàêî â
ëþáîì ñëó÷àå ýòà ïðîáëåìà òðåáóåò ñïåöèàëüíîãî óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ è
ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëèòèêè, ñïîñîáíîé èçìåíèòü â êðàò÷àéøèé
ñðîê èìèäæ ìèëèöèè.

Àíàëèç ðîëè ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìû â àäàïòàöèè ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ
âíóòðåííèõ äåë ê îïåðàòèâíî-ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè ïîêàçûâàåò î åå
íåðàçâèòîñòè. Îïðîñ íå âûÿâèë ñèëüíûõ èíñòèòóàëèçèðîâàííûõ ìîòèâîâ.

Îïèðàÿñü íà äàííûå äðóãèõ èññëåäîâàíèé, ìû àêöåíòèðóåì âíèìàíèå
÷èòàòåëÿ íà òî, ÷òî

ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî îöåíèòü ïî ïÿòè-áàëüíîé øêàëå 11
ôàêòîðîâ, êîòîðûå ãèïîòåòè÷åñêè ðàññìàòðèâàëèñü êàê âîçìîæíûå ìîòèâû
ñëóæáû â ìèëèöèè.
�Ïîçèöèè øêàë: “î÷åíü ñèëüíî”, “ñèëüíî”, “ìåíåå ñèëüíî”, “ñîâñåì íå

âëèÿåò”, “òðóäíî îòâåòèòü”, ÷èñëîâîå äîïîëíåíèå äëÿ ðàñ÷åòà èíäåêñà
ñîîòâåòñòâåííî +1, +0,5, -0,5, -1,0.
�Ãðàíèöû âîçìîæíîãî âàðüèðîâàíèÿ èíäåêñà ìîòèâîâ îò –1 äî +1.

Êðàéíåå çíà÷åíèå èíäåêñà îçíà÷àåò: -1 – ïîëíîå îòñóòñòâèå äåéñòâèé
ôàêòîðîâ, ò.å. ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïîçèöèÿ
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“ñîâñåì íå âëèÿåò”; +1 – ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå äåéñòâèå ôàêòîðîâ,
ò.å. ìîòèâ “î÷åíü ñèëüíî”.
Â ïîðÿäêå óìåíüøåíèÿ çíà÷åíèé èíäåêñîâ ìîòèâû ñëóæáû â ìèëèöèè

ðàñïîëîæèëèñü òàêèì îáðàçîì:

1. Æåëàíèå äåëàòü íóæíóþ, íåîáõîäèìóþ ðàáîòó +0,27
2. Óìåíèå âûïîëíÿòü ñâîþ ðàáîòó +0,26
3. Ïîääåðæêà, ñïëî÷åííîñòü êîëëåêòèâà +0,14
4. Ëþáîâü ê ïðîôåññèè +0,13
5. Óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå êî ìíå íà ñëóæáå -0,06
6. Ñòàáèëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà -0,15
7. Ïîâûøåííàÿ ïåíñèÿ -0,33
8. Íåóìåíèå çàðàáàòûâàòü äåíüãè èíà÷å -0,41
9. Ëüãîòû -0,42
10. Ïðîäîâîëüñòâåííûé ïàåê -0,43
11. Àâòîðèòåò ìèëèöèè ñðåäè îêðóæàþùèõ -0,45

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîçèöèÿ “î÷åíü ñèëüíî”
íå â îäíîì èç îäèííàäöàòè ìîòèâîâ íå äîìèíèðóåò. Ïî ìåðå çíà÷èìîñòè
ìîòèâû ìîæíî ñâåñòè â ÷åòûðå ãðóïïû.
�Â ïåðâûõ äâóõ, êàê âèäíî, ïîïàäàþò ôàêòîðû, êîòîðûå ïî ñâîåìó

ñîäåðæàíèþ îòíîñÿòñÿ èëè ê äóõîâíûì, èëè ê ñîöèàëüíûì ìîòèâàì.
�Ñîãëàñíî ñ êëàññè÷åñêîé òåîðèåé ìîòèâàöèè òàêîé ïîðÿäîê ìîæåò

èìåòü ìåñòî â òîì ñëó÷àå, êîãäà óäîâëåòâîðåíû ïåðâè÷íûå, áàçèñíûå
ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà, ðåàëèçîâàíà ìàòåðèàëüíàÿ
çàèíòåðåñîâàííîñòü, ëè÷íîñòü íàõîäèòñÿ â áåçîïàñíîñòè è çàùèùåíà
îò ïðåâðàòíîñòåé æèçíè.
�Îäíàêî òàêàÿ ñèòóàöèÿ íå õàðàêòåðíà äëÿ ðåñïîíäåíòîâ, ïðîáëåìà

îïëàòû òðóäà è ïîääåðæàíèÿ ìèíèìàëüíî äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ æèçíè
îñòàåòñÿ î÷åíü îñòðîé. Î÷åâèäíî, ìû ñòàëêèâàåìñÿ â ïàðàäîêñàëüíîé,
íà ïåðâûé âçãëÿä, ñèòóàöèåé: îðãàíèçàöèÿ (îðãàíû âíóòðåííèõ äåë) íå
ìîãóò óäîâëåòâîðèòü ìàòåðèàëüíûå ïîòðåáíîñòè ñâîèõ ÷ëåíîâ, è òîãäà
÷èñòî ñóáúåêòèâíî íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò äðóãèå ìîòèâû.
Êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ ìîòèâàöèè â ýòîì ñëó÷àå íå èñïîëüçóåòñÿ –

ñèñòåìà ïîòðåáíîñòåé è ìîòèâîâ ðåñïîíäåíòîâ îñòàåòñÿ èåðàðõè÷íîé.
Îäíàêî, åñëè èíñòðóìåíòàëüíûå ìîòèâû ðàñõîäÿòñÿ ñ ðåàëüíûìè
èíòåðåñàìè, òî èç ýòîãî ÷àñòî ìîæåò áûòü äâà âûõîäà:

1 – âî-ïåðâûõ, óâåëè÷èâàåòñÿ âåðîÿòíîñòü óâîëüíåíèÿ èç îðãàíîâ
âíóòðåííèõ äåë, ðàñòåò íåñòàáèëüíîñòü êîëëåêòèâîâ;

2 – âî-âòîðûõ, ðàáîòíèêè îáÿçàòåëüíî áóäóò èñêàòü àëüòåðíàòèâíûå
èñòî÷íèêè çàðàáîòêà è ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ïðîâåäåííûé îïðîñ ïîêàçûâàåò, ÷òî
òàêîé ìîòèâ êàê “àâòîðèòåò ìèëèöèè” ñðåäè
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îêðóæàþùèõ çàíèìàåò ïîñëåäíåå ìåñòî. Ýòî ãîâîðèò î íèçêîì ñîöèàëüíîì
ñòàòóñå ðàáîòíèêîâ ìèëèöèè. Îäíàêî, õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî àâòîðèòåò
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì àâòîðèòåòà
ãîñóäàðñòâà è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî
÷åì íèæå ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ñîòðóäíèêà ìèëèöèè è àâòîðèòåò
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, òåì ìåíüøå ðåàëüíîé ïîìîùè ñîöèàëüíîé
ñòîðîíû íàñåëåíèÿ. Êàê âèäíî, ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ñîòðóäíèêà ìèëèöèè,
àâòîðèòåò ÎÂÄ ñðåäè íàñåëåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþò è íà àäàïòàöèþ
ðàáîòíèêà ê ïðîôåññèîíàëüíîé è ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðåçóëüòàòû èçëîæåííîãî ìàòåðèàëà
ïîäòâåðæäàþò äàííûå ðàíåå ïðîäåëàííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
ñëåäñòâèåì ÷åãî ìîæåò âûñòóïàòü çíà÷èìîñòü èçó÷åíèÿ ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà ïðîöåññ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè. Âñå ýòî
òðåáóåò óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ ïðè÷èí, ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà
ïðîôåññèîíàëüíóþ àäàïòàöèþ è èõ ðàçâèòîñòü îñîáåííî íà ïåðâîì ãîäó
ñëóæáû, ïîñêîëüêó, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, èìåííî íà ýòîò
ïåðèîä ïðèõîäèòñÿ áîëüøèíñòâî óâîëüíåíèé ðàáîòíèêîâ.

Çàêëþ÷åíèå
Ïîäâîäÿ èòîãè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî àâòîðû êíèãè ñîâìåñòíî ñî

ñòóäåíòàìè Êèðîâîãðàäñêîãî èíñòèòóòà èì. Ñâÿòîãî Íèêîëàÿ, ÌÀÓÏ –
ñòàöèîíàðíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ “Ìåíåäæìåíò áåçîïàñíîñòè “, â ðåçóëüòàòå
ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ, íà îñíîâå àíàëèçà ñîöèîëîãè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ðàáîò óòî÷íèëè ïîíÿòèÿ “àäàïòàöèÿ” è
“ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ” ëè÷íîñòè ñ ó÷åòîì ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Êèðîâîãðàäñêèé ó÷¸ííûé Ð.Í.Ìàêàðîâ, äîêòîð
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîêòîð ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, àêàäåìèê,
çàâåäóþùèé êàôåäðîé àâèàöèîííîé ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè
Ãîñóäàðñòâåííîé ëåòíîé àêàäåìèè Óêðàèíû, Ïðåçèäåíò Ìåæäóíàðîäíîé
àêàäåìèè ïðîáëåì ÷åëîâåêà â àâèàöèè è êîñìîíàâòèêè, óäåëÿë ïðèñòàëüíîå
âíèìàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèì ïðîáëåìàì ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà. Âûçûâàþò
óâàæåíèÿ åãî íàó÷íûå òðóäû, ñòàòüè, ìåòîäè÷åñêèå ïîñîáèÿ è
ñïåöèàëèçèðîâàííûå ó÷åáíèêè – ÷åëîâåêà, êîòîðûé ïîñâÿòèë âñþ ñâîþ
æèçíü íàóêå. Îäèí èç àâòîðîâ äàííîé êíèãè ÿâëÿåòñÿ ó÷åíèêîì ýòîãî
âûäàþùåãî ó÷¸ííîãî.

Ñîîòâåòñòâåííî ïðîöåññ àäàïòàöèè ðàññìîòðåí êàê ïðîöåññ
ïðèñïîñîáëåíèÿ, ïðèâûêàíèÿ ÷åëîâåêà ê òðåáîâàíèÿì ïðîôåññèè, óñâîåíèÿ
èì ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ íîðì ïîâåäåíèÿ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ òðóäîâûõ ôóíêöèé. Ýëåìåíòû
ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè íà÷èíàþò ôîðìèðîâàòüñÿ åùå âî âðåìÿ
îáó÷åíèÿ ïðîôåññèè â ÂÓÇå, êîãäà íå òîëüêî óñâàèâàþòñÿ çíàíèÿ, íàâûêè,
ïðàâèëà, íîðìû ïîâåäåíèÿ, à è ñêëàäûâàåòñÿ õàðàêòåðíûé äëÿ
ïðåäñòàâèòåëåé äàííîé ñïåöèàëüíîñòè ñòèëü ïîâåäåíèÿ. Îáùàÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè çàâèñèò îò
èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè, åå íàêëîííîñòåé è èíòåðåñîâ.
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Ïðîâåäåííûé àíàëèç ìàòåðèàëîâ ïîçâîëèë ðàññìîòðåòü ñóùíîñòü è
ñòðóêòóðó ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè, âûäåëèòü îñíîâíûå ýëåìåíòû,
ïðîàíàëèçèðîâàòü èõ ñïåöèôèêó. È êàê ñëåäñòâèå ñïåöèôèêà àäàïòàöèè
ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ è ñîòðóäíèêîâ – îáóñëîâëåíà õàðàêòåðîì
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, óñëîâèÿìè, â êîòîðûõ êîëëåêòèâ ýòó
äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåò. Ó ìîëîäîãî ðàáîòíèêà, (ñîòðóäíèêà)
ïîÿâëÿåòñÿ áîëüøîé îáúåì ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ðàáîòû,
åìó íåîáõîäèìî îñâîèòü íîðìû è öåííîñòè êîëëåêòèâà, âîéòè â ñëîæíóþ
ñèñòåìó ìåæëè÷íîñòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé, çàíÿòü ñâîå ìåñòî â
îáùåñòâåííîé æèçíè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäðàçäåëåíèÿ è ñàìîóòâåðäèòüñÿ,
ïðîÿâèòü ñâîè ñêëîííîñòè, èíòåðåñû è ñïîñîáíîñòè.

Êðîìå òîãî, â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûë ïðîàíàëèçèðîâàí
ìîòèâàöèîííûé êîìïëåêñ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, êàê ôàêòîð, âëèÿþùèé
íà ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè. Èç ÷åãî ñëåäóåò ñäåëàòü îäèí èç
âûâîäîâ, ÷òî çàâèñèìîñòü ïðîöåññà àäàïòàöèè îò ìîòèâàöèîííîé ñôåðû
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, èñõîäèò îò óäîâëåòâîðåííîñòè òåõ èëè èíûõ
ïîòðåáíîñòåé.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëà îïðåäåëåíà ñïåöèôèêà
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå íà ïðèìåðå ÓÌÂÑ Óêðàèíû â
Êèðîâîãðàäñêîé îáëàñòè è âûÿâëåíà îñîáåííîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé
àäàïòàöèè ê äàííîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè. Âûâîä âòîðîé, ÷òî êîëëåêòèâó
îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ïðèñóùè âñå ïðèçíàêè, ñâîéñòâåííûå òðóäîâûì
êîëëåêòèâàì. Âìåñòå ñ òåì õàðàêòåð òðóäà ðàáîòíèêîâ ìèëèöèè
îáóñëàâëèâàåò íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé êîëëåêòèâîâ äàííîé ñèñòåìû. Ìû âûäåëÿåì ñëåäóþùåå;

Âî-ïåðâûõ, öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ÎÂÄ ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå
îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà è áîðüáà ñ ïðåñòóïíîñòüþ. Îòñþäà â êîëëåêòèâå
äîëæíà ïîääåðæèâàòüñÿ è ïðåîáëàäàòü ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àòìîñôåðà,
ñïîñîáñòâóþùàÿ íàèáîëåå îò÷åòëèâîìó ïðîÿâëåíèþ ïîèñêîâûõ ñòèìóëîâ,
òâîð÷åñêîãî ðîñòà è ñîðåâíîâàíèÿ.

Âî-âòîðûõ, ÎÂÄ, ÿâëÿÿñü ýëåìåíòîì îñîáîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, è
äîëæåí îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì çíà÷èòåëüíîé öåíòðàëèçàöèè, åäèíîíà÷àëèÿ,
ñóáîðäèíàöèè, ñòðîãîé äèñöèïëèíû.

Â-òðåòüèõ, îñîáåííîñòè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ ÎÂÄ
òðåáóþò âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ âåñüìà çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò âðåìåíè,
ôèçè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ, îòäà÷è âñåõ ôèçè÷åñêèõ ñèë è ñïîñîáíîñòåé,
óñèëåííûõ ýìîöèîíàëüíûõ íàãðóçîê è ïåðåãðóçîê.

Â îòëè÷èè îò áîëüøèíñòâà òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ îðãàíû âíóòðåííèõ
äåë ïðåäúÿâëÿþò áîëåå ôîðìàëèçîâàííûå è æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê
ïîâåäåíèè â áûòó, ïðîâåäåíèÿ äîñóãà, ñâÿçÿì è çíàêîìñòâàì ñâîèõ ÷ëåíîâ,
ïðè÷åì âî ìíîãèõ êîëëåêòèâàõ ýòà ñòîðîíà æèçíè ïîäâåðãàåòñÿ âåñüìà
çíà÷èòåëüíîìó êîíòðîëþ è íåôîðìàëüíîé ðåãëàìåíòàöèè.

Ñïåöèôèêà ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè â ÎÂÄ êàê ñèñòåìû
çàêðûòîãî òèïà, çàêëþ÷àåòñÿ;
�â òåñíîé ñâÿçè äàííîãî ôåíîìåíà ñ îñâîåíèåì äîëæíîñòíûõ è

îðãàíèçàöèîííûõ îñîáåííîñòåé ìåñòà
ðàáîòû;
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�ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàííîì õàðàêòåðå ïðîôåññèîíàëüíûõ ðîëåé;
�âûñîêîé ñòåïåíè èõ ýìîöèîíàëüíîé ñäåðæàííîñòè, íàïðàâëåííîñòè íà

îáùåñòâåííûå èíòåðåñû. Ïîñëåäíåå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè÷èí
âîçíèêíîâåíèÿ ìåæðîëåâûõ êîíôëèêòîâ, êîòîðûå óñëîæíÿþò
àäàïòàöèþ ê ïðîôåññèè è ñíèæàþò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû êàäðîâîãî
ñîñòàâà.
Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííûõ êîíêðåòíî-ñîöèîëîãè÷åñêèõ

èññëåäîâàíèé ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ñïåöèôèêà íàøåãî îáùåñòâà, íå
ñëèøêîì ñïîñîáñòâóåò àäàïòàöèè ê ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàòóñàì è ðîëÿì â
ðàìêàõ ìèëèöèè. Íèçêàÿ ñòåïåíü äîâåðèÿ ê ìèëèöèè, íåãàòèâíûé îáðàç
ÎÂÄ â ãëàçàõ îáùåñòâåííîñòè, ïîäêðåïëÿþùèéñÿ íåäîñòàòî÷íî àêòèâíîé
ðàáîòîé îðãàíîâ îõðàíû ïðàâîïîðÿäêà ñ íàñåëåíèåì, íèçêèé óðîâåíü
äèñöèïëèíû è çàêîííîñòè â îðãàíàõ ÿâëÿþòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ
ïðåâðàùåíèÿ ïðîôåññèé, ñâÿçàííûõ ñ ìèëèöèåé â îáúåêò àäàïòàöèè.

Íèçêàÿ îöåíêà ÎÂÄ îáùåñòâîì ñâèäåòåëüñòâóåò î íåâûñîêîì
ñîöèàëüíîì ñòàòóñå äàííîãî èíñòèòóòà è, ñîîòâåòñòâåííî ýòî îòðàæàåòñÿ íà
ðàáîòàþùèõ â íåì ëèö. Ýòîò ôàêò îòìå÷àþò è ñàìè ðàáîòíèêè ìèëèöèè, äâå
òðåòè êîòîðûõ ïðîòèâ âîçìîæíîé ðàáîòû ñâîèõ äåòåé â îðãàíàõ âíóòðåííèõ
äåë, à îêîëî ïîëîâèíû íå ïîøëè áû íà ðàáîòó â ÎÂÄ â ñëó÷àå ïîâòîðíîãî
âûáîðà ïðîôåññèè.

Â ñèñòåìå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ðàáîòíèêîâ ìèëèöèè
îáíàðóæèâàåòñÿ ýãîöåíòðè÷åñêàÿ íåñïðàâåäëèâîñòü. Ïðè ýòîì ðàáîòà
âûñòóïàåò êàê èñòî÷íèê ìàòåðèíñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ïîëå äëÿ ðåàëèçàöèè,
à îáùåñòâåííàÿ âàæíîñòü òðóäà îòõîäèò íà âòîðîé ïëàí.

Îñíîâíûå ìîòèâû, ïîáóæäàþùèå ê ðàáîòå â îðãàíàõ îõðàíû
ïðàâîïîðÿäêà ðàñïîëîæèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ìàòåðèàëüíàÿ
çàèíòåðåñîâàííîñòü, ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è óìåíèÿ, êîëëåêòèâèçì,
ñòðåìëåíèå ê ñàìîðåàëèçàöèè, îáùåñòâåííàÿ çíà÷èìîñòü ðàáîòû.
Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîôåññèè,
ñâÿçàííóþ ñ ðàñøèðåíèåì ñôåðû ïîëåçíûõ ñâÿçåé è êîíòàêòîâ, õàðàêòåðîì
è ñîäåðæàíèåì ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè è ñòðåìëåíèå â òðóäîâîé
ñôåðå, êîòîðûå îòìå÷àþòñÿ çíà÷èòåëüíîé ïðîòèâîðå÷èâîñòüþ, ìîãóò
ïðèâåñòè ê ìàëîýôôåêòèâíîé ðàáîòå, íàðóøåíèÿì çàêîííîñòè è óõîäó èç
îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ àäàïòàöèè, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â öåííîñòÿõ è
ìîòèâàõ ðåñïîíäåíòîâ, ñêàçûâàþòñÿ íà ïðîöåññå îâëàäåíèÿ
ñïåöèàëüíîñòüþ, âõîæäåíèè â íîâóþ ñôåðó ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Âûÿâëåííûå îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà àäàïòàöèè â
îðãàíàõ âíóòðåííèõ äåë è ãëóáèíà ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè
ñîòðóäíèêîâ ïîçâîëÿþò äàòü ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ îïòèìèçàöèè
ïðîöåññà ñîöèàëèçàöèè â äàííîé ñòðóêòóðå, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ:
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� Íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ìåðû ïî ñòàáèëèçàöèè îáùåïðàâîâîé ñèòóàöèè
â ñòðàíå, ôîðìèðîâàíèå ÷åòêîé çàêîíîäàòåëüíîé ñèñòåìû, ðàâíîé îò-
âåòñòâåííîñòè ïåðåä çàêîíîì;

� Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðè-
ÿòíîãî èìèäæà ÎÂÄ, ïîâûøåíèå èõ ïðåñòèæà, íàëàæèâàíèå ñâÿçåé ñ
íàñåëåíèåì ñ ïîìîùüþ ðàñøèðåíèÿ ñîöèàëüíîé ðàáîòû, îêàçàíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ ïðàâîâûõ óñëóã;

� Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè ïîäáîðà êàäðîâ ïóòåì ó÷åòà íå òîëü-
êî ôèçè÷åñêîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðèãîäíîñòè, íî è îáùåé íàïðàâ-
ëåííîñòè ëè÷íîñòè;

� Ðàñøèðåíèå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàáîòû äëÿ óñêîðåíèÿ è îá-
ëåã÷åíèÿ ïðîöåññà àäàïòàöèè ðàáîòíèêîâ ê äåÿòåëüíîñòè â îðãàíàõ
âíóòðåííèõ äåë;

� Âûäåëåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ â îðã-
ñòðóêòóðå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì;

� Ðàçâèòèå íàñòàâíè÷åñòâà, êîòîðîå â ïîñëåäíèå ãîäû íåçàñëóæåííî çà-
áûòî â îòå÷åñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ;

� Óâåëè÷åíèå ñòåïåíè ðåàëèçàöèè öåííîñòåé è ìîòèâîâ â öåëÿõ ïîâû-
øåíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ïðîôåññèåé.
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Ïðèëîæåíèÿ

“Ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ”

Óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòíèêîâ ÎÂÄ ðàçëè÷íûìè àñïåêòàìè
ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû:

1. Ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè óðîâíåì ðàçíîîáðàçèÿ ðàáîòû
2. Åå ñëîæíîñòüþ
3. Óðîâíåì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
4. Âîçìîæíîñòüþ ðåàëèçîâàòü ñâîé òàëàíò
5. Îáúåìîì âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé
6. Âîçìîæíîñòüþ ïðîÿâèòü òâîð÷åñòâî
7. Âîçìîæíîñòüþ èíòåëëåêòóàëüíîãî ðîñòà
8. Óðîâíåì ïðåñòèæà ðàáîòû
9. Âîçìîæíîñòüþ áûòü îðãàíèçàòîðîì
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Óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòíèêîâ ÎÂÄ
ðàçëè÷íûìè àñïåêòàìè

ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû



Óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòíèêîâ ÎÂÄ ðàçëè÷íûìè àñïåêòàìè
òðóäà:

1. Ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ðåæèìîì ðàáîòû
2. Ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ëüãîòàìè
3. Çàðàáîòíîé ïëàòîé
4. Âîçìîæíîñòüþ ñäåëàòü êàðüåðó
5. Âîçìîæíîñòüþ óëó÷øèòü æèëèùíûå óñëîâèÿ
6. Íåïîñðåäñòâåííûì ðàáî÷èì ìåñòîì
7. Îòíîøåíèÿìè ñ ðóêîâîäñòâîì
8. Îòíîøåíèÿìè ñ ñîòðóäíèêàìè
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Óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòíèêîâ ÎÂÄ
ðàçëè÷íûìè àñïåêòàìè

òðóäà



Îáùàÿ óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé ñîòðóäíèêîâ ÎÂÄ.

1. Óäîâëåòâîðåíû ïîëíîñòüþ – 6 %
2. Óäîâëåòâîðåíû â çíà÷èòåëüíîé ìåðå – 16 %
3. Ñðåäíÿÿ ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè – 43 %
4. Íå óäîâëåòâîðåíû â çíà÷èòåëüíîé ìåðå – 31 %
5. Íå óäîâëåòâîðåíû âîîáùå – 5 %
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Îáùàÿ óäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòîé
ñîòðóäíèêîâ ÎÂÄ



Èñïîëüçîâàííàÿ ëèòåðàòóðà
1. Àíòîíîâ Í.À. Ðàáîòíèêè õîðîøèå è ïëîõèå. –Ì.:Ïðîãðåññ.-1965ã.
2. Àñååâ Â.Ã . Àäàïòàöèÿ ó÷àùèõñÿ è ìîëîäåæè ê òðóäîâîé è ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.-Ë.:ËÃÓ.-1986ã.
3. Áàëë Ã.À. Ïîíÿòèå àäàïòàöèè è åãî çíà÷åíèå äëÿ ïñèõîëîãèè ëè÷íî-
ñòè.//Âîïð. ïñèõîëîãèè.-1989ã.
4. Áóäÿêèíà Ì.Ï. Íåêîòîðûå âîïðîñû àäàïòàöèè íîâè÷êîâ íà ïðîèçâîäñò-
âå//×åëîâåê è îáùåñòâî. 1971. 5. Âîëêîâà Í.À. Çíà÷åíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êà÷åñòâ â ïðîöåññå àäàïòàöèè ê òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè.//Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ è ïðèêëàäíàÿ ïñèõîëî-
ãèÿ.-1987ã.-âûï.12.
6. Âåðøèíèíà Ò.Í. Ñîöèîëîãè÷åñêèå àñïåêòû àäàïòàöèè ðàáî÷èõ êàäðîâ.
-Ë.:ËÃÓ.-1978ã.
7. Âåðåùàãèí Â.Þ.Ôèëîñîôñêèå ïðîáëåìû òåîðèè àäàïòàöèè ÷åëîâåêà.
Âëàä-ê: èçä. Ä- óíèâ.-1988ã.
8. Äóä÷åíêî Î.Ì. Ñîöèàëüíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ è àäàïòàöèÿ ëè÷íîñòè//Ñî-
öèîë. Èññ ëåä.-1995ã.-¹6.
9. Çååð Ý.Ô. Êðèçèñû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè//Ïñèõîë.
æóðí.-1997ã.-¹6
10. Êóçíåöîâà Ñ.Â. Âûáîð ïðîôåññèè: ìîòèâû è èõ ðåàëèçàöèÿ. -Ì. Íàó-
êà.-1986ã.
11. Êîâàëåâ Â.È. Ìîòèâû òðóäà è àäàïòàöèÿ ðàáî÷èõ.//ïñèõîëîãè÷åñêèé
æóðíàë.-1985ã.
12. Êðÿæåâà È.Ê .Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû àäàïòàöèè ðàáî-
÷åãî íà ïðîèçâîäñòâå // Ïðèêëàäíûå ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé ïñèõîëî-
ãèè.Ì.:Íàóêà.-1983ã.
13. Êäæàíÿí Ì.Ä. Ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ëè÷íîñòè: àâ-
òîð.äèñ.êàíä. ôèëîñîôñêèõ íàóê: 09.00.01/ ÅÃÓ.-Åðåâàí.-1982ã.
14. Ëóêàøåâè÷ Í.Ï.Ìîëîäåæü è òðóä: ïðîáëåìû ïðîèçâîäñòâåííîé àäàï-
òàöèè. Õàð. ãîñ. Óí-ò.-1987ã.
15. Ìàòóñåâè÷ Â.À.,Àññîâñêèé Â.Ë.Ñîöèàëüíàÿ ìèêðîñðåäà è âûáîð ïðîôåñ-
ñèè.-Ê.:Í-âà äóìêà.-1982ã.
16. Ìàòóñåâè÷ Â.À.,Àññîâñêèé Â.Ë. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðåäïîñûä-
êè âûáîðà ïðîôåññèè// Ôèëîñîôñêàÿ ìûñëü.-1978ã.-¹4.
17. Ìèëîñëàâîâà È.À. Ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ: àíàëèç ïîíÿòèÿ//ïðèíöèïû,
êàòåãîðèè (îïûò ôèëîñîôñêèõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé).-Ë.:ËÃÏÈ.-1975ã.
18. Íàçèìîâ È.Í.Ïðîôîðèåíòàöèÿ è ïðîôîòáîð êàê ôàêòîð ðàöèîíàëüíî-
ãî èññëåäîâàíèÿ êàäðîâ. 1974ã.
19. ÏîíîìàðåâÐ.À. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñèêå ïðîáëåìû ïðîôåññèî-
íàüëíîãî ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè.- Ê.:Îáùåñòâî Çíàíèå, ÓÑÑÐ-1983ã.
20. Íåì÷åíêîÂ.Ñ., è äð.Ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ ìîëîäåæè. -Ì.:èçä.
Ìîñêîâñêîãî óí-òà.-1969ã.
21. Ðèàí Â.À. Ïñèõîëîãè÷åñêèé àíàëèç ïðîáëåìû óäîâëåòâîðåííîñòè âû-
áðàííîé ïðîôåññèè. 1988ã.¹1
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22. Ñâèðèäîâ Í.À. Ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ ëè÷íîñòè â òðóäîâîì êîëëåêòè-
âå.-Ë.:Íàóêà.-1974ã.
23. Êàáàíîâ À.ß. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè: ó÷åáíèê
Ì.:ÈÍÔÐÀ-Ì.-1997ã.
24. Øïàê Ë.Ë. Ñòàíîâëåíèå ðàáî÷åãî: àäàïòàöèÿ è âîñïèòàíèå ðàáî÷èõ
êàäðîâ. -Ì. Ïðîô.-1987ã.
25. Êàðïîâ Â.Å. Àôôèëëèàöèÿ è âëàñòü. Êèð-ä. 2006.
26. Êàðïîâ Â.Å. Âîñïèòàíèå ñàìîñîçíàíèÿ. Êèð-ä. 2007.
27. Êàðïîâ Â.Å. Çàêðåâñêèé Ï.Ô. Ìåíåäæìåíò áåçîïàñíîñòè. 1 è 2 òîì.
Ó÷åáíîå ïîñîáèå. Êèð-ä. 2007.
28. Êàðïîâ Â.Å. Çàêðåâñêèé Ï.Ô. Ñëóæáà áåçîïàñíîñòè. 1 è 2 òîì. Ó÷åá-
íîå ïîñîáèå. Êèð-ä. 2008.
29. Êàðïîâ Â.Å. Ëåáåäåâà Í.Ð. Íàóêà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Íàó÷íî-ïîïóëÿð-
íîå èçäàíèå. Ëüâîâ. 2008.
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Êîíôëèêòîëîãèÿ – êàê
ñàìîñòîÿòåëüíàÿ íàóêà

Ñîäåðæàíèå

Ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ êîíôëèêòîëîãè÷åñêèõ èäåé
Ýâîëþöèÿ íàó÷íûõ âîççðåíèé íà êîíôëèêò
Ïåðèîäèçàöèÿ èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé êîíôëèêòîëîãèè

Ïðîáëåìà è ïîíÿòèå êîíôëèêòà
Ïðîèñõîæäåíèå êîíôëèêòîâ
Ïñèõîëîãè÷åñêèå ñòðóêòóðû êîíôëèêòà
Ïñèõîëîãè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà

Òèïîëîãèÿ ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ è îöåíêà èõ ðîëè
Îñíîâíûå òèïû ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ
Ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû “áîãàòûå–áåäíûå”

Ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ
Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ïðè÷èíû êîíôëèêòîâ
Ëè÷íîñòíûå ïðè÷èíû êîíôëèêòà

Ñòàäèè ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ

Ìåòîäû ïðîôèëàêòèêè è ïóòè êîíñòðóêòèâíîãî ðàçðåøåíèÿ
êîíôëèêòîâ

Ñïîñîáû ñàìîðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé
Ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ

Â êîíôëèêòàõ íåò ïîáåäèòåëåé
Çàäà÷è ðóêîâîäèòåëÿ ïðè ðàçðåøåíèè êîíôëèêòà

Êîíôëèêòîëîãèÿ – êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ íàóêà
Ôèëîñîôñêèé àíàëèç êîíôëèêòîâ

Çàêëþ÷åíèå
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
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Ëþäè – çàãàëüíèé çíàìåííèê ïðîãðåñó. Ìè
ìàºìî áàãàò³ ëþäñüê³ ðåñóðñè, ïðè åôåêòèâíîìó
âèêîðèñòàíí³ ÿêèõ íàø óñï³õ áóäå íåîáìåæíèì.

²ñòîðè÷íî, ³ñíóâàëè ð³çí³ ïîãëÿäè íà êîíôë³êòè ³
øëÿõè ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ. Êîíôë³êòè ïðèðîäí³ òà
íåìèíó÷³, á³ëüø òîãî íàâ³òü íåîáõ³äí³ ÿâèùà íàøîãî
ñóñï³ëüñòâà.

Â.Å.Êàðïîâ.

Ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ

êîíôëèêòîëîãè÷åñêèõ èäåé

Âîçìîæíî, XXI âåê ïîñòàâèò ÷åëîâå÷åñòâî ïåðåä
àëüòåðíàòèâîé: ëèáî îí ñòàíåò âåêîì êîíôëèêòîëîãèè,
ëèáî îí áóäåò ïîñëåäíèì âåêîì â èñòîðèè
öèâèëèçàöèè. Êîíôëèêòû â ÕÕ â. ñòàëè îñíîâíîé
ïðè÷èíîé ãèáåëè ëþäåé. Äâå ìèðîâûå âîéíû, áîëåå

200 êðóïíîìàñøòàáíûõ âîéí, ëîêàëüíûå âîåííûå êîíôëèêòû, òåððîð
òîòàëèòàðíûõ ðåæèìîâ, âîîðóæåííàÿ áîðüáà çà âëàñòü, óáèéñòâà,
ñàìîóáèéñòâà, – âñå ýòè âèäû êîíôëèêòîâ ïî ñàìîé ïðèáëèæåííîé îöåíêå
óíåñëè â íûíåøíåì ñòîëåòèè äî 300 ìëí. ÷åëîâå÷åñêèõ æèçíåé.
Ìåäëåííîå, è íåóäåðæèìîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå îðóæèÿ
ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ, èñïûòàíèå ÿäåðíîãî îðóæèÿ Èíäèåé è Ïàêèñòàíîì
ñâèäåòåëüñòâóþò î âîçðàñòàíèè îïàñíîñòè âîéíû ñ ïðèìåíåíèåì ýòîãî
îðóæèÿ. Âíóòðèïîëèòè÷åñêàÿ áîðüáà – îäèí èç ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ
ðàçâèòèÿ áîëüøèíñòâà ãîñóäàðñòâ.

Â çåìíîé àòìîñôåðå â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîïîðöèÿõ ñîäåðæàòñÿ
ýëåìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ æèçíè è íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îðãàíèçìîâ. Ýòè ýëåìåíòû îêðóæàþò íàñ è ïðîíèêàþò âíóòðü êàæäîãî
îðãàíèçìà. Ïîäîáíóþ ðîëü â ñîöèàëüíîé æèçíè ëþäåé èãðàþò
ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ. Íåäîñòàòîê èëè èçáûòîê îòäåëüíûõ
ýëåìåíòîâ àòìîñôåðû ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ çàòðóäíÿåò, à ïîðîé äåëàåò
íåâîçìîæíîé íîðìàëüíóþ, ïðèíîñÿùóþ ÷óâñòâî óäîâëåòâîðåíèÿ æèçíü.
Àòìîñôåðó ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé ñîçäàþò ñàìè ëþäè. Ñâîèìè
ïîñòóïêàìè îíè ìîãóò çàãðÿçíèòü ýòó àòìîñôåðó, íàðóøèòü îïòèìàëüíóþ
ïðîïîðöèþ ñîñòàâëÿþùèõ åå ýëåìåíòîâ. Íî ëþäè æå, ìîãóò èçìåíèòü åå
òàê, ÷òîáû óñòàíîâèëñÿ êëèìàò, áëàãîïðèÿòñòâóþùèé ëè÷íîñòíîìó
ðàçâèòèþ è ðàâíîïðàâíîìó ñóùåñòâîâàíèþ öåëûõ ñîîáùåñòâ.

Êîíôëèêòû â îðãàíèçàöèÿõ íåðåäêî îêàçûâàþò îïðåäåëÿþùåå
âëèÿíèå íà êà÷åñòâî èõ äåÿòåëüíîñòè, ñîãëàñèå â ñåìüå è ñ ñàìèì ñîáîé
âûñòóïàåò âàæíåéøèì óñëîâèåì ñ÷àñòëèâîé æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà. [4, 5]
Âñå ýòî ãîâîðèò î ðåøàþùåé ðîëè êîíôëèêòîâ â æèçíè îòäåëüíîãî

÷åëîâåêà, ñåìüè, îðãàíèçàöèè, ãîñóäàðñòâà,
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îáùåñòâà è ÷åëîâå÷åñòâà â öåëîì. Íàïðèìåð, ïî èòîãàì ÕÕ â. Ðîññèÿ,
ñêîðåå âñåãî, ÿâëÿåòñÿ áåññïîðíûì è íåäîñÿãàåìûì ìèðîâûì ëèäåðîì íå
òîëüêî ïî ëþäñêèì ïîòåðÿì â êîíôëèêòàõ, íî è ïî äðóãèì èõ
ðàçðóøèòåëüíûì ïîñëåäñòâèÿì: ìàòåðèàëüíûì è ìîðàëüíûì.

Ñòîëêíîâåíèå – ýòî ÷àùå âñåãî îïèñûâàåìàÿ è âñòðå÷àþùàÿñÿ ôîðìà
êîíòàêòîâ ìåæäó ëþäüìè. Ïðîÿâëåíèÿ ýòîé ôîðìû âåñüìà ìíîãîîáðàçíû. Â
îäíèõ ñëó÷àÿõ ñòîëêíîâåíèå ïðîÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â áîðüáå, â
ïîïûòêàõ ïðîòèâíèêîâ îáåçîðóæèòü äðóã äðóãà. Ïðèìåðîì ýòîãî ìîæåò
áûòü ñèòóàöèÿ, êîãäà êîãî-òî ïûòàþòñÿ äèñêðåäèòèðîâàòü ñ ïîìîùüþ
èíòðèã, ïðåñëåäîâàíèé, ëîæíûõ îáâèíåíèé è ò.ï. Äðóãèå ôîðìû
ñòîëêíîâåíèÿ áîëüøå ïîõîæè íà ïîåäèíêè áîêñåðîâ èëè ôåõòîâàëüùèêîâ –
ãëàâíîå, ê ÷åìó ñòðåìÿòñÿ ïàðòíåðû, – ýòî äîêàçàòü ñâîå ïðåèìóùåñòâî íàä
äðóãèì. Èíîãäà îñíîâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ãîñïîäñòâà íàä
äðóãèìè ëþäüìè, ñ òåì ÷òîáû ïîä÷èíèòü èõ ñâîèì èíòåðåñàì èëè
èñïîëüçîâàòü èõ ðàäè ñîáñòâåííîé âûãîäû.

Ñðåäè ðàçëè÷íûõ ôîðì ñòîëêíîâåíèÿ ìîæíî íàéòè è òàêèå, êîòîðûå
ñîäåðæàò êîíñòðóêòèâíûå è öåííûå íà÷àëà êàê äëÿ ó÷àñòíèêîâ
ñòîëêíîâåíèé, òàê è äëÿ äðóãèõ ëþäåé è äàæå öåëûõ ñîîáùåñòâ.
Êîíñòðóêòèâíûå èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîðû, êîíôðîíòàöèè ðàçíûõ ïîçèöèé
ìîãóò ïðèíîñèòü îïðåäåëåííóþ ïîëüçó è óäîâëåòâîðåíèå, ìîãóò ïîìî÷ü
óëó÷øèòü ñèòóàöèþ â ìèðå. Îáùåíèÿ â ôîðìå ñòîëêíîâåíèé ÿâëÿåòñÿ
ðåçóëüòàòîì èíäèâèäóàëüíûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ëþäüìè è âîçíèêàåò òîãäà,
êîãäà ïîñòóïêè èíäèâèäîâ – ó÷àñòíèêîâ îäíîé ñèòóàöèè èìåþò
àíàëîãè÷íóþ íàïðàâëåííîñòü. Ñòîëêíîâåíèå áûâàþò ñëåäñòâèåì
íåñîâïàäåíèÿ óñòàíîâîê, ÷óâñòâ, ñòðåìëåíèé, öåëåé, ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ è
ñïîñîáîâ ìûøëåíèÿ

Åñòåñòâåííî, ÷òî â æèçíè íåëüçÿ èçáåæàòü ðàçíîãëàñèé, ïðîòèâîðå÷èé
è êîíôëèêòîâ. Îäíàêî â äåéñòâèòåëü-íîñòè ÷àùå âñåãî íå ñàìè êîíôëèêòû
ðàçðóøèòåëüíî äåéñòâóþò íà ëþäåé è çàòðóäíÿþò èõ ñîâìåñòíóþ æèçíü, à
ñëåäñòâèÿ íåêîòîðûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ â êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè: ñòðàõ.
Âðàæäåáíîñòü, óãðîçû. Åñëè ýòè ïåðåæèâàíèÿ ÷ðåçìåðíî èíòåíñèâíû è
äëèòåëüíû, ó ëþäåé ìîæåò âîçíèêíóòü è çàêðåïèòüñÿ îáîðîíèòåëüíàÿ
ðåàêöèÿ, ò.å. ïîâåäåíèå, êîòîðîå âïëåòàåòñÿ â ñòðóêòóðó ëè÷íîñòè è
èñêàæàåò õàðàêòåð ìûøëåíèÿ, ïîñòóïêîâ è ÷óâñòâ

Íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ñòðàõà, âðàæäåáíîñòè è ÷óâñòâà îïàñíîñòè
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ è íà äðóãèå ñèòóàöèè, ó÷àñòíèêîì êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ
äàííûé ñóáúåêò. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò íå÷òî âðîäå öåïíîé ðåàêöèè,
êîòîðàÿ îõâàòûâàåò âñå áîëåå øèðîêèå îáëàñòè ìåæëè÷íîñòíûõ
îòíîøåíèé. Íàïðèìåð, ÷åëîâåê, âîñïèòàííûé â àòìîñôåðå ñòðàõà è
îïàñíîñòè, ñàì âïîñëåäñòâèè ìîæåò ñòàòü èñòî÷íèêîì ýòîé àòìîñôåðû,
âîñïèòûâàÿ ñâîèõ äåòåé èëè ðóêîâîäÿ ïîä÷èíåííûìè. Ïðè ýòîì îí
äåéñòâóåò íå âïîëíå îñîçíàííî, íå ðóêîâîäñòâóÿñü òàê íàçûâàåìûì çëûì
óìûñëîì. Îí âñåãî ëèøü âîñïðîèçâîäèò íåêîòîðûé ñòåðåîòèï
ìåæëè÷íîñòíûõ êîíòàêòîâ, êîòîðûé êîãäà-òî â ïðîøëîì áûë çàêðåïëåí íà
íåì êàê ÷àñòü åãî ëè÷íîñòè.

Îáîðîíèòåëüíàÿ ðåàêöèÿ â îòâåò íà ÷óâñòâî ñòðàõà è óãðîçû ìîæåò
ïîÿâëÿòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ ïîâåäåíèÿ.
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Èíîãäà ïîä âëèÿíèåì ñòðàõà ÷åëîâåê ñòàðàåòñÿ ñòàòü “ìàëåíüêèì è
íåçàìåòíûì”, ÷òîáû íå ïîïàäàòüñÿ íà ãëàçà òåì, êòî ÿâëÿåòñÿ äëÿ íåãî
èñòî÷íèêîì óãðîçû. Íåðåäêî âñòðå÷àþòñÿ òàêèå ëþäè, êîòîðûå êîãäà-òî â
ïðîøëîì èçáðàëè äëÿ ñåáÿ ïîäîáíûé ñòèëü ðåàãèðîâàíèÿ è ïîâåäåíèÿ è
âåäóò ñåáÿ òàê, õîòÿ èçíà÷àëüíîãî èñòî÷íèêà îïàñíîñòè óæå íå ñóùåñòâóåò.

Äðóãîé âèä îáîðîíèòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòîÿííîé
ãîòîâíîñòè ê íàïàäåíèþ, ê óíè÷òîæåíèþ èëè îáåçâðåæèâàíèþ èñòî÷íèêà
îïàñíîñòè. ×àñòî äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü ïîòåíöèàëüíîé óãðîçû ñî
ñòîðîíû äðóãèõ ëþäåé, ïðèáåãàþò ê ïîïûòêàì ïîä÷èíèòü èõ ñâîåé âëàñòè
èëè ïîñòîÿííî êîíòðîëèðîâàòü èõ. Òàêîå ïîâåäåíèå íå ïðîäèêòîâàíî
çëûìè íàìåðåíèÿìè. Ëþäè, ÷àñòî ïîñòóïàþùèå ïîäîáíûì îáðàçîì,
çàáîòÿòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî î òîì, ÷òîáû ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ óâåðåííî è
áåçîïàñíî.

Åùå îäíèì ñïîñîáîì ñïðàâèòñÿ ñ ñîáñòâåííûì ÷óâñòâîì ñòðàõà è
íàäâèãàþùåéñÿ óãðîçû ÿâëÿåòñÿ îâëàäåíèå íàáîðîì óëîâîê, èãð è
ìàíèïóëÿöèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî óäåðæèâàòü äðóãîãî ÷åëîâåêà íà
áåçîïàñíîé äèñòàíöèè. Ïîñòîÿííàÿ ãîòîâíîñòü ê îáîðîíèòåëüíî-
íàñòóïàòåëüíûì è ìàíèïóëÿöèÿì òðåáóåò ñìåíû ðàçëè÷íûõ “ìàñîê” è
“êîñòþìîâ”, êîòîðûå äîëæíû îáìàíóòü ïðîòèâíèêà. Îäíàêî ÷àñòî
ïðîèñõîäèò òàê, ÷òî òîò, êòî ñëèøêîì ÷àñòî èãðàåò èëè ïðèòâîðÿåòñÿ ïåðåä
äðóãèìè ëþäüìè, ñàì ïåðåñòàåò ïîíèìàòü, ÷òî â íåì èñòèííî è àóòåè÷íî, à
÷òî – èñêóññòâåííî.

Èíîãäà ñòîëêíîâåíèå ïðåîáðàçóåòñÿ â äðóãóþ ôîðìó êîíòàêòîâ,
êîòîðóþ ìîæíî íàçâàòü îò÷óæäåíèåì. Îò÷óæäåíèå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê êîíêðåòíàÿ ôîðìà ñàìîîáîðîíû â âèäå ïåðåìèðèÿ, ÷àñòî ñâÿçàííàÿ ñ
îùóùåíèåì ñîáñòâåííîãî áåññèëèÿ èëè óñòàëîñòè, íàñòóïàþùàÿ â
ðåçóëüòàòå ïðåäøåñòâóþùåé áîðüáû. Îò÷óæäåíèå ìîæåò áûòü õàðàêòåðíî
íå òîëüêî äëÿ îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè, ìàëî çíàþùèìè äðóã äðóãà è
èìåþùèìè ìàëî îáùèõ èíòåðåñîâ, íî è äëÿ îòíîøåíèé ìåæäó òåìè, êòî
îáúåäèíåí îáùåé ðàáîòîé, ñîâìåñòíîé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ,
ïðèíàäëåæíîñòüþ ê îäíîé ñåìüå èëè ãðóïïå. Òàêèå îòíîøåíèÿ îòëè÷àþòñÿ
äèñòàíòíîñòüþ, ðàâíîäóøèåì èëè ÷óâñòâîì îò÷óæäåííîñòè.

Íåñêîëüêî áîëåå ñìÿã÷åííîé ôîðìîé îò÷óæäåííîñòè ÿâëÿåòñÿ òàê
íàçûâàåìàÿ êîíâåíöèîíàëüíàÿ êîððåêòíîñòü. Îíà îñíîâàíà íà
ñîáëþäåíèè íåêîòîðûõ æåñòêî çàäàííûõ ãðàíèö, â ðàìêàõ êîòîðûõ ñëåäóåò
óäåðæàòü ñîáñòâåííîå ïîâåäåíèå è ïîâåäåíèå äðóãîãî ÷åëîâåêà. Ýòè
ãðàíèöû óñòàíàâëèâàþòñÿ ïîä âëèÿíèåì êîíâåíöèîííûõ íîðì, ïðèñóùèõ
äàííîé ñðåäå èëè â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ íåïèñàíûõ çàêîíîâ ïðè
âûïîëíåíèè ñîöèàëüíûõ ðîëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê îáëàäàåò
ëè÷íîñòíûìè êà÷åñòâàìè, ñâîèìè ïðèâû÷êàìè è ïðåäóáåæäåíèÿìè,
êîòîðûå ñ íåèçáåæíîñòüþ âëèÿþò íà õàðàêòåð êîíòàêòîâ ñ äðóãèìè
ëþäüìè. Ïîýòîìó îáùåíèå â ôîðìå ñòîëêíîâåíèé ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì
èíäèâèäóàëüíûõ ðàçëè÷èé ìåæäó ëþäüìè è âîçíèêàþò òîãäà, êîãäà
ïîñòóïêè ó÷àñòíèêîâ îäíîé ñèòóàöèè èìåþò àíòàãîíèñòè÷åñêóþ
íàïðàâëåííîñòü.
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Â ðàííèõ òðóäàõ ïî óïðàâëåíèþ, êàê ïðàâèëî, ïîä÷åðêèâàåòñÿ
âàæíîñòü ãàðìîíè÷íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè. Ïî ìíåíèþ èõ
àâòîðîâ, åñëè íàéòè ïðàâèëüíóþ ôîðìóëó, òî îðãàíèçàöèÿ áóäåò
äåéñòâîâàòü êàê õîðîøî ñìàçàííûé ìåõàíèçì. Êîíôëèêòû, âîçíèêàþùèå
âíóòðè îðãàíèçàöèè, ðàññìàòðèâàëèñü êàê âåñüìà íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ.
Ñåãîäíÿøíèå òåîðåòèêè óïðàâëåíèÿ ïðèçíàþò, ÷òî ïîëíîå îòñóòñòâèå
âíóòðè îðãàíèçà-öèè êîíôëèêòà- óñëîâèå íå òîëüêî íåâîçìîæíîå, íî è
íåæåëàòåëüíîå. Â äàííîé ðàáîòå àâòîðû ïîïûòàþòñÿ ðàñêðûòü ïðèðîäó
êîíôëèêòîâ â îðãàíèçàöèÿõ, à òàêæå îïèñàòü ìåòîäû óïðàâëåíèÿ èì.
Áîëüøèíñòâî ëþäåé âèäÿò â êîíôëèêòàõ âåùü íåïðèÿòíóþ, ÷àñòü
ïðîêëÿòèÿ ðîäà ÷åëîâå÷åñêîãî. Íî ìîæíî îòíåñòèñü ê êîíôëèêòàì
ïî-äðóãîìó – óâèäåòü â íèõ ïîòåíöèàëüíî ñîçíàòåëüíûé ïðîãðåññ.

Êàæäîìó ÷åëîâåêó, ðóêîâîäèòåëþ íà ëþáîì óðîâíå, âêëþ÷àÿ
ãîñóäàðñòâåííûé, ñåãîäíÿ ñðî÷íî íåîáõîäèìû çíàíèÿ î ñïîñîáàõ
ïðåäóïðåæäåíèÿ è êîíñòðóêòèâíîãî ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ ðàçëè÷íûõ
óðîâíåé. Òàêèå çíàíèÿ òðóäíî ïîëó÷èòü, îïèðàÿñü òîëüêî íà çäðàâûé
ñìûñë. Íåëüçÿ èõ öåëèêîì ïîçàèìñòâîâàòü è ó çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ,
òàê êàê îòå÷åñòâåííûå êîíôëèêòû ñëèøêîì ñïåöèôè÷íû. Íàó÷èòü
êîíñòðóêòèâíî âåñòè ñåáÿ â êîíôëèêòàõ ìîæíî îïûòíûì ïóòåì. Íî îïûò
ëèáî ñëèøêîì äîðîãî ñòîèò, ëèáî ïðèõîäèò ïîçäíî. Äëÿ áûñòðîãî
ïîëó÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé î êîíôëèêòàõ íåîáõîäèìî ýíåðãåòè÷åñêîå
ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå íàóêè – êîíôëèêòîëîãèè.

Òðàäèöèè íàêîïëåíèÿ êîíôëèêòîëîãè÷åñêèõ èäåé èìåþò
ìíîãîâåêîâóþ èñòîðèþ. Ïåðâûå öåëîñòíûå êîíöåïöèè êîíôëèêòà
ïîÿâèëèñü íà ðóáåæå XIX—XX ââ., îäíàêî, è â ïðåäøåñòâóþùèå ñòîëåòèÿ
ëó÷øèå óìû ÷åëîâå÷åñòâà ïðåäëàãàëè ñâîå âèäåíèå ïðèðîäû ýòîãî
ôåíîìåíà, ïóòåé ïðåäîòâðàùåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ. Èäåè
ñîãëàñèÿ è êîíôëèêòà, ìèðà è íàñèëèÿ âñåãäà áûëè îäíèìè èç öåíòðàëüíûõ
â ðàçëè÷íûõ ðåëèãèîçíûõ òå÷åíèÿõ. Òåìà áîðüáû äîáðà ñî çëîì
ïðåäñòàâëåíà â çíà÷èòåëüíîì ÷èñëå ïðîèçâåäåíèé êóëüòóðû è èñêóññòâà.
Îáûäåííîå ñîçíàíèå òàêæå ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì èñòî÷íèêîì
êîíôëèêòîëîãè÷åñêèõ èäåé, îòðàæåíèåì îòíîøåíèÿ ëþäåé ê êîíôëèêòàì
ðàçíîãî óðîâíÿ.

Â ïñèõîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïî ïðîáëåìàì êîíôëèêòà âûäåëÿþò
íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé. Ïåðâàÿ ïîïûòêà èõ ñèñòåìàòèçàöèè èçëîæåíà â
ðàáîòå Ð.À. Êðè÷åâñêîãî è Å.Í. Äóáîâñêîãî. Èñõîäÿ èç ñõåìû àíàëèçà
ìåæëè÷íîñòíîãî êîíôëèêòà «îðãàíèçàöèîííûé êîíòåêñò – ñîâìåñòíàÿ
ðåàëèçóåìàÿ äåÿòåëüíîñòü – öåëåïîëàãàíèå – êîãíèòèâíûå ïðîöåññû»,
âûäåëÿþò ÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ:
1 – îðãàíèçàöèîííîå; 2 – äåÿòåëüíîñòíîå; 3 – ìîòèâàöèîííîå; 4 –
êîãíèòèâíîå. Ìîòèâàöèîííîå íàïðàâëåíèå ïðåäñòàâëåíî ðàáîòàìè òîëüêî
çàïàäíûõ ïñèõîëîãîâ (Ä. Ñêîòò, Ò. Ëèðè, Ð. Ñíàéäåð, Ì. Äîé÷à, Ä.
Áåðíàðäà è äðóãèå). Óäà÷íûì ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå òàêèõ íàïðàâëåíèé, êàê
îðãàíèçàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî êàñàåòñÿ ìîòèâàöèîííîãî è
êîãíèòèâíîãî, òî â îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè îíè ÿâëÿþòñÿ, íåñìîòðÿ íà
ðàçëè÷èÿ, ïîäõîäàìè îäíîãî íàïðàâëåíèÿ – ëè÷íîñòíîãî. Ëè÷íîñòü â íåì
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê öåíòðàëüíîå çâåíî

323



êîíôëèêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. ×òî êàñàåòñÿ êîíôëèêòîâ â äåÿòåëüíîñòè
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, òî ýòîé ïðîáëåìîé çàíèìàëèñü À.Ì.
Áàíäóðêà, Â.À. Äðóçü, À.ß. Àíöóïîâ, Â.Í. Ôèëëèìîíîâ. Çàïàäíûìè
ñîöèîëîãàìè è ôèëîñîôàìè êîíôëèêòû ïðèçíàþòñÿ âàæíåéøèìè
ôàêòîðàìè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Àíãëèéñêèé ôèëîñîô è ñîöèîëîã Ã.
Ñïåíñåð (1820-1903) ñ÷èòàë êîíôëèêò “íåèçáåæíûì ÿâëåíèåì â èñòîðèè
÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà è ñòèìóëîì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ”. Êîíôëèêò
÷àùå âñåãî àññîöèèðóåòñÿ ñ àãðåññèåé, óãðîçàìè, ñïîðàìè, âðàæäåáíîñòüþ.
Â ðåçóëüòàòå áûòóåò ìíåíèå, ÷òî êîíôëèêò – ÿâëåíèå âñåãäà íåæåëàòåëüíîå,
÷òî åãî íåîáõîäèìî, ïî ìåðå âîçìîæíîñòè, èçáåãàòü, è ÷òî åãî ñëåäóåò
íåìåäëåííî ðàçðåøàòü, êàê òîëüêî îí âîçíèêàåò. Òàêîå îòíîøåíèå ÷àñòî
ïðîñëåæèâàåòñÿ â òðóäàõ Óîðäà, Âåáëåíà, Ðîññà, Ñìîëëà, Ëåâèíà,
àâòîðîâ, ïðèíàäëåæàùèõ ê øêîëå íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ, àäìèíèñòðàòèâíîé
øêîëå è ðàçäåëÿþùèõ êîíöåïöèþ áþðîêðàòèè ïî Âåáåðó. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî
ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè â áîëüøåé ñòåïåíè îïèðàåòñÿ íà îïðåäåëåíèå
çàäà÷, ïðîöåäóð, ïðàâèë, âçàèìîäåéñòâèÿ äîëæíîñòíûõ ëèö è ðàçðàáîòêó
ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû.

Òàêèå ìåõàíèçìû, â îñíîâíîì, óñòðàíÿþò óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå
ïîÿâëåíèþ êîíôëèêòà, è ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðåøåíèÿ
âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì. Íåìåöêèé ôèëîñîô-èäåàëèñò è ñîöèîëîã Ã.
Çèììåëü, íàçûâàÿ êîíôëèêò “ñïîðîì”, ñ÷èòàë åãî ïñèõîëîãè÷åñêè
îáóñëîâëåííûì ÿâëåíèåì è îäíîé èç ôîðì ñîöèàëèçàöèè.

Àâòîðû, ïðèíàäëåæàùèå ê øêîëå “÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé”, òîæå
áûëè ñêëîííû ñ÷èòàòü, ÷òî êîíôëèêòà ìîæíî è íóæíî èçáåæàòü. Îíè
ïðèçíàâàëè âîçìîæíîñòü ïîÿâëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ðàçëè÷íûìè
ãðóïïàìè ðóêîâîäèòåëåé. Îäíàêî îíè îáû÷íî ðàññìàòðèâàëè êîíôëèêò êàê
ïðèçíàê íåýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è ïëîõîãî
óïðàâëåíèÿ. Ïî èõ ìíåíèþ, õîðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ â îðãàíèçàöèè
ìîãóò ïðåäîòâðàòèòü âîçíèêíîâåíèå êîíôëèêòà. Îäèí èç îñíîâàòåëåé
÷èêàãñêîé øêîëû ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè Ð. Ïàðê âêëþ÷èë êîíôëèêò â
÷èñëî ÷åòûðåõ îñíîâíûõ âèäîâ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íàðÿäó ñ
ñîðåâíîâàíèåì, ïðèñïîñîáëåíèåì è àññèìèëÿöèåé (îò ëàò. âèäîèçìåíÿòü).
Ñ åãî òî÷êè çðåíèÿ, ñîðåâíîâàíèå, ÿâëÿþùååñÿ ñîöèàëüíîé ôîðìîé áîðüáû
çà ñóùåñòâîâàíèå, áóäó÷è îñîçíàííûì, ïðåâðàùàåòñÿ â êîíôëèêò, êîòîðûé
áëàãîäàðÿ àññèìèëÿöèè ïðèçâàí ïðèâåñòè ê ïðî÷íûì âçàèìíûì êîíòàêòàì,
ê ñîòðóäíè÷åñòâó è ñïîñîáñòâîâàòü ëó÷øåìó ïðèñïîñîáëåíèþ.

Àìåðèêàíñêèé ñîöèîëîã Ë. Êîçåð îïðåäåëÿåò êîíôëèêò êàê
èäåîëîãè÷åñêîå ÿâëåíèå, îòðàæàþùåå óñòðåìëåíèå è ÷óâñòâà èíäèâèäîâ è
ñîöèàëüíûõ ãðóïï â áîðüáå çà îáúåêòèâíûå öåëè: âëàñòü, èçìåíåíèå
ñòàòóñà, ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ, ïåðåîöåíêó öåííîñòåé è ò.ï. Öåííîñòü
êîíôëèêòîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè ïðåäîòâðàùàþò îêîñòåíåíèå ñèñòåìû,
ñêðûâàþò äîðîãó èííîâàöèÿì.

Êîíôëèêò êàê ñîöèàëüíîå äåéñòâèå äàåò, áåç ñîìíåíèÿ, èçâåñòíûé ÿðêî
îêðàøåííûé íåãàòèâíûé ýôôåêò. Íî îí âûïîëíÿåò âàæíóþ ïîçèòèâíóþ
ôóíêöèþ. Êîíôëèêò ñëóæèò âûðàæåíèþ íåóäîâëåòâîðåííîñòè èëè
ïðîòåñòà, èíôîðìèðîâàíèþ êîíôëèêòóþùèõ ñòîðîí îá èõ èíòåðåñàõ è

ïîòðåáíîñòÿõ. Â îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ,
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êîãäà íåãàòèâíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè êîíòðîëèðóåìûå, è, ïî
êðàéíåé ìåðå, îäíà èç ñòîðîí îòñòàèâàåò íå òîëüêî ëè÷íûå, íî è
îðãàíèçàöèîííûå èíòåðåñû â öåëîì, êîíôëèêòû ïîìîãàþò ñïëîòèòñÿ
îêðóæàþùèì, ìîáèëèçîâàòü âîëþ, óì íà ðåøåíèå ïðèíöèïèàëüíî âàæíûõ
âîïðîñîâ, óëó÷øèòü ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå.
Áîëåå òîãî, áûâàþò ñèòóàöèè, êîãäà ñòîëêíîâåíèå ìåæäó ÷ëåíàìè
êîëëåêòèâà, îòêðûòûé è ïðèíöèïèàëüíûé ñïîð æåëàòåëüíåé: ëó÷øå
âîâðåìÿ ïðåäóïðåäèòü, îñóäèòü è íå äîïóñòèòü íåïðàâèëüíîå ïîâåäåíèå
êîëëåãè ïî ðàáîòå, ÷åì ïîïóñòèòåëüñòâîâàòü åìó, íå ðåàãèðîâàòü, îïàñàÿñü
èñïîðòèòü îòíîøåíèÿ.

Êàê âûðàçèëñÿ Ì. Âåáåð, “êîíôëèêò î÷èùàåò”. Òàêîé êîíôëèêò
ïîçèòèâíî âëèÿåò íà ñòðóêòóðó, äèíàìèêó è ðåçóëüòàòèâíîñòü
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ñëóæàùèõ èñòî÷íèêîì
ñàìîóñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, íàçûâàþò
ïðîäóêòèâíûì (êîíñòðóêòèâíûì) êîíôëèêòîì. Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìà êîíôëèêòîâ â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
íàñòîÿùåå âðåìÿ èññëåäîâàíà íî âîçíèêàåò íàñòîÿòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â
äàëüíåéøèõ ðàçðàáîòêàõ äàííîé òåìàòèêè.

Ýâîëþöèÿ íàó÷íûõ âîççðåíèé íà êîíôëèêò
Ïîÿâèâøèñü ñ ïåðâûìè ÷åëîâå÷åñêèìè ñîîáùåñòâàìè, êîíôëèêòû

ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ïîâñåäíåâíûå ÿâëåíèÿ è äëèòåëüíîå âðåìÿ íå áûëè
îáúåêòîì íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ, õîòÿ îòäåëüíûå ãåíèàëüíûå ìûñëè î íèõ
èìåþòñÿ â ñàìûõ äðåâíèõ èñòî÷íèêàõ, äîøåäøèõ äî íàñ. Ñî âðåìåíåì
ìåíÿëèñü óñëîâèÿ æèçíè, âèäîèçìåíÿëèñü è êîíôëèêòû. Èíûìè
ñòàíîâèëèñü èõ ôèçè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ. Íå
îñòàâàëîñü íåèçìåííûì è îòíîøåíèå ê íèì îáùåñòâåííîé ìûñëè.
Àíòè÷íàÿ ýïîõà îñòàâèëà íàì äåòàëüíîå îïèñàíèå âîéí è ïåðâûå îöåíêè
êîíôëèêòîâ ïîäîáíîãî ðîäà. Â Ñðåäíèå âåêà è â Íîâîå âðåìÿ áûëè
ïîïûòêè îñìûñëåíèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ.

Äðåâíåå âðåìÿ
Ïåðâûå äîøåäøèå äî íàñ èññëåäîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû

îòíîñÿòñÿ ê VII VI â”, äî í. ý. Êèòàéñêèå ìûñëèòåëè òîãî âðåìåíè ïîëàãàëè,
÷òî èñòî÷íèê ðàçâèòèÿ âñåãî ñóùåñòâóþùåãî — âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ
ïðèñóùèõ ìàòåðèè ïîëîæèòåëüíûõ (ÿíü) è îòðèöàòåëüíûõ (èíü) ñòîðîí,
íàõîäÿùèõñÿ â ïîñòîÿííîì ïðîòèâîáîðñòâå è ïðèâîäÿùèõ ê êîíôðîíòàöèè
èõ íîñèòåëåé.

Â Äðåâíåé Ãðåöèè âîçíèêàåò ôèëîñîôñêîå ó÷åíèå î
ïðîòèâîïîëîæíîñòÿõ è èõ ðîëè è âîçíèêíîâåíèè âåùåé. Àíàêñèìàíäð (îê.
610 — 547 äî í. ý.) óòâåðæäàë, ÷òî âåùè âîçíèêàþò èç ïîñòîÿííîãî
äâèæåíèÿ “àïåéðîíà” — åäèíîãî ìàòåðèàëüíîãî íà÷àëà, ïðèâîäÿùåãî ê
âûäåëåíèþ èç íåãî ïðîòèâîïîëîæíîñòåé. Ãåðàêëèò (êîí. 6 – íà÷.5 ââ. äî í.
ý.) ñäåëàë ïîïûòêó âñêðûòü ïðè÷èíó äâèæåíèÿ, ïðåäñòàâèòü äâèæåíèå
âåùåé è ÿâëåíèé êàê íåîáõîäèìûé, çàêîíîìåðíûé ïðîöåññ, ïîðîæäàåìûé
áîðüáîé ïðîòèâîïîëîæíîñòåé. Áîðüáà âñåîáùà è “âñå ïðîèñõîäèò ÷åðåç
áîðüáó è ïî íåîáõîäèìîñòè, – ïèñàë îí.
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Ê ýòîìó ïåðèîäó îòíîñÿòñÿ ïåðâûå îáîáùåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ðîëè
òàêîãî ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà, êàê âîéíà, Ãåðàêëèò ñ÷èòàë âîéíó îòöîì è
öàðåì âñåãî ñóùåãî, à Ïëàòîí (îêîëî 428 — 348 äî í. ý.) ðàññìàòðèâàë åå
êàê âåëè÷àéøåå çëî. Ïî åãî ìíåíèþ, íåêîãäà ñóùåñòâîâàë “çîëîòîé âåê”,
êîãäà “ëþäè ëþáèëè äðóã äðóãà è îòíîñèëèñü äðóã ê äðóãó
äîáðîæåëàòåëüíî”. Òåì íå ìåíåå â “èäåàëüíîì ãîñóäàðñòâå” Ïëàòîíà
èìåþòñÿ âîèíû, ãîòîâûå âûñòóïèòü â ïîõîä â ëþáîå âðåìÿ.

Ãåðàêëèòó ïðîòèâîðå÷èë è Ãåðîäîò (îê. 490—425 äî í.ý.). Îí
óòâåðæäàë, ÷òî “íèêòî íàñòîëüêî íå áåçðàññóäåí, ÷òîáû ïðåäïî÷åñòü âîéíó
ìèðó. Âåäü âî âðåìÿ âîéíû îòöû õîðîíÿò äåòåé, âî âðåìÿ æå ìèðà – äåòè
îòöîâ”. Ôèëîñîô-ìàòåðèàëèñò Ýïèêóð (341—270 äî í.ý.) òàêæå ñ÷èòàë, ÷òî
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ñòîëêíîâåíèé âûíóäÿò êîãäà-òî ëþäåé æèòü â
ñîñòîÿíèè ìèðà.

Ìûñëèòåëè ïðîøëîãî, îñîçíàâàÿ íåèçáåæíîñòü êîíôðîíòàöèè â
îáùåñòâåííîé æèçíè, óæå òîãäà ïûòàëèñü îïðåäåëèòü êðèòåðèè

“ñïðàâåäëèâîãî” è “íåñïðàâåäëèâîãî” íàñèëèÿ. Â ÷àñòíîñòè, Öèöåðîí
(106—43 äî í. ý.) âûäâèíóë òåçèñ î “ñïðàâåäëèâîé è áëàãî÷åñòèâîé âîéíå”,
êîòîðàÿ ìîãëà âåñòèñü äëÿ îòìùåíèÿ çà ïðè÷èíåííîå çëî, äëÿ èçãíàíèÿ èç
ñòðàíû âòîðãøåãîñÿ âðàãà (“Î ãîñóäàðñòâå”). Àâðåëèé Àâãóñòèí
Ãèïïîíñêèé Áëàæåííûé (345—430) äîáàâèë ê óñëîâèÿì Öèöåðîíà
“ñïðàâåäëèâîñòü íàìåðåíèé” âåäóùåãî âîéíó. Åãî ðàññóæäåíèÿ î âîéíå è
ìèðå, èçëîæåííûå â ðàáîòå “Î ãðàäå áîæüåì”, çâó÷àò âïîëíå ñîâðåìåííî:

…Òå, êîòîðûå íàðóøàþò ìèð, íå íåíàâèäÿò åãî êàê òàêîâîé, à õîòÿò
ëèøü äðóãîãî ìèðà, êîòîðûé îòâå÷àë áû èõ æåëàíèÿì.

Ñðåäíèå âåêà
Ôîìà Àêâèíñêèé (1225—1274), ðàçâèâàÿ ìûñëè î äîïóñòèìîñòè

âîéí â æèçíè îáùåñòâà, îïðåäåëèë åùå îäíî óñëîâèå ñïðàâåäëèâîé âîéíû:
äëÿ íåå äîëæíà áûòü “àâòîðèçîâàííàÿ êîìïåòåíöèÿ”, ò. å. ñàíêöèÿ ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Õîòÿ â öåëîì, ïî åãî ìíåíèþ, “âîéíà è
íàñèëèå ÿâëÿþòñÿ âñåãäà ãðåõîì”.

Îäíó èç ïåðâûõ ïîïûòîê ñèñòåìíîãî àíàëèçà ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ
ïðåäïðèíÿë ôëîðåíòèéñêèé òåîðåòèê è ãîñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü Ïèêêîëî
Ìàêèàâåëëè (1469—1527). Öåííîñòü åãî êîíöåïöèè çàêëþ÷àåòñÿ â îòõîäå
îò ãîñïîäñòâîâàâøèõ òîãäà áîæåñòâåííûõ âçãëÿäîâ íà èñòî÷íèêè
îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Âåëèêèé òåîðåòèê ñðåäíåâåêîâüÿ ñ÷èòàë
êîíôëèêò óíèâåðñàëüíûì è íåïðåðûâàþùèìñÿ ñîñòîÿíèåì îáùåñòâà ââèäó
ïîðî÷íîé ïðèðîäû ÷åëîâåêà, ñòðåìëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ëþäåé ê
ïîñòîÿííîìó è íåîãðàíè÷åííîìó ìàòåðèàëüíîìó îáîãàùåíèþ. Í.
Ìàêèàâåëëè îäíèì èç èñòî÷íèêîâ ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà ñ÷èòàë çíàòü,
ñîñðåäîòî÷èâàþùóþ â ñâîèõ ðóêàõ âñþ ïîëíîòó ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.
Îí îòðèöàòåëüíî îòíîñèëñÿ ê äâîðÿíñòâó. Òåì íå ìåíåå, Ìàêèàâåëëè âèäåë
â êîíôëèêòå íå òîëüêî ðàçðóøèòåëüíóþ, íî è ñîçèäàòåëüíóþ ôóíêöèþ.
×òîáû óìåíüøèòü íåãàòèâíóþ ðîëü êîíôëèêòà, íóæíî óìåòü ïðàâèëüíî
âîçäåéñòâîâàòü íà íåãî. Âûïîëíÿòü ýòó ìèññèþ ïðèçâàíî ãîñóäàðñòâî,
ñ÷èòàë ìûñëèòåëü.
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Ýðàçì Ðîòòåðäàìñêèé (1469—1536) îòìå÷àë, ÷òî “âîéíà ñëàäêà äëÿ
òåõ, êòî åå íå çíàåò” è óêàçûâàë íà íàëè÷èå ñîáñòâåííîé ëîãèêè
íà÷àâøåãîñÿ êîíôëèêòà, êîòîðûé ðàçðàñòàåòñÿ ïîäîáíî öåïíîé ðåàêöèè,
âîâëåêàÿ è îðáèòó ñâîåãî âëèÿíèÿ âñå íîâûå ñëîè íàñåëåíèÿ è ñòðàíû.
Àíàëèçèðóÿ ïðè÷èíû âîéí, Ý. Ðîòòåð-äàìñêèé ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ÷àñòî
íèçìåííûå è êîðûñòíûå êà÷åñòâà ïðàâèòåëåé ââåðãàþò íàðîäû â âîèíû.

Îíè îùóùàþò è âèäÿò ñâîå ìîãóùåñòâî, ëèøü ðàçðóøàÿ ñîãëàñèå â
íàðîäå, à êîãäà ýòî ñîãëàñèå íàðóøåíî, îíè âòÿãèâàþò è âîâëåêàþò íàðîä â
âîéíó, ÷òîáû åùå ñâîáîäíåå è ëåã÷å ãðàáèòü è èñòÿçàòü íåñ÷àñòíûõ ëþäåé.

Ãóãî Ãðàöèé (1583—1645) äîïóñêàë âîçìîæíîñòü âîéíû ìåæäó
ñóâåðåííûìè ãîñóäàðñòâàìè, â êîòîðîé îáå ñòîðîíû óáåæäåíû â
ñîáñòâåííîé ïðàâîòå. Åãî ðàññóæäåíèÿ çàëîæèëè òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó
äëÿ ïîçäíåéøåãî ïîíÿòèÿ íåéòðàëèòåòà.

Èíòåðåñíû èäåè îòíîñèòåëüíî ïðèðîäû êîíôëèêòîâ, âûñêàçàííûå
àíãëèéñêèì ôèëîñîôîì Ôðýíñèñîì Áýêîíîì (1561 – 1626). Îí âïåðâûå
ïîäâåðã îñíîâàòåëüíîìó òåîðåòè÷åñêîìó àíàëèçó ñèñòåìó ïðè÷èí
ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ âíóòðè ñòðàíû. Ñðåäè íèõ êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàåò
áåäñòâåííîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå íàðîäà. Âîçíèêíîâåíèþ êîíôëèêòîâ
ñïîñîáñòâóåò ïðåíåáðåæåíèå ãîñóäàðÿìè ìíåíèé ñåíàòà è ñîñëîâèé,
ïîëèòè÷åñêèå îøèáêè â óïðàâëåíèè, ðàñïðîñòðàíåíèå ñëóõîâ è
êðèâîòîëêîâ, à òàêæå “ïàñêâèëè è êðàìîëüíûå ðå÷è”.

Òîìàñ Ãîááñ (1588—1679) îáîñíîâàë â “Ëåâèàôàíå” êîíöåïöèþ
“âîéíû âñåõ ïðîòèâ âñåõ” êàê åñòåñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ. Îí ñ÷èòàë ãëàâíîé
ïðè÷èíîé êîíôëèêòà ñòðåìëåíèå ê ðàâåíñòâó, êîòîðîå ïðèâîäèò ê
âîçíèêíîâåíèþ ó ëþäåé îäèíàêîâûõ íàäåæä, æåëàíèå çàâëàäåòü òåìè æå
îáúåêòàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ñàìîñîõðàíåíèÿ èëè ïîëó÷åíèÿ
óäîâîëüñòâèÿ, à ýòî ïðå- âðàùàåò ëþäåé âî âðàãîâ, ïîðîæäàåò
ñîïåðíè÷åñòâî, íåäîâåðèå è ÷åñòîëþáèå.

Íîâîå âðåìÿ
Â äàííûé ïåðèîä áûëè ïîïóëÿðíû èäåè Æàí-Æàêà Ðóññî

(1712—1778) îá ýòàïíîñòè âñåìèðíî-èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà. Âíà÷àëå
ñóùåñòâóåò “åñòåñòâåííîå ñîñòîÿíèå”, êîãäà ëþäè ñâîáîäíû è ðàâíû, çàòåì
ðàçâèòèå öèâèëèçàöèè ïðèâîäèò ê óòðàòå ñîñòîÿíèÿ ðàâåíñòâà, ñâîáîäû è
ñ÷àñòüÿ è, íàêîíåö, çàêëþ÷èâ “îáùåñòâåííûé äîãîâîðà, ëþäè âíîâü
îáðåòóò óòðà÷åííóþ ãàðìîíèþ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, “âå÷íûé ìèð” è
ñîãëàñèå. Ïî ìíåíèþ Æ.-Æ. Ðóññî, îáùåñòâåííûé äîãîâîð âîçìîæåí ïîä
æåñòêèì êîíòðîëåì íàðîäà, òàê êàê âîéíû ìèíèñòðàì íóæíû è äîáðóþ
âîëþ îíè íå ïðîÿâÿò. Ïîýòîìó “äåëî óæå íå â óâåùåâàíèè, à â
ïðèíóæäåíèè”.

Âïåðâûå êîíôëèêò êàê ìíîãîóðîâíåâîå ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå áûë
èçó÷åí â ðàáîòå Àäàìà Ñìèòà (1723—1790) “Èññëåäîâàíèÿ î ïðèðîäå è
ïðè÷èíàõ áîãàòñòâà íàðîäîâ”. Â îñíîâå êîíôëèêòà ëåæàò äåëåíèå îáùåñòâà
íà êëàññû (êàïèòàëèñòû, çåìåëüíûå ñîáñòâåííèêè, íàåìíûå ðàáî÷èå) è
ýêîíîìè÷åñêîå ñîïåðíè÷åñòâî. Ïðîòèâîáîðñòâî ìåæäó êëàññàìè À. Ñìèò
ðàññìàòðèâàë êàê èñòî÷íèê ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, à
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ñîöèàëüíûé êîíôëèêò, ñëåäîâàòåëüíî, êàê îïðåäåëåííîå áëàãî
÷åëîâå÷åñòâà.

Íåìåöêèé ôèëîñîô Èììàíóèë Êàíò (1724-1804) ñ÷èòàë, ÷òî
ñîñòîÿíèå ìèðà ìåæäó ëþäüìè, æèâóùèìè ïî ñîñåäñòâó, íå åñòü
åñòåñòâåííîå ñîñòîÿíèå ... ïîñëåäíåå, íàîáîðîò, åñòü ñîñòîÿíèå âîéíû, ò.å.
åñëè è íå áåñïðåðûâíûå âðàæäåáíûå äåéñòâèÿ, òî ïîñòîÿííàÿ óãðîçà.
Ñëåäîâàòåëüíî, ñîñòîÿíèå ìèðà äîëæíî áûòü óñòàíîâëåíî.

Çäåñü ïðîñìàòðèâàåòñÿ ñâÿçü ñ èäåÿìè Æ.-Æ. Ðóññî îá “îáùåñòâåííîì
äîãîâîðå”.

Ïî ìíåíèþ íåìåöêîãî ôèëîñîôà Ãåîðãà Ãåãåëÿ (1770—1831),
ãëàâíàÿ ïðè÷èíà êîíôëèêòà êðîåòñÿ â ñîöèàëüíîé ïîëÿðèçàöèè ìåæäó
“íàêîïëåíèåì áîãàòñòâà”, ñ îäíîé ñòîðîíû, è “ïðèâÿçàííîãî ê òðóäó
êëàññà”, – ñ äðóãîé. Áóäó÷è ñòîðîííèêîì ñèëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,
Ãåãåëü âûñòóïàë ïðîòèâ ñìóò è áåñïîðÿäêîâ âíóòðè ñòðàíû,
ðàñøàòûâàþùèõ ãîñóäàðñòâåííîå åäèíñòâî. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ãîñóäàðñòâî
ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû âñåãî îáùåñòâà è îáÿçàíî ðåãóëèðîâàòü êîíôëèêòû.

Ïðóññêèé âîåííûé òåîðåòèê Êàðë Êëàóçåâèö (1780—1831) â òðóäå
“Î âîéíå” îïðåäåëèë ïðèðîäó ìåæäóíàðîäíîãî âîåííîãî êîíôëèêòà,
ïðåäëîæèâ çíàìåíèòóþ ôîðìóëó: “Âîéíà åñòü ïðîäîëæåíèå ïîëèòèêè
äðóãèìè ñðåäñòâàìè”. Íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ìåæäóíàðîäíûå
âîåííûå êîíôëèêòû ÿâëÿëèñü íå áèîëîãè÷åñêîé íåèçáåæíîñòüþ, íå
îòêëîíåíèåì îò íîðìû â êóðñå òîé èëè èíîé äåðæàâû èëè ïðîÿâëåíèåì
ñâîåíðàâíîñòè ìîíàðõà, à çàêîíîìåðíûì ðàçâèòèåì òåõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå
øëè âíóòðè ãîñóäàðñòâ è íà ìèðîâîé àðåíå äî ïåðåðàñòàíèÿ èõ â êîíôëèêò.

Ïðîáëåìà áîðüáû çà ñóùåñòâîâàíèå çàíèìàëà öåíòðàëüíîå ìåñòî â
ó÷åíèè àíãëèéñêîãî áèîëîãà ×àðëüçà Äàðâèíà (1809—1902). Ñîäåðæàíèå
åãî òåîðèè áèîëîãè÷åñêîé ýâîëþöèè èçëîæåíî â êíèãå “Ïðîèñõîæäåíèå
âèäîâ ïóòåì åñòåñòâåííîãî îòáîðà, èëè ñîõðàíåíèå áëàãîïðèÿòñòâóåìûõ
ïîðîä â áîðüáå çà æèçíü”, èçäàííîé â 1859 ã. Ãëàâíàÿ èäåÿ ýòîé ðàáîòû
ñôîðìóëèðîâàíà â ñàìîì íàçâàíèè – ðàçâèòèå æèâîé ïðèðîäû
îñóùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîé áîðüáû çà âûæèâàíèå, ÷òî è
ñîñòàâëÿåò åñòåñòâåííûé ìåõàíèçì îòáîðà íàèáîëåå ïðèñïîñîáëåííûõ
âèäîâ. Â äàëüíåéøåì âçãëÿäû ×. Äàðâèíà ïîëó÷èëè ðàçâèòèå â íåêîòîðûõ
ñîöèîëîãè÷åñêèõ è ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåîðèÿõ êîíôëèêòà.

Ïåðèîäèçàöèÿ èñòîðèè îòå÷åñòâåííîé êîíôëèêòîëîãèè
Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ êîíôëèêòîëîãèè òðóäíî äàòü

öåëîñòíîå è ïîäðîáíîå èçëîæåíèå åå èñòîðèè â ñèëó ìîëîäîñòè íàóêè.
Îäíàêî îáùèé âçãëÿä íà èñòîðèþ êîíôëèêòîëîãèè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí
â ñëåäóþùåì âèäå
�Ïåðâûé ïåðèîä äî 1924 ã.
�Âòîðîé ïåðèîä 1924-1990 ã.ã.
�Òðåòèé ïåðèîä 1990 – íàøå âðåìÿ

1 ïåðèîä — äî 1924ã. Â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà êîíôëèêòîëîãè÷åñêèå
èäåè çàðîæäàþòñÿ è ðàçâèâàþòñÿ êàê ïðàêòè÷åñêîå çíàíèå ëþäüìè
ïðèíöèïîâ, ïðàâèë è ïðèåìîâ ïîâåäåíèÿ â ðåàëüíûõ êîíôëèêòàõ. Ïðîáëåìà

íàñèëèÿ è íåíàñèëèÿ, âõîäÿùàÿ â ñôåðó
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èíòåðåñîâ êîíôëèêòîëîãèè, äîñòàòî÷íî ãëóáîêî ïðîðàáàòûâàåòñÿ â
ðåëèãèîçíûõ ó÷åíèÿõ. Ïðîáëåìà êîíôëèêòà íàõîäèò îòðàæåíèå â èñêóññòâå
è êóëüòóðå. Óæå íà ïåðâûõ íàñêàëüíûõ ðèñóíêàõ çàïå÷àòëåíû ðàçëè÷íûå
êîíôëèêòû, ãäå ó÷àñòâîâàë ÷åëîâåê, Â ïîñëåäóþùåì êîíôëèêòû
îòðàæàþòñÿ â ëèòåðàòóðå, ìîíóìåíòàëüíîì èñêóññòâå, ìóçûêå, óñòíîì
ýïîñå, æèâîïèñè, êèíî è ò.ä.

Â ýòîò ïåðèîä íà÷èíàþò íàêàïëèâàòüñÿ è ïåðâûå íàó÷íûå çíàíèÿ î
êîíôëèêòàõ. Êîíôëèêò èçó÷àåòñÿ â ðàìêàõ ôèëîñîôèè, ïðàâà, âîåííûõ
íàóê, ïñèõîëîãèè, íî íå âûäåëÿåòñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå ÿâëåíèå.

2 ïåðèîä -1924-1990 ãã. Ýòî ïåðèîä çàðîæäåíèÿ, ñòàíîâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ ÷àñòíûõ êîíôëèêòîëîãè÷åñêèõ íàóê – îòðàñëåé êîíôëèêòîëîãèè.
Â ýòî âðåìÿ êîíôëèêò íà÷èíàåò èçó÷àòüñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå ÿâëåíèå â
ðàìêàõ ñíà÷àëà äâóõ íàóê (ïðàâîâåäåíèå, ñîöèîëîãèÿ), à ê êîíöó ïåðèîäà –
11. Èíòåíñèâíîñòü èññëåäîâàíèÿ êîíôëèêòà ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ,
îäíàêî ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ðàáîò ïðàêòè÷åñêè íåò.

Àíàëèç ïóáëèêàöèé â äàííûé ïåðèîä ïîçâîëèë óñòàíîâèòü åå
âûðàæåííûé äèíàìè÷íûé õàðàêòåð (ðèñ.1), êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ
äåéñòâèåì ñëåäóþùèõ ÷åòûðåõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ:
�ñòåïåíüþ êîíôëèêòíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàøåãî îáùåñòâà íà

âñåõ åãî óðîâíÿõ;
�ñòåïåíüþ çàâèñèìîñòè ãóìàíèòàðíûõ íàóê, çàèíòåðåñîâàííûõ â

ðàçðàáîòêå ïðîáëåìû êîíôëèêòà, îò ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè â
ñòðàíå, èäåîëîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê, ñîñòîÿíèÿ äåìîêðàòèçàöèè
îáùåñòâà;
�óðîâíåì ðàçâèòèÿ, âîçìîæíîñòÿìè ñàìèõ íàóê, îáúåêòîì èçó÷åíèÿ

êîòîðûõ ìîæåò áûòü êîíôëèêò, ðàçðàáîòàííîñòüþ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ,
òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê èññëåäîâàíèÿ ýòîãî
ñëîæíîãî ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ;
�õàðàêòåðîì ñâÿçè ñ ìèðîâîé íàóêîé, âîçìîæíîñòüþ èçó÷åíèÿ è

èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ êîíôëèêòà ó÷åíûìè äðóãèõ
ñòðàí.
Äîïîëíèòåëüíî âòîðîé ïåðèîä â èñòîðèè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé

êîíôëèêòîëîãèè âêëþ÷àåò ÷åòûðå îñíîâíûõ ýòàïà.
Ïåðâûé ýòàï — 1924—1934 ãã. Îõâàòûâàåò ïåðâóþ “âîëíó”

ïóáëèêàöèé. Ïîÿâëÿþòñÿ ðàáîòû ïî ïðîáëåìå êîíôëèêòà â ïðàâîâåäåíèè,
ñîöèîëîãèè, ïñèõîëîãèè, ìàòåìàòèêå, ñîöèîáèîëîãèè.

Âòîðîé ýòàï — 1935-1948 ãã. Õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðàêòè÷åñêè ïîëíûì
îòñóòñòâèåì ïóáëèêàöèé. Ýòî ñâÿçàíî ñ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíîé è
îáñòàíîâêîé â ñòðàíå â öåëîì.

Òðåòèé ýòàï — 1949— 1972ãã. Åæåãîäíî ïóáëèêóþòñÿ ðàáîòû ïî
ïðîáëåìå êîíôëèêòà, çàùèùàþòñÿ ïåðâûå 25 êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèè,
èññëåäîâàíèÿ êîíôëèêòà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî ÿâëåíèÿ íà÷èíàþòñÿ â
ôèëîñîôèè, ïåäàãîãèêå, èñòîðè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ íàóêàõ.

×åòâåðòûé ýòàï —1973—1989 ãã. Åæåãîäíî ïóáëèêóåòñÿ íå ìåíåå 35
ðàáîò ïî ïðîáëåìå êîíôëèêòà, çàùèùàþòñÿ ïåðâûå äîêòîðñêèå
äèññåðòàöèè, èç íèõ òðè — ïî
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èñêóññòâîâåäåíèþ è ïî îäíîé — â ìàòåìàòèêå, ïåäàãîãèêå, ïðàâîâåäåíèè,
ïñèõîëîãèè, ïîëèòîëîãèè è ôèëîñîôèè.

Âûäåëÿåì ïîñëåäíèé 3 ïåðèîä îò 1990 ãîä — íàñòîÿùåå âðåìÿ.
Ïîÿâëÿþòñÿ ïåðâûå ìåæäèñöèïëèíàðíûå èññëåäîâàíèÿ, êîíôëèêòîëîãèÿ
íà÷èíàåò âûäåëÿòüñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíóþ íàóêó, íàáëþäàåòñÿ ðåçêîå
óâåëè÷åíèå åæåãîäíîãî êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé (îò 60 äî 250), åæåãîäíî
çàùèùàåòñÿ îò 1 äî 4 äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé, îáùåå êîëè÷åñòâî
çàùèùàåìûõ äèññåðòàöèé êîëåáëåòñÿ îò 13 äî 25 â ãîä, ñîçäàþòñÿ öåíòðû,
ãðóïïû ïî èññëåäîâàíèþ è ðåãóëèðîâàíèþ êîíôëèêòîâ. Â ýòîì áîëåå
äåòàëüíî áóäåò èçëîæåíî â ïîñëåäíåé ãëàâå äàííîãî èçäàíèÿ.

Â 1990-õ ãã. â íàøó ñòðàíó âîøëà è ïðàêòèêà ìåäèàòîðñòâà. Áîëüøóþ
ðîëü â ýòîì ñûãðàëà Ðîññèéñêî-Àìåðèêàíñêàÿ ïðîãðàììà ïî
êîíôëèêòîëîãèè, â ðàìêàõ êîòîðîé áûëî îðãàíèçîâàíî îáó÷åíèå
êîíôëèêòîëîãîâ-ìåäèàòîðîâ. Íà ýòîé îñíîâå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â 1993 ã.
áûë îòêðûò ïåðâûé Öåíòð ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ, à â 1997ã. ñîçäàí Êëóá
êîíôëèêòîëîãîâ, îáúåäèíèâøèé ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíôëèêòîëîãîâ-
ìåäèàòîðîâ.

Ðèñ.1 Äèíàìèêà îáùåãî êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìå êîíôëèêòà
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Ïðîáëåìà è ïîíÿòèå êîíôëèêòà

Óêðàèíñêàÿ êîíôëèêòîëîãèÿ íàõîäèòñÿ ñåãîäíÿ
íà çàâåðøàþùåé ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ â
ñàìîñòîÿòåëüíóþ íàóêó. Â 1992 ã. áûëè íàìå÷åíû
ïåðâûå êîíòóðû ìåæäèñöèïëèíàðíîé ïàðàäèãìû
êîíôëèêòîëîãè÷åñêèõ çíàíèé, â îñíîâå êîòîðîé
ëåæàëè ñèñòåìíûé è ýâîëþöèîííûé ïîäõîäû. Çà
ïðîøåäøåå âðåìÿ â êîíôëèêòîëîãè÷åñêèõ íàóêàõ,

êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îòðàñëÿìè êîíôëèêòîëîãèè, ïðîâåäåíî çíà÷èòåëüíîå
êîëè÷åñòâî èíòåðåñíûõ è âàæíûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîáëåìàì
êîíôëèêòîâ.

Ñëîâî êîíôëèêò ïðèøëî â ðóññêèé è äðóãèå ÿçûêè èç ëàòûíè. Ýòî
îäíî èç òåõ ìåæäóíàðîäíûõ ñëîâ, êîòîðûå ðàäóþò ïåðåâîä÷èêîâ, – îíè íå
íóæäàþòñÿ â ïåðåâîäå, ïîñêîëüêó ïîíÿòíû è òàê: è çâó÷àíèå è çíà÷åíèå èõ
âî âñåõ ÿçûêàõ ïðèìåðíî îäèíàêîâî. Â ðóññêîì ÿçûêå ñëîâî êîíôëèêò ñòàëî
óïîòðåáëÿòüñÿ ñ. ÕIÕ âåêà. Â êëàññè÷åñêîì “Òîëêîâîì ñëîâàðå æèâîãî
âåëèêîðóññêîãî ÿçûêà” Âëàäèìèðà Äàëÿ åãî åùå íåò. À ñîâðåìåííûé
“Òîëêîâûé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà” Ñ. È. Îæåãîâà íå òîëüêî ñîäåðæèò ýòî
ñëîâî, íî è ïîÿñíÿåò åãî ïðèìåðàìè, èç êîòîðûõ âèäíî, ÷òî â ÕÕ âåêå îíî
èìååò î÷åíü øèðîêóþ îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ: “ñåìåéíûé êîíôëèêò”,
“âîîðóæåííûé êîíôëèêò íà ãðàíèöå”, “êîíôëèêò ñ ñîñëóæèâöàìè”,
“êîíôëèêòíàÿ êîìèññèÿ”… Â ëàòèíñêîì ÿçûêå conflictus îçíà÷àåò
áóêâàëüíî ñòîëêíîâåíèå. Â ñëîâàðå Îæåãîâà ñëîâî “êîíôëèêò” òîëêóåòñÿ
êàê “ñòîëêíîâåíèå, ñåðüåçíîå ðàçíîãëàñèå, ñïîð”.

Ìîæíî æèòü, îáõîäÿñü áåç ñëîâà “êîíôëèêò”, íî íåëüçÿ æèòü áåç
êîíôëèêòîâ. Ñóùåñòâåííàÿ ñòîðîíà ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà ñîñòîèò â òîì,
÷òî ýòè ñóáúåêòû äåéñòâóþò â ðàìêàõ íåêîòîðîé áîëåå øèðîêîé ñèñòåìû
ñâÿçåé, êîòîðàÿ ìîäèôèöèðóåòñÿ (óêðåïëÿåòñÿ èëè ðàçðóøàåòñÿ) ïîä
âîçäåéñòâèåì êîíôëèêòà.

Åñëè èíòåðåñû ðàçíîíàïðàâëåíû è ïðîòèâîïîëîæíû, òî èõ
ïðîòèâîñòîÿíèå áóäåò îáíàðóæèâàòüñÿ â ìàññå ñàìûõ ðàçíûõ îöåíîê, îíè
ñàìè íàéäóò äëÿ ñåáÿ “ïîëå ñòîëêíîâåíèÿ”, ïðè ýòîì ñòåïåíü
ðàöèîíàëüíîñòè âûäâèãàåìûõ ïðèòÿçàíèé áóäåò âåñüìà óñëîâíîé è
îãðàíè÷åííîé. Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî íà êàæäîì èç ýòàïîâ ðàçâåðòûâàíèÿ
êîíôëèêòà îí áóäåò ñîñðåäîòî÷åí â îïðåäåëåííîé òî÷êå ïåðåñå÷åíèÿ
èíòåðåñîâ.

Âðÿä ëè ñðåäè íàñ íàéäåòñÿ òîò, êòî íèêîãäà íå ïîïàäàë íè â êàêèå
êîíôëèêòû. “Åñëè â âàøåé æèçíè íåò êîíôëèêòîâ, ïðîâåðüòå, åñòü ëè ó âàñ
ïóëüc”. Êîíôëèêò – ýòî íîðìà æèçíè

Ïðîòèâîðå÷èÿ ïðîíèçûâàþò âñå ñôåðû æèçíè îáùåñòâà –
ýêîíîìè÷åñêóþ, ïîëèòè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ, äóõîâíóþ. Îáîñòðåíèå òåõ
èëè èíûõ ïðîòèâîðå÷èé ñîçäàåò “çîíû êðèçèñà”. Êðèçèñ ïðîÿâëÿåòñÿ â
ðåçêîì óñèëåíèè ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, êîòîðàÿ íåðåäêî ïåðåðàñòàåò
â êîíôëèêò.

Êîíôëèêò ñâÿçàí ñ îñîçíàíèåì ëþäüìè
ïðîòèâîðå÷èé ñâîèõ èíòåðåñîâ (êàê ÷ëåíîâ òåõ
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èëè èíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï) ñ èíòåðåñàìè äðóãèõ ñóáúåêòîâ. Îáîñòðåííûå
ïðîòèâîðå÷èÿ ïîðîæäàþò îòêðûòûå èëè çàêðûòûå êîíôëèêòû.

Îäíàêî õîòèì ìû ýòîãî èëè íåò, íðàâèòñÿ ëè íàì èëè íå íðàâèòñÿ, íî
êîíôëèêòû â íàøåé æèçíè íåèçáåæíû. À ðàç òàê, òî îñòàåòñÿ ëèøü
ïîçàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû óìåíüøèòü âðåä, êîòîðûé îíè ñïîñîáíû
ïðèíåñòè, è, åñëè ýòî âîçìîæíî, èçâëå÷ü èç íèõ õîòü êàêóþ-òî ïîëüçó. Â
êîíöå êîíöîâ, êàê ãëàñèò åùå îäíà èçâåñòíàÿ ïîñëîâèöà, – íåò õóäà áåç
äîáðà. Æèòü â ìèðå è ñîãëàñèè – ýòî çàìå÷àòåëüíî, íî âñå-òàêè ñîâñåì áåç
âñÿêèõ êîíôëèêòîâ áûëî áû, íàâåðíîå íåñêîëüêî ñêó÷íîâàòî. Êîíôëèêòû,
ïî êðàéíåé ìåðå, âíîñÿò â íàøó æèçíü íåêóþ “ïåð÷èíêó”, êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò ëó÷øå îùóùàòü ïðåëåñòü ìèðà è ñîãëàñèÿ. Íî, êîíå÷íî,
æåëàòåëüíî, ÷òîáû ãîðå÷ü òàêîé “ïåð÷èíêè” íå ñòàëà îòðàâîé. À äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî çíàòü, ÷òî äåëàòü ñ êîíôëèêòîì, ÷òîáû îí íå ïîðòèë íàøó
æèçíü:
� Êàê ïðåäîòâðàòèòü êîíôëèêò, ãðîçÿùèé ïîãóáèòü ìèð è äîáðûå îòíî-

øåíèÿ ìåæäó ëþäüìè, çàòÿíóòü íàñ â áåñêîíå÷íóþ “÷åðåäó äðÿçã”,
èíòðèã è áåñïîùàäíûõ áèòâ, îïàñíûõ äëÿ çäîðîâüÿ è æèçíè;

� Êàê âåñòè ñåáÿ â õîäå êîíôëèêòà, ÷òîáû ñíèçèòü åãî íàêàë è ñäåëàòü
ñâÿçàííûå ñ íèì ïåðåæèâàíèÿ ìåíåå áîëåçíåííûìè;

� Êàê çàâåðøèòü êîíôëèêò ñ íàèìåíüøèìè ïîòåðÿìè, à ìîæåò áûòü, è ñ
êàêèì-òî âûèãðûøåì îò åãî óäà÷íîãî ðàçðåøåíèÿ.
Ýòî âîïðîñû ÷èñòî ïðàêòè÷åñêèå. Íî ÷òîáû èñêàòü îòâåòû íà íèõ,

íåîáõîäèìî èçó÷àòü êîíôëèêòû. Ýòèì çàíèìàåòñÿ êîíôëèêòîëîãèÿ. Îíà
ïðèçâàíà èçó÷àòü êîíôëèêòû è èñêàòü ñïîñîáû èõ óðåãóëèðîâàíèÿ.

Ïðîèñõîæäåíèå êîíôëèêòîâ
Êîíôëèêòû ðàçíîãî ðîäà ïðîíèçûâàþò íå òîëüêî âñþ èñòîðèþ

÷åëîâå÷åñòâà è èñòîðèþ îòäåëüíûõ íàðîäîâ, íî è æèçíü êàæäîãî
êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà. Åñëè ãîâîðèòü î ñàìîì îáùåì îïðåäåëåíèè
êîíôëèêòà, òî åãî ìîæíî áûëî áû äàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: êîíôëèêò
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòîëêíîâåíèå èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ãðóïï, ñîîáùåñòâ
ëþäåé, îòäåëüíûõ èíäèâèäóóìîâ. Ïðè ýòîì ñàìî ïî ñåáå ñòîëêíîâåíèå
èíòåðåñîâ äîëæíî áûòü îñîçíàíî îáåèìè ñòîðîíàìè êîíôëèêòà: ëþäè,
äåéñòâóþùèå ëèöà, ó÷àñòíèêè îáùåñòâåííûõ äâèæåíèé, â ñàìîì ðàçâèòèè
êîíôëèêòà íà÷èíàþò ïîíèìàòü åãî ñîäåðæàíèå, ïðèîáùàþòñÿ ê òåì öåëÿì,
êîòîðûå âûäâèãàþò êîíôëèêòóþùèå ñòîðîíû è âîñïðèíèìàþò èõ êàê ñâîè
ñîáñòâåííûå. Ðàçóìååòñÿ, ÷òî êîíôëèêò ìîæåò áûòü âûçâàí
ñóùåñòâåííûìè ïðè÷èíàìè, çàòðàãèâàþùèìè ñàìè îñíîâû ñóùåñòâîâàíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíôëèêòóþùèõ ãðóïï, íî îí ìîæåò áûòü è
èëëþçîðíûì, âîîáðàæàåìûì êîíôëèêòîì, êîãäà ëþäè ïîëàãàþò, ÷òî èõ
èíòåðåñû íåñîâìåñòèìû è âçàèìîèñêëþ÷àþò äðóã äðóãà, à “íà ñàìîì äåëå”
ìîæíî íå îáîñòðÿòü êîíôëèêò, æèòü â ìèðå è ñîãëàñèè.

Â ðàçâèòèè êîíôëèêòà, â ïåðåõîäå åãî â ñòàäèþ êðàéíåãî îáîñòðåíèÿ
ìíîãîå çàâèñèò îò òîãî, êàê èìåííî âîñïðèíèìàþòñÿ ñàìûå èñõîäíûå,
íà÷àëüíûå ñîáûòèÿ, ïðèâîäÿùèå ê ðàçâèòèþ êîíôëèêòà, êàêîå çíà÷åíèå

ïðèäàåòñÿ êîíôëèêòó â ìàññîâîì ñîçíàíèè è â
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ñîçíàíèè ëèäåðîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ îáùåñòâåííûõ ãðóïïèðîâîê. Äëÿ
ïîíèìàíèÿ ïðèðîäû êîíôëèêòà è õàðàêòåðà åãî ðàçâèòèÿ îñîáîå çíà÷åíèå
èìååò “òåîðåìà Òîìàñà”, êîòîðàÿ ãëàñèò: “Åñëè ëþäè âîñïðèíèìàþò
íåêîòîðóþ ñèòóàöèþ â êà÷åñòâå ðåàëüíîé, òî îíà áóäåò ðåàëüíîé è ïî ñâîèì
ïîñëåäñòâèÿì”. Ïðèìåíèòåëüíî ê êîíôëèêòó ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åñëè åñòü
íåñîâïàäåíèå èíòåðåñîâ ìåæäó ëþäüìè èëè ãðóïïàìè, íî ýòî íåñîâïàäåíèå
íå âîñïðèíèìàåòñÿ, íå îùóùàåòñÿ è íå ÷óâñòâóåòñÿ èìè, òî òàêîå
íåñîâïàäåíèå èíòåðåñîâ íå ïðèâîäèò ê êîíôëèêòó. È íàîáîðîò, åñëè ìåæäó
ëþäüìè èìååòñÿ îáùíîñòü èíòåðåñîâ, íî ñàìè ó÷àñòíèêè îùóùàþò äðóã ê
äðóãó âðàæäåáíîñòü, òî îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè áóäóò îáÿçàòåëüíî
ðàçâèâàòüñÿ ïî ñõåìå êîíôëèêòà, à íå ñîòðóäíè÷åñòâà.
Ñîçíàíèå êîíôëèêòà, îùóùåíèå âðàæäåáíîñòè íàìåðåíèé, ðåàêöèÿ íà
âîîáðàæàåìóþ èëè ðåàëüíóþ óãðîçó, ñîñòîÿíèå ïîäàâëåííîñòè, óãíåòåíèÿ
ïîðîæäàþò ïðåâåíòèâíûå èëè çàùèòíûå äåéñòâèÿ òîé ñòîðîíû, êîòîðàÿ
÷óâñòâóåò óùåìëåííîñòü è ñâÿçûâàåò ýòó óùåìëåííîñòü ñ äåéñòâèÿìè
íåêîòîðûõ èíûõ ãðóïï èëè ëþäåé. Òàê âîîáðàæàåìîå – ïðåâðàùàåòñÿ â
äåéñòâèòåëüíîå. Ïîä êîíôëèêòîì ìû ïîíèìàåì íàèáîëåå îñòðûé ñïîñîá
ðàçðåøåíèÿ çíà÷èìûõ ïðîòèâîðå÷èé, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå
ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, çàêëþ÷àþùèéñÿ â ïðîòèâîäåéñòâèè
ñóáúåêòîâ êîíôëèêòà è îáû÷íî ñîïðîâîæäàþùèéñÿ íåãàòèâíûìè
ýìîöèÿìè è ÷óâñòâàìè, ïåðåæèâàåìûìè èìè ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó.
Îòìåòèì âàæíåéøèå ïîëîæåíèÿ äàííîãî îïðåäåëåíèÿ:

Ïåðâîå. Êîíôëèêò âñåãäà ñâÿçàí ñ íàëè÷èåì ïðîòèâîðå÷èÿ,
ñòîëêíîâåíèåì íåñîâìåñòèìûõ âçãëÿäîâ, èíòåðåñîâ, ïîòðåáíîñòåé,
öåííîñòåé, ìîòèâîâ. Îäíàêî ñóùíîñòü êîíôëèêòà çàêëþ÷àåòñÿ íå ñòîëüêî â
âîçíèêíîâåíèè ïðîòèâîðå÷èÿ, ñêîëüêî â ñïîñîáå åãî ðàçðåøåíèÿ. Âåäü
âûøåèçëîæåííûå ñîöèàëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ (íàïðèìåð, ðàññîãëàñîâàíèå
ìåæäó èíòåðåñàìè äåëà, êîòîðûå âûðàæàåò ìåíåäæåð, è èíòåðåñàìè
îòäåëüíîé ìèêðîãðóïïû; ïðîòèâîðå÷èÿ â ñòðåìëåíèÿõ äâóõ
íåîôèöèàëüíûõ ëèäåðîâ ðàçëè÷íîé îðèåíòàöèè; ðàçëè÷èå âçãëÿäîâ äâóõ
ñïåöèàëèñòîâ î ïóòÿõ ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ò.ä.) âîçíèêàþò âñåãäà
è âåçäå, íî òîëüêî ÷àñòü èç íèõ ðàçðåøàåòñÿ ïóòåì êîíôëèêòîâ.

Âòîðîå. Ê êîíôëèêòó ïðèâîäèò òàêîå ñòîëêíîâåíèå èíòåðåñîâ,
ïîòðåáíîñòåé, âçãëÿäîâ, öåëåé, ìîòèâîâ, ïðè êîòîðîì ïîÿâëÿåòñÿ
ïðîòèâîäåéñòâèå ñòîðîí. Ñîöèàëüíîå ïðîòèâîäåéñòâèå – ýòî îáùåíèå,
ïîâåäåíèå è äåÿòåëüíîñòü, îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé, êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
íàíåñåíèå èëè ìàòåðèàëüíîãî óùåðáà îïïîíåíòó èëè ïðîòèâíèêó. Èìåííî
ïðîòèâîäåéñòâèå ñîñòàâëÿåò ïñèõîëîãè÷åñêîå ÿäðî ñîöèàëüíîãî
êîíôëèêòà.

Òðåòüå. Â ïñèõîëîãè÷åñêîì ïëàíå êîíôëèêò ñîïðîâîæäàåòñÿ äëÿ åãî
ó÷àñòíèêîâ íåãàòèâíûìè ýìîöèîíàëüíûìè ñîñòîÿíèÿìè, îòðèöàòåëüíûìè
ýìîöèÿìè ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó. Åñëè ñóáúåêòû êîíôëèêòà
ïðîòèâîäåéñòâóþò, íî íå ïåðåæèâàþò ïðè ýòîì íåãàòèâíûõ ýìîöèé, èëè,
íàîáîðîò, ïåðåæèâàþò îòðèöàòåëüíûå ýìîöèè, íî âíåøíå íå ïðîÿâëÿþò èõ,
íå ïðîòèâîäåéñòâóþò äðóã äðóãó, òî òàêèå ñèòóàöèè ÿâëÿþòñÿ
ïðåäêîíôëèêòíûìè. Ðàññìîòðèì îòäåëüíûå ïðèìåðû.
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Êîíôëèêò – òðóäíî ðàçðåøèìîå ïðîòèâîðå÷èå, ñâÿçàííîå ñ îñòðûìè
ýìîöèîíàëüíûìè ïåðåæèâàíèÿìè. Òàêîå îïðåäåëåíèå îñòàâëÿåò áåç
âíèìàíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ â öåëîì, êîòîðûå ëåæàò äî ãðàíè
òðóäíîðàçðåøèìûõ.

Êîíôëèêò – êîíôëèêòíàÿ ñèòóàöèÿ ïëþñ èíöèäåíò. Â ýòîì
îïðåäåëåíèè ââîäèòñÿ äîïîëíèòåëüíîå ïîíÿòèå, ãäå èíöèäåíò ïîíèìàåòñÿ
êàê äåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòà, íàïðàâëåííûå íà
äîñòèæåíèå èõ öåëåé è ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ÷åòûðå òèïà ïî õàðàêòåðó èõ
âîçíèêíîâåíèÿ: îáúåêòèâíûå öåëåíàïðàâëåííûå, îáúåêòèâíûå
íåöåëåíàïðàâëåííûå, ñóáúåêòèâíûå öåëåíàïðàâëåííûå è ñóáúåêòèâíûå
íåöåëåíàïðàâëåííûå. Óñëîæíåíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ ñóáúåêòèâíûìè è
îáúåêòèâíûìè, öåëåíàïðàâëåííûìè è íåöåëåíàïðàâëåííûìè äåéñòâèÿìè
ïîðîæäàåò ïîëå ñîáûòèé, â êîòîðîì òðåáóåòñÿ ââåäåíèå ìåðû ïî óðîâíÿì
çíà÷èìîñòè óêàçàííûõ õàðàêòåðèñòèê.

Êîíôëèêò – ñòîëêíîâåíèå ïðîòèâîïîëîæíî íàïðàâëåííûõ öåëåé,
èíòåðåñîâ, ïîçèöèé, ìíåíèé ñóáúåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Êîíôëèêò – ýòî ïðîòèâîðå÷èå, âîçíèêàþùåå ìåæäó ëþäüìè â ñâÿçè ñ
ðåøåíèåì òåõ èëè èíûõ âîïðîñîâ ñîöèàëüíîé è ëè÷íîé æèçíè.

Êîíôëèêò – ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðîòèâîáîðñòâî ñòîðîí, èìåþùèõ
íåñîâìåñòèìûå öåëè è èíòåðåñû.

Êîíôëèêò ïðîÿâëÿåòñÿ, êàê ñòðåìëåíèå îäíîé ñòîðîíû óòâåðäèòü
ñâîþ ïîçèöèþ, à äðóãàÿ ïðîòåñòóåò ïðîòèâ íåâåðíîé îöåíêè åãî
äåÿòåëüíîñòè èëè ïîñòóïêà.

Ýòî íåáîëüøîé ïåðå÷åíü ðàçëè÷íîé òðàêòîâêè òåðìèíà «êîíôëèêò»,
íî èìåííî êàê ñòîëêíîâåíèå èíòåðåñîâ ñòîðîí ðàññìàòðèâàëñÿ îí
ïåðâîíà÷àëüíî â ôèëîñîôñêèõ òðàêòàòàõ äðåâíîñòè. Â ïîñëåäóþùåì
èçó÷åíèå ýòîãî ïðîöåññà áûëî íàïðàâëåíî íà äåòàëèçàöèþ ïîíÿòèÿ
«ñòîëêíîâåíèå» è ñîäåðæàíèÿ ñàìîãî ïðîöåññà ñòîëêíîâåíèÿ.

Â ïñèõîëîãèè ïðè èçó÷åíèè êîíôëèêòà êàê ïðîöåññà ñóùåñòâåííîå
âíèìàíèå îáðàùàþò íà õàðàêòåð åãî ïðîòåêàíèÿ, ñâÿçûâàÿ ñ ñîñòîÿíèåì
÷åëîâåêà, âûçâàííûì íå âîñïðèÿòèåì îêðóæàþùèõ, íàïðàâëåííûì íà
ñàìîóòâåðæäåíèå è ÿâëÿþùèìñÿ ïðîÿâëåíèåì ñâîåãî «ß» ÷åðåç âíåøíèé
ïðîòåñò èëè âíóòðåííèé «áóíò» ýìîöèé. Òàêîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà
ïîëó÷èëî â ëèòåðàòóðå îïðåäåëåíèå – «êîíôëèêòíîñòü».

Îñòàâàÿñü äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íåðàçðåøåííîé ïðîáëåìîé,
êîíôëèêò èçó÷àåòñÿ â ïñèõîëîãèè â òðåõ ôîðìàõ:

1) âíóòðèëè÷íîñòíîãî êîíôëèêòà, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé
ñòîëêíîâåíèå ìåæäó ïðèìåðíî ðàâíûìè ïî ñèëå, íî ïðîòèâîïîëîæíî
íàïðàâëåííûìè èíòåðåñàìè, ïîòðåáíîñòÿìè, âëå÷åíèÿìè è ò.ï.;

2) ôîðìå ìåæëè÷íîñòíîãî êîíôëèêòà, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ñèòóàöèÿ, êîãäà äåéñòâóþùèå ëèöà ëèáî ãðóïïû ïðåñëåäóþò
íåñîâìåñòèìûå öåëè è ðåàëèçóþò ïðîòèâîðå÷èâûå öåííîñòè, ëèáî
îäíîâðåìåííî, â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñòðåìÿòñÿ ê äîñòèæåíèþ îäíîé è òîé
æå öåëè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà ëèøü îäíîé èç ñòîðîí;

3) ìåæãðóïïîâîãî êîíôëèêòà, êîãäà êîíôëèêòóþùèìè ñòîðîíàìè
âûñòóïàþò ñîöèàëüíûå ãðóïïèðîâêè, ïðåñëåäóþùèå íåñîâìåñòèìûå öåëè

è ïðåïÿòñòâóþùèå äðóã äðóãó íà ïóòè èõ
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îñóùåñòâëåíèÿ. Ôàêòè÷åñêè è â ýòîì ñëó÷àå íàáëþäàåòñÿ ñòðåìëåíèå
êîíêðåòèçàöèè ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, è ðàññìîòðåíèÿ òîëüêî ÷àñòè
ïðîáëåìû â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Èòàê, êîíôëèêòó ïðèñóùè ñëåäóþùèå ñóùíîñòíûå ñâîéñòâà:
1 – íàëè÷èå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó èíòåðåñàìè, öåííîñòÿìè,

ïîòðåáíîñòÿìè, öåëÿìè, âçãëÿäàìè, ìîòèâàìè;
2 – ïðîòèâîäåéñòâèå, ïðîòèâîáîðñòâî ñóáúåêòîâ êîíôëèêòà,

ñòðåìëåíèå ëþáûìè ñïîñîáàìè íàíåñòè óùåðá îïïîíåíòó;
3 – íåãàòèâíûå ýìîöèè è ÷óâñòâà ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó.

Ïñèõîëîãè÷åñêèå ñòðóêòóðû êîíôëèêòà
Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà êîíôëèêòà ìîæåò áûòü îïèñàíà ñ

ïîìîùüþ äâóõ âàæíåéøèõ ïîíÿòèé: 1) – êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè; 2) –
êîíôëèêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

1.) Êîíôëèêòíàÿ ñèòóàöèÿ – ýòî îáúåêòèâíàÿ îñíîâà êîíôëèêòà,
ôèêñèðóþùàÿ âîçíèêíîâåíèå ðåàëüíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ â èíòåðåñàõ è
ïîòðåáíîñòÿõ ñòîðîí. Îíà âêëþ÷àåò: ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòà (ñòîðîíû
êîíôëèêòà), êîòîðûìè ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûå àñïåêòû ëè÷íîñòè
(âíóòðèëè÷íîñòíûé êîíôëèêò), îòäåëüíûå èíäèâèäû èëè ðàçíûå ïî
ìàñøòàáàì ñîöèàëüíûå ãðóïïû; îáúåêò êîíôëèêòà (ðåàëüíûé èëè
èäåàëüíûé); óñëîâèÿ ïðîòåêàíèÿ (ïðåæäå âñåãî,
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà); îáðàçû êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè (ñì.
ðèñ. 1).

Âíóòðåííÿÿ ïîçèöèÿ
Âíåøíÿÿ ïîçèöèÿ

Âíåøíÿÿ ïîçèöèÿ
Âíóòðåííÿÿ ïîçèöèÿ

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè

Äëÿ ñòîðîí õàðàêòåðíî íàëè÷èå ó íèõ âíåøíåé è âíóòðåííåé ïîçèöèè
â êîíôëèêòå. Âíåøíÿÿ ïîçèöèÿ – ýòî òà ìîòèâèðîâêà ó÷àñòèÿ â êîíôëèêòå,
êîòîðàÿ îòêðûòî ïðåäúÿâëÿåòñÿ ñòîðîíàìè äðóã äðóãó â ðå÷åâîì
ïîâåäåíèè. Îíà ìîæåò ñîâïàäàòü, à ìîæåò è íå ñîâïàäàòü ñ âíóòðåííåé
ïîçèöèåé, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé òåõ èñòèííûõ èíòåðåñîâ, ìîòèâîâ è
öåííîñòåé, êîòîðûå ïðèíóæäàþò ÷åëîâåêà èëè ãðóïïó ëþäåé âêëþ÷àòüñÿ â
êîíôëèêò. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âíóòðåííÿÿ
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ïîçèöèÿ çà÷àñòóþ ñêðûòà íå òîëüêî îò äðóãîé ñòîðîíû è íàáëþäàòåëåé, íî
è îò ñàìîãî ñóáúåêòà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà òàêîãî íåñîâïàäåíèÿ âíóòðåííåé
è âíåøíåé ïîçèöèè ìîæíî ïðèâåñòè òèïè÷íûé êîíôëèêò ïîäðîñòêà è
âçðîñëîãî, â êîòîðîì çà âíåøíå àãðåññèâíîé ïîçèöèåé, êàê ïðàâèëî, ñòîèò
ïîòðåáíîñòü â ïðèçíàíèè, óâàæåíèè, íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæàíèÿ ñâîåãî
«ß».

Ðàçëè÷èå âíåøíåé è âíóòðåííåé ïîçèöèè ó÷àñòâóþùèõ â êîíôëèêòå
ëþäåé íåîáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû çíàÿ îá ýòîì. Ñòàðàòüñÿ óâèäåòü çà
âíåøíèì, ñèòóàòèâíûì – âíóòðåííåå, ñóùåñòâåííîå. Îáðàçû êîíôëèêòíîé
ñèòóàöèè – ýòî âíóòðåííèå êàðòèíû: ïðåäñòàâëåíèå ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòà
î ñàìèõ ñåáå (ñâîèõ ìîòèâàõ, öåëÿõ, âîçìîæíîñòÿõ è ò.ï.), ïðåäñòàâëåíèå î
ïðîòèâîñòîÿùåé ñòîðîíå (åå ìîòèâàõ, öåëÿõ, âîçìîæíîñòÿõ è ò.ï.),
ïðåäñòàâëåíèå êàæäîãî ó÷àñòíèêà î òîì, êàê äðóãîé âîñïðèíèìàåò åãî,
ïðåäñòàâëåíèå î ñðåäå, â êîòîðîé ñêëàäûâàþòñÿ êîíêðåòíûå îòíîøåíèÿ.
Êàê âèäèì, êîíôëèêòû îïðåäåëÿþòñÿ ëèáî ÷åðåç ïîíÿòèÿ «ïðîòèâîðå÷èå»,
«ñòîëêíîâåíèå», ëèáî ÷åðåç ïðåäñòàâëåíèÿ î ðåàêöèÿõ ëþäåé íà êàêèå-òî
íåñîîòâåòñòâèÿ, âñòðå÷àþùèåñÿ â èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð,
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êîíôëèêò êàê ïðåäìåò ïîçíàíèÿ ìîæíî
îïðåäåëèòü ñ ëè÷íûõ ñòîðîí. Êîíôëèêò, äàæå âíóòðèëè÷íîñòíûé – ÷àùå
âñåãî ÿâëåíèå ìåæëè÷íîñòíûõ è ãðóïïîâûõ îòíîøåíèé. Ôóíêöèîíàëüíàÿ
ðîëü êîíôëèêòà îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ è öåëåñîîáðàçíîñòüþ
èçìåíåíèé â ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ, â èõ èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðå,
ñòàòóñå ëè÷íîñòè, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì êëèìàòå ãðóïïû,
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèÿõ ÷ëåíîâ ãðóïïû è ò.ï.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñóùíîñòè ýòèõ îòíîøåíèé, êîíôëèêò åñòü ïðîÿâëåíèå
ïðîòèâîáîðñòâà, ò.å. àêòèâíîãî ñòîëêíîâåíèÿ ïðèíöèïîâ, ìîòèâîâ,
óñòàíîâîê, ýòàëîíîâ ïîâåäåíèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ öåëåé, êîíôëèêò îòðàæàåò
æåëàíèå ëþäåé óòâåðäèòü ñâîþ ïîçèöèþ, èõ ïîñòóïêè, ò.å.
ñàìîóòâåðäèòüñÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé,
êîíôëèêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåñòðóêöèþ ýòèõ îòíîøåíèé íà
ýìîöèîíàëüíîì, êîãíèòèâíîì, ïîâåäåí÷åñêîì óðîâíå. Äåñòðóêöèÿ áóäåò
íîñèòü âðåìåííûé (â ñëó÷àå ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà) èëè äëèòåëüíûé (â
ñëó÷àå íåðàçðåøåííîñòè êîíôëèêòà) õàðàêòåð.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ñóáúåêòû êîíôëèêòà, òî èõ ìîæíî îïðåäåëèòü
êàê ñâîåîáðàçíóþ ôîðìó êîììóíèêàöèè â ñèñòåìàõ:

1) ÷åëîâåê – ÷åëîâåê;
2) ÷åëîâåê – ãðóïïà;
3) ÷åëîâåê – ÷àñòü ãðóïïû;
4) ÷àñòü ãðóïïû – ÷àñòü ãðóïïû;
5) ãðóïïà – ãðóïïà.
Åñëè ðàññìàòðèâàòü êîíôëèêò ñ ïîçèöèé ýìîöèîíàëüíî-

ìîòèâèðîâàííûõ ñîñòîÿíèé êîíôëèêòóþùèõ ëè÷íîñòåé, òî åãî ìîæíî
îïðåäåëèòü êàê ýìîöèîíàëüíî íàñûùåííóþ ðåàêöèþ, îäíîâðåìåííî
çàùèòíóþ è îòâåòíóþ íà íåáëàãîïðèÿòíûå òðàâìèðóþùèå ëè÷íîñòü
ñèòóàöèè, íà ïðåïÿòñòâèÿ â äîñòèæåíèè êàêèõ-ëèáî öåëåé (ôðóñòðàöèþ), íà
ñòðåññ è ò.ï.
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Ðàçâèòèå êîíôëèêòà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èíòåëëåêòóàëüíûé
ïðîöåññ ðåøåíèÿ ìûñëèòåëüíîé çàäà÷è, òàê êàê îí ñâÿçàí ñ âîçíèêíîâåíèåì
ïðîáëåìû, ñîçäàíèåì ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, ïðèíÿòèåì ðåøåíèé,
ðåøåíèåì âîçíèêøåé ïðîáëåìû àëãîðèòìèçèðîâàííûì (ïî ïðàâèëàì)
ñïîñîáîì èëè â áîëüøåé ìåðå èíòóèòèâíûì.

Ñ ðåçóëüòàòèâíîé ñòîðîíû êîíôëèêò âûñòóïàåò êàê
äåçèíòåãðèðóþùàÿ ñèëà ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé, à åãî ïðåîäîëåíèå – êàê
èíòåãðèðóþùàÿ. Â òàêòè÷åñêîì ïëàíå ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ
îòíîøåíèé êîíôëèêò – îäíî èç êðàéíèõ ñðåäñòâ èçìåíåíèÿ.

Ñ ýòè÷åñêîé ñòîðîíû êîíôëèêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîöèàëüíî
íåæåëàòåëüíûé âàðèàíò ïðîÿâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé. Íî
âíóòðèëè÷íîñòíûé êîíôëèêò, êàê ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó íîâûìè
ñôîðìèðîâàííûìè ïîòðåáíîñòÿìè è âîçìîæíîñòÿìè èõ óäîâëåòâîðåíèÿ,
êàê ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìîé öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé
ëè÷íîñòè è íîâûìè òðåáîâàíèÿìè ñîöèàëüíîé ñðåäû, ÿâëÿåòñÿ äâèæóùåé
ñèëîé ïñèõîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè (è â ñòîðîíó ïðîãðåññà,
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, è â ñòîðîíó ðåãðåññà, äåâèàöèé, äåëèêâåíòíîñòè
ëè÷íîñòè.

Îáðàùàÿñü ê òîìó, ÷òî ïðåäëàãàåò íàì æèçíü â ñîâðåìåííîì
îáùåñòâå, ïîïûòàåìñÿ ðàçîáðàòüñÿ, êàê “óñòðîåí êîíôëèêò”.
Ïðåäâàðèòåëüíîå ðàñ÷ëåíåíèå ýòîãî âîïðîñà ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü
âûÿñíåíèÿ òðåõ èñõîäíûõ ïîçèöèé:

1. Êòî ó÷àñòíèêè êîíôëèêòà?
2. Êòî âåäåò áîðüáó è ñ êåì?
3. Çà ÷òî èìåííî èäåò áîðüáà?
×òî ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ñïîðà è â êàêîé ìåðå ïðåäìåò êîíôëèêòà

îñìûñëåí åãî ó÷àñòíèêàìè?
Êàêèå ñðåäñòâà ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé òîé è äðóãîé

ñòîðîíîé?
Óãëóáëÿþò ëè ýòè ñðåäñòâà êîíôëèêò èëè æå îíè îñòàâëÿþò

âîçìîæíîñòü óìèðîòâîðåíèÿ ñòîðîí?
Íà÷íåì ñ ïåðâîãî âîïðîñà: êòî âåäåò áîðüáó? Â ïîëèòèêå, êîììåðöèè,

òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ è ïîâñåäíåâíîé æèçíè ÷àñòî ìîæíî âñòðåòèòü
ñèòóàöèè, â êîòîðûõ ó÷àñòíèêè êîíôëèêòà ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òåõ, êòî
îòêðûòî âûñòóïàåò äðóã ïðîòèâ äðóãà, è òåõ, êòî êàê áû ñìîòðèò ñî ñòîðîíû,
à ïîä÷àñ è ñòèìóëèðóåò êîíôëèêò, íàäåÿñü ïîëó÷èòü îò íåãî ïðÿìóþ èëè
êîñâåííóþ âûãîäó.

Â ïðÿìîì êîíôëèêòå ñòàëêèâàþòñÿ èíòåðåñû äâóõ ñòîðîí: íàïðèìåð,
äâóõ ïðåòåíäåíòîâ íà îäíî ìåñòî, äâóõ íàöèîíàëüíî-ýòíè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ
èëè ãîñóäàðñòâ ïî ïîâîäó ñïîðíîé òåððèòîðèè, äâóõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé
ïðè ãîëîñîâàíèè ïðîåêòà çàêîíà è ò.ä.

Îäíàêî ïðè áîëåå âíèìàòåëüíîì èçó÷åíèè ñèòóàöèè âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî
ýòîò ïðÿìîé êîíôëèêò èëè îòêðûòîå ñòîëêíîâåíèå èíòåðåñîâ ñîïðÿæåíî ñ
áîëåå ñëîæíîé ñèñòåìîé îòíîøåíèé. Òàê, ïðåòåíäåíòû íà îäíî ìåñòî
îêàçûâàþòñÿ íå ïðîñòî ðàâíîâåëèêèìè ëè÷íîñòÿìè, îáëàäàþùèìè
îäèíàêîâûìè ïðàâàìè è ïðèòÿçàíèÿìè íà äîëæíîñòü. Êàæäûé èç
ïðåòåíäåíòîâ ïîääåðæèâàåòñÿ îïðåäåëåííîé
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ãðóïïîé ëþäåé. Åñëè äîëæíîñòü èëè ïîçèöèÿ, ïî ïîâîäó êîòîðîé
ðàçãîðàåòñÿ êîíêóðåíöèÿ, èìååò îòíîøåíèå ê âëàñòè, ê âîçìîæíîñòè
ðàñïîðÿæàòüñÿ äðóãèìè ëþäüìè, òî ýòà ïîçèöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåñòèæíîé,
îöåíèâàåìîé äîñòàòî÷íî âûñîêî ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ.
Ïîýòîìó íå èñêëþ÷àåòñÿ, ÷òî îòêðûòîå ñòîëêíîâåíèå äâóõ
ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ïðåòåíäåíòîâ ìîæåò áûòü èíèöèèðîâàíî òðåòüåé
ñòîðîíîé èëè òðåòüèì ó÷àñòíèêîì, êîòîðûé äî ïîðû äî âðåìåíè îñòàåòñÿ â
òåíè è îæèäàåò.

Äàëåå, ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñ îá ó÷àñòíèêàõ êîíôëèêòà, íåîáõîäèìî
çàìåòèòü, ÷òî âñÿêèé êîíôëèêò òàê èëè èíà÷å ïåðñîíèôèöèðîâàí. Ó êàæäîé
èç ñòîðîí êîíôëèêòà èìåþòñÿ ñâîè ëèäåðû, âîæäè, ðóêîâîäèòåëè,
èäåîëîãè, êîòîðûå îçâó÷èâàþò è òðàíñëèðóþò ïðåäñòàâëåíèÿ ñâîåé
ãðóïïû, ôîðìóëèðóþò “ñâîè” ïîçèöèè è ïðåäñòàâëÿþò èõ â êà÷åñòâå
èíòåðåñîâ ñâîåé ãðóïïû. Ïðè ýòîì çà÷àñòóþ áûâàåò òðóäíî ðàçîáðàòüñÿ,
âûäâèãàåò ëè òîãî èëè èíîãî ëèäåðà ñëîæèâøàÿñÿ êîíôëèêòíàÿ ñèòóàöèÿ
èëè îí ñàì ñîçäàñò ýòó ñèòóàöèþ, ïîñêîëüêó îí – áëàãîäàðÿ îïðåäåëåííîìó
òèïó ïîâåäåíèÿ çàíèìàåò ïîçèöèþ ëèäåðà, âîæäÿ, “âûðàçèòåëÿ èíòåðåñîâ”
íàðîäà, ýòíè÷åñêîé ãðóïïû, êëàññà, ñîöèàëüíîé ïðîñëîéêè, ïîëèòè÷åñêîé
ïàðòèè è ò.ä. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, â ëþáîì êîíôëèêòå ëè÷íîñòíûå
îñîáåííîñòè ëèäåðîâ èãðàþò èñêëþ÷èòåëüíóþ ðîëü. Â êàæäîé êîíêðåòíîé
ñèòóàöèè îíè ìîãóò âåñòè äåëî íà îáîñòðåíèå êîíôëèêòà èëè íàõîäèòü
ñðåäñòâà äëÿ åãî óðåãóëèðîâàíèÿ.

Êàê ïðàâèëî, ëèäåð íå îäèíîê. Åãî ïîääåðæèâàåò îïðåäåëåííàÿ
ãðóïïà, íî ýòà ïîääåðæêà ïî÷òè âñåãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà íåêîòîðûõ
óñëîâèÿõ. Îïðåäåëåííûå ÷ëåíû “ãðóïïû ïîääåðæêè” íàõîäÿòñÿ
îäíîâðåìåííî â îòíîøåíèÿõ ñîïåðíè÷åñòâà èëè êîíêóðåíöèè çà ïîçèöèè â
ëèäèðîâàíèè. Ñëåäîâàòåëüíî, ëèäåð âûíóæäåí ñ÷èòàòüñÿ íå òîëüêî ñ
ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíîé â êîíôëèêòå, íî è ñ òåì, êàê îí áóäåò
âîñïðèíÿòü â ñâîåé ñîáñòâåííîé ñðåäå, íàñêîëüêî ïðî÷íà åãî ïîääåðæêà
ñðåäè åãî ñîáñòâåííûõ ñòîðîííèêîâ è åäèíîìûøëåííèêîâ.

Ïåðåéäåì òåïåðü ê âîïðîñó îá èñòî÷íèêàõ êîíôëèêòà: çà ÷òî æå, êàê
ïðàâèëî, ðàçâîðà÷èâàåòñÿ áîðüáà? Êàêîâî ñîîòíîøåíèå ìåæäó
äåêëàðèðóåìûìè ïîçèöèÿìè è ðåàëüíûìè ïîáóæäåíèÿìè èëè èíòåðåñàìè â
êîíôëèêòå?

Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îòìåòèòü áåñêîíå÷íîå ðàçíîîáðàçèå
êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé è íåâîçìîæíîñòü ñâåñòè èõ îêîí÷àòåëüíî ê
êàêîìó-ëèáî åäèíîìó íà÷àëó è îáùåìó çíàìåíàòåëþ. È âñå æå
èñòîðè÷åñêèé îïûò è ñîöèàëüíàÿ ïðàêòèêà ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü
íåêîòîðîå ÷èñëî òåõ ïðîáëåì, ïî ïîâîäó êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ
êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè, ïåðåðàñòàþùèå â êîíôëèêòû. Ìû çäåñü
îñòàíîâèìñÿ ëèøü íà ÷åòûðåõ èñòî÷íèêàõ êîíôëèêòîâ, äîñòàòî÷íî
ðàñïðîñòðàíåííûõ âî âñåõ ÷åëîâå÷åñêèõ ñîîáùåñòâàõ. Ýòî áîãàòñòâî,
âëàñòü, ïðåñòèæ è äîñòîèíñòâî, ò. å. òå öåííîñòè è èíòåðåñû, êîòîðûå èìåþò
çíà÷åíèå âî âñÿêîì îáùåñòâå è ïðèäàþò ñìûñë äåéñòâèÿì êîíêðåòíûõ ëèö,
ó÷àñòâóþùèõ â êîíôëèêòàõ. Â ðàçíûõ èñòîðè÷åñêèõ êîíòåêñòàõ
ïðèîðèòåòíîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ öåííîñòåé ìîæåò ìîäèôèöèðîâàòüñÿ, íî
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ñîäåðæàòåëüíàÿ ñòîðîíà äåëà îò ýòîãî èçìåíÿåòñÿ íå î÷åíü ñóùåñòâåííî.
Íà ïåðâîå ìåñòî äëÿ íûíåøíåé óêðàèíñêîé ñèòóàöèè ñëåäîâàëî áû

ïîñòàâèòü òàêóþ öåííîñòü, êàê “áîãàòñòâî”. Âî-ïåðâûõ, îáðàùåíèå ê èäåå
ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè ïîçâîëÿåò êàæäîìó îòêðûòî ñòðåìèòüñÿ ê
òîìó, ÷òîáû èçáàâèòüñÿ îò “áåäíîñòè” è “ñòàòü áîãàòûì”. Â ìàññîâîì
ñîçíàíèè è â ïðàêòè÷åñêèõ æèçíåííûõ îòíîøåíèÿõ áîãàòñòâî – ýòî íå
ïðîñòî íåêîòîðàÿ ñóììà äåíåæíûõ ñðåäñòâ èëè èìóùåñòâà, à âîçìîæíîñòü
ðàñøèðåíèÿ ïðåäåëîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è âëèÿíèÿ.

Âòîðûì íå ìåíåå âàæíûì èñòî÷íèêîì êîíôëèêòîâ ÿâëÿåòñÿ áîðüáà
çà âëàñòü. Îíà íå ìåíåå ïðèòÿãàòåëüíà, íåæåëè áîãàòñòâî êàê òàêîâîå, õîòÿ
áû ïîòîìó, ÷òî áóëàò è çëàòî ïîñòîÿííî âåäóò ìåæäó ñîáîþ ñïîð.
Ýìïèðè÷åñêèì âûðàæåíèåì âëàñòíûõ ïîçèöèé ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå
è íåãîñóäàðñòâåííûå äîëæíîñòè è ïîçèöèè, ïîçâîëÿþùèå êîíòðîëèðîâàòü
ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ íà îñíîâå ïðàâà ðàñïîðÿæåíèÿ, îïðåäåëÿòü äîñòóï
ê ïîòîêàì çíà÷èìîé èíôîðìàöèè, ó÷àñòâîâàë â ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Ïîëå
âëàñòè ñîçäàñò ñïåöèôè÷åñêóþ ñðåäó îáùåíèÿ, âõîæäåíèå â êîòîðóþ îäèí
èç âàæíåéøèõ ìîòèâîâ ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Çäåñü òàêæå; ôîðìèðóåòñÿ ÷óâñòâî èñêëþ÷èòåëüíîñòè, ïðèîáùåííîñòè
ê ÷åìó-òî áîëåå âàæíîìó è çíà÷èìîìó, ÷åì ïîâñåäíåâíûå èíòåðåñû. Â
îñîáåííîñòè ýòè ÷óâñòâà îáîñòðÿþòñÿ â òåõ ñèòóàöèÿõ, êîãäà ÷åëîâåê
ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ðàñïîðÿæàòüñÿ ñðåäñòâàìè íàñèëèÿ: îòäàâàòü
ðàñïîðÿæåíèÿ îá àðåñòå, îïðåäåëÿòü äâèæåíèå âîéñêîâûõ ñîåäèíåíèé,
äàâàòü ïðèêàçû î ïðèìåíåíèè îðóæèÿ. Êîíôëèêòû â ïîëèòè÷åñêîì
ïðîñòðàíñòâå îáëàäàþò ñòîëü æå áîëüøîé ñèëîé âîâëå÷åíèÿ, êàê è
êîíôëèêòû, ñâÿçàííûå ñ áîãàòñòâîì, íî îíè, êàê ïðàâèëî, îáðàìëÿþòñÿ
áîëåå âûñîêîïàðíîé ôðàçåîëîãèåé, ñâÿçàííîé ñ äåêëàðàöèÿìè
îòíîñèòåëüíî îáùèõ – íàöèîíàëüíûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ – èíòåðåñîâ è
èíòåðåñîâ ïðîãðåññà â öåëîì.

Òðåòèé èñòî÷íèê – ïðåñòèæ. Ðåàëüíûì âîïëîùåíèåì ïðåñòèæà
ÿâëÿþòñÿ èçâåñòíîñòü è ïîïóëÿðíîñòü ëè÷íîñòè, åå ðåïóòàöèÿ è àâòîðèòåò,
ñèëà âëèÿíèÿ íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé, äåìîíñòðèðóåìîå óâàæåíèå ê äàííîìó
÷åëîâåêó è åãî ïîòåíöèàë. Ïðåñòèæ â î÷åíü ðåäêèõ ñëó÷àÿõ ìîæåò áûòü
çàâîåâàí áåç ïîääåðæêè âëàñòè è áîãàòñòâà, ïîýòîìó ýòî â êàêîé-òî ìåðå
âòîðè÷íûé èñòî÷íèê êîíôëèêòà. Íî äåëî â òîì, ÷òî è áîãàòñòâî, è âëàñòü
êàê áû àêêóìóëèðóþòñÿ â ïðåñòèæå. Íè òî, íè äðóãîå íå ìîæåò ñîõðàíèòü
ñâîå âëèÿíèå, íå ïîëó÷àÿ ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ.
Áîðüáà çà âëàñòü è áîãàòñòâî ìîæåò íà÷èíàòüñÿ ñ êîíôëèêòîâ ïî ïîâîäó
ïðåñòèæà – ñîçäàíèÿ ðåïóòàöèè, èëè íàîáîðîò, äèñêðåäèòàöèè òîé èëè èíîé
ïåðñîíû èëè ãðóïïû ëþäåé â ãëàçàõ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. Îòñþäà è
âîçíèêàåò ïðåäñòàâëåíèå î òàê íàçûâàåìîé ÷åòâåðòîé âëàñòè, êîòîðàÿ
ñîñðåäîòî÷åíà â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Ðàññìàòðèâàÿ óêðàèíñêóþ ñèòóàöèþ, âàæíî óêàçàòü è íà ÷åòâåðòûé
èñòî÷íèê êîíôëèêòîâ â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.
Ýòî ÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî. Ðå÷ü èäåò î òàêèõ öåííîñòÿõ, êàê óâàæåíèå
è ñàìîóâàæåíèå, êîìïåòåíòíîñòü, ïðîôåññèîíàëèçì, ïðåäñòàâèòåëüíîñòü,
ïðèçíàíèå, íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè. Åñëè âñå ñâåñòè òîëüêî ê
ïðåäûäóùèì òðåì èñòî÷íèêàì êîíôëèêòîâ, òî
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ïîëó÷àåòñÿ äîâîëüíî áåçðàäîñòíàÿ êàðòèíà ïî÷òè íåïðåìåííîãî
óòâåðæäåíèÿ çëà è ïîðîêà, ðàçðóøåíèÿ íðàâñòâåííîãî íà÷àëà â îáùåñòâå.
Îäíàêî â áîðüáå çà áîãàòñòâî, âëàñòü è ñëàâó ÷åëîâåêó íå ñòîèò çàáûâàòü î
ãðàíèöàõ ñâîåãî âûáîðà, îòäåëÿþùèõ ÷åëîâå÷íîå, ãóìàííîå, êóëüòóðíîå
íà÷àëî îò áåñ÷åëîâå÷íîãî è áåçíðàâñòâåííîãî. È ýòè ãðàíèöû ïðîõîäÿò
âíóòðè êàæäîãî êîíêðåòíîãî èíäèâèäà.

Òîò, êòî ïåðåõîäèò ýòè ãðàíèöû, òåðÿåò ïðåæäå âñåãî ïðàâî íà
ñàìîóâàæåíèå, à âìåñòå ñ òåì ïîäðûâàåò ñâîå ëè÷íîñòíîå äîñòîèíñòâî,
ñâîþ ãðàæäàíñêóþ è ïðîôåññèîíàëüíóþ ÷åñòü. Ïîýòîìó, êñòàòè, â áîðüáå çà
âëàñòü è áîãàòñòâî, çà ñîöèàëüíûé ïðåñòèæ îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò
ñòðàòåãèÿ ëèáî íà âîçâûøåíèå ëè÷íîñòè, ëèáî íà åå ðàñòàïòûâàíèÿ, íà
óíèæåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà, íà ñëîì ëè÷íîñòè. Ñ ïîìîùüþ
ñòðàòåãèè âòîðîãî òèïà ñîçäàñòñÿ êðèìèíàëüíàÿ ñðåäà, ôîðìèðóþòñÿ
ñîîáùåñòâà “ïîäîíêîâ”, äåéñòâóþùèõ âî èìÿ èíòåðåñîâ õîçÿèíà. Îáû÷íî
ìîáèëèçàöèîííûå ìåõàíèçìû ñîçäàíèÿ òàêîé ñðåäû ñîïðÿæåíû ñ
ôîðìóëàìè “äåíüãè íå ïàõíóò” èëè “ïîëèòèêà – ãðÿçíîå äåëî”. Îäíàêî
íðàâñòâåííûé êîíôëèêò, ñâÿçàííûé ñ îïðåäåëåíèåì êîíå÷íûõ öåííîñòåé
èëè ñìûñëà ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, ïðîíèçûâàåò âñå èíûå
êîíôëèêòû. Êàê ïðàâèëî, ïðîáëåìà íðàâñòâåííîãî êîíôëèêòà ñîïðÿæåíà ñ
âûáîðîì ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé â òîì èëè èíîì êîíêðåòíîì
êîíôëèêòå.

Èñòî÷íèêîì îáîñòðåíèÿ êîíôëèêòîâ ìåæäó áîëüøèìè ãðóïïàìè, êàê
óæå îòìå÷àëîñü, ÿâëÿåòñÿ íàêîïëåíèå íåóäîâëåòâîðåííîñòè
ñóùåñòâóþùèì ïîëîæåíèåì äåë, âîçðàñòàíèåì ïðèòÿçàíèé, ðàäèêàëüíîå
èçìåíåíèå ñàìîñîçíàíèÿ è ñîöèàëüíîãî ñàìî÷óâñòâèÿ. Êàê ïðàâèëî,
ñíà÷àëà ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ íåóäîâëåòâîðåííîñòè èäåò ìåäëåííî è
ïîäñïóäíî, ïîêà íå ïðîèñõîäèò íåêîòîðîå ñîáûòèå, êîòîðîå èãðàåò ðîëü
ñâîåãî ðîäà ñïóñêîâîãî ìåõàíèçìà, âûâîäÿùåãî íàðóæó ýòî ÷óâñòâî
íåóäîâëåòâîðåííîñòè. Íåóäîâëåòâîðåííîñòü, ïðèîáðåòàþùàÿ îòêðûòóþ
ôîðìó, ñòèìóëèðóåò âîçíèêíîâåíèå ñîöèàëüíîãî äâèæåíèÿ, â õîäå
êîòîðîãî âûäâèãàþòñÿ ëèäåðû, îòðàáàòûâàþòñÿ ïðîãðàììû è ëîçóíãè,
ôîðìèðóåòñÿ èäåîëîãèÿ çàùèòû èíòåðåñîâ. Íà ýòîì ýòàïå êîíôëèêò
ñòàíîâèòñÿ îòêðûòûì è íåîáðàòèìûì. Îí ëèáî ïðåâðàùàåòñÿ â
ñàìîñòîÿòåëüíûé è ïîñòîÿííûé êîìïîíåíò îáùåñòâåííîé æèçíè, ëèáî
çàâåðøàåòñÿ ïîáåäîé èíèöèèðóþùåé ñòîðîíû, ëèáî ðåøàåòñÿ íà îñíîâå
âçàèìíûõ óñòóïîê ñòîðîí.

Àäåêâàòíûé àíàëèç êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè ïðåäïîëàãàåò òùàòåëüíîå
âûäåëåíèå îáñòîÿòåëüñòâ ñîçðåâàíèÿ êîíôëèêòà. Çäåñü ìîãóò äåéñòâîâàòü
èñòîðè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è êóëüòóðíûå ôàêòîðû,
çàâåðøàþùèåñÿ â äåéñòâèÿõ ïîëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð è èíñòèòóòîâ.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü ñâîåîáðàçèå âîçíèêíîâåíèÿ êàæäîãî èç
îñíîâíûõ òèïîâ êîíôëèêòà.

1. Ñîöèàëüíî – ýêîíîìè÷åñêèé êîíôëèêò âîçíèêàåò íà îñíîâå
íåóäîâëåòâîðåííîñòè ïðåæäå âñåãî ýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, êîòîðîå
ðàññìàòðèâàåòñÿ ëèáî êàê óõóäøåíèå â ñðàâíåíèè ñ ïðèâû÷íûì óðîâíåì
ïîòðåáëåíèÿ è óðîâíåì æèçíè (ðåàëüíûé êîíôëèêò ïîòðåáíîñòåé), ëèáî êàê
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õóäøåå ïîëîæåíèå â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè
(êîíôëèêò èíòåðåñîâ).

2. Âî âòîðîì ñëó÷àå êîíôëèêò ìîæåò âîçíèêíóòü äàæå ïðè óñëîâèè
íåêîòîðîãî óëó÷øåíèÿ óñëîâèé æèçíè, åñëè îíî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê
íåäîñòàòî÷íîå èëè íåàäåêâàòíîå.

Ïñèõîëîãè÷åñêèå ñîñòàâëÿþùèå ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà
Âàæíûìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè ñîñòàâëÿþùèìè ñîöèàëüíîé,

êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè ÿâëÿþòñÿ óñòðåìëåíèÿ ñòîðîí, ñòðàòåãèè è òàêòèêè
èõ ïîâåäåíèÿ, à òàêæå èõ âîñïðèÿòèå êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè, ò.å. òå
èíôîðìàöèîííûå ìîäåëè êîíôëèêòà, êîòîðûå èìåþòñÿ ó êàæäîé èç ñòîðîí
è â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè îïïîíåíòû îðãàíèçóþò ñâîå ïîâåäåíèå â
êîíôëèêòå.

1. Ìîòèâû ñòîðîí. Ïðè îáúÿñíåíèè àêòèâíîñòè è íàïðàâëåííîñòè
äåéñòâèé îïïîíåíòîâ â êîíôëèêòå ðå÷ü èäåò î ìîòèâàõ, öåëÿõ, èíòåðåñàõ,
öåííîñòÿõ, ïîòðåáíîñòÿõ îòäåëüíûõ ëèö, ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ãîñóäàðñòâ
èëè èõ ñîîáùåñòâ.

Ìîòèâû â êîíôëèêòå – ýòî ïîáóæäåíèÿ ê âñòóïëåíèþ â êîíôëèêò,
ñâÿçàííûå ñ óäîâëåòâîðåíèåì ïîòðåáíîñòåé îïïîíåíòà, ñîâîêóïíîñòü
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé, âûçûâàþùèõ êîíôëèêòíóþ àêòèâíîñòü
ñóáúåêòà. Â êîíôëèêòå ÷àñòî ñëîæíî âûÿâèòü èñòèííûå ìîòèâû
îïïîíåíòîâ, òàê êàê îíè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñêðûâàþò èõ, ïðåäúÿâëÿÿ â
ïîçèöèÿõ è äåêëàðèðóåìûõ öåëÿõ ìîòèâèðîâêó ó÷àñòèÿ â êîíôëèêòå,
êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ îò ïåðâè÷íûõ ìîòèâîâ.

Áàçèñíûì ïîáóäèòåëåì àêòèâíîñòè îïïîíåíòà â êîíôëèêòå ÿâëÿþòñÿ
åãî ïîòðåáíîñòè. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòà,
ñîçäàâàåìûå èñïûòûâàåìîé îïïîíåíòîì íóæäîé â îáúåêòàõ (ðåñóðñû,
âëàñòü, äóõîâíûå öåííîñòè), íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî ñóùåñòâîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ, âûñòóïàþùèõ èñòî÷íèêîì åãî àêòèâíîñòè

Àíàëèç ïðè÷èí ïîâåäåíèÿ ñòîðîí â êîíôëèêòàõ ïîêàçûâàåò, ÷òî îíè
ñâîäÿòñÿ ê ñòðåìëåíèþ óäîâëåòâîðèòü ñâîè èíòåðåñû. Èíòåðåñû îïïîíåíòà
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñîçíàííûå ïîòðåáíîñòè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò åãî
íàïðàâëåííîñòü íà îáúåêò êîíôëèêòà, è ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè åãî
êîíôëèêòíîãî ïîâåäåíèÿ.

Áëèçêè ê èíòåðåñàì îïïîíåíòîâ è öåííîñòè, êîòîðûå îíè ìîãóò
îòñòàèâàòü â êîíôëèêòå. Ýòî ìîãóò áûòü îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè
(íàïðèìåð, èñòèííîñòü ñóæäåíèÿ, èäåè, ñïðàâåäëèâîñòü ðåøåíèÿ),
öåííîñòè, âûðàæåííûå â êàêîì-òî êîíêðåòíîì ïðîèçâåäåíèè êóëüòóðû, à
òàêæå ëè÷íîñòíûå öåííîñòè (÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà, ÷åñòü,
ñàìîîöåíêà

Ìîòèâû èíäèâèäà, ãðóïïû íå âîçíèêàþò ñàìè ïî ñåáå è ÷àñòî
îïðåäåëÿþòñÿ ñèòóàöèåé, óñëîâèÿìè, â êîòîðûõ îí íàõîäèòñÿ. Çà÷àñòóþ
ïðîòåêàþùèå â îáùåñòâå ñîöèàëüíî-äåçîðãàíèçöóþùèå ïðîöåññû
äåôîðìèðóþò îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå, êîòîðîå ðåàëèçóåòñÿ è ïðåëîìëÿåòñÿ
÷åðåç ïîòðåáíîñòè, èíòåðåñû è ñëåäîâàòåëüíî, ÷åðåç öåëè, ïîñòóïêè è
äåéñòâèÿ êîíêðåòíûõ ëþäåé è ãðóïï. Ìîòèâû ïðîòèâîäåéñòâóþùèõ ñòîðîí
êîíêðåòèçèðóþòñÿ â èõ öåëÿõ.
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Öåëü – ýòî îñîçíàííûé îáðàç ïðåäâîñõèùàåìîãî ðåçóëüòàòà, íà
äîñòèæåíèå êîòîðîãî íàïðàâëåíû äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà. Öåëüþ ñóáúåêòà â
êîíôëèêòå ÿâëÿåòñÿ åãî ïðåäñòàâëåíèå î êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå êîíôëèêòà,
åãî ïðåäâîñõèùàåìûé ïîëåçíûé (ñ òî÷êè çðåíèÿ ëè÷íîñòè èëè
îáùåñòâåííîé, ãðóïïîâîé çíà÷èìîñòè) ðåçóëüòàò. Â êîíôëèêòå ìîæíî
âûäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå öåëè îïïîíåíòîâ. Îñíîâíàÿ öåëü
îïïîíåíòà – îâëàäåíèå îáúåêòîì êîíôëèêòà, åé ïîä÷èíåíû òàêòè÷åñêèå
öåëè. Îäíàêî â çàâèñèìîñòè îò ðàçâèòèÿ êîíôëèêòà ýòî îñíîâíàÿ öåëü
ìîæåò áûòü çàìåíåíà íà äðóãóþ (íàíåñåíèå ìàêñèìàëüíîãî óùåðáà –
ìàòåðèàëüíîãî, ìîðàëüíîãî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî – îïïîíåíòó), êîòîðàÿ â
íà÷àëå êîíôëèêòà âûñòóïàëà êàê öåëü – ñðåäñòâî.

Ïîñëåäíèì ýëåìåíòîì, ñàìîé âèäèìîé ÷àñòüþ óñòðåìëåíèé ÷åëîâåêà,
ñîöèàëüíîé ãðóïïû â êîíôëèêòå, êîòîðûé îáû÷íî àíàëèçèðóåòñÿ è áåðåòñÿ
â ðàñ÷åò, ÿâëÿåòñÿ ïîçèöèÿ. Ýòî ñèñòåìà îòíîøåíèé îïïîíåíòà ê ýëåìåíòàì
êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåì ïîâåäåíèè è
ïîñòóïêàõ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî ñîâîêóïíîñòü ôàêòè÷åñêèõ ïðàâ,
îáÿçàííîñòåé è âîçìîæíîñòåé îïïîíåíòà, ðåàëèçóþùèõñÿ â êîíêðåòíîé
êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè ïîñðåäñòâîì îáùåíèÿ, ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè.
Ïîçèöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, äèíàìè÷íîñòüþ è ãèáêîñòüþ, ñ
äðóãîé – îòíîñèòåëüíîé óñòîé÷èâîñòüþ.

2. Êîíôëèêòíîå ïîâåäåíèå. Ñîñòîèò èç ïðîòèâîïîëîæíî
íàïðàâëåííûõ äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòà. Ýòèìè äåéñòâèÿìè
ñêðûòûå îò âíåøíåãî âîñïðèÿòèÿ ïðîöåññû â ìûñëèòåëüíîé,
ýìîöèîíàëüíîé è âîëåâîé ñôåðàõ îïïîíåíòîâ. ×åðåäîâàíèå âçàèìíûõ
ðåàêöèé, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ èíòåðåñîâ êàæäîé ñòîðîíû è
îãðàíè÷åíèå èíòåðåñîâ îïïîíåíòà, ñîñòàâëÿåò âèäèìóþ ñîöèàëüíóþ
ðåàëüíîñòü êîíôëèêòà. Ïîñêîëüêó äåéñòâèÿ îïïîíåíòîâ â áîëüøåé ñòåïåíè
âëèÿþò äðóã íà äðóãà, âûòåêàþò èç ïðåäûäóùèõ äåéñòâèé äðóãîãî, ò.å.
âçàèìîîáóñëîâëèâàþòñÿ, òî â ëþáîì êîíôëèêòå îíè ïðèîáðåòàþò õàðàêòåð
âçàèìîäåéñòâèÿ

Ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû âûïîëíÿþòü ñàìûå ðàçíûå ôóíêöèè, êàê
ïîçèòèâíûå, òàê è íåãàòèâíûå.

Ê ïîçèòèâíûì ôóíêöèÿì îòíîñÿòñÿ:

�Ðàçâèòèå è èçìåíåíèå â îðãàíèçàöèè, òàê êàê îòêðûâàþò íåäîñòàòêè â
îðãàíèçàöèè, âûÿâëÿþò ïðîòèâîðå÷èÿ. Îíè ïîìîãàþò ñíèçèòü
ñîïðîòèâëåíèå èçìåíåíèÿì.
�Êîíôëèêòû ñïîñîáñòâóþò ïîääåðæàíèþ äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ è

îáùåñòâåííîé ñòàáèëüíîñòè. Ïðè÷èíû âñêðûâàþòñÿ, à íå óõîäÿò
âãëóáü, ãäå åùå áîëåå óñèëèâàþòñÿ è ðàçðóøàþùåå äåéñòâóþò íà
îðãàíèçàöèþ.
�Êîíôëèêòû ìîãóò òàêæå óìåíüøèòü âîçìîæíîñòè ãðóïïîâîãî

ìûøëåíèÿ è ñèíäðîìà ïîêîðíîñòè, êîãäà ïîä÷èíåííûå íå
âûñêàçûâàþò èäåè, êîòîðûå, êàê îíè ñ÷èòàþò, ïðîòèâîðå÷àò èäåÿì
ðóêîâîäèòåëåé. Ýòî ìîæåò óëó÷øèòü êà÷åñòâî ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, òàê êàê äîïîëíèòåëüíûå èäåè è «äèàãíîç» ñèòóàöèè âåäóò ê

ëó÷øåìó åå ïîíèìàíèþ; ñèìïòîìû
342



îòäåëÿþòñÿ îò ïðè÷èí è ðàçðàáàòûâàþòñÿ äîáàâî÷íûå àëüòåðíàòèâû è
êðèòåðèè èõ îöåíêè. ×åðåç êîíôëèêò ÷ëåíû ãðóïïû ìîãóò ïðîðàáîòàòü
âîçìîæíûå ïðîáëåìû â èñïîëíåíèè åùå äî òîãî, êàê ðåøåíèå
íà÷èíàåò âûïîëíÿòüñÿ.
�Êîíôëèêòû ñïîñîáñòâóþò ñòàíîâëåíèþ ãðóïïîâîé ñîëèäàðíîñòè, ÷òî

ïîçâîëÿåò èñêîðåíèòü ïðè÷èíû âíóòðåííåãî ðàçîáùåíèÿ è
âîññòàíîâèòü åäèíñòâî. Íî íåîáõîäèìî îòìåíèòü, ÷òî òàêîå
âîçäåéñòâèå îêàçûâàþò êîíôëèêòû, çàòðàãèâàþùèå òîëüêî òàêèå
öåëè, öåííîñòè è èíòåðåñû, êîòîðûå íå ïðîòèâîðå÷àò îñíîâàì
âíóòðèãðóïïîâûõ îòíîøåíèé. Â òåíäåíöèè òàêèå êîíôëèêòû
ñîäåéñòâóþò èçìåíåíèþ âíóòðèãðóïïîâûõ íîðì è îòíîøåíèé â
ñîîòâåòñòâèå ñ íàñóùíûìè ïîòðåáíîñòÿìè îòäåëüíûõ èíäèâèäîâ èëè
ïîäãðóïï.
�Â ïðîöåññå êîíôëèêòà ïðîáëåìà ìîæåò áûòü, ðåøåíà ïóòåì, êîòîðûé

ïðèåìëåì äëÿ âñåõ ñòîðîí, è â ðåçóëüòàòå ëþäè áîëüøå áóäóò
÷óâñòâîâàòü ñâîþ ïðè÷àñòíîñòü ê ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû. Ýòî, â
ñâîþ î÷åðåäü, ñâîäèò ê ìèíèìóìó èëè âîâñå óñòðàíÿåò òðóäíîñòè â
îñóùåñòâëåíèè ðåøåíèé – âðàæäåáíîñòü, íåñïðàâåäëèâîñòü è
âûíóæäåííîñòü ïîñòóïàòü ïðîòèâ âîëè.
�Âñëåäñòâèå êîíôëèêòà ñòîðîí áóäóò áîëüøå ðàñïîëîæåíû ê

ñîòðóäíè÷åñòâó, à íå ê àíòàãîíèçìó â áóäóùèõ ñèòóàöèÿõ, âîçìîæíî,
÷ðåâàòûõ êîíôëèêòîì.
�Êîíôëèêò âíîñèò âêëàä â ñòðóêòóðèðîâàíèå îðãàíèçàöèè, îïðåäåëÿÿ

ïîëîæåíèå ðàçëè÷íûõ ïîäãðóïï âíóòðè ñèñòåìû, èõ ôóíêöèè è
ðàñïðåäåëÿÿ ïîçèöèè âëàñòè ìåæäó íèìè.
Ê íåãàòèâíûì ôóíêöèÿì îòíîñÿò:

�Åñëè íå íàéòè ýôôåêòèâíîãî ñïîñîáà óïðàâëåíèÿ êîíôëèêòîì, ìîãóò
îáðàçîâàòüñÿ ñëåäóþùèå äèñôóíêöèîíàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ, ò. å.
óñëîâèÿ, ìåøàþùèå äîñòèæåíèþ öåëåé.
�Ïîâûøåíèå ýìîöèîíàëüíîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé íàïðÿæåííîñòè â

êîëëåêòèâå.
�Íåóäîâëåòâîðåííîñòü, ïëîõîå ñîñòîÿíèå äóõà è, êàê ðåçóëüòàò, ðîñò

òåêó÷åñòè êàäðîâ è ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.
�Ìåíüøàÿ ñòåïåíü ñîòðóäíè÷åñòâà â áóäóùåì.
�Ïðåïÿòñòâèå îñóùåñòâëåíèþ ïåðåìåí è âíåäðåíèþ íîâîãî.
�Âûñîêàÿ ïðåäàííîñòü ñâîåé ãðóïïå è áîëüøå íåïðîäóêòèâíîé

êîíêóðåíöèè ñ äðóãèìè ãðóïïàìè îðãàíèçàöèè.
�Ïðåäñòàâëåíèå î äðóãîé ñòîðîíå êàê î «âðàãå», ïðåäñòàâëåíèå î ñâîèõ

öåëÿõ êàê î ïîëîæèòåëüíûõ, à î öåëÿõ äðóãîé ñòîðîíû – êàê îá
îòðèöèòåëüíûõ.
�Ñâîðà÷èâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ è îáùåíèÿ ìåæäó êîíôëèêòóþùèìè

ñòîðîíàìè. Óâåëè÷åíèå âðàæäåáíîñòè ìåæäó êîíôëèêòóþùèìè
ñòîðîíàìè ïî ìåðå óìåíüøåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ è îáùåíèÿ.
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�Êîíôëèêò ÷àñòî íàñòîëüêî ìåíÿåò ïðèîðèòåòû, ÷òî ñòàâèò ïîä óãðîçó
èñòèííûå èíòåðåñû ñòîðîí.
Â îñíîâå ëþáîãî ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà ëåæèò ñèòóàöèÿ,

âêëþ÷àþùàÿ ëèáî ïðîòèâîðå÷èâûå ïîçèöèè ñòî-ðîí ïî êàêîìó ëèáî
ïîâîäó, ëèáî íåñîâïàäàþùèå èíòåðåñû, æåëàíèÿ, âëå÷åíèÿ îïïîíåíòîâ.
×òîáû êîíôëèêò íà÷àë ðàçðàñòàòüñÿ, íåîáõîäèì èíöèäåíò (ïîâîä), êîãäà
îäíà èç ñòîðîí íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü, óùåìëÿÿ (ïóñòü äàæå íåóìûøëåííî)
èíòåðåñû äðóãîé ñòîðîíû: Êîíôëèêò = êîíôëèêòíàÿ ñèòóàöèÿ + èíöèäåíò.
Èíöèäåíò ïðèâîäèò ê êîíôëèêòó òîëüêî ïðè íàëè÷èè ïðîòèâîðå÷èé,
æäóùèõ ñâîåãî ðàçðåøåíèÿ. Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ êîíôëèêòà èìååò
ôàêòîð âðåìåíè, òàê êàê êîíôëèêò ÷ðåâàò ðàçðàñòàíèåì.

Ðàññìîòðèì íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ôóíêöèè êîíôëèêòîâ:
1) – èíôîðìàòèâíàÿ ôóíêöèÿ. Ýòà ôóíêöèÿ èìååò äâå ñòîðîíû,

ñèãíàëèçèðóþùóþ è êîììóíèêàòèâíóþ. Ñèãíàëèçèðóþùàÿ ñòîðîíà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî àäìèíèñòðàöèÿ íà÷èíàåò îáðàùàòü âíèìàíèå íà
íåòåðïèìûå óñëîâèÿ òðóäà, ïðîèçâîë, ðàçëè÷íîãî ðîäà çëîóïîòðåáëåíèÿ.
Ñòðåìÿñü íå äîïóñòèòü ýñêàëàöèè êîíôëèêòà, îíà ïðèíèìàåò ìåðû äëÿ
ñìÿã÷åíèÿ ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè. Êîììóíèêàòèâíàÿ ñòîðîíà
îïðåäåëÿåòñÿ òàêèì îáðàçîì: äëÿ êîíôëèêòóþùèõ ñòîðîí íåîáõîäèìî
ðàñïîëàãàòü èíôîðìàöèåé, ïîçâîëÿþùåé ñäåëàòü âûâîäû î ñòðàòåãèè è
òàêòèêå ñâîåãî ïðîòèâíèêà, ðåñóðñàõ, êîòîðûìè îí ðàñïîëàãàåò. Ðàñøèðÿÿ
èíôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë, ñòîðîíû óñèëèâàþò êîììóíèêàòèâíûé
îáúåì èíôîðìàöèè î ôàêòîðàõ è ïðè÷èíàõ, èíòåðåñàõ è öåëÿõ, ïîçèöèÿõ è
ïðîãðàììàõ âûõîäà èç êîíôëèêòà.

2) – èíòåãðàòèâíàÿ ôóíêöèÿ. Ïðîèçâîäñòâåííûé êîíôëèêò âëèÿåò íà
ñîîòíîøåíèå èíäèâèäóàëüíûõ, ãðóïïîâûõ, êîëëåêòèâíûõ èíòåðåñîâ,
ñïîñîáñòâóåò ãðóïïîîáðàçîâàíèþ, óñòàíîâëåíèþ è ïîääåðæàíèþ
íîðìàòèâíûõ è ôèçè÷åñêèõ ãðàíèö ãðóïïû. Ýòà ôóíêöèÿ ñâÿçàíà ñ
ïðîöåññàìè âíóòðè êîíôëèêòóþùèõ ñòîðîí è âçàèìîäåéñòâèåì ìåæäó
íèìè. Ýòî ÿâëåíèå ïîëó÷èëî íàèìåíîâàíèå ýôôåêò ãðóïïîâîãî
ôàâîðèçìà. Ñóòü åãî çàêëþ÷àåòñÿ â òåíäåíöèè êàêèì-ëèáî îáðàçîì
áëàãîïðèÿòñòâîâàòü ÷ëåíàì ñîáñòâåííîé ãðóïïû â ïðîòèâî-âåñ ÷ëåíàì
äðóãîé ãðóïïû. Ýòîò ýôôåêò ìîæåò äåéñòâîâàòü â ñàìûõ ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ
ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êàê áû óñòàíàâëèâàÿ â ëþáîì ñëó÷àå
«äåìàðêàöèîííóþ» ëèíèþ ìåæäó òåìè ëþäüìè, êîòîðûå ïî êàêèì-ëèáî
êðèòåðèÿì èíòåðïðåòèðóþòñÿ êàê «ñâîè» èëè «÷óæèå».

3) – èííîâàöèîííàÿ ôóíêöèÿ. Ñ ïîìîùüþ êîíôëèêòà ìîæíî
ïðåîäîëåòü ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî èëè
äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà. Ïîä âëèÿíèåì ïðîòèâîáîðñòâà èëè â
ðåçóëüòàòå åãî ïðåêðàùåíèÿ ïðîèñõîäèò èçâåñòíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ
ñîñòîÿíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé. Ïðàâèëüíî óðåãóëèðîâàííûé
êîíôëèêò óëó÷øàåò ïñèõîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè êîëëåêòèâà è
âûçûâàåò óñèëåíèå ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ âñåõ
âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê, ñïëî÷åííîñòè, àâòîðèòåòà, óðîâíÿ
èäåíòèôèêàöèè ñ îáùèìè öåëÿìè è óäîâëåòâîðåííîñòè ÷ëåíñòâîì â

îðãàíèçàöèè, âçàèìíîãî äîâåðèÿ è óâàæåíèÿ.
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Ê îòìå÷åííûì âûøå ôóíêöèÿì íå ñëåäóåò ïîäõîäèòü ñ îöåíî÷íûìè
êàòåãîðèÿìè. Èõ öåííîñòü ñèòóàòèâíà. Âñå òðàíñôîðìàöèè, ïðîèñõîäÿùèå
âî âðåìÿ ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà, åäèíîâðåìåííû è âçàèìîñâÿçàíû. Òîëüêî
ïîñëåêîíôëèêòíûé àíàëèç ìîæåò âûâåñòè ðåàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü
êîíôëèêòà.

Òèïîëîãèÿ ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ

è îöåíêà èõ ðîëè

Êëàññèôèêàöèÿ ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ
íåîòäåëèìà îò òèïîëîãèè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé,
ïîñêîëüêó êîíôëèêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîþ
ýêñòðåìàëüíîå èõ ñîñòîÿíèå è âîçíèêàåò âî âñåõ
ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè. Îäíà èç âîçìîæíûõ ñõåì

êëàññèôèêàöèè ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà ïðîäîëæàåò ñóùåñòâîâàíèå
ââåäåííîå Ìàðêñîì äåëåíèå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé íà ýêîíîìè÷åñêèå,
ïîëèòè÷åñêèå, èäåîëîãè÷åñêèå. Ñîîòâåòñòâåííî ðàçëè÷àþò êîíôëèêòû
ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è â îáëàñòè èäåîëîãèè (â øèðîêîì ñìûñëå
ýòîãî ïîíÿòèÿ – â îáëàñòè èäåé). Âûøå íàìè áûëà îòìå÷åíà èçâåñòíàÿ
óñëîâíîñòü òàêîãî ðàçäåëåíèÿ, îáúÿñíÿåìàÿ òåì, ÷òî âñå ýòè ñôåðû òåñíî
ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé: ïîëèòè÷åñêèé èìååò ñâîåé îñíîâîé ðàçëè÷èå è
ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, êîòîðûå, ïðåæäå ÷åì
âîïëîòèòüñÿ â ïðàêòè÷åñêîå äåéñòâèå, ïðîõîäÿò ÷åðåç ñîçíàíèå è
çàõâàòûâàþò îáëàñòü èäåé, ïðîÿâëÿþòñÿ â êîíôëèêòå ìèðîâîççðåíèöé,
ìûñëåé, ÷óâñò. Îäíàêî îòíîñèòåëüíàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ñîáñòâåííàÿ
ëîãèêà ðàçâèòèÿ îòëè÷àåò êàæäóþ èç ýòèõ ñôåð îáùåñòâåííîé çèçíè, è
ïîòîìó äàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ â îïðåäåëåííûõ ãðàíèöàõ “ðàáîòàåò”.
Âàæíîé çàäà÷åé ëþáîé íàóêè ÿâëÿåòñÿ óïîðÿäî÷åíèå, ïðèâåäåíèå â
ñèñòåìó çíàíèé î òîé ñîâîêóïíîñòè ÿâëåíèé, êîòîðûå âûñòóïàþò îáúåêòîì
åå èçó÷åíèÿ. Îáîñíîâàííîñòü è äåòàëüíîñòü êëàññèôèêàöèé ìîãóò áûòü
îäíèì èç êðèòåðèåâ ñòåïåíè ðàçâèòèÿ íàóêè. Ðàçðàáîòêà ïðîáëåìû
êëàññèôèêàöèè êîíôëèêòîâ — íåîáõîäèìûé ýëåìåíò ñèñòåìíîãî ïîäõîäà
â êîíôëèêòîëîãèè.

Ïðîáëåìà êëàññèôèêàöèè â êîíôëèêòîëîãèè
Êëàññèôèêàöèÿ — íàó÷íûé ìåòîä, çàêëþ÷àþùèéñÿ â ðàçúåäèíåíèè

âñåãî ìíîæåñòâà îáúåêòîâ è ïîñëåäóþùåì èõ îáúåäèíåíèè â ãðóïïû íà
îñíîâå êàêîãî-ëèáî ïðèçíàêà. Ïðèçíàê, íàëè÷èå, îòñóòñòâèå èëè ñòåïåíü
âûðàæåííîñòè êîòîðîãî âûñòóïàåò êðèòåðèåì îòíåñåíèÿ îáúåêòà ê òîé èëè
èíîé ãðóïïå, íàçûâàåòñÿ îñíîâàíèåì êëàññèôèêàöèè. Êëàññèôèêàöèÿ
êîíôëèêòîâ íåîáõîäèìà äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ èõ ñóùåñòâåííûõ
ïðèçíàêîâ, ñâÿçåé, ôóíêöèé, îòíîøåíèé, óðîâíåé îðãàíèçàöèè è ò.ï

Êëàññèôèêàöèÿ — ýòî íå òîëüêî ïðèâåäåíèå â ñèñòåìó ïîíÿòèé,
õàðàêòåðèçóþùèõ îáúåêò íàóêè. Êëàññèôèêàöèÿ — ýòî ïîëó÷åíèå íîâûõ
çíàíèé îá îáúåêòå íàóêè, ðàñøèðåíèå
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ïîíÿòèéíî-êàòåãîðèàëüíîãî àïïàðàòà êîíôëèêòîëîãèè, ïðèâåäåíèå åãî â
áîëåå ïîëíîå ñîîòâåòñòâèå îáúåêòèâíûì çàêîíàì ðàçâèòèÿ êîíôëèêòîâ
Îñíîâíàÿ çàäà÷à êëàññèôèêàöèè — âûÿâèòü òå ñèñòåìíûå ïðèçíàêè,
êîòîðûå óæå îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþò âî âñåì ìíîæåñòâå êîíôëèêòîâ

Îäèí èç ñóùåñòâåííûõ ïðèçíàêîâ êîíôëèêòà ñîñòàâëÿþò õàðàêòåð è
îñîáåííîñòè ó÷àñòâóþùèõ â íåì ñòîðîí. Îò òîãî, êåì ïðåäñòàâëåíû
êîíôëèêòóþùèå ñòîðîíû, ðåøàþùèì îáðàçîì çàâèñÿò õàðàêòåðèñòèêè
êîíôëèêòà.

Âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ êîíôëèêòà ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåð ïîòðåáíîñòè
÷åëîâåêà, çà óäîâëåòâîðåíèå êîòîðîé îí áîðåòñÿ. Ñîãëàñíî òåîðèè À.
Ìàñëîó, ïîòðåáíîñòè ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü, âûäåëèâ â íèõ ïÿòü
èåðàðõè÷åñêè ñâÿçàííûõ óðîâíåé. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ïîòðåáíîñòè:
ôèçèîëîãè÷åñêèå; â áåçîïàñíîñòè è çàùèùåííîñòè; ñîöèàëüíûå;
ïîòðåáíîñòè â óâàæåíèè; ïîòðåáíîñòè ñàìîâûðàæåíèÿ. Â ñëó÷àå
íåóäîâëåòâîðåíèÿ ëþáîé èç ýòèõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåê ìîæåò èäòè íà
êîíôëèêò. Â ðåçóëüòàòå ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü òèïîâ êîíôëèêòîâ.

Â çàâèñèìîñòè îò òèïà ïðîòèâîðå÷èÿ êîíôëèêòû ìîæíî äåëèòü íà
âîçíèêøèå êàê ðåçóëüòàò àíòàãîíèñòè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ è âñëåäñòâèå
íåàíòàãîíèñòè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ.

Âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé êîíôëèêòà ÿâëÿåòñÿ îñòðîòà
ïðîòèâîäåéñòâèÿ ó÷àñòâóþùèõ â íåì ñòîðîí. Â çàïàäíîé êîíôëèêòîëîãèè
ýòà õàðàêòåðèñòèêà íàçûâàåòñÿ èíòåíñèâíîñòüþ êîíôëèêòà.

Ïî ýòîìó îñíîâàíèþ âûäåëÿþò êîíôëèêòû íèçêîé, ñðåäíåé è âûñîêîé
èíòåíñèâíîñòè. Êîíôëèêò íèçêîé èíòåíñèâíîñòè ïðîòåêàåò â ôîðìå ñïîðà
ìåæäó îïïîíåíòàìè. Êîíôëèêò íàèâûñøåé èíòåíñèâíîñòè çàâåðøàåòñÿ
ôèçè÷åñêèì óíè÷òîæåíèåì îäíîé èç ñòîðîí. Â çàâèñèìîñòè îò ñôåð
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, â êîòîðîé ïðîèñõîäÿò êîíôëèêòû, èõ äåëÿò íà
ñåìåéíûå, áûòîâûå, ïðîèçâîäñòâåííûå, òðóäîâûå, ïîëèòè÷åñêèå è äð.

Êàæäûé ñîöèàëüíûé êîíôëèêò èìååò êîíñòðóêòèâíûå è
äåñòðóêòèâíûå ôóíêöèè. Â çàâèñèìîñòè îò ñîîòíîøåíèÿ ïîçèòèâíûõ è
íåãàòèâíûõ ýëåìåíòîâ â êîíôëèêòàõ èõ äåëÿò íà êîíñòðóêòèâíûå –
èìåþùèå ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ îäíîâðåìåííî è
äåñòðóêòèâíûå. Àìåðèêàíñêèå êîíôëèêòîëîãè (Ð. Äàëü è äð.)
êëàññèôèöèðóþò ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû â îáùåñòâå ïî êîëè÷åñòâó ñòîðîí,
ó÷àñòâóþùèõ â êîíôëèêòå, è èõ ïîñëåäñòâèÿì.

Ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü â çàâèñèìîñòè îò
ñòåïåíè ðàçðàáîòàííîñòè íîðìàòèâíûõ ñïîñîáîâ èõ ðàçðåøåíèÿ.
Ñóùåñòâóþò êîíôëèêòû, äëÿ ðàçðåøåíèÿ êîòîðûõ íå ðàçðàáîòàíî íèêàêèõ
íîðìàòèâíûõ ìåõàíèçìîâ. Ïðèìåðîì òàêîãî êîíôëèêòà ìîæåò áûòü ññîðà
äâóõ ïàññàæèðîâ â îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå. Ìîæíî âûäåëèòü ïîëíîñòüþ
èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûå êîíôëèêòû. Íàïðèìåð, äóýëü. Ìåæäó ýòèìè
êðàéíèìè ïîëþñàìè ñóùåñòâóåò ìíîãî âèäîâ êîíôëèêòîâ, íîðìàòèâíîå
óðåãóëèðîâàíèå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷àñòè÷íî. Ïîìèìî îáùèõ
êëàññèôèêàöèé êîíôëèêòîâ ìîæåò áûòü äàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ÷àñòíûõ
òèïîëîãèé. Îíè îõâàòûâàþò íå âñå îáúåêòíîå ïîëå ñîöèàëüíîé
êîíôëèêòîëîãèè, à òîëüêî åãî ÷àñòü, ñâÿçàííóþ ñ îäíèì èç âèäîâ èëè òèïîâ

êîíôëèêòîâ.
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Ðàçíîîáðàçèå êîíôëèêòîâ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ çàëîæåííûìè â íèõ
ïðè÷èííî-ìîòèâàöèîííûìè ñâÿçÿìè. Ó÷èòûâàÿ ýòî, Í.Â. Ãðèøèíà â
ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ âûäåëèëà êîíôëèêòû,
âîçíèêàþùèå êàê ðåàêöèÿ íà: ïðåïÿòñòâèå ê äîñòèæåíèþ ïåðâè÷íûõ, ò.å.
îñíîâíûõ, öåëåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè; ïðåïÿòñòâèå ê äîñòèæåíèþ
âòîðè÷íûõ, èìåþùèõ ëè÷íûé õàðàêòåð öåëåé ñîâìåñòíîé òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè; ïîâåäåíèå, íå ñîîòâåòñòâóþùåå ïðèíÿòûì íîðìàì
îòíîøåíèé, è ïîâåäåíèå ëþäåé â ñîâìåñòíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, íå
îòâå÷àþùåå èõ îæèäàíèÿì; ëè÷íûå êîíôëèêòû, âîçíèêàþùèå â ñèëó
ëè÷íûõ îñîáåííîñòåé ÷ëåíîâ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà.

Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîíôëèêòîâ Í.Â.Ãðèøèíà
âûäåëÿåò:

1) – êîíôëèêòû, âîçíèêàþùèå êàê ðåàêöèÿ íà ïðåïÿòñòâèå ê
äîñòèæåíèþ îñíîâíûõ öåëåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè;

2) – êîíôëèêòû, âîçíèêàþùèå êàê ðåàêöèÿ íà ïðåïÿòñòâèå ê
äîñòèæåíèþ ëè÷íûõ öåëåé â ñîâìåñòíîé ðàáîòå;

3) – êîíôëèêòû, âîçíèêàþùèå êàê ðåàêöèÿ íà ïîâåäåíèå, íå
ñîîòâåòñòâóþùåå ïðèíÿòûì íîðìàì îòíîøåíèé ëþäåé â ñîâìåñòíîé
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, íå îòâå÷àþùèì èõ îæèäàíèÿì;

4) – êîíôëèêòû, âîçíèêàþùèå â ñèëó ëè÷íûõ îñîáåííîñòåé ÷ëåíîâ
òðóäîâîãî êîëëåêòèâà.

Ìåæëè÷íîñòíûå ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà
îòíîøåíèé ïîä÷èíåííîñòè ìåæäó îïïîíåíòàìè ìîæíî
êëàññèôèöèðîâàòü íà êîíôëèêòû «ïî âåðòèêàëè», «ïî ãîðèçîíòàëè» è «ïî
äèàãîíàëè» — êîãäà îïïîíåíòû íàõîäÿòñÿ â îòíîøåíèÿõ êîñâåííîé
ïîä÷èíåííîñòè.

Îõàðàêòåðèçîâàííûå òèïîëîãèè íå èñ÷åðïûâàþò âñå ìíîãîîáðàçèå
âîçìîæíûõ êëàññèôèêàöèé êîíôëèêòîâ. Â îñíîâå êëàññèôèêàöèè ìîæåò â
ïðèíöèïå ëåæàòü ëþáîé ïðèçíàê êîíôëèêòà.
� íàëè÷èå ïðåïÿòñòâèÿ, êîòîðîå âîçäâèãàåò îäèí èç îïïîíåíòîâ íà ïóòè

ê äîñòèæåíèþ öåëåé äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè (äàæå åñëè ýòî ñóáúåêòèâ-
íîå âîñïðèÿòèå, à íå ðåàëüíîñòü);

� ïðåâûøåíèå ëè÷íîé èëè ãðóïïîâîé òåðïèìîñòè ê âîçíèêøåìó ïðå-
ïÿòñòâèþ õîòÿ áû ó îäíîé èç ñòîðîí.

Ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå ïðèçíàêè ñîöèàëüíîãî
êîíôëèêòà:

� íàëè÷èå ñèòóàöèè, âîñïðèíèìàåìîé ó÷àñòíèêàìè êàê êîíôëèêòíàÿ;
� íåäåëèìîñòü îáúåêòà êîíôëèêòà, ò.å. åãî ïðåäìåò íå ìîæåò áûòü ïî-

äåëåí ñïðàâåäëèâî ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êîíôëèêòíîãî âçàèìîäåéñò-
âèÿ;

� æåëàíèå ó÷àñòíèêîâ ïðîäîëæèòü êîíôëèêò.
Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âîçíèêíîâåíèå êîíôëèêòîâ íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ

ñàìûìè ðàçëè÷íûìè ñòîðîíàìè äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, êîëè÷åñòâî è
ðàçíîîáðàçèå êîíôëèêòîâ äîñòàòî÷íî âåëèêî. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ëåã÷å
îðèåíòèðîâàòüñÿ â ìíîãîîáðàçèè êîíôëèêòîâ
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è èìåòü âîçìîæíîñòü âûáðàòü àäåêâàòíûé ìåòîä ðåàãèðîâàíèÿ,
äèàãíîñòèêè è óïðàâëåíèÿ, ïðîâîäÿò èõ êëàññèôèêàöèþ.

Ïî ñïîñîáó ðàçðåøåíèÿ ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû äåëÿòñÿ íà:
1) — àíòàãîíèñòè÷åñêèå — ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ

ïðîòèâîðå÷èÿ â âèäå ðàçðóøåíèÿ ñòðóêòóð âñåõ êîíôëèêòóþùèõ ñòîðîí
èëè îòêàçà âñåõ ñòîðîí, êðîìå îäíîé, îò ó÷àñòèÿ â êîíôëèêòå. Ýòà ñòîðîíà è
âûèãðûâàåò (âîéíà äî ïîáåäû, ïîëíîå ïîðàæåíèå ïðîòèâíèêà â ñïîðå);

2) — êîìïðîìèññíûå — äîïóñêàþò íåñêîëüêî âàðèàíòîâ èõ
ðàçðåøåíèÿ çà ñ÷åò âçàèìíîãî èçìåíåíèÿ öåëåé ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòà,
ñðîêîâ, óñëîâèé âçàèìîäåéñòâèÿ. Íàïðèìåð, çàâîäó-èçãîòîâèòåëþ
ïîñòàâùèê íå äîñòàâëÿåò çàêàçàííîå èçäåëèå â ñðîê èç-çà îòñóòñòâèÿ
ñðåäñòâ ó ïîñëåäíåãî íà òðàíñïîðòèðîâêó ãðóçà. Çàâîä âïðàâå òðåáîâàòü
âûïîëíåíèÿ ãðàôèêà ïîñòàâîê ïîòîìó, ÷òî ó íåãî íå âûïîëíÿåòñÿ
ñîöèàëüíàÿ ïðîãðàììà, íî ó ñìåæíèêà èçìåíèëèñü óñëîâèÿ. Âîçìîæíî ïðè
âçàèìíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè äîñòè÷ü êîìïðîìèññà: èçìåíèòü ñðîêè
ïîñòàâêè, ïîìî÷ü ñ êðåäèòîì, âñòóïèòü â ïåðåãîâîðû, ïðè ýòîì áóäóò
èçìåíåíû ñâîè ñðîêè ïî âûïîëíåíèþ ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ

Â çàâèñèìîñòè îò ïðèðîäû âîçíèêíîâåíèÿ âûäåëÿþò ñîöèàëüíûå
êîíôëèêòû:

1) — ñîöèàëüíûå — âûñøàÿ ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ â ñèñòåìå
îòíîøåíèé ëþäåé, ñîöèàëüíûõ ãðóïï, èíñòèòóòîâ. Îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ
óñèëåíèåì ïðîòèâîïîëîæíûõ òåíäåíöèé è èíòåðåñîâ ñîöèàëüíûõ
îáùíîñòåé, êîëëåêòèâîâ, èíäèâèäîâ. Ñðåäè íèõ âûäåëÿþòñÿ òàêèå
êîíôëèêòû êàê: ìåæíàöèîíàëüíûå, íàöèîíàëüíûå, ýòíè÷åñêèå. Ïîäîáíûå
êîíôëèêòû ïðåäïîëàãàþò íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè
ìåæäó îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè, ïîðîäèâøèìè ýòè êîíôëèêòû, îò ñàìèõ
êîíôëèêòîâ è èõ ïîñëåäñòâèé

2) — îðãàíèçàöèîííûå — èõ îñîáåííîñòü â òîì, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ
ñëåäñòâèåì îðãàíèçàöèîííîãî ðåãëàìåíòèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè:
ïðèìåíåíèÿ äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèé, âíåäðåíèÿ ôîðìàëüíûõ ñòðóêòóð
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé è äðóãèå;

3) — ýìîöèîíàëüíûå èëè ëè÷íîñòíûå — õàðàêòåðèçóþòñÿ òåì, ÷òî
íåóäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ îòäåëüíîé ëè÷íîñòè ñðàçó æå ïðèâîäèò ê åå
ñòîëêíîâåíèþ ñ îêðóæàþùèìè. Ýòè êîíôëèêòû îáû÷íî âûçûâàþòñÿ
÷óâñòâàìè çàâèñòè, âðàæäåáíîñòè, àíòèïàòèè è ÿâëÿþòñÿ ðåàêöèåé
èíäèâèäà íà óùåìëåíèå åãî èíòåðåñîâ. Ïðîèñõîäèò ñîâìåùåíèå
ïðåïÿòñòâèÿ ê äîñòèæåíèþ öåëåé è ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ, ïî ìíåíèþ
èíäèâèäà, ìåøàåò åìó ýòó öåëü äîñòè÷ü. Ïðèìåð: ñòîëêíîâåíèÿ â î÷åðåäÿõ,
â äîìàøíèõ óñëîâèÿõ, âíåøíå íå âñåãäà ìîòèâèðîâàííûå.

Ñ ó÷åòîì íàïðàâëåííîñòè âîçäåéñòâèÿ ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû
ìîãóò áûòü:

1) — âåðòèêàëüíûå — êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò ðàñïðåäåëåíèå âëàñòè
ïî âåðòèêàëè ñâåðõó âíèç, ÷òî è îïðåäåëÿåò ñòàðòîâûå óñëîâèÿ ó
ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòà: íà÷àëüíèê—ïîä÷èíåííûé, âûøåñòîÿùàÿ
îðãàíèçàöèÿ—ïðåäïðèÿòèå, ìàëîå ïðåäïðèÿòèå—ó÷ðåäèòåëü;

2) — ãîðèçîíòàëüíûå — ïðåäïîëàãàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ðàâíûõ ïî
îáúåìó ðàñïîëàãàåìîé âëàñòè èëè
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èåðàðõè÷åñêîìó óðîâíþ ñóáúåêòîâ: ðóêîâîäèòåëè îäíîãî óðîâíÿ,
ñïåöèàëèñòû ìåæäó ñîáîé, ïîñòàâùèêè—ïîòðåáèòåëè.

Ïî ñòåïåíè âûðàæåííîñòè ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû ðàçëè÷àþò:
1) — îòêðûòûå — õàðàêòåðèçóþòñÿ ÿâíî âûðàæåííûì ñòîëêíîâåíèåì

îïïîíåíòîâ: ññîðû, ñïîðû, âîåííûå ñòîëêíîâåíèÿ. Âçàèìîäåéñòâèå
ðåãóëèðóåòñÿ íîðìàìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè ñèòóàöèè è óðîâíþ ó÷àñòíèêîâ
êîíôëèêòà: ìåæäóíàðîäíûìè, ïðàâîâûìè, ñîöèàëüíûìè, ýòè÷åñêèìè;

2) — ñêðûòûå — îòñóòñòâóþò âíåøíèå àãðåññèâíûå äåéñòâèÿ ìåæäó
êîíôëèêòóþùèìè ñòîðîíàìè, íî ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ êîñâåííûå
ñïîñîáû âîçäåéñòâèÿ. Ýòî ïðîèñõîäèò ïðè óñëîâèè, ÷òî îäèí èç ó÷àñòíèêîâ
êîíôëèêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îïàñàåòñÿ äðóãîãî, ëèáî ó íåãî íåò
äîñòàòî÷íîé âëàñòè è ñèë äëÿ îòêðûòîé áîðüáû.

Îñíîâíûå òèïû ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ
Ñóùåñòâóåò ÷åòûðå îñíîâíûõ òèïà ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ:

1 – âíóòðèëè÷íîñòíûé, 2 – ìåæëè÷íîñòíûé, 3 – ìåæäó ëè÷íîñòüþ è
ãðóïïîé, 4 – ìåæãðóïïîâîé.

1). Âíóòðèëè÷íîñòíûé êîíôëèêò. Çäåñü ó÷àñòíèêàìè ÿâëÿþòñÿ íå
ëþäè, à ðàçëè÷íûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû âíóòðåííåãî ìèðà ëè÷íîñòè,
÷àñòî êàæóùèåñÿ èëè ÿâëÿþùèåñÿ íåñîâìåñòèìûìè: ïîòðåáíîñòè, ìîòèâû,
öåííîñòè, ÷óâñòâà è ò.ï. È ýòîò êîíôëèêò ìîæåò áûòü ôóíêöèîíàëüíûì èëè
äèñôóíêöèîíàëüíûì â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàê è êàêîå ðåøåíèå ïðèìåò
÷åëîâåê è ïðèìåò ëè åãî âîîáùå. Íàïðèìåð, ãð..Áóðàíîâ – îñåë, òàê è íå
ñìîã âûáðàòü îäíó èç äâóõ ñîâåðøåííî îäèíàêîâûõ îõàïîê ñåíà, ÷åì îáðåê
ñåáÿ íà ãîëîäíóþ ñìåðòü. Ïîðîé â æèçíè, íå ðåøàÿñü ñäåëàòü âûáîð, íå
óìåÿ ðåøàòü âíóòðèëè÷íîñòíûå êîíôëèêòû, ìû óïîäîáëÿåìñÿ áóðàíîâó
îñëó. Âíóòðèëè÷íîñòíûé êîíôëèêò ÷àùå âñåãî áûâàåò òîãäà, êîãäà îäíîìó
÷åëîâåêó ïðåäúÿâëÿþòñÿ ïðîòèâîðå÷èâûå òðåáîâàíèÿ ïî ïîâîäó òîãî,
êàêèì äîëæåí áûòü ðåçóëüòàò åãî ðàáîòû.

Âíóòðèëè÷íîñòíûå êîíôëèêòû, ñâÿçàííûå ñ ðàáîòîé â îðãàíèçàöèè,
ìîãóò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû. Îäíà èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ
— ýòî ðîëåâîé êîíôëèêò, êîãäà ðàçëè÷íûå ðîëè ÷åëîâåêà ïðåäúÿâëÿþò ê
íåìó ïðîòèâîðå÷èâûå òðåáîâàíèÿ. Íàïðèìåð, áóäó÷è õîðîøèì
ñåìüÿíèíîì, ÷åëîâåê äîëæåí âå÷åðà ïðîâîäèòü äîìà ñ ñåìüåé, à ïîëîæåíèå
ðóêîâîäèòåëÿ ìîæåò îáÿçûâàòü åãî íåðåäêî çàäåðæèâàòüñÿ íà ðàáîòå.
Ïðè÷èíîé òàêîãî êîíôëèêòà ÿâëÿåòñÿ ðàññîãëàñîâàíèå ëè÷íûõ
ïîòðåáíîñòåé è òðåáîâàíèé ïðîèçâîäñòâà. Âíóòðåííèå êîíôëèêòû ìîãóò
âîçíèêàòü íà ïðîèçâîäñòâå âñëåäñòâèå ïåðåãðóæåííîñòè ðàáîòîé èëè,
íàïðîòèâ, îòñóòñòâèÿ ðàáîòû ïðè íåîáõîäèìîñòè íàõîäèòüñÿ íà ðàáî÷åì
ìåñòå.

2). Ìåæëè÷íîñòíûé êîíôëèêò. Ýòî îäèí èç ñàìûõ
ðàñïðîñòðàíåííûõ òèïîâ êîíôëèêòà. Ìåæëè÷íîñòíûé êîíôëèêò ÷àùå
âñåãî ïðîÿâëÿåòñÿ â áîðüáå ðóêîâîäèòåëåé çà ðåñóðñû, êàïèòàë èëè
ðàáî÷óþ ñèëó, âðåìÿ èñïîëüçîâàíèÿ èëè îäîáðåíèå ïðîåêòà.
Ìåæëè÷íîñòíûé êîíôëèêò ìîæåò òàêæå ïðîÿâèòüñÿ â ñòîëêíîâåíèè
ðàçëè÷íûõ òèïîâ õàðàêòåðà, òåìïåðàìåíòà. Èíîãäà ëþäè ïðîñòî íå â
ñîñòîÿíèè ëàäèòü äðóã ñ äðóãîì. Íàïðèìåð,
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äâà íà÷àëüíèêà, èìåþùèõ õîëåðè÷åñêèé òåìïåðàìåíò, áóäóò ÷àñòî
êîíôëèêòîâàòü äðóã ñ äðóãîì.

Ñ òðóäîì ñîãëàñîâûâàþò ñâîè äåéñòâèÿ äâà ëèäåðà â îäíîì
êîëëåêòèâå.

3). Êîíôëèêò ìåæäó ëè÷íîñòüþ è ãðóïïîé. Íåôîðìàëüíûå ãðóïïû
óñòàíàâëèâàþò ñâîè ñîáñòâåííûå íîðìû ïîâåäåíèÿ, õàðàêòåð îáùåíèÿ.
Êàæäûé ÷ëåí òàêîé ãðóïïû îáÿçàí èõ ñîáëþäàòü (îòñòóïëåíèå îò ïðèíÿòûõ
íîðì ãðóïïà ðàññìàòðèâàåò êàê íåãàòèâíîå ÿâëåíèå, âîçíèêàåò êîíôëèêò
ìåæäó ëè÷íîñòüþ è ãðóïïîé). Ñîøëåìñÿ íà êîíôëèêòû àäàïòàöèîííûå:
ìåæäó òåìè ïðàâèëàìè è íîðìàìè âíóòðåííåãî îáùåíèÿ, êîòîðûå
ñëîæèëèñü â äàííîé îðãàíèçàöèè, è íîâè÷êàìè, íå îñâåäîìëåííûìè î
ñóùåñòâîâàíèè òàêèõ ïðàâèë. Ìîæíî âûäåëèòü êîíôëèêòû ìåæäó ãðóïïîé
è ëè÷íîñòüþ — íå ÷ëåíîì ãðóïïû, à òàêæå âíóòðèãðóïïîâûå êîíôëèêòû —
ìåæäó ãðóïïîé è îäíèì èç åå ÷ëåíîâ.

Äðóãîé ðàñïðîñòðàíåííûé êîíôëèêò ýòîãî òèïà — êîíôëèêò ìåæäó
ãðóïïîé è ðóêîâîäèòåëåì. Çäåñü ñëåäóåò ðàçëè÷àòü êîíôëèêòû ìåæäó
ìåíåäæåðîì è ïîä÷èíåííûì åìó ïîäðàçäåëåíèåì, ïîäðàçäåëåíèåì è
ðóêîâîäèòåëåì äðóãîé ãðóïïû, ìåæäó ìåíåäæåðàìè ðàçëè÷íûõ
ïîäðàçäåëåíèé, åñëè â êîíôëèêò âîâëåêàþòñÿ ÷ëåíû ðàçíûõ ãðóïï. Â
ïîñëåäíèõ äâóõ ñëó÷àÿõ êîíôëèêò ìîæåò ïåðåðàñòàòü â ìåæãðóïïîâîé.
Íàèáîëåå òÿæåëî òàêèå êîíôëèêòû ïðîòåêàþò ïðè àâòîðèòàðíîì ñòèëå
ðóêîâîäñòâà.

4). Ìåæãðóïïîâîé êîíôëèêò. Îðãàíèçàöèÿ ñîñòîèò èç ìíîæåñòâà
ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ãðóïï, ìåæäó êîòîðûìè ìîãóò âîçíèêàòü
êîíôëèêòû. Íàïðèìåð, ìåæäó ðóêîâîäñòâîì è èñïîëíèòåëÿìè, ìåæäó
ðàáîòíèêàìè ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé, ìåæäó íåôîðìàëüíûìè ãðóïïàìè
âíóòðè ïîäðàçäåëåíèé, ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé è ïðîôñîþçîì.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ êëàññèôèêàöèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ è
ìåæãðóïïîâûõ êîíôëèêòîâ, ïðåäëîæåííàÿ À.Ã.Êîâàëåâûì â åãî ðàáîòå
«Êîëëåêòèâ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ðóêîâîäñòâà». Àâòîð
ñ÷èòàåò íàèáîëåå ïðèåìëåìûì êðèòåðèåì äëÿ ãðóïïèðîâêè êîíôëèêòîâ
ñîäåðæàíèå ïðîòèâîðå÷èé, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ñîöèàëüíîìó êîíôëèêòó.
Ýòî ïðîòèâîðå÷èå:

– ïîèñêà (íîâàòîðñòâî è êîíñåðâàòèçì);
– ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ (âåäîìñòâåííîñòü, ìåñòíè÷åñòâî);
– íðàâñòâåííîãî õàðàêòåðà (áîðüáà ÷åñòíûõ è áåñ÷åñòíûõ,

íåïîðÿäî÷íûõ ëþäåé);
– íåñîñòîÿâøèõñÿ îæèäàíèé è äð.
Ê ðàíåå ðàññìîòðåííûì ïðèçíàêàì êëàññèôèêàöèè ñîöèàëüíûì

êîíôëèêòîâ äîáàâèì ñëåäóþùèå:
1- îáúåì êîíôëèêòà (ëîêàëüíûé èëè øèðîêèé);
2- äëèòåëüíîñòü òå÷åíèÿ (êðàòêîâðåìåííûé èëè çàòÿæíîé);
3- ñèëà âîçäåéñòâèÿ íà ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòà (çàòðàãèâàþùèé ðîëåâîé

ñòàòóñ ëè÷íîñòè èëè íå çàòðàãèâàþùèé êîðåííûå èíòåðåñû ëè÷íîñòè);
Âíåäðèëîñÿ íîâîå ïîíÿòèå, êàê ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé êîíôëèêò

– ýòî îáëàñòü ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé, â êîòîðîé ðàçëè÷íûå
ñóáúåêòû âåäóò áîðüáó çà óòâåðæäåíèå
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íóæíûõ èì öåííîñòåé è îïðåäåëåííûé ñòàòóñ, ïîëèòè÷åñêóþ âëàñòü è
ðåñóðñû íà îñíîâå íåéòðàëèçàöèè íàíåñåíèÿ óùåðáà èëè ïîðàæåíèÿ
ïðîòèâíèêà. Åñòü è äðóãèå îïðåäåëåíèÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî
êîíôëèêòà. Íî àâòîðû ïðèäåðæèâàþòñÿ ìíåíèÿ î òîì, ÷òî ñóòüþ ýòîãî
êîíôëèêòà ÿâëÿåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó òåì, ÷òî åñòü è òåì, ÷òî äîëæíî
áûòü ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòà, ñóáúåêòèâíî
âîñïðèíèìàþùèì ñâîå ìåñòî â îáùåñòâå è ñâîå îòíîøåíèå ê
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèì èíñòèòóòàì, ðàçëè÷íûì ñëîÿì îáùåñòâà.

Ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå êîíôëèêòû â ñàìîì îáùåñòâå äåëÿòñÿ íà
òðè òèïà: ìåæäó îáùåñòâàìè; ìåæäó ýòíè÷åñêèìè ãðóïïàìè è êîíôëèêòû
ìåæäó ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè âíóòðè äàííîãî îáùåñòâà.

Ïîíÿòèå “îáùåñòâî” óïîòðåáëÿåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ êàê
÷åëîâå÷åñòâà, òàê è äàííîé êîíêðåòíîé îáùíîñòè, êîòîðàÿ â ðàçíûå ýïîõè
èñòîðèè ïðåäñòàâëåíà â âèäå ïëåìåíè, çàòåì íàðîäíîñòè (íàðîäà),
ñîâðåìåííîé íàöèè, è îáû÷íî îôîðìëåííîé ïîëèòè÷åñêè â âèäå
ãîñóäàðñòâà. Ïðîöåññ ñêëàäûâàíèÿ íàöèé-ãîñóäàðñòâ âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ
ìèðà äàëåê îò çàâåðøåíèÿ, è ýòíè÷åñêèå ãðóïïû íåðåäêî ïðåòåíäóþò íå
òîëüêî íà òåððèòîðèàëüíóþ ëèáî êóëüòóðíî-ÿçûêîâóþ àâòîíîìèþ, íî è íà
îòäåëåíèå è îáðàçîâàíèå ñîáñòâåííîãî ãîñóäàðñòâà. Ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó
ïðèíöèïîì íåðóøèìîñòè ãðàíèö ãîñóäàðñòâ è ïðàâîì íàðîäíîñòåé
ýòíè÷åñêèõ ãðóïï íà ñàìîîïðåäåëåíèå, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðàâî íà
îòäåëåíèå, ïðîíèçûâàåò ñîâðåìåííîå îáùåñòâî è ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì
ìíîãî÷èñëåííûõ êîíôëèêòîâ. Â íàøåé ñòðàíå ýòî ïðîòèâîðå÷èå äà¸ò î ñåáå
çíàòü ñ îñîáîé ñèëîé.

Òàêèì îáðàçîì ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé êîíôëèêò – ýòî è åñòü áîðüáà,
ïîâåäåíèå è âçàèìîäåéñòâèå ëþäåé ïðè ñòîëêíîâåíèè èõ ïðåäñòàâëåíèé è
ñóæäåíèé. Íàðÿäó ñ ïåðå÷èñëåííûìè ñîöèàëüíûìè êîíôëèêòàìè
ñóùåñòâóåò íå ìàëî âàæíûé â äàííîé âðåìÿ òàêîé òèï êîíôëèêòà – êàê
“áîãàòûå è áåäíûå”.

Ñîöèàëüíûé êîíôëèêò “áîãàòûå – áåäíûå”
Ëèáåðàëèçàöèÿ öåí, îãðàíè÷åíèå ðîñòà îïëàòû òðóäà è çàìîðàæèâàíèå

ðîñòà ñîöèàëüíûõ âûïëàò âûçâàëè ðåçêîå ïàäåíèå ðåàëüíîé ñòîèìîñòè
äåíåæíûõ äîõîäîâ óêðàèíöåâ. Íàðÿäó ñ ýòèì, ïî ðàñ÷åòàì Ìèíèñòåðñòâà
òðóäà è çàíÿòîñòè, â Óêðàèíå äåéñòâóåò äîñòàòî÷íî áîëüøîé ñëîé áîãàòûõ
ãðàæäàí, íàñ÷èòûâàþùèé îêîëî 3 ìëí. ÷åëîâåê. Â íåäàâíåì ïðîøëîì
íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííûì áûë ñðåäíèé ñëîé, ïðåäñòàâëåííûé
êâàëèôèöèðîâàííûìè ðàáî÷èìè, ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè èíòåëëèãåíöèè,
óïðàâëåíöàìè íèæíåãî è ñðåäíåãî çâåíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åãî óä. âåñ
ñîêðàòèëñÿ äî 10-15%. Êðàòêî î÷åð÷åííûå âûøå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â óêðàèíñêîì îáùåñòâå íàðàñòàþùèìè
òåìïàìè ïðîèñõîäèò íåáûâàëûé ðàíåå ïðîöåññ ôîðñèðîâàííîãî
îáîãàùåíèÿ íåìíîãî÷èñëåííîãî ñëîÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû çà ñ÷åò ìàññîâîãî
îáíèùàíèÿ âñåõ îñòàëüíûõ.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïðîñëîéêà “íîâûõ ðóññêèõ”, ëþäåé ñ âûñîêèìè
äîõîäàìè, ïðè âíåøíåì áëàãîïîëó÷èè
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íàõîäèòñÿ â õðîíè÷åñêîé êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòà
ãðóïïà ïîäâåðãàåòñÿ ïîñòîÿííîìó äàâëåíèþ âëàñòåé è êàæäîäíåâíî
îæèäàåò îò íèõ î÷åðåäíîãî ýêîíîìèêî-ïðàâîâîãî óùåìëåíèÿ èíòåðåñîâ. Â
òî æå âðåìÿ îíà èñïûòûâàåò íåîäíîçíà÷íîå îòíîøåíèå ê ñåáå ñî ñòîðîíû
áîëüøèõ ìàññ îáåäíåâøåãî íàñåëåíèÿ.

Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî òèïîâ òàêîãî îòíîøåíèÿ:

� “Êîììåðñàíò-ýêñïëóàòàòîð”. Íîñèòåëÿìè ýòîãî òèïà ÿâëÿþòñÿ â
îñíîâíîì ìàëîèìóùèå, ïîòåðÿâøèå ñîöèàëüíóþ ïåðñïåêòèâó ñëîè
íàñåëåíèÿ. Èìåííî îíè îáðàçóþò óäàðíûé îòðÿä ýêñòðåìèñòè÷åñêèõ
èäåîëîãèé è äâèæåíèé;

� Ïîòðåáèòåëü – ýòîò òèï ïîñòåïåííî ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê ðåàëüíî-
ñòÿì íîâîé æèçíè. Äàííîìó òèïó ñâîéñòâåííà ïðèìèðèòåëüíàÿ îðè-
åíòàöèÿ, ïîïûòêà ñîñóùåñòâîâàòü ìèðíî;

� Ðàöèîíàëüíî-îïòèìàëüíûé òèï. Ïðèíàäëåæàùèå ê ýòîìó òèïó
ëþäè ñòðåìÿòñÿ èñïîëüçîâàòü íîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ ñ öå-
ëüþ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ òåõ êàïèòàëîâ, êîòîðûå çàðàáàòûâàþò òîë-
ñòîñóìû, â èíòåðåñàõ ìàëîîáåñïå÷åííûõ ãðóïï.
Òèïîëîãèÿ îòíîøåíèÿ íàñåëåíèÿ ê ïðîñëîéêå ïðåäïðèíèìàòåëåé

ìîæåò áûòü òàêîâà:
Îáðàç “âðàãà-êîììåðñàíòà” â ãëàçàõ ìàëîèìóùåãî íàñåëåíèÿ ñ

êîòîðûì ñîîòíîñèòñÿ îáðàç “âðàãà ìàññîâîãî ïîòðåáèòåëÿ” â ëèöå
ìàëîîáåñïå÷åííîé êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ. Îñíîâíàÿ ñòðàòåãèÿ áèçíåñìåíà â
òàêîé ñèòóàöèè – êàê áû ïîëîâ÷åå îáìàíóòü ïîêóïàòåëÿ, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î äèêîñòè íåöèâèëèçîâàííîãî îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà è åãî
“ãåðîåâ”. Ýòî ñàìûé æåñòêèé, íàèáîëåå êîíôëèêòîãåííûé òèï
ðàñõîæäåíèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ñòîðîí â öåëÿõ, çàìûñëàõ, ìîòèâàõ ïîñòóïêîâ
ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó.

Îáðàç “âðàãà-êîììåðñàíòà”, êîãäà áèçíåñìåíîâ ñ÷èòàþò “ìèðîåäàìè”,
à îíè íàïðîòèâ, âèäÿò â ìàññå ìàëîèìóùåãî íàñåëåíèÿ ñâîåãî ïàðòíåðà ïî
ïðîöåññó “ïðîäàæà-êóïëÿ”. Íà îäíîé ñòîðîíå êîíôðîíòàöèÿ, íà äðóãîé –
ñòðàòåãèÿ ñãëàæèâàíèÿ îñòðûõ óãëîâ, ùàäÿùèõ öåí. Çäåñü ñêëàäûâàþòñÿ
îòíîøåíèÿ ñðåäíåé ñòåïåíè êîíôëèêòíîñòè, ðàçâèòèå èëè íîðìàëèçàöèÿ
êîòîðûõ áóäåò çàâèñåòü îò ïîñëåäîâàòåëüíîé “ïîçèöèè òåðïèìîñòè” ñî
ñòîðîíû áèçíåñìåíà.

Îáðàç “öèâèëèçîâàííîãî êîììåðñàíòà” ó íàñåëåíèÿ è îáðàç
“öèâèëèçîâàííîãî ïîêóïàòåëÿ” â ñðåäå áèçíåñìåíîâ. Çäåñü òîæå
ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå ðàñõîæäåíèÿ â ïðåäñòàâëåíèè, íî îíè
ñóùåñòâóþò â ñèëó ðàçëè÷èÿ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ñóáúåêòîâ
ðûíêà, à òàêæå âîñïèòàííîãî êîììóíèñòè÷åñêîé èäåîëîãèåé ïðåäðàññóäêà,
÷òî “÷àñòíèê âñåãäà æóëèê è îáìàíùèê”.

Çàäà÷à áèçíåñìåíîâ â ýòîé ñèòóàöèè äëÿ ñíÿòèÿ åå íàïðÿæåííîñòè
ñîñòîèò â ïðîôåññèîíàëüíî ãðàìîòíîé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
âíåñåíèè êîððåêòèâ â ãðóïïîâîå ñîçíàíèå ìàññîâîãî ïîòðåáèòåëÿ ïóòåì
ïðåîäîëåíèÿ íåãàòèâíûõ ñòåðåîòèïîâ.

Îáðàç “öèâèëèçîâàííîãî êîììåðñàíòà” ñðåäè òîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ,
êîòîðàÿ ïîíèìàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ
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ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ýòîé ïîçèöèè ïðîòèâîñòîèò îáðàç ïîòðåáèòåëÿ êàê
èñòî÷íèêà ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè. Êîíôëèêòîãåííîñòü ïîäîáíîãî
ñîîòíîøåíèÿ óñòàíîâîê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíî íå ìîæåò áûòü
óñòîé÷èâî, èáî ñòðîèòñÿ íå íà “ïðàâèëàõ ÷åñòíîé èãðû”, à íà ïðèìèòèâíîì
îáìàíå, êîòîðûé óæå ïðèâåë ê ñåðüåçíîé äèñêðåäèòàöèè èìèäæà
óêðàèíñêèõ êîììåðñàíòîâ â ãëàçàõ “ïîêóïàþùåãî” íàðîäà.

Ñ ó÷åòîì äàííîé òèïîëîãèè âîçíèêàåò çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè
ðàñïðîñòðàíåííîñòè âûäåëåííûõ òèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ “ìàëîèìóùåå
íàñåëåíèÿ – áèçíåñìåíû” â ðåàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïïàõ ïîòðåáèòåëåé.
Ìàññèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà ïîòðåáèòåëåé ïîääàåòñÿ ñîäåðæàòåëüíîé
äèôôåðåíöèàöèè.

“Áûâøèå îñóæäåííûå”, íåäàâíî âûøåäøèå èç ìåñò çàêëþ÷åíèÿ,
ñêëîííû ðåøàòü æèçíåííûå ïðîáëåìû ïðåèìóùåñòâåííî ïóòåì íàñèëèÿ,
èñïûòûâàþò îòâðàùåíèå ê òðóäó. “Ãîðîäñêèå ëþìïåíû”, íå èìåþùèå
îïðåäåëåííîé ïðîôåññèè è ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íå õîòÿò èëè íå
óìåþò ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè, òðåáóþùèå çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé, ìíîãèå
áîëåþò àëêîãîëèçìîì, íàðêîìàíèåé. ×ëåíû ýòîé îáùíîñòè êðàéíå
âðàæäåáíî îòíîñÿòñÿ ê ïðåóñïåâøèì áèçíåñìåíàì, îñíîâíóþ ÷àñòü
êîòîðûõ â ïðîìûøëåííûõ öåíòðàõ ñòðàíû ñîñòàâëÿþò òàê íàçûâàåìûå
“ëèìèò÷èêè”. Äàëåêî íå âñå èç íèõ îáåñïå÷èëè ñåáå è ñåìüå æåëàòåëüíûé
óðîâåíü ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, à â ïåðåõîäíûé ïåðèîä ê ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå íàä íèìè ñåðüåçíî íàâèñëà óãðîçà áåçðàáîòèöû.

Íàðÿäó ñ ýòèìè ãðóïïàìè ñôîðìèðîâàëñÿ ñëîé “ñîöèàëüíûõ
îïòèìèñòîâ”, êîòîðûå âëîæèëè ñâîè ðåñóðñû, ïðèáûëè,
ïðîôåññèîíàëüíûé ïîòåíöèàë, ïîëèòè÷åñêóþ âåðó â òå âëàñòíûå
ñòðóêòóðû, êîòîðûå âçÿëè íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà îñóùåñòâëåíèå
“äåìîêðàòè÷åñêîãî ïðîðûâà Óêðàèíû”.

Èñõîäÿ èç âûøå ñêàçàííîãî, ðåàëüíûå ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ
ñóáúåêòîâ ÷àñòíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìîãóò
áûòü êëàññèôèöèðîâàíû êàê:

1. Ñòðàòåãèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ïðåîäîëåíèå àãðåññèâíîãî,
êîíôðîíòàöèîííîãî íàñòðîÿ, êîòîðûé ïðèñóù ñåãîäíÿ ìíîãèì
áèçíåñìåíàì.

2. Êîìïðîìèññíî – êîíñåíñóñíàÿ ñòðàòåãèÿ.
3. Ñòðàòåãèÿ èçáåæàíèÿ êîíôëèêòîâ. Îíà îñíîâûâàåòñÿ íà óêëîíåíèè

îò òåõ êîíôëèêòîâ, â êîòîðûõ âîîáùå íå íóæíî ó÷àñòâîâàòü, è íà ïîèñêå
ðàçóìíîãî âûõîäà èç èìåþùèõñÿ êîíôëèêòîâ.

4. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíà è â ñàìîé ìàëîé ñòåïåíè çàäåéñòâîâàíà
ñòðàòåãèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà.

Óêðàèíñêèì êàïèòàëèñòàì óæå ñåé÷àñ íåîáõîäèìî íà÷àòü ñîçäàíèå
íîâîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëèçàöèè, êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
ïåðñïåêòèâíîé ïðîôåññèè, ïîâûøàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü èíäèâèäà íà
ðûíêå ðàáî÷åé ñèëû. Òàêàÿ ñèñòåìà ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ôîðìèðîâàíèå
íîâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàáîòíèêà, íî è öåëåíàïðàâëåííîå ðàçâèòèå
“÷óâñòâà ñîáñòâåííèêà”, êîòîðîå ñîâåðøåííî îòñóòñòâîâàëî ó âñåõ
ïðåäûäóùèõ ñîâåòñêèõ ëþäåé.
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Ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ

ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ

Ïðîáëåìà âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ
ëþáûõ êîíôëèêòîâ çàíèìàåò êëþ÷åâîå ìåñòî â ïîèñêå
ïóòåé èõ ïðåäóïðåæäåíèÿ è êîíñòðóêòèâíîãî
ðàçðåøåíèÿ. Áåç çíàíèÿ äâèæóùèõ ñèë ðàçâèòèÿ
êîíôëèêòîâ òðóäíî îêàçàòü íà íèõ ñêîëü-íèáóäü
ýôôåêòèâíîå ðåãóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå. Íà îñíîâå

òîëüêî îïèñàòåëüíûõ ìîäåëåé êîíôëèêòà íåöåëåñîîáðàçíî ðåøèòåëüíî
âìåøèâàòüñÿ â åãî åñòåñòâåííîå ðàçâèòèå. Òàêîå âìåøàòåëüñòâî îïðàâäàíî
òîãäà, êîãäà ìû íå òîëüêî çíàåì, ÷òî ïðîèñõîäèò âî âðåìÿ êîíôëèêòà, íî è
ìîæåì îòâåòèòü íà âîïðîñ, ïî÷åìó ñîáûòèÿ ðàçâèâàþòñÿ èìåííî òàê, à íå
èíà÷å. Ïîñòðîåíèå îáúÿñíèòåëüíûõ ìîäåëåé ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì
ñèñòåìíî-ãåíåòè÷åñêîãî àíàëèçà êîíôëèêòîâ. Îí ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòîâ, âñêðûòü äâèæóùèå ñèëû èõ ðàçâèòèÿ.
Âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå êîíôëèêòîâ îáóñëîâëåíî äåéñòâèåì ÷åòûðåõ
ãðóïï ôàêòîðîâ è ïðè÷èí:

1) – îáúåêòèâíûõ,
2) – îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ,
3) – ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ,
4) – ëè÷íîñòíûõ.
Ïåðâàÿ è âòîðàÿ ãðóïïû ôàêòîðîâ íîñÿò, îáúåêòèâíûé õàðàêòåð, à

òðåòüÿ è ÷åòâåðòàÿ – ñóáúåêòèâíûé.
1.) Ïîíèìàíèå îáúåêòèâíî-ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà ïðè÷èí

ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ îêàæåòñÿ âåñüìà ïîëåçíûì â äàëüíåéøåì ïðè
îïðåäåëåíèè ñïîñîáîâ ïðåäóïðåæäåíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ êîíôëèêòîâ,
âûðàáîòêå îïòèìàëüíûõ ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ ëþäåé â òèïè÷íûõ
êîíôëèêòàõ. Ê ÷èñëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí òàêèõ êîíôëèêòîâ ìîæíî
îòíåñòè ãëàâíûì îáðàçîì òå îáñòîÿòåëüñòâà ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ëþäåé, êîòîðûå ïðèâåëè ê ñòîëêíîâåíèþ èõ èíòåðåñîâ, ìíåíèé, óñòàíîâîê
è ò.ï. Îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû ïðèâîäÿò ê ñîçäàíèþ ïðåäêîíôëèêòíîé
îáñòàíîâêè – îáúåêòèâíîãî êîìïîíåíòà ïðåäêîíôëèêòíîé ñèòóàöèè.
Íàïðèìåð, â öåõå îñâîáîæäàåòñÿ äîëæíîñòü åãî íà÷àëüíèêà, íà êîòîðóþ
ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íåñêîëüêî èíæåíåðîâ, ðàáîòàþùèõ â äàííîì öåõå.
Ïîñêîëüêó äîëæíîñòü îäíà, à ïðåòåíäåíòîâ íåñêîëüêî, èíòåðåñû ïîñëåäíèõ
îáúåêòèâíî, ò.å. íåçàâèñèìî îò æåëàíèÿ èíæåíåðîâ, ñòàëêèâàþòñÿ. Òàêîå
ñòîëêíîâåíèå ìîæåò ïðèâåñòè, à ìîæåò è íå ïðèâåñòè ê êîíôëèêòó. Îäíàêî
åñëè áû íà ýòó äîëæíîñòü áûë îäèí ïðåòåíäåíò, òî ñòîëêíîâåíèÿ èíòåðåñîâ
äâóõ èëè íåñêîëüêèõ èíæåíåðîâ, ñâÿçàííîãî ñ íàçíà÷åíèåì íà äàííóþ
äîëæíîñòü, íå áûëî áû. Â òàêîé ñèòóàöèè áûë áû èñêëþ÷åí è êîíôëèêò,
ñâÿçàííûé ñ íàçíà÷åíèåì íà îñâîáîäèâøóþñÿ äîëæíîñòü, òàê êàê íå áûëî
áû îáúåêòèâíîé îñíîâû äëÿ íåãî.

2.) Ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû êîíôëèêòîâ â îñíîâíîì ñâÿçàíû ñ òåìè
èíäèâèäóàëüíûìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè îïïîíåíòîâ, êîòîðûå

ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî îíè âûáèðàþò èìåííî
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êîíôëèêòíûé, à íå êàêîé-ëèáî äðóãîé ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ ñîçäàâøåãîñÿ
îáúåêòèâíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ. ×åëîâåê íå èäåò íà êîìïðîìèññíîå ðåøåíèå
ïðîáëåìû, íå óñòóïàåò, íå èçáåãàåò êîíôëèêòà, íå ïûòàåòñÿ îáñóäèòü è
ñîâìåñòíî ñ îïïîíåíòîì îáîþäîâûãîäíî ðàçðåøèòü âîçíèêøåå
ïðîòèâîðå÷èå, à âûáèðàåò ñòðàòåãèþ ïðîòèâîäåéñòâèÿ.

Ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé ïðåäêîíôëèêòíîé ñèòóàöèè åñòü âîçìîæíîñòü
âûáîðà êîíôëèêòíîãî èëè îäíîãî èç íåêîíôëèêòíûõ ñïîñîáîâ åå
ðàçðåøåíèÿ. Ïðè÷èíû, â ñèëó äåéñòâèÿ êîòîðûõ ÷åëîâåê âûáèðàåò
êîíôëèêò, â êîíòåêñòå ñêàçàííîãî âûøå íîñÿò ãëàâíûì îáðàçîì
ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð. Ïðè êðàòêîì ðàññìîòðåíèè õàðàêòåðà
âçàèìîñâÿçåé ìåæäó îáúåêòèâíûìè è ñóáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè
êîíôëèêòîâ ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùåå.

Âî-ïåðâûõ, æåñòêîå ðàçäåëåíèå îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí
êîíôëèêòîâ, à òåì áîëåå èõ ïðîòèâîïîñòàâëåíèå, ïî-âèäèìîìó,
íåïðàâîìåðíî. Ëþáàÿ îáúåêòèâíàÿ ïðè÷èíà èãðàåò ñâîþ ðîëü â
âîçíèêíîâåíèè êîíêðåòíîé êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè, â òîì ÷èñëå ïî ïðè÷èíå
äåéñòâèÿ ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ. Íàïðèìåð, åñëè áû íà çàâîäå áûëà
ðàçðàáîòàíà è êîëëåêòèâíî îäîáðåíà íîðìàòèâíàÿ ïðîöåäóðà çàìåùåíèÿ
âàêàíòíûõ ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòåé, òî êîëè÷åñòâî êîíôëèêòîâ,
ñâÿçàííûõ ñ áîðüáîé çà ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå, ñòàëî áû çàìåòíî ìåíüøå.
Íî ðàçðàáîòêà òàêîé ïðîöåäóðû çàâèñèò îò ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
ðóêîâîäèòåëåé çàâîäà, ò.å. îò ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà. Ïîýòîìó
áîëüøèíñòâî îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí â èçâåñòíîé ñòåïåíè ñóáúåêòèâíû. Â
ñâîþ î÷åðåäü ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû êîíôëèêòîâ ÷àñòî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå,
îáúåêòèâíî äåòåðìèíèðîâàíû. Ïðåäïîëîæèì, ÷åëîâåê íà÷àë êîíôëèêò
èç-çà ñîáñòâåííîé ïîâûøåííîé àãðåññèâíîñòè, êàçàëîñü áû, ïî ÷èñòî
ñóáúåêòèâíîé ïðè÷èíå. Îäíàêî íå èñêëþ÷åíî, ÷òî îäíîé èç ãëàâíûõ
ïðè÷èí ïîâûøåííîé àãðåññèâíîñòè ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåííàÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, â êîòîðîé îí ðîäèëñÿ, âûðîñ è æèâåò.
Òàêèì îáðàçîì, â îñíîâå, êàçàëîñü áû, ÷èñòî ñóáúåêòèâíîé ïðè÷èíû
êîíôëèêòà ìîæåò, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ëåæàòü ôàêòîð, îò ÷åëîâåêà ìàëî
çàâèñÿùèé, ò.å. îáúåêòèâíûé ôàêòîð.

Âî-âòîðûõ, ïîæàëóé, íåò íè îäíîãî ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà, êîòîðûé
â òîé èëè èíîé ñòåïåíè íå áûë áû îáóñëîâëåí ïîìèìî ñóáúåêòèâíûõ è
îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè. Â òî æå âðåìÿ òðóäíî íàéòè ïðåäêîíôëèêòíóþ
ñèòóàöèþ, âîçíèêøóþ â ñèëó îáúåêòèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðóþ íåëüçÿ
áûëî áû ðàçðåøèòü íåêîíôëèêòíûì ñïîñîáîì. Â ëþáîì ìåæëè÷íîñòíîì
êîíôëèêòå âñåãäà òó èëè èíóþ ðîëü èãðàåò ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð. Åñëè
÷åëîâåê ñóáúåêòèâíî íå ïðèìåò ðåøåíèå î íà÷àëå êîíôëèêòíîãî
ïðîòèâîäåéñòâèÿ, êîíôëèêòà íå áóäåò. Ïîýòîìó ïðàêòè÷åñêè ó ëþáîãî
êîíôëèêòà ñóùåñòâóåò êîìïëåêñ îáúåêòèâíî-ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí.

Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ïðè÷èíû êîíôëèêòîâ
Âòîðàÿ ãðóïïà îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí êîíôëèêòîâ íîñèò

îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèé õàðàêòåð. Ýòèì ïðè÷èíàì ýëåìåíò
ñóáúåêòèâèçìà ïðèñóù â íåñêîëüêî áîëüøåé ñòåïåíè ïî ñðàâíåíèþ ñ
îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè.
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Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ïðè÷èíû êîíôëèêòîâ ñâÿçàíû ñ
ñîçäàíèåì è ôóíêöèîíèðîâàíèåì îðãàíèçàöèé, êîëëåêòèâîâ, ãðóïï.

Ñòðóêòóðíî-îðãàíèçàöèîííûå ïðè÷èíû ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ
çàêëþ÷àþòñÿ â íåñîîòâåòñòâèè ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè òðåáîâàíèÿì
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîé îíà çàíèìàåòñÿ. Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè äîëæíà
îïðåäåëÿòüñÿ çàäà÷àìè, êîòîðûå ýòà îðãàíèçàöèÿ áóäåò ðåøàòü èëè ðåøàåò,
ñòðóêòóðà ñîçäàåòñÿ ïîä çàäà÷è. Îäíàêî äîáèòüñÿ èäåàëüíîãî ñîîòâåòñòâèÿ
ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè ðåøàåìûì çàäà÷àì ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. ×åì
áîëüøå ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîé îíà çàíèìàåòñÿ, òåì ìåíåå ýôôåêòèâíî
ôóíêöèîíèðîâàíèå îðãàíèçàöèè, òåì áîëüøå ìåæëè÷íîñòíûõ è
ìåæãðóïïîâûõ êîíôëèêòîâ âîçíèêàåò â åå êîëëåêòèâàõ. Íåñîîòâåòñòâèå
ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè ðåøàåìûì çàäà÷àì âîçíèêàåò ïî äâóì ïðè÷èíàì.

1) – äîïóñêàþòñÿ îøèáêè ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè.
Òðóäíî òî÷íî ïðîãíîçèðîâàòü âñå çàäà÷è, êîòîðûå áóäåò ðåøàòü
ñîçäàâàåìàÿ îðãàíèçàöèÿ. Òðóäíî ñîçäàòü ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ äî äåòàëåé
îòðàæàëà áû òðåáîâàíèÿ áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè;

2) - çàäà÷è è äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíî èçìåíÿþòñÿ.
Ïîñêîëüêó ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèè èçìåíÿåòñÿ êàæäóþ íåäåëþ, âîçíèêàåò
åå íåñîîòâåòñòâèå äåÿòåëüíîñòè. ×åì ìåíåå ãèáêî ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè
ïðèñïîñàáëèâàåò åå ñòðóêòóðó ê èçìåíèâøèìñÿ òðåáîâàíèÿì äåÿòåëüíîñòè,
òåì áîëüøå â îðãàíèçàöèè âîçíèêàåò êîíôëèêòîâ.

Ôóíêöèîíàëüíî-îðãàíèçàöèîííûå ïðè÷èíû ñîöèàëüíûõ
êîíôëèêòîâ âûçâàíû íå îïòèìàëüíîñòüþ ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé
îðãàíèçàöèè ñ âíåøíåé ñðåäîé; ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè
îðãàíèçàöèè; ìåæäó îòäåëüíûìè ðàáîòíèêàìè. Âíåøíèå ôóíêöèîíàëüíûå
ñâÿçè îðãàíèçàöèè äîëæíû ìàêñèìàëüíî ñîîòâåòñòâîâàòü ðåøàåìûì
çàäà÷àì è îáåñïå÷èâàòü èõ âûïîëíåíèå. Ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
ýëåìåíòîì ñèñòåìû áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà. Ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà
îðãàíèçàöèè íåâîçìîæíà áåç îòëàæåííûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé ñ
âíåøíåé ñðåäîé. Íàðóøåíèå ýòèõ ñâÿçåé ïðèâîäèò ê êîíôëèêòàì.
Ôóíêöèîíàëüíûå ñâÿçè ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè
îðãàíèçàöèè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì äåÿòåëüíîñòè è
îáúåêòèâíûì çàêîíàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñàìîé îðãàíèçàöèè. Ýòèì æå
òðåáîâàíèÿì äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ôóíêöèîíàëüíûå âçàèìîñâÿçè
ìåæäó îòäåëüíûìè ðàáîòíèêàìè êîëëåêòèâà.

Ëè÷íîñòíî-ôóíêöèîíàëüíûå ïðè÷èíû ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ
ñâÿçàíû ñ íåïîëíûì ñîîòâåòñòâèåì ðàáîòíèêà ïî ïðîôåññèîíàëüíûì,
íðàâñòâåííûì è äðóãèì êà÷åñòâàì òðåáîâàíèÿì çàíèìàåìîé äîëæíîñòè.
Ëþáàÿ ðàáîòà òðåáóåò îïðåäåëåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è îïûòà,
èíîãäà âåñüìà çíà÷èòåëüíûõ. Ñóùåñòâåííûå òðåáîâàíèÿ ê ëè÷íîñòíûì
êà÷åñòâàì ðàáîòíèêà ïðåäúÿâëÿþò äåÿòåëüíîñòü è íåîáõîäèìîñòü
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæàþùèìè. Åñëè ÷åëîâåê íå ñîîòâåòñòâóåò ýòèì
òðåáîâàíèÿì, òî âîçìîæíû êîíôëèêòû ìåæäó íèì è ðóêîâîäèòåëÿìè,
ïîä÷èíåííûìè, ñîñëóæèâöàìè. Îíè áóäóò âûçâàíû òåì, ÷òî îøèáêè,
äîïóñêàåìûå ýòèì ðàáîòíèêîì, çàòðàãèâàþò èíòåðåñû âñåõ, êòî ñ íèì

âçàèìîäåéñòâóåò.
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Ñèòóàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèå ïðè÷èíû ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ
îáóñëîâëåíû îøèáêàìè, äîïóñêàåìûìè ðóêîâîäèòåëÿìè è ïîä÷èíåííûìè
â ïðîöåññå ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ è äðóãèõ çàäà÷. Ïðèíÿòèå îøèáî÷íîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ îáúåêòèâíî ñîçäàåò âîçìîæíîñòü êîíôëèêòîâ
ìåæäó àâòîðàìè ðåøåíèÿ è åãî èñïîëíèòåëÿìè. Íåâûïîëíåíèå
ðàáîòíèêàìè çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ðóêîâîäñòâîì, òàêæå âûçûâàåò
îïàñíîñòü êîíôëèêòà ïî ýòîìó ïîâîäó.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîíôëèêòîâ
óñòàíîâëåíî, ÷òî ïî âèíå ðóêîâîäèòåëåé, èç-çà èõ îøèáî÷íîñòè,
êîíôëèêòîãåííûõ ðåøåíèé âîçíèêàåò 52% êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, ïî
ïðè÷èíå íåñîâìåñòèìîñòè – 33%, èç-çà íåïðàâèëüíîãî ïîäáîðà êàäðîâ –
15% (Â.Ðóáàõèí, À.Ôèëëèïîâ). Ïîëó÷åííûå äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ôàêòîðû ìîãóò âûñòóïàòü ïðè÷èíîé 67%
êîíôëèêòîâ â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ.

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðè÷èíû êîíôëèêòîâ
Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ íà ðîëü

ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðè÷èí â âîçíèêíîâåíèè êîíôëèêòîâ. Îäíà èç
íèç çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîíôëèêò îáóñëîâëåí â ïåðâóþ î÷åðåäü
îáúåêòèâíûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè äåòåðìèíàíòàìè. Âìåñòå ñ òåì
î÷åâèäíî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèñóòñòâèå âòîðè÷íûõ
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ñòîðîí âî âñÿêîì êîíôëèêòå, à ñ
äðóãîé – íàëè÷èå ÷àñòíîãî êëàññà êîíôëèêòîâ, ïîðîæäåííûõ
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè. Ê ÷èñëó
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îòíîñÿòñÿ òå ïðè÷èíû êîíôëèêòîâ, êîòîðûå
îáóñëîâëåíû íåïîñðåäñòâåííûì âçàèìîäåéñòâèåì ëþäåé, ôàêòîðîì èõ
âêëþ÷åíèÿ â ñîöèàëüíûå ãðóïïû.

×åòêèå ãðàíèöû ìåæäó ÷åòûðüìÿ ãðóïïàìè ïðè÷èí êîíôëèêòîâ ïîêà
íå îïðåäåëåíû. Íå ñóùåñòâóåò ñòðîãîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ ìåæäó
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèìè
ïðè÷èíàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, à òàêæå ìåæäó ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì
ïðè÷èíàìè è ëè÷íîñòíûìè – ñ äðóãîé. Òåì íå ìåíåå èçó÷åíèå êîíôëèêòîâ
ïîçâîëèëî âûÿâèòü íåñêîëüêî òèïè÷íûõ ïðè÷èí, íîñÿùèõ
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð.

Ïåðâîé ïðè÷èíîé ÿâëÿþòñÿ âîçìîæíûå çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè è
èñêàæåíèÿ èíôîðìàöèè â ïðîöåññå ìåæëè÷íîñòíîé è ìåæãðóïïîâîé
êîììóíèêàöèè. ×åëîâåê â ïðèíöèïå íå ìîæåò â ïðîöåññå îáùåíèÿ
ïåðåäàòü áåç íåðåäêî ñóùåñòâåííûõ èñêàæåíèé âñþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ
ñîäåðæèòñÿ â åãî ïñèõèêå ïðîáëåìû, îáñóæäàåìîé ñ ïàðòíåðîì.
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èíôîðìàöèè ñîäåðæèòñÿ íà óðîâíå áåññîçíàòåëüíîãî è
ñëîâàìè âîîáùå íå âûðàæàåòñÿ. ×àñòü èíôîðìàöèè òåðÿåòñÿ èç-çà
îãðàíè÷åííîñòè ñëîâàðíîãî çàïàñà êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà. Èç-çà íåäîñòàòêà
âðåìåíè íå âûñêàçûâàåòñÿ ìíîãîå èç òîãî, ÷òî ìîãëî áûòü ñêàçàíî. ×àñòü
èíôîðìàöèè óòàèâàåòñÿ ãîâîðÿùèì, åñëè åìó ñîîáùàòü ýòó èíôîðìàöèþ
íåâûãîäíî. Èç òîãî, ÷òî ñêàçàíî, ìíîãîå íå óñâàèâàåòñÿ ñîáñòâåííèêîì â
ñèëó íåâíèìàòåëüíîñòè èëè òðóäíîñòåé áûñòðîãî ïîíèìàíèÿ. Óñëûøàííîå
÷åëîâåê îáû÷íî íå âîñïðèíèìàåò íà âåðó, à
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îöåíèâàåò, äåëàÿ âûâîäû, îòëè÷àþùèåñÿ (à èíîãäà ïðîòèâîïîëîæíûå) èç
òîãî, ÷òî ñêàçàë ñîáåñåäíèê. Íåïðàâèëüíîå ïîíèìàíèå ëþäüìè äðóã äðóãà
ìîæåò áûòü îñíîâíîé ïðè÷èíîé êîíôëèêòîâ, ëèáî óñëîæíÿåò ðàçðåøåíèå
ñîöèàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé, âîçíèêøèõ ïî èíûì ïðè÷èíàì.

Âòîðîé òèïè÷íîé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðè÷èíîé
ìåæëè÷íîñòíûõ êîíôëèêòîâ ÿâëÿåòñÿ:

íåñáàëàíñèðîâàííîå ðîëåâîå âçàèìîäåéñòâèå äâóõ ëþäåé. Â ñèòóàöèè
ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ ÷åëîâåê èëè îáà ÷åëîâåêà ìîãóò èãðàòü íå òå
ðîëè, êîòîðûå îæèäàåò îò êàæäîãî èç íèõ ïàðòíåð ïî âçàèìîäåéñòâèþ,
òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé àíàëèçà äàííîé ïðè÷èíû ìåæëè÷íîñòíûõ
êîíôëèêòîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ÿâèëèñü òåîðèÿ àìåðèêàíñêîãî
ïñèõîëîãà Ý.Áåðíà.

Êàæäûé ÷åëîâåê â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæàþùèìè èãðàåò
áîëåå äåñÿòêà òèïè÷íûõ ðîëåé. Ýòî ðîëè íà÷àëüíèêà, ïîä÷èíåííîãî,
ñîñëóæèâöà, îòöà, ìóæà, ñûíà, áðàòà, ïàññàæèðà, ïîêóïàòåëÿ, çíàêîìîãî,
äðóãà è ò.ï. Ýòè ðîëè ìû íå âñåãäà èãðàåì îäèíàêîâî óñïåøíî. Â îòíîøåíèè
îïàñíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ ìåæëè÷íîñòíîãî êîíôëèêòà íàèáîëåå çíà÷èìû
ðîëè, êîòîðûå îáîáùåííî ìîæíî íàçâàòü ðîëüþ ñòàðøåãî ïî
ïñèõîëîãè÷åñêîìó ñòàòóñó ïàðòíåðà ïî âçàèìîäåéñòâèþ, ðîëüþ ðàâíîãî
ïàðòíåðà ìëàäøåãî.

Êîãäà ðóêîâîäèòåëü îáùàåòñÿ, íàïðèìåð, ñ ïîä÷èíåííûì èëè
ñîáñòâåííûì ñûíîì, òî îáû÷íî â òàêîé ñèòóàöèè îí ñ÷èòàåò ñåáÿ ñòàðøèì,
à ïîä÷èíåííîãî èëè ñûíà – ìëàäøèì. Åñëè ïîä÷èíåííûé òàê æå îöåíèâàåò
ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé â äàííîé ñèòóàöèè, ò.å. ñ÷èòàåò ñåáÿ ìëàäøèì, à
îáùàþùåãîñÿ ñ íèì ðóêîâîäèòåëÿ – ñòàðøèì, òî òàêîå âçàèìîäåéñòâèå ñ
òî÷êè çðåíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðîëåé áóäåò äëèòüñÿ áåñêîíôëèêòíî
ñêîëü óãîäíî äîëãî.

Âçàèìîäåéñòâèå íà÷àëüíèêà ñ ïîä÷èíåííûìè îñëîæíÿåòñÿ òåì. ×òî
îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà äâóõ ðîëåâûõ óðîâíÿõ: êàê ñòàðøåãî ñ ìëàäøèì ïðè
ðåøåíèè ñëóæåáíûõ âîïðîñîâ è êàê ðàâíîãî ñ ðàâíûì, ïîñêîëüêó
ïîä÷èíåííûé è íà÷àëüíèê êàê ãðàæäàíå ðàâíû ìåæäó ñîáîé.

Òðåòüåé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðè÷èíîé ìåæëè÷íîñòíûõ
êîíôëèêòîâ ÿâëÿåòñÿ íåïîíèìàíèå ëþäüìè òîãî, ÷òî ïðè îáñóæäåíèè
ïðîáëåìû, îñîáåííî ñëîæíîé, íåñîâïàäåíèå ïîçèöèé ÷àñòî ìîæåò áûòü
âûçâàíî íå äåéñòâèòåëüíûì ðàñõîæäåíèÿì âî âçãëÿäàõ íà îäíî è òî æå, à
ïîäõîäîì ê ïðîáëåìå ñ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí. Íî ñ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí îäíà è òà
æå ïðîáëåìà ìîæåò âûãëÿäåòü ñîâåðøåííî ïî-ðàçíîìó.

×åòâåðòîé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðè÷èíîé êîíôëèêòîâ âî
âçàèìîäåéñòâèè ëþäåé ÿâëÿåòñÿ âûáîð èìè ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ îöåíêè
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè è ëè÷íîñòè äðóã äðóãà. Â îñíîâå ëþáîé îöåíêè
ëåæèò ñðàâíåíèå. Ñóùåñòâóåò ïÿòü îñíîâíûõ ñïîñîáîâ îöåíêè. Ýòî
ñðàâíåíèå ñ âîçìîæíûì èäåàëüíûì ïîëîæåíèåì äåë; òðåáîâàíèÿìè ê
äàííîé äåÿòåëüíîñòè íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ; ñòåïåíüþ äîñòèæåíèÿ öåëè
äåÿòåëüíîñòè; ðåçóëüòàòàìè, äîñòèãíóòûìè äðóãèìè ëþäüìè,
âûïîëíÿâøèìè àíàëîãè÷íóþ ðàáîòó; ïîëîæåíèåì äåë â íà÷àëå
äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèç êîíôëèêòîâ ïîêàçàë, ÷òî îöåíèâàÿ ëþäåé, ÷åëîâåê çà

îñíîâó îöåíêè ÷àùå áåðåò òî, ÷òî èì íå
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óäàëîñü ñäåëàòü ïî ñðàâíåíèþ ñ èäåàëîì, íîðìîé, öåëüþ äåÿòåëüíîñòè è
äðóãèìè ëþäüìè, âûïîëíÿâøèìè àíàëîãè÷íóþ ðàáîòó îòëè÷íî. Ñàì æå
ðàáîòíèê îáû÷íî îöåíèâàåò ñâîè ðåçóëüòàòû ïî ñäåëàííîìó, ò.å. ñðàâíèâàÿ
èõ ñ íà÷àëîì äåÿòåëüíîñòè è äðóãèìè ëþäüìè, âûïîëíÿâøèìè
àíàëîãè÷íóþ ðàáîòó ïîõóæå. Â èòîãå îäíà è òà æå ðàáîòà â çàâèñèìîñòè îò
ñïîñîáîâ îöåíêè ìîæåò áûòü îöåíåíà íå òîëüêî ïî-ðàçíîìó, íî äàæå
ïðîòèâîïîëîæíî. Ýòî ïðèâîäèò ê êîíôëèêòàì.

Äîïîëíèòåëüíî ñóùåñòâóåò åùå ðÿä ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ïðè÷èí ìåæëè÷íîñòíûõ è ìåæãðóïïîâûõ êîíôëèêòîâ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:
�âíóòðè ãðóïïîâîé ôàâîðèòèçì, ò.å. ïðåäïî÷òåíèå ÷ëåíîâ ñâîåé

ãðóïïû ïðåäñòàâèòåëÿì äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï;
�ïðèñóùèé ÷åëîâåêó êîíêóðåíòíûé õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ñ

äðóãèìè ëþäüìè è ãðóïïàìè;
�îãðàíè÷åííûå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà ê äåöåíòðàöèè, ò.å. èçìåíåíèþ

ñîáñòâåííîé ïîçèöèè â ðåçóëüòàòå ñîïîñòàâëåíèÿ åå ñ ïîçèöèÿìè
äðóãèõ ëþäåé;
�íåðåäêî ñâîéñòâåííîå ÷åëîâåêó îñîçíàííîå èëè íåîñîçíàííîå æåëàíèå

ïîëó÷àòü îò îêðóæàþùèõ áîëüøå, ÷åì îòäàâàòü èì; ñòðåìëåíèå ê
âëàñòè;
�èñòî÷íèêîì êîíôëèêòîâ èíîãäà âûñòóïàåò ïñèõîëîãè÷åñêàÿ

íåñîâìåñòèìîñòü ëþäåé;
�äðóãèå ïðè÷èíû.

Ëè÷íîñòíûå ïðè÷èíû êîíôëèêòîâ
Îòìåòèì, ÷òî èç âñåé òèïîëîãèè êîíôëèêòîâ òå, ÷òî ïðîõîäÿò íà

ñîöèàëüíî – ïñèõîëîãè÷åñêîì è îò÷àñòè èíäèâèäóàëüíî- ïñèõîëîãè÷åñêîì
(ëè÷íîñòíîì) óðîâíå. Â ïåðâîì ñëó÷àå èññëåäóþòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèå
ìåõàíèçìû îñîçíàíèÿ ïðîòèâîðå÷èâûõ öåííîñòåé, íîðì, îðèåíòàöèé,
öåëåé èíäèâèäîâ è ãðóïï â ïðîöåññå èõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ è ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé ñîöèàëüíûìè
îáúåêòàìè. Âî âòîðîì ñëó÷àå èçó÷àþòñÿ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèå
îñîáåííîñòè è õàðàêòåðèñòèêè îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, è èõ âëèÿíèå íà
âîçíèêíîâåíèå êîíôëèêòà, äèíàìèêó ïîâåäåíèÿ ëè÷íîñòè â êîíôëèêòå è
îáðàòíîå âëèÿíèå îïûòà êîíôëèêòíûõ îòíîøåíèé íà ôîðìèðîâàíèå
ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé.

Ó âñåõ êîíôëèêòîâ åñòü íåñêîëüêî ïðè÷èí. Îñíîâíûìè èç íèõ
ÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ, êîòîðûå íóæíî äåëèòü,
âçàèìîçàâèñèìîñòü çàäàíèé, ðàçëè÷èÿ â öåëÿõ, ðàçëè÷èÿ â ïðåäñòàâëåííûõ
öåííîñòÿõ, ðàçëè÷èÿ â ìàíåðå ïîâåäåíèÿ, â óðîâíå îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå
ïëîõèå êîììóíèêàöèè, íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ðàáî÷èõ ìåñò,
íåäîñòàòî÷íàÿ ìîòèâàöèÿ è ò. ä.

Ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ. Â îðãàíèçàöèè ðåñóðñû âñåãäà îãðàíè÷åíû.
Ðóêîâîäñòâî äîëæíî ðåøèòü, êàê ðàñïðåäåëèòü ìàòåðèàëû, èíôîðìàöèþ,
ëþäñêèå ðåñóðñû è ôèíàíñû ìåæäó ðàçíûìè ãðóïïàìè, ÷òîáû íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûì îáðàçîì äîñòèãíóòü öåëåé îðãàíèçàöèè. Ëþäè, êàê ïðàâèëî,
áëèæå ïðèíèìàþò ñâîþ ïðîáëåìó è âñåãäà
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æåëàþò ïîëó÷èòü áîëüøåãî, à íå ìåíüøåå. Íåîáõîäèìîñòü äåëèòü ðåñóðñû
ïî÷òè íåèçáåæíî âåäåò ê ðàçëè÷íîãî ðîäà êîíôëèêòàì.

Ðàçëè÷èÿ â öåëÿõ. Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ îðãàíèçàöèè
è äàæå ïîäãðóïïû ôîðìèðóþò ñâîè öåëè, íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà èõ
äîñòèæåíèå, ïîëó÷àþò ïëàòó çà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Ïîýòîìó
ïîäðàçäåëåíèÿ ìîãóò óäåëèòü áîëüøå âíèìàíèÿ èõ äîñòèæåíèþ, ÷åì öåëÿì
âñåé îðãàíèçàöèè. Ðàçëè÷èÿ â öåëÿõ ÷àñòî ïðîñìàòðèâàþòñÿ ìåæäó
ëè÷íîñòüþ è ãðóïïîé.

Âçàèìîçàâèñèìîñòü çàäà÷. Âîçìîæíîñòü êîíôëèêòà ñóùåñòâóåò
âåçäå, ãäå îäèí ÷åëîâåê èëè ãðóïïà çàâèñÿò â âûïîëíåíèè çàäà÷è îò äðóãîãî
÷åëîâåêà èëè ãðóïïû. Ïðè÷èíîé êîíôëèêòà, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî
íè ôóíêöèè, íè ñðåäñòâà, íè îáÿçàííîñòè, íè âëàñòü, íè îòâåòñòâåííîñòü íå
ðàñïðåäåëåíû ÷åòêî ïî ïîäðàçäåëåíèÿì è ðàáî÷èì ìåñòàì.

Ðàçëè÷èÿ â ïðåäñòàâëåíèÿõ è öåííîñòÿõ. Ðàçëè÷èÿõ â öåííîñòÿõ –
î÷åíü ðàñïðîñòðàíåííàÿ ïðè÷èíà êîíôëèêòà. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû
îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ñèòóàöèþ, ëþäè àêöåíòèðóþòñÿ íà òåõ âçãëÿäàõ,
àëüòåðíàòèâàõ è àñïåêòàõ ñèòóàöèè, êîòîðûå, ïî èõ ìíåíèþ, áëàãîïðèÿòíû
äëÿ ãðóïïû è ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé.

Íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ êîììóíèêàöèÿ. Ïëîõàÿ ïåðåäà÷à
èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ êàê ïðè÷èíîé, òàê è ñëåäñòâèåì êîíôëèêòà. Îíà
ìîæåò äåéñòâîâàòü êàê êàòàëèçàòîð êîíôëèêòà, ìåøàÿ îòäåëüíûì
ðàáîòíèêàì èëè ãðóïïå ïîíÿòü ñèòóàöèþ èëè òî÷êè çðåíèÿ äðóãèõ.
Ðàñïðîñòðàíåííûå ïðîáëåìû ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, âûçûâàþùèå
êîíôëèêò,- ýòî íåîäíîçíà÷íûå êðèòåðèè êà÷åñòâà, íåñïîñîáíîñòü òî÷íî
îïðåäåëèòü äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè è ôóíêöèè âñåõ ñîòðóäíèêîâ è
ïîäðàçäåëåíèé, à òàêæå ïðåäúÿâëåíèå âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ òðåáîâàíèé ê
ðàáîòå. Ýòè ïðîáëåìû ìîãóò âîçíèêàòü èëè óãëóáëÿòüñÿ èç-çà
íåñïîñîáíîñòè ðóêîâîäèòåëåé ðàçðàáîòàòü è äîâåñòè äî ñâåäåíèÿ
ïîä÷èíåííûõ òî÷íîå îïèñàíèå äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé.

Ïëîõàÿ ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ è ñëåäñòâèåì êîíôëèêòà. Òàê,
ìåæäó åãî ó÷àñòíèêàìè ñíèæàåòñÿ óðîâåíü êîììóíèêàöèé, íà÷èíàþò
ôîðìèðîâàòüñÿ íåâåðíûå ïðåäñòàâëåíèÿ äðóã î äðóãå, ðàçâèâàþòñÿ
âðàæäåáíûå îòíîøåíèÿ – âñå ýòî ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ è ïðîäîëæåíèþ
êîíôëèêòà.

Íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ðàáî÷èõ ìåñò. ×àñòûé èñòî÷íèê êîíôëèêòîâ
â îðãàíèçàöèè. Èìååò ìåñòî, êîãäà äîëæíîñòíàÿ ôóíêöèÿ íå ïîäêðåïëåíà â
ïîëíîé ìåðå ñðåäñòâàìè è ñîîòâåòñòâåííî – ïðàâàìè è âëàñòüþ.

Íåïðàâèëüíûé êîíòðîëü. Êîíòðîëü ïðè óïðàâëåíèè íå äîëæåí
äèêòîâàòüñÿ ïîäîçðèòåëüíîñòüþ. Öèíè÷íàÿ âëàñòü èñïîëüçóåò
íåîïðåäåëåííûé, òîòàëüíûé êîíòðîëü: êàæäûé â ëþáîå âðåìÿ íàõîäèòñÿ
ïîä ïîäîçðåíèåì è ïîýòîìó óæå íà ïîëîâèíó âèíîâåí. Ïðè òàêîé ñèòóàöèè
÷åëîâåê, â êîíöå êîíöîâ, òåðÿåò ñàìîîáëàäàíèå è èç-çà íåðâîçíîñòè
äåéñòâèòåëüíî ñòàíåò õóæå ðàáîòàòü.

Ðàçëè÷èÿ â ìàíåðå ïîâåäåíèÿ è æèçíåííîì îïûòå. ×åëîâåê íå
îùóùàåò èäåíòè÷íîñòè è íàñòðàèâàåòñÿ ñðàçó íà òî, ÷òî îí íå áóäåò ïîíÿò
äðóãèì ÷åëîâåêîì. Âîçíèêàåò áàðüåð â îáùåíèè.
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Îòñóòñòâèå óâàæåíèÿ ê ðóêîâîäñòâó. Åñëè ó áîëüøèíñòâà
ñîòðóäíèêîâ âîçíèêàåò îùóùåíèå, ÷òî ñòèëü è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ íå
îòâå÷àþò ïðàêòè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì, òî ýòî ìîæåò ïîñëóæèòü ïðè÷èíîé
âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè. Íåóäîâëåòâîðåííîñòü óðîâíåì
äåëîâîé èëè óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíöèè ðóêîâîäèòåëÿ èìååò áîëüøîé
äåìîòèâàöèîííûé ïîòåíöèàë. Î÷åâèäíî, âàæíî çíàòü, ÷åãî æäåò ïåðñîíàë
îò ñâîèõ ðóêîâîäèòåëåé, è äåëàòü èç ýòîãî íàäëåæàùèå âûâîäû.

Íåäîñòàòî÷íàÿ ìîòèâàöèÿ. Åñëè óäàåòñÿ äîáèòüñÿ ñîâïàäåíèÿ
ïîòðåáèòåëåé èíäèâèäîâ ñ ïîòðåáíîñòÿìè îðãàíèçàöèè, î÷åâèäíî, ÷òî
ïåðñîíàë áóäåò âûêëàäûâàòüñÿ ðàäè óäîâëåòâîðåíèÿ ýòèõ ïîòðåáíîñòåé,
÷åãî íå îáåñïå÷èò íèêàêîå ïðèíóæäåíèå.

Ëè÷íîñòíûå ïðè÷èíû êîíôëèêòîâ ñâÿçàíû, ïðåæäå âñåãî, ñ
èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè åãî ó÷àñòíèêîâ. Îíè
îáóñëîâëåíû ñïåöèôèêîé ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ïñèõèêå ÷åëîâåêà â
õîäå åãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè è îêðóæàþùåé ñðåäîé. Åñëè
ãîâîðèòü î ïðè÷èíàõ êîíôëèêòîâ, êîòîðûå â áîëüøåé ñòåïåíè ìîæíî
îòíåñòè ê ïñèõîëîãè÷åñêèì, òî âàæíîé ñðåäè íèõ áóäåò ñëåäóþùàÿ. Â
ïðîöåññå ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó ÷åëîâåêà ñóùåñòâóåò
îïðåäåëåííûé äèàïàçîí âàðèàíòîâ îæèäàåìîãî ïîâåäåíèÿ, îáùåíèÿ,
äåÿòåëüíîñòè ñî ñòîðîíû äðóãîãî ÷åëîâåêà, ÿâëÿþùåãîñÿ ïàðòíåðîì ïî
âçàèìîäåéñòâèþ. Âàðèàíòû îæèäàåìîãî ïîâåäåíèÿ ìîãóò áûòü
æåëàòåëüíûìè, äîïóñòèìûìè, íåæåëàòåëüíûìè è íåäîïóñòèìûìè.
Õàðàêòåð ïîâåäåíèÿ çàâèñèò îò èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé ÷åëîâåêà, åãî ïñèõè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, îòíîøåíèÿ ê
êîíêðåòíîìó ïàðòíåðó ïî âçàèìîäåéñòâèþ, îñîáåííîñòåé àêòóàëüíîé
ñèòóàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ. Åñëè ðåàëüíîå ïîâåäåíèå ïàðòíåðà
óêëàäûâàåòñÿ â ðàìêè æåëàòåëüíîãî èëè äîïóñòèìîãî, òî âçàèìîäåéñòâèå
ïðîäîëæàåòñÿ áåñêîíôëèêòíî.

Íåæåëàòåëüíîå ïîâåäåíèå ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîçäàíèþ
ïðåäêîíôëèêòíîé ñèòóàöèè, à íåäîïóñòèìîå – ê êîíôëèêòó. Íåêîòîðûå
êîíôëèêòû ïðîèñõîäÿò â ñèëó òîãî. ×òî ðàìêè äîïóñòèìîãî ïîâåäåíèÿ ñî
ñòîðîíû ïàðòíåðà ó ÷åëîâåêà çàóæåíû â ðåçóëüòàòå åãî ýãîèñòè÷åñêîé
îðèåíòàöèè, ñêëîííîñòè ê ëèäåðñòâó è ò.ï. Ðàìêè äîïóñòèìîãî ïîâåäåíèÿ
áûâàþò ðàçëè÷íûìè ïî îòíîøåíèþ ê ðàçëè÷íûì ïàðòíåðàì. Òî, ÷òî
ïîçâîëÿþò îäíîìó, ìîãóò íå ïîçâîëèòü äðóãîìó. Íàêîíåö, ýòè ðàìêè
çàâèñÿò îò àêòóàëüíîãî ïñèõè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà. Åñëè îí
ðàçäðàæåí, òî îí ìîæåò ïîñ÷èòàòü íåäîïóñòèìîé îáû÷íóþ øóòêó â ñâîé
àäðåñ.

Íà ñîäåðæàíèå êàæäîãî èç ÷åòûðåõ âèäîâ ïîâåäåíèÿ âëèÿþò
óñòîé÷èâûå è ñèòóàòèâíûå ôàêòîðû. Â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè ÷åëîâåê
äîëæåí ïîíèìàòü èëè ÷óâñòâîâàòü. Êàêîå ïîâåäåíèå ñ åãî ñòîðîíû ïàðòíåð
ìîæåò ïîñ÷èòàòü íåäîïóñòèìûì è ó÷èòûâàòü ýòî íà âõîäå âçàèìîäåéñòâèÿ.
Êîíôëèêòíàÿ ñèòóàöèÿ – ýòî òðóäíàÿ äëÿ ÷åëîâåêà ñèòóàöèÿ ñîöèàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ. Ê êîíôëèêòó ïðèâîäèò ñàìà íåïîäãîòîâëåííîñòü ÷åëîâåêà
ê ýôôåêòèâíûì äåéñòâèÿì â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ. Îí ìîæåò íå çíàòü î òîì,
÷òî ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ñïîñîáîâ è äåñÿòêè ïðèåìîâ áåñêîíôëèêòíîãî
âûõîäà èç ïðåäêîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé áåç
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óùåðáà äëÿ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. ×åëîâåê ìîæåò èìåòü ïðåäñòàâëåíèå
îá ýòèõ ïðèåìàõ è ñïîñîáàõ, íî íå èìåòü íàâûêîâ è óìåíèé èõ ïðèìåíåíèÿ
íà ïðàêòèêå.

Êðîìå òîãî, îí ìîæåò íå îáëàäàòü äîñòàòî÷íîé ïñèõîëîãè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòüþ ê îòðèöàòåëüíîìó âîçäåéñòâèþ íà ïñèõèêó ñòðåññîâûõ
ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïîýòîìó âàæíåéøèì
íàïðàâëåíèåì ðàçðåøåíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ êîíôëèêòîâ ÿâëÿåòñÿ
ñîäåðæàòåëüíàÿ è ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ëþäåé ê îïòèìàëüíûì
äåéñòâèÿì â ïðåäêîíôëèêòíûõ è êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ. Ïîìèìî íèçêîé
êîíôëèêòîóñòîé÷èâîñòè òèïè÷íîé ëè÷íîñòíîé ïðè÷èíîé êîíôëèêòîâ
âûñòóïàåò ïëîõî ðàçâèòàÿ ó ÷åëîâåêà ñïîñîáíîñòü ê ýìïàòèè, ò.å.
ïîíèìàíèþ ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ äðóãîãî ÷åëîâåêà, ñîïåðåæèâàíèþ
è ñî÷óâñòâèþ åìó. Íåäîñòàòî÷íîñòü ýìïàòèéíûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ÷åëîâåê âåäåò ñåáÿ íåàäåêâàòíî ñèòóàöèè ñîöèàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîñòóïàåò íå òàê, êàê ýòîãî îæèäàþò ïàðòíåðû ïî
îáùåíèþ. Îöåíêà ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûé íå ïîíèìàåò ýìîöèé è
÷óâñòâ ïàðòíåðà ïî âçàèìîäåéñòâèþ, êàê íåæåëàòåëüíîãî èëè
íåäîïóñòèìîãî ìîæåò âûçâàòü êîíôëèêòíóþ ðåàêöèþ.

Çàâûøåííûé èëè çàíèæåííûé óðîâåíü ïðèòÿçàíèé òàêæå
ñïîñîáñòâóåò âîçíèêíîâåíèþ ìåæëè÷íîñòíûõ è âíóòðèëè÷íîñòíûõ
êîíôëèêòîâ. Óðîâåíü ïðèòÿçàíèé õàðàêòåðèçóåò:

– âî-ïåðâûõ, óðîâåíü òðóäíîñòè, äîñòèæåíèå êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
îáùåé öåëüþ ñåðèè áóäóùèõ äåéñòâèé (èäåàëüíàÿ ïåðñïåêòèâíàÿ öåëü);

– âî-âòîðûõ, âûáîð ñóáúåêòîì öåëè î÷åðåäíîãî äåéñòâèÿ,
ôîðìèðóþùåéñÿ â ðåçóëüòàòå óñïåõà èëè íåóäà÷è ïðîøëûõ äåéñòâèé;

– â-òðåòüèõ, æåëàåìûé óðîâåíü ñàìîîöåíêè ëè÷íîñòè.
×åëîâåê íåðåäêî ïåðåæèâàåò âíóòðèëè÷íîñòíûå êîíôëèêòû, ñâÿçàííûå ñ
çàâûøåííûìè æåëàíèÿìè è íåäîñòàòî÷íûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ èõ
óäîâëåòâîðåíèÿ. Çàâûøåííàÿ ñàìîîöåíêà îáû÷íî âûçûâàåò íåãàòèâíóþ
ðåàêöèþ ñî ñòîðîíû îêðóæàþùèõ. Çàíèæåííàÿ îöåíêà èìååò ñëåäñòâèåì
ïîâûøåííóþ òðåâîæíîñòü, íåóâåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ, òåíäåíöèþ
îòâåòñòâåííîñòè è ò.ä.

Îäíîé èç íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ ëè÷íîñòíûõ ïðè÷èí
êîíôëèêòîâ ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå àêöåíòóàöèè õàðàêòåðà. Îíè
ïðîÿâëÿþòñÿ â ÷ðåçìåðíîé âûðàæåííîñòè îòäåëüíûõ ÷åðò õàðàêòåðà èëè èõ
ñî÷åòàíèé ó êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà è ïðåäñòàâëÿþò êðàéíèå âàðèàíòû
íîðìû, ãðàíè÷àùèå ñ ïñèõîïàòèÿìè. Êðîìå òîãî, èññëåäîâàíèÿ
ïîêàçûâàþò, ÷òî âñåõ ðàáîòíèêîâ ïî ïðèâåðæåííîñòè ê êîíôëèêòàì ìîæíî
ïîäðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû:
� Óñòîé÷èâûå ê êîíôëèêòàì
� Óäåðæèâàþùèåñÿ îò êîíôëèêòîâ
� Êîíôëèêòíûå

×èñëåííîñòü ïîñëåäíåé ãðóïïû ñîñòàâëÿåò ãäå-òî îêîëî 6-7% âñåãî
ïåðñîíàëà. Ïî ìíåíèþ àíãëèéñêîãî èññëåäîâàòåëÿ Ðîáåðòà Áðàìñîíà, äëÿ
òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü â ïîäðàçäåëåíèè áëàãîïðèÿòíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé

êëèìàò, íóæíî ïðèëàãàòü ãëàâíûå óñèëèÿ ëèøü
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ê äåñÿòîé ÷àñòè ïåðñîíàëà – òðóäíûì ñóáúåêòàì. Îñòàëüíûå 9/10 ñàìè
ñòðåìÿòñÿ ê óïîðÿäî÷åííîñòè. Ñðåäè “òðóäíûõ” Ð.Áðàìñîí âûäåëÿåò ïÿòü
òèïîâ âîçìóòèòåëåé ñïîêîéñòâèÿ. Êîðîòêî îõàðàêòåðèçóåì èõ:
�Àãðåññèâíûå. Ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðè ïîäòèïà: 1) – òàíêè, 2) –

ñíàéïåðû, 3) – âçðûâíèêè.
Òàíêè àáñîëþòíî óâåðåíû â òîì, ÷òî èõ ñîâåòû ñàìûå êîìïåòåíòíûå.

Åäèíñòâåííîå, ÷åãî îíè íå ëþáÿò – àãðåññèâíûõ ðåàêöèé ñî ñòîðîíû òåõ, ñ
êåì îíè îáùàþòñÿ. ×òîáû äîáèòüñÿ â ñïîðå ñ òàíêàìè êàêèõ-ëèáî óñïåõîâ,
íàäî äàòü èì âîçìîæíîñòü “âûïóñòèòü ïàð”, è òîãäà, îíè íå ðåäêî
ñòàíîâÿòñÿ äàæå ðó÷íûìè.

Ñíàéïåðû ñòðåëÿþò â ëþäåé ðàçëè÷íûìè êîëêîñòÿìè è îñòðîòàìè è
òåì ñàìûì âíîñÿò ðàññòðîéñòâî â êîëëåêòèâíûå äåéñòâèÿ ïåðñîíàëà.
Ñàìûé ýôôåêòèâíûé ïðèåì âîçäåéñòâèÿ íà íèõ – ýòî ïîòðåáîâàòü ïîäðîáíî
îáúÿñíèòü, ÷òî îí ìûñëèò ïîä òîé èëè èíîé ñâîåé îñòðîòîé. Íî ïðè ýòîì
ñíàéïåð íå äîëæåí òåðÿòü ñâîåãî ëèöà, èíà÷å îí “âçðûâàåòñÿ” èëè
çàòàèâàåòñÿ “ñ êàìíåì çà ïàçóõîé”.

Âçðûâíèêè – òèïû, êîòîðûå îáðóøèâàþòñÿ íà îïïîíåíòîâ ñ áðàíüþ,
ïðè ýòîì òàê àðòèñòè÷íî âûõîäÿò èç ñåáÿ, ÷òî ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå ó
îêðóæàþùèõ, áóäòî èõ, ñèëüíî îáèäåëè. Èì íóæíî äàòü âûïëåñíóòü èç ñåáÿ
íàêîïèâøèåñÿ ýìîöèè.
�Æàëîáùèêè. Ýòè òèïû òàê êðàñî÷íî îïèñûâàþò ñâîè “áåäû”, ÷òî ó

ñëóøàòåëÿ íåðåäêî ñêëàäûâàåòñÿ ìíåíèå â èõ ïîëüçó. Ëó÷øåå, ÷òî
ìîæíî ñäåëàòü â òàêèõ ñëó÷àÿõ, – ýòî ïåðåôðàçèðîâàòü æàëîáû ñâîèìè
ñëîâàìè, äàâ ïîíÿòü, ÷òî èõ ïåðåæèâàíèå çàìå÷åíî.
�Íåðåøèòåëüíûå. Ïîäîáíîãî òèïà ëþäè äåëàþò òàê ìíîãî ïðîáíûõ

øàãîâ ïåðåä òåì, êàê ÷òî-ëèáî ñäåëàòü, ÷òî âûçûâàþò ðàçäðàæåíèå ó
îêðóæàþùèõ. Íåðåøèòåëüíûå ñòîðîíÿòñÿ òåõ, êòî íà íèõ îêàçûâàåò
äàâëåíèå. Íàâÿçàííûå èì ïðåäïèñàíèÿ îíè âûïîëíÿþò áåç ýíòóçèàçìà.
�Áåçîòâåòñòâåííûå. Â êàêîé-òî ñòåïåíè – ýòî òðåâîæíûå ëè÷íîñòè,

îäíàêî òðåâîãè ïîðîæäàþò ó íèõ íå óõîä îò êîíôëèêòà, à àãðåññèþ.
Åñëè îíè ïî÷óâñòâóþò ê ñåáå òåïëîòó îòíîøåíèÿ, ïîâåäåíèå èõ êàê áû
ñàìî ñîáîé âîéäåò â ðàìêè.
�Âñåçíàéêè. Îíè â ñóùíîñòè, ÿâëÿþòñÿ öåííûìè ðàáîòíèêàìè, íî

âåäóò ñåáÿ òàê âûçûâàþùå, ÷òî âûçûâàþò ó îêðóæàþùèõ ÷óâñòâî
íåïîëíîöåííîñòè. Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî îíè ðåäêî ñîãëàøàþòñÿ íà òî,
÷òîáû ïðèçíàòü ñâîè îøèáêè.
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Ñòàäèè ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ

êîíôëèêòîâ

Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñ î ñòàäèè, íà êîòîðîé
íàõîäèòñÿ êîíôëèêò, ìû âíîâü äîëæíû îáðàòèòüñÿ ê
èñõîäíîìó îïðåäåëåíèþ ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà. Ýòî
îïðåäåëåíèå ïî íåîáõîäèìîñòè íîñèò âåñüìà îáùèé
õàðàêòåð. Â íåì ïðèñóòñòâóþò òàêèå ýëåìåíòû, êàê
óêàçàíèå íà ñâÿçü êîíôëèêòà ñ ñîöèàëüíîé

íàïðÿæåííîñòüþ, ñ ïðîòèâîñòîÿíèåì ñîöèàëüíûõ ñèë, ñ èñòî÷íèêàìè
ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé.

Èòàê, êîíôëèêò – ýòî âàæíåéøàÿ ñòîðîíà âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé â
îáùåñòâå, ñâîåãî ðîäà êëåòî÷êà ñîöèàëüíîãî áûòèÿ. Ýòî ôîðìà îòíîøåíèé
ìåæäó ïîòåíöèàëüíûìè èëè àêòóàëüíûìè ñóáúåêòàìè ñîöèàëüíîãî
äåéñòâèÿ, ìîòèâàöèÿ êîòîðûõ îáóñëîâëåíà ïðîòèâîñòîÿùèìè öåííîñòÿìè è
íîðìàìè, èíòåðåñàìè è ïîòðåáíîñòÿìè. Ñóùåñòâåííàÿ ñòîðîíà
ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòè ñóáúåêòû äåéñòâóþò â
ðàìêàõ íåêîòîðîé áîëåå øèðîêîé ñèñòåìû ñâÿçåé, êîòîðàÿ
ìîäèôèöèðóåòñÿ (óêðåïëÿåòñÿ èëè ðàçðóøàåòñÿ) ïîä âîçäåéñòâèåì
êîíôëèêòà.

Ñëîæíåå îáñòîèò äåëî ñ íàöèîíàëüíî-ýòíè÷åñêèìè êîíôëèêòàìè. Â
ðàçíûõ ðåãèîíàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ ýòè êîíôëèêòû èìåëè ðàçíûé ìåõàíèçì
âîçíèêíîâåíèÿ. Äëÿ Ïðèáàëòèêè îñîáîå çíà÷åíèå èìåëà ïðîáëåìà
ãîñóäàðñòâåííîãî ñóâåðåíèòåòà, äëÿ àðìÿíî-àçåðáàéäæàíñêîãî êîíôëèêòà
òåððèòîðèàëüíûé ñòàòóñíûé âîïðîñ Íàãîðíîãî Êàðàáàõà, äëÿ
Òàäæèêèñòàíà – ìåæêëàíîâûå îòíîøåíèÿ.

Ïîëèòè÷åñêèé êîíôëèêò îçíà÷àåò ïåðåõîä íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü
ñëîæíîñòè. Åãî âîçíèêíîâåíèå ñâÿçàíî ñ ñîçíàòåëüíî ôîðìóëèðóåìûìè
öåëÿìè, íàïðàâëåííûìè íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå âëàñòè. Äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî âûäåëåíèå íà îñíîâå îáùåé íåóäîâëåòâîðåííîñòè ñîöèàëüíîãî
èëè íàöèîíàëüíî-ýòíè÷åñêîãî ñëîÿ îñîáîé ãðóïïû ëþäåé – ïðåäñòàâèòåëåé
íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû. Çàðîäûøè ýòîãî ñëîÿ
ôîðìèðîâàëèñü â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â âèäå íåçíà÷èòåëüíûõ, íî âåñüìà,
àêòèâíûõ è öåëåóñòðåìëåííûõ, äèññèäåíòñêèõ è ïðàâîçàùèòíûõ ãðóïï,
îòêðûòî âûñòóïàâøèõ ïðîòèâ ñëîæèâøåãîñÿ ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà è
ñòàíîâèâøèõñÿ íà ïóòü ñàìîïîæåðòâîâàíèÿ ðàäè îáùåñòâåííî çíà÷èìîé
èäåè è íîâîé ñèñòåìû öåííîñòåé. Â óñëîâèÿõ ïåðåñòðîéêè ïðîøëàÿ
ïðàâîçàùèòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàäà ñâîåãî ðîäà ïîëèòè÷åñêèì êàïèòàëîì,
ïîçâîëèâøèì óñêîðèòü ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû.

Â ðàçâèòèè ïîëèòè÷åñêîãî êîíôëèêòà íà ìàêðîóðîâíå îñîáîå çíà÷åíèå
èìåëî ïåðåïëåòåíèå èñòî÷íèêîâ ýòèõ òðåõ êîíôëèêòîâ, óñòàíîâëåíèå
ñâÿçåé ìåæäó äâèæåíèÿìè ðàçíîãî ðîäà. Òàê, âàæíåéøèì ýëåìåíòîì
ïîðàæåíèÿ ãîðáà÷åâñêîãî êóðñà ñòàëî âûäâèæåíèå áàñòóþùèìè
øàõòåðàìè è èõ ðóêîâîäèòå-ëÿìè òðåáîâàíèÿ îá îòñòàâêå Ïðåçèäåíòà
ÑÑÑÐ, êîòîðàÿ è áóäåò ïðåäñòàâëÿòüñÿ êîíôëèêòóþùèìè ñòîðîíàìè

ãëàâíûì ïðåäìåòîì ñòîëêíîâåíèÿ.
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Êàæäàÿ èç ñòîðîí âîñïðèíèìàåò êîíôëèêòíóþ ñèòóàöèþ â âèäå
íåêîòîðîé ïðîáëåìû, â ðàçðåøåíèè êîòîðîé ïðåîáëàäàþùåå çíà÷åíèå
èìåþò òðè ãëàâíûõ ìîìåíòà:

1 – âî-ïåðâûõ, ñòåïåíü çíà÷èìîñòè áîëåå øèðîêîé ñèñòåìû ñâÿçåé,
ïðåèìóùåñòâà è ïîòåðè, âûòåêàþùèå èç ïðåäøåñòâóþùåãî ñîñòîÿíèÿ è åãî
äåñòàáèëèçàöèè, – âñå ýòî ìîæåò áûòü îáîçíà÷åíî êàê îöåíêà äî
êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè;

2 – âî-âòîðûõ, ñòåïåíü îñîçíàíèÿ ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ è ãîòîâíîñòü
ïîéòè íà ðèñê ðàäè èõ îñóùåñòâëåíèÿ;

3 – â-òðåòüèõ, âîñïðèÿòèå ïðîòèâîñòîÿùèìè ñòîðîíàìè äðóã äðóãà,
ñïîñîáíîñòü ó÷èòûâàòü èíòåðåñû îïïîíåíòà.

Íîðìàëüíîå ðàçâèòèå êîíôëèêòà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî êàæäàÿ èç ñòîðîí
ñïîñîáíà ó÷èòûâàòü èíòåðåñû ïðîòèâîñòîÿùåé ñòîðîíû. Òàêîé ïîäõîä
ñîçäàåò âîçìîæíîñòü ñðàâíèòåëüíî ìèðíîãî ðàçâåðòûâàíèÿ êîíôëèêòà ñ
ïîìîùüþ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà è âíåñåíèÿ êîððåêòèâ â
ïðåäøåñòâóþùóþ ñèñòåìó îòíîøåíèé â íàïðàâëåíèè è ìàñøòàáàõ,
ïðèåìëåìûõ äëÿ êàæäîé èç ñòîðîí.

Îäíàêî â ïåðåæèâàåìîé íàìè ñèòóàöèè ÷àùå áûâàåò òàê, ÷òî ñòîðîíà,
èíèöèèðóþùàÿ êîíôëèêò, èñõîäèò èç íåãàòèâíîé îöåíêè
ïðåäøåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ äåë è äåêëàðèðóåò ëèøü ñâîè ñîáñòâåííûå
èíòåðåñû, íå ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå èíòåðåñû ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû.
Ïðîòèâîñòîÿùàÿ ñòîðîíà âûíóæäåíà â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïðèíèìàòü îñîáûå
ìåðû äëÿ çàùèòû ñâîèõ èíòåðåñîâ, êîòîðûå âîñïðèíèìàþòñÿ è
èíòåðïðåòèðóþòñÿ èíèöèàòîðîì êîíôëèêòà êàê ñòðåìëåíèå çàùèòèòü status
quo. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî îáå ñòîðîíû ìîãóò ïðåòåðïåòü îïðåäåëåííûé
óùåðá, êîòîðûé îòíîñèòñÿ íà ñ÷åò ïðîòèâîñòîÿùåé ñòîðîíû â êîíôëèêòå.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ÷ðåâàòà ïðèìåíåíèåì íàñèëèÿ: óæå íà íà÷àëüíîé
ñòàäèè êîíôëèêòà êàæäàÿ èç ñòîðîí íà÷èíàåò äåìîíñòðèðîâàòü ñèëó èëè
óãðîçó åå ïðèìåíåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå êîíôëèêò óãëóáëÿåòñÿ, òàê êàê
ñèëîâîå âîçäåéñòâèå îáÿçàòåëüíî âñòðå÷àåò ïðîòèâîäåéñòâèå, ñâÿçàííîå ñ
ìîáèëèçàöèåé ðåñóðñîâ ñîïðîòèâëåíèÿ ñèëå.

×åì áîëüøåå ñòðåìëåíèå ê ïðèìåíåíèþ ñèëû íàáëþäàåòñÿ â
êîíôëèêòå, òåì ñëîæíåå åãî ðàçðåøåíèå, ò.å. âûõîä íà íîâûå ïàðàìåòðû
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. Íàñèëèå ñîçäàåò âòîðè÷íûå è òðåòè÷íûå ôàêòîðû
óãëóáëåíèÿ êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè, êîòîðûå ïîä÷àñ âûòåñíÿþò èç ñîçíàíèÿ
ñòîðîí èñõîäíóþ ïðè÷èíó êîíôëèêòà.

Êàæäàÿ èç ñòîðîí âûðàáàòûâàåò íà ýòîé ôàçå ñâîþ èíòåðïðåòàöèþ
êîíôëèêòà, íåïðåìåííûìè ýëåìåíòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î
ïðàâîìåðíîñòè è îáîñíîâàííîñòè ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ è ïðåäïðèíÿòûõ
â èõ çàùèòó äåéñòâèé è îáâèíåíèå ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû, ò.å. ñîçäàíèå
îáðàçà âðàãà. Íà ýòîì ýòàïå ñîçäàåòñÿ, ñëåäîâàòåëüíî, èäåîëîãè÷åñêîå
îôîðìëåíèå êîíôëèêòà, êîòîðîå äëÿ êàæäîãî èç åãî ó÷àñòíèêîâ âûñòóïàåò â
âèäå îïðåäåëåííîé ñóììû êðèòåðèåâ, ðàçäåëÿþùèõ âåñü ñîöèàëüíûé ìèð
íà ñâîèõ è ÷óæèõ, íà òåõ, êòî ëèáî ïîääåðæèâàåò, ëèáî íå ïîääåðæèâàåò
èìåííî ýòó ñòîðîíó. Ñèëû íåéòðàëüíûå, íàñòðîåííûå ïðèìèðåí÷åñêè,
âîñïðèíèìàþòñÿ ïðè ýòîì êàê ñîþçíèêè ïðîòèâîïîëîæíîé èëè
âðàæäåáíîé ñòîðîíû.
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Òàêîâ ïóòü ê âîçíèêíîâåíèþ íîâîé ôàçû êîíôëèêòà – òóïèêîâîé
ñèòóàöèè. Îíà îçíà÷àåò ïðàêòè÷åñêè ïàðàëè÷ äåéñòâèé, íåýôôåêòèâíîñòü
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, òàê êàê êàæäàÿ èç ñòîðîí âîñïðèíèìàåò
ïðåäëîæåíèÿ è äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà âûõîä èç êðèçèñà, â êà÷åñòâå
îäíîñòîðîííåãî âûèãðûøà ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû.

Òóïèêîâàÿ ñèòóàöèÿ èìååò òåíäåíöèè ê ñàìîðàçðóøåíèþ. Âûõîä èç
íåå ìîæåò áûòü íàéäåí òîëüêî íà ïóòÿõ ðàäèêàëüíîãî ïåðåñìîòðà
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è îòêàçà îò òàêòèêè áîðüáû ïî ïðèíöèïó “âñå èëè
íè÷åãî”. Êàê ïðàâèëî, òàêîé ïåðåñìîòð ñâÿçàí ñî ñìåíîé ëèäåðîâ âíà÷àëå
îäíîé, à çàòåì è äðóãîé êîíôëèêòóþùåé ñòîðîíû, êîòîðûå ïåðåñìàòðèâàþò
ñëîæèâøèåñÿ íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ èäåîëîãè÷åñêèå îáîñíîâàíèÿ
êîíôëèêòîâ, âûÿâëÿÿ èõ ìèôîëîãè÷åñêîå ñîäåðæàíèå è îòñóòñòâèå
ñîöèîëîãè÷åñêîãî ðåàëèçìà.

Çäåñü îòêðûâàþòñÿ íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà,
êîòîðûå äîëæíû îïèðàòüñÿ íà ïåðåîïðåäåëåíèå, íîâîå îñîçíàíèå
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ, îñíîâàííîå íà îïûòå ðàçâåðòûâàíèÿ êîíôëèêòíîé
ñèòóàöèè è îñìûñëåíèè îáùèõ ïîòåðü, ïîíåñåííûõ ñòîðîíàìè íà ñòàäèè
îáîñòðåíèÿ êîíôëèêòà, åãî èäåîëîãèçàöèè è òóïèêà.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûå ýòàïû èëè ôàçû êîíôëèêòà ìîãóò áûòü
ðåçþìèðîâàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Èñõîäíîå ïîëîæåíèå äåë; èíòåðåñû ñòîðîí, ó÷àñòâóþùèõ â
êîíôëèêòå, ñòåïåíü èõ âçàèìîïîíèìàíèÿ.

2. Èíèöèèðóþùàÿ ñòîðîíà – ïðè÷èíû è õàðàêòåð åå äåéñòâèé.
3. Îòâåòíûå ìåðû; ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ê ïåðåãîâîðíîìó ïðîöåññó;

âîçìîæíîñòü íîðìàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà – èçìåíåíèÿ
èñõîäíîãî ïîëîæåíèÿ äåë.

4. Îòñóòñòâèå âçàèìîïîíèìàíèÿ, ò.å. ïîíèìàíèÿ èíòåðåñîâ
ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû.

5. Ìîáèëèçàöèÿ ðåñóðñîâ â îòñòàèâàíèè ñâîèõ èíòåðåñîâ.
6. Èñïîëüçîâàíèå ñèëû èëè óãðîçû ñèëîé (äåìîíñòðàöèè ñèëû) â õîäå

îòñòàèâàíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ; æåðòâû íàñèëèÿ.

Ìåòîäû ïðîôèëàêòèêè è ïóòè

êîíñòðóêòèâíîãî ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ

Óïðàâëåíèå êîíôëèêòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì
ðåøåíèÿ äâóõ îñíîâíûõ ïðîáëåì: ïðåäóïðåæäåíèÿ
âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòîâ è èõ êîíñòðóêòèâíîãî
ðàçðåøåíèÿ, åñëè ïðåäêîíôëèêòíóþ ñèòóàöèþ
íåêîíôëèêòíûì ñïîñîáîì ðàçðåøèòü âñå æå íå
óäàëîñü.

Ãëàâíûì îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå êîíôëèêò, à ïðîòèâîðå÷èå,
åãî ïîðîäèâøåå. Ïîýòîìó íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì âîçäåéñòâèÿ íà
êîíôëèêò ìîæíî ñ÷èòàòü òàêîå ðàçðåøåíèå ëåæàùåãî â åãî îñíîâå

ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðîå óñòðàèâàëî áû îáå
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ñòîðîíû. Åñëè ãëàâíûå óñèëèÿ íàïðàâëÿþòñÿ íà âûÿâëåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ,
èç-çà êîòîðîãî âîçíèê êîíôëèêò, è åãî ðàçðåøåíèå, òî, â ñëó÷àå óñïåõà,
êîíôëèêò ðàçðåøàåòñÿ êàê óñòðàíåíèå åãî ïðè÷èíû. Åñëè æå ãëàâíàÿ öåëü
— ïðåêðàòèòü êîíôëèêòíîå âçàèìîäåéñòâèå ëþäåé, òî ïðè æåëàíèè ýòîãî
ìîæíî äîáèòüñÿ, è, íå ðàçðåøèâ ïðîòèâîðå÷èå, êîòîðîå ïîðîäèëî
êîíôëèêò. Â ýòîì ñëó÷àå êîíôëèêò îêàçûâàåòñÿ êàê áû “çàãíàííûì âíóòðü”,
ñîçäàåòñÿ èëëþçèÿ åãî ðàçðåøåíèÿ. Äîâîëüíî âåëèêà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî
íåðàçðåøåííîå ïðîòèâîðå÷èå ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ â äðóãîé ôîðìå ñíîâà
ïðèâåäåò ê ïðîòèâîäåéñòâèþ ñòîðîí, êàæäàÿ èç êîòîðûõ îòñòàèâàåò ñâîè,
çíà÷èìûå äëÿ íåå èíòåðåñû.

Ñóùåñòâóåò, ïî êðàéíåé ìåðå, äâå ïðè÷èíû, çàòðóäíÿþùèå ñåãîäíÿ
÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå ñïîñîáîâ ïðîôèëàêòèêè è ñïîñîáîâ ðàçðåøåíèÿ
êîíôëèêòîâ.

Ïåðâàÿ èç íèõ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî â îñíîâå è ïðåäêîíôëèêòíîãî, è
êîíôëèêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ëåæèò îäíî è òî æå ïðîòèâîðå÷èå, ñïîñîáû
ðàçðåøåíèÿ êîòîðîãî õîòÿ è ðàçëè÷àþòñÿ íà ðàçíûõ åãî ñòàäèÿõ, íî âñå æå
èìåþò ìíîãî îáùåãî.

Âòîðàÿ ïðè÷èíà çàêëþ÷åíà â òîì, ÷òî êîíôëèêòîëîãèÿ — òîëüêî
çàðîæäàþùàÿñÿ íàóêà, ìíîãèå ïðîáëåìû êîòîðîé äàëåêè îò ïîëíîãî
ðåøåíèÿ. Ê ÷èñëó òàêèõ ïðîáëåì îòíîñèòñÿ è ïðîáëåìà ñïîñîáîâ
êîíñòðóêòèâíîãî ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ.

Ñïîñîáû ñàìîðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé
Ñïîñîáû ñàìîðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ îòíîñÿòñÿ ê ñëó÷àÿì, êîãäà Âû

ñàìè ÿâëÿåòåñü ó÷àñòíèêîì êîíôëèêòà. Åñëè îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü
ïðåäîòâðàòèòü êîíôëèêò, òî, ïðåæäå âñåãî íàäî ïîñòàðàòüñÿ ïîäàâèòü
ïîðîæäàåìûå òðóäíîé ñèòóàöèåé ñîáñòâåííûå îòðèöàòåëüíûå ýìîöèè,
àêòóàëèçèðîâàòü ñâîé èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë è æèçíåííûé îïûò.
Ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðè ýòîì ñëåäóþùèå ñïîñîáû äåéñòâèé.

1. Ìèíèìèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãîé ñòîðîíîé. Åñëè Âû
ñâåäåòå ê ìèíèìóìó îáùåíèå ñ ÷åëîâåêîì, êîòîðûé â äàííûé ìîìåíò
ÿâëÿåòñÿ Âàøèì ïðîòèâíèêîì, ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ íèì,
ìèíèìèçèðóåòå âèçóàëüíûé êîíòàêò ñ ýòèì èíäèâèäîì, òî ýòî áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ îñòðîòû êîíôëèêòà. Ïîñëåäíåå ìîæåò îêàçàòüñÿ
óñëîâèåì èëè ïðåäïîñûëêîé ïîñëåäóþùåãî ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà.

Ïñèõîëîãè÷åñêèé ñìûñë ìèíèìèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãîé
ñòîðîíîé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çàìåòíîå óìåíüøåíèå íåïîñðåäñòâåííîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ïñèõèêó ÷åëîâåêà îáúåêòà, âûçûâàþùåãî ó íåãî
ðàçäðàæåíèå, ïðèâîäèò ê ïîñòåïåííîìó ñíèæåíèþ èíòåíñèâíîñòè
íåãàòèâíûõ ýìîöèé, ïåðåæèâàåìûõ ïî îòíîøåíèþ ê ïðîòèâíèêó. Ñâåäåíèå
æå ê ìèíèìóìó íåãàòèâíûõ ýìîöèé ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì
êîíñòðóêòèâíîãî ðåøåíèÿ ëþáûõ êîíôëèêòîâ.

Â êðàéíåì ñëó÷àå, â íàèáîëåå äëèòåëüíûõ è îñòðûõ êîíôëèêòàõ îíè
ðàçðåøàþòñÿ ïóòåì ðàçâåäåíèÿ ñòîðîí: èëè Âû, èëè äðóãàÿ ñòîðîíà ïî
ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ ïåðåõîäèò â äðóãîé îòäåë, öåõ, ëàáîðàòîðèþ (à
èíîãäà è íà äðóãîå ïðåäïðèÿòèå) ñ òåì, ÷òîáû íå âçàèìîäåéñòâîâàòü ñî
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ñâîèì ïðîòèâíèêîì. Ýòî ðàäèêàëüíàÿ ìåðà, åå íóæíî èñïîëüçîâàòü
îñòîðîæíî, íî ÷àùå âñåãî îíà áûâàåò ýôôåêòèâíîé.

2. Îòêðûòûé ðàçãîâîð ñ äðóãîé ñòîðîíîé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ñðàâíèòåëüíî ðåäêèõ, íî âåñüìà ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ñíÿòèÿ
íàïðÿæåííîñòè â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ëþäüìè è ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà.
Çäåñü âèäÿòñÿ äâå îñíîâíûå ïðè÷èíû.

Âî-ïåðâûõ, ñëîæíîñòü ãðàìîòíîãî ïîñòðîåíèÿ òàêîãî ðàçãîâîðà,
íåóìåíèå, ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèõ ðóêîâîäèòåëåé èçáðàòü ïñèõîëîãè÷åñêè
îïðàâäàííóþ òàêòèêó âåäåíèÿ íåëèöåïðèÿòíîãî äèàëîãà.

Âî-âòîðûõ, äîñòàòî÷íî íèçêàÿ îáùàÿ êóëüòóðà îáùåíèÿ ëþäåé, èõ
ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ìåøàåò, áåññïîðíî, è òà óñòàíîâêà, êîòîðàÿ
ñôîðìèðîâàëàñü ó áîëüøèíñòâà ñîâåòñêèõ ëþäåé: îòêðûòûì ïóòåì íè÷åãî
íå äîáüåøüñÿ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû îòêðûòûé ðàçãîâîð ñ ó÷àñòíèêîì êîíôëèêòà — Âàøèì
îïïîíåíòîì – ñ öåëüþ åãî ðàçðåøåíèÿ îêàçàëñÿ ðåçóëüòàòèâíûì,
öåëåñîîáðàçíî ïîñòðîèòü äèàëîã ïî îïðåäåëåííîé ëîãèêå, ó÷èòûâàþùåé
ïñèõîëîãèþ îáùåíèÿ è îñîáåííîñòè ñîñòîÿíèÿ ëþäåé â ïðîöåññå
êîíôëèêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, (÷òî æäåò îò Âàñ îïïîíåíò, íà ÷òî íàäååòñÿ,
÷òî ìîæåò îñëàáèòü åãî íåãàòèâíûå ýìîöèè ).

Îäèí èç âàðèàíòîâ ëîãèêè ïîñòðîåíèÿ îòêðûòîé áåñåäû ïðåäëàãàåòñÿ
íèæå. Â íåì ôîðìèðóåòñÿ îñíîâíîå ñîäåðæàíèå êàæäîãî ýòàïà ðàçãîâîðà,
åãî ãëàâíûé ñìûñë. Êîíêðåòíàÿ æå ôîðìà ñëîâåñíîãî âûðàæåíèÿ ýòîãî
ñìûñëà âûáèðàåòñÿ Âàìè ñàìîñòîÿòåëüíî â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà
êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè, èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
ñîáåñåäíèêà, äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Èòàê, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàçãîâîðà
ìîæåò áûòü ñëåäóþùåé.

à). Ýòîò êîíôëèêò íàì îáîèì íå âûãîäåí (ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê, èáî
äëèòåëüíûå è èíòåíñèâíûå êîíôëèêòû äåñòðóêòèâíîé íàïðàâëåííîñòè, êàê
ïðàâèëî, íèêîìó íå âûãîäíû, äàæå åñëè Âàøà ïîçèöèÿ â êîíôëèêòíîé
ñèòóàöèè äîñòàòî÷íî ñèëüíà).

á). ß ïðåäëàãàþ äàííûé êîíôëèêò ïðåêðàòèòü (ïîñëå òàêîãî çàÿâëåíèÿ
Âàø ñîáåñåäíèê ìîæåò è íå ïîâåðèòü â Âàøè áëàãîðîäíûå íàìåðåíèÿ. Äëÿ
òîãî, ÷òîáû óáåäèòü åãî, ÷òî Âû äåéñòâèòåëüíî õîòèòå ðàçðåøèòü êîíôëèêò,
íåîáõîäèìî ñäåëàòü äâà ñëåäóþùèõ øàãà).

â). Ïðèçíàéòå ñâîè îøèáêè, óæå äîïóùåííûå â êîíôëèêòå (îíè
íàâåðíÿêà åñòü, è ïðèçíàòü èõ äëÿ Âàñ íè÷åãî íå ñòîèò). Ñêàæèòå, â ÷åì Âû
ñåáÿ ñ÷èòàåòå íåïðàâûì. Êîñâåííî èëè ïðÿìî ïðîäåìîíñòðèðóéòå ñâîå
ðàñêàÿíèå.

ã). Ñäåëàéòå óñòóïêè îïïîíåíòó, ãäå ýòî âîçìîæíî, ò.å. â òîì, ÷òî â
äàííîì êîíôëèêòå íå ÿâëÿåòñÿ äëÿ Âàñ ãëàâíûì (â ëþáîì êîíôëèêòå âñåãäà
âîçìîæíî íàéòè íåñêîëüêî âòîðîñòåïåííûõ ìîìåíòîâ, îòäåëüíûõ ìåëî÷åé,
â êîòîðûõ íè÷åãî íå ñòîèò óñòóïèòü. Ìîæíî ïîðîé óñòóïèòü è â ñåðüåçíûõ,
íî íå ïðèíöèïèàëüíûõ äëÿ Âàñ âåùàõ).

ä). Âûñêàæèòå Âàøè ïîæåëàíèÿ îá óñòóïêàõ, íåîáõîäèìûõ ñî ñòîðîíû
îïïîíåíòà (îíè, åñòåñòâåííî, êàñàþòñÿ Âàøèõ îñíîâíûõ èíòåðåñîâ â
äàííîì êîíôëèêòå).
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å). Ñïîêîéíî, áåç îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèé îáñóäèòå âçàèìíûå óñòóïêè,
ïðè íåîáõîäèìîñòè è âîçìîæíîñòè ñêîððåêòèðóéòå èõ.

æ). Åñëè Âàì óäàëîñü äîãîâîðèòüñÿ, òî ñêàæèòå, ÷òî ñ÷èòàåòå êîíôëèêò
èñ÷åðïàííûì. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íå ñîçäàâàéòå ïñèõîëîãè÷åñêèé òóïèê,
îöåíèâ ðàçãîâîð êàê íåóäà÷íûé. Äàæå â ýòîì ñëó÷àå íå ðàññòàâàéòåñü ñ
ñîáåñåäíèêîì êàê ñ âðàãîì, âñåãäà îñòàâëÿéòå øàíñ ïðîäîëæèòü ðàçãîâîð.
Ñêàæèòå ïðèìåðíî òàê: “Íó ÷òî æ, ïîêà ìû íå ïðèøëè ê ñîãëàñèþ. Íî ÿ
äóìàþ, ÷òî òåïåðü êàæäûé èç íàñ ëó÷øå ïîíèìàåò ñóòü ïðîòèâîðå÷èé,
ïîçèöèþ ñòîðîí. Äàâàéòå åùå ïîäóìàåì, êàê ðåøèòü ïðîáëåìó, è âåðíåìñÿ
ê ðàçãîâîðó ÷åðåç 2-3 äíÿ. Âû âåäü ïðåêðàñíî ïîíèìàåòå, ÷òî áåçâûõîäíûõ
ñèòóàöèé íå áûâàåò. Åñëè ìû îáà çàõîòèì, òî ìû ðåøèì ïðîáëåìó”.

Ê äîñòîèíñòâàì îòêðûòîãî ðàçãîâîðà êàê ñïîñîáà ðàçðåøåíèÿ
êîíôëèêòà ñëåäóåò îòíåñòè åãî ýêîíîìè÷íîñòü (ìèíèìàëüíûå çàòðàòû),
îïåðàòèâíîñòü è äîñòàòî÷íóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü. Äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè ñ
åãî ïîìîùüþ íå óäàåòñÿ ðàçðåøèòü êîíôëèêò, îí ïîìîãàåò óÿñíèòü ïîçèöèè
äðóãîé ñòîðîíû, ïîíÿòü åãî èíòåðåñû â êîíôëèêòå.

Âàæíûì óñëîâèåì ïîëåçíîñòè òàêîãî ðàçãîâîðà ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèå
êàêèõ-ëèáî ïðîÿâëåíèé ñòîðîíàìè íåãàòèâíûõ ýìîöèé ïî îòíîøåíèþ äðóã
ê äðóãó. Íå ñåðäèòåñü, íå ðàçäðàæàéòåñü âî âðåìÿ ðàçãîâîðà ïî îòíîøåíèþ
ê îïïîíåíòó, åñëè Âû äåéñòâèòåëüíî õîòèòå êîíñòðóêòèâíî ðàçðåøèòü
âîçíèêøåå ïðîòèâîðå÷èå. Ïîìíèòå èçðå÷åíèå: “×åëîâåê, êîòîðûé íå
ñïîñîáåí ñåðäèòüñÿ — äóðàê, à êîòîðûé íå ïîçâîëÿåò ñåáå ñåðäèòüñÿ —
ìóäðåö”.

3. Îäíîñòîðîííÿÿ óñòóïêà íå â ãëàâíîì äëÿ Âàñ êàê ïðåäëîæåíèå
ðàçðåøèòü êîíôëèêò. Óñòóïêà ìîæåò áûòü ëèáî âûíóæäåííîé, åñëè â
ïðîöåññå áîðüáû ïðîÿâèëîñü ÿâíîå ïðåâîñõîäñòâî Âàøåãî îïïîíåíòà â
ñèëå, ëèáî äîáðîâîëüíîé. Âûíóæäåííîå ïðåêðàùåíèå ïðîòèâîáîðñòâà,
îñíîâàííîå íà ïîíèìàíèè åå áåñïåðñïåêòèâíîñòè, ÷àñòî ïðèâîäèò ê
ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòà â ïîëüçó áîëåå ñèëüíîé ñòîðîíû èëè ê ñíèæåíèþ
åãî èíòåíñèâíîñòè.

Äîáðîâîëüíàÿ îäíîñòîðîííÿÿ óñòóïêà äðóãîé ñòîðîíå â òîì, ÷òî Âû íå
ñ÷èòàåòå äëÿ ñåáÿ ãëàâíûì, íî ïðåäïîëàãàåòå, ÷òî ýòî èìååò çíà÷åíèå äëÿ
îïïîíåíòà, íåñåò â ñåáå ñëåäóþùèé ïñèõîëîãè÷åñêèé ñìûñë. Îáû÷íî
êàæäûé âîñïèòàííûé ÷åëîâåê îñîçíàííî èëè íåîñîçíàííî ñòðåìèòñÿ
ïîääåðæèâàòü âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ïàðòíåðîì áàëàíñ óñëóã. È åñëè Âû
îêàçàëè ïàðòåðó ïî âçàèìîäåéñòâèþ çíà÷èìóþ äëÿ íåãî óñëóãó, òî îí
ïîñòàðàåòñÿ â îòâåò òîæå ñäåëàòü ÷òî-òî õîðîøåå äëÿ Âàñ, äàæå åñëè Âû åãî
îá ýòîì íå ïîïðîñèòå. Ïîýòîìó â îòâåò íà Âàøó óñòóïêó â êîíôëèêòå
îïïîíåíò ìîæåò ñäåëàòü óñòóïêó Âàì, è ýòî ïîëîæèò íà÷àëî ðàçðåøåíèþ
êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè. Äåëàÿ óñòóïêó, âàæíî äîáèòüñÿ ïðàâèëüíîãî
ïîíèìàíèÿ åå ñìûñëà äðóãîé ñòîðîíîé. Îíà äîëæíà ïîíèìàòü, ÷òî äàííàÿ
óñòóïêà — íå ïðîÿâëåíèå Âàøåé ñëàáîñòè, à ïðåäëîæåíèå ðàçðåøèòü
êîíôëèêò.

4. Ïðåäàíèå êîíôëèêòà ãëàñíîñòè, îáðàùåíèå çà ïîìîùüþ ê
îáùåñòâåííîñòè è âûøåñòîÿùåìó ðóêîâîäñòâó.

Â êàêèõ ñëó÷àÿõ è êàê ìîæíî èñïîëüçîâàòü äàííûé ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ
êîíôëèêòà? (Äâà íàïðàâëåíèÿ).
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Ïåðâîå. Îáðàùàòüñÿ çà ïîìîùüþ ê îáùåñòâåííîñòè è âûøåñòîÿùåìó
ðóêîâîäñòâó ìîæíî òîëüêî òîãäà, êîãäà Âû ïîëíîñòüþ óâåðåíû â òîì, ÷òî
Âàøà ïîçèöèÿ â êîíôëèêòå, òðåáîâàíèÿ ê äðóãîé ñòîðîíå è Âàøå ïîâåäåíèå
ñïðàâåäëèâû.

Âòîðîå. Âàøå îáðàùåíèå ê îáùåñòâåííîñòè è âûøåñòîÿùåìó
ðóêîâîäñòâó êîððåêòíî êàê ïî ñîäåðæàíèþ, òàê è ïî ôîðìå. Ðàññìîòðèì
áîëåå ïîäðîáíî ýòî ïîëîæåíèå.

Îñíîâíàÿ îïàñíîñòü ïîäîáíîãî ñïîñîáà ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà
ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî îáðàùàÿñü çà ïîìîùüþ ê îáùåñòâåííîñòè è ðóêîâîäñòâó,
÷åëîâåê îáû÷íî ïðîñèò íàêàçàòü äðóãóþ ñòîðîíó, ïðèíÿòü ìåðû ïðîòèâ åãî
îïïîíåíòà, êîòîðûé ïîñòóïèë íåïðàâèëüíî (ëó÷øèì ïîäòâåðæäåíèåì
ñêàçàííîìó ÿâëÿþòñÿ ïèñüìà ãðàæäàí â ðàçëè÷íûå îðãàíû âëàñòè: îñíîâíàÿ
ìûñëü ïîäàâëÿþùåãî ÷èñëà ïèñåì – íàêàçàòü äðóãóþ ñòîðîíó â êîíôëèêòå
çà îòêàç óäîâëåòâîðèòü çàêîííîå òðåáîâàíèå ÷åëîâåêà, çà íåêîððåêòíîå è
äàæå õàìñêîå ïîâåäåíèå è ò.ï.).

Îäíàêî ÷àñòî òàêàÿ ïðîñüáà íå íàõîäèò íåìåäëåííîãî îòêëèêà ó ëèöà, ê
êîòîðîìó àäðåñîâàíî îáðàùåíèå, âîñïðèíèìàåòñÿ èì äîñòàòî÷íî
íàñòîðîæåííî. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî êàæäûé ïîíèìàåò ïðåäâçÿòîñòü
îöåíêè ñóòè êîíôëèêòà, êîòîðóþ äàåò îäíà èç åãî ñòîðîí. Êðîìå òîãî,
æàëîáà îäíîãî èç ñîòðóäíèêîâ íà äðóãîãî òðàäèöèîííî íå ïîëó÷àåò
îäîáðåíèÿ â êîëëåêòèâå äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà ñïðàâåäëèâà.

Ïîýòîìó, îáðàùàÿñü çà ïîìîùüþ ê ðóêîâîäñòâó èëè êîëëåêòèâíîìó
ìíåíèþ, íåîáõîäèìî:

1) – íå æàëîâàòüñÿ íà îïïîíåíòà, à îõàðàêòåðèçîâàòü ïðîáëåìó,
èçëîæèòü ñâîþ ïîçèöèþ, òàê è ïîçèöèþ äðóãîé ñòîðîíû;

2) – íå äàâàòü ïðè ýòîì íèêàêèõ íåãàòèâíûõ ýìîöèîíàëüíûõ îöåíîê íè
ïîçèöèè äðóãîé ñòîðîíû, íè òåì áîëåå åå ëè÷íîñòè. Íàîáîðîò,
ïñèõîëîãè÷åñêè ãðàìîòíî áóäåò ïîä÷åðêíóòü ñâîå óâàæèòåëüíîå
îòíîøåíèå ê ìíåíèþ è ëè÷íîñòè îïïîíåíòà, îòìåòèòü, êàêèå ñèëüíûå
ñòîðîíû Âû âèäèòå â åãî ïîäõîäå;

3) – ïðîñèòü î ïîìîùè â ðàçðåøåíèè ñîçäàâøåéñÿ ñèòóàöèè, à íå î
íàêàçàíèè äðóãîé ñòîðîíû.

Ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ òðåáîâàíèé, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, äàííûé
ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà ìîæåò äàòü õîðîøèé ðåçóëüòàò.

5. “Ñîòðóäíè÷åñòâî” — íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé, íî îäíîâðåìåííî è
íàèáîëåå ñëîæíûé ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà. Ñóòü åãî çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî îäíà ñòîðîíà ðàññìàòðèâàåò äðóãóþ íå êàê ïðåïÿòñòâèå â
äîñòèæåíèè ñâîèõ öåëåé, à êàê ÷åëîâåêà, ñ êîòîðûì ìîæíî äîãîâîðèòüñÿ è
îáùèìè óñèëèÿìè ðåøèòü âîçíèêøåå ðàçíîãëàñèå â èíòåðåñàõ, öåëÿõ è
öåííîñòÿõ ñòîðîí. Ñòðàòåãèÿ ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé
îäèí èç ó÷àñòíèêîâ âûèãðûâàåò, à äðóãîé ïðîèãðûâàåò (win to lose) â ñëó÷àå
ñîòðóäíè÷åñòâà èçìåíÿåòñÿ íà ïðèíöèïèàëüíî èíóþ: â ðåçóëüòàòå
ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ â âûèãðûøå îêàçûâàþòñÿ îáà (win to lose). Â
ðàáîòå Õ.Êîðíåëèóñ è Ø.Ôåéåð ýòî ïîëîæåíèå çâó÷èò òàê: ”Âìåñòî: “ ß
äîëæåí âûèãðàòü è ïîýòîìó ÿ äîëæåí ïîìåøàòü âûèãðàòü òåáå», –
ïîïðîáóéòå: «ß õî÷ó âûèãðàòü è õî÷ó, ÷òîáû òû òîæå âûèãðàë!» Âìåñòî:

«Îíè áîëüøå è ñèëüíåå ìåíÿ, è ïîýòîìó ÿ
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äîëæåí ëèáî ïåðåõèòðèòü èõ, ëèáî ñäàòüñÿ», – ïîïðîáóéòå: « Íå ÿ ïðîòèâ
íèõ, íî ÿ ñ íèìè»

×òî íóæíî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñðàáîòàë äàííûé ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ
êîíôëèêòîâ? Âîò íåñêîëüêî ïîëåçíûõ ðåêîìåíäàöèé:

1) – îïðåäåëèòå ïîòðåáíîñòè äðóãîé ñòîðîíû. Óçíàéòå, ïî÷åìó äðóãàÿ
ñòîðîíà õî÷åò òîãî, ÷åãî îíà õî÷åò?

2) – ïðèçíàéòå öåííîñòè äðóãîé ñòîðîíû, ðàâíî êàê è Âàøè
ñîáñòâåííûå;

3) – ñòàðàéòåñü áûòü âî âñåì îáúåêòèâíûìè: èùèòå ñîâìåñòíî
òâîð÷åñêèå è íåîðäèíàðíûå ðåøåíèÿ. Âû ìîæåòå â îäèíî÷êó
ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîòðåáíîñòè ó÷àñòíèêà êîíôëèêòà è ïðîäóìàòü
âàðèàíòû ðåøåíèé. Îäíàêî ýòîò ïðîöåññ áóäåò ãîðàçäî ýôôåêòèâíåå, åñëè
äåéñòâîâàòü ñîâìåñòíî. Âû ïîêàæåòå ýòèì, ÷òî ðàññìàòðèâàåòå ñâîåãî
îïïîíåíòà íå êàê ïðîòèâíèêà, à êàê ïàðòíåðà;

4) – èñïîëüçóéòå â íà÷àëüíîé ôàçå ðàçãîâîðà ñ îïïîíåíòîì ôðàçû òèïà:
«ß õî÷ó ñïðàâåäëèâîãî èñõîäà äëÿ íàñ îáîèõ» ( êòî ìîæåò âîçðàæàòü ïðîòèâ
ïðèíöèïà ñïðàâåäëèâîñòè!), «Ïîñìîòðèì, êàê ìû îáà ìîæåì ïîëó÷èòü òî,
÷òî ìû õîòèì» (ôðàçà îçíà÷àåò, ÷òî Âû íå ðâåòåñü â áîé è íå ñòðåìèòåñü ê
ïîäàâëåíèþ äðóãîé ñòîðîíû), «ß ïðèøåë ê Âàì, ÷òîáû âìåñòå ðåøèòü
âîçíèêøóþ â íàøèõ äåëàõ ïðîáëåìó» (âðÿä ëè îïïîíåíò îòâåòèò îòêàçîì ) è
ò.ï.

Ñïîñîá “ñîòðóäíè÷åñòâî” òðåáóåò áîëüøîãî òåðïåíèÿ è óïîðñòâà,
äèïëîìàòèè è èñêóññòâà îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè. Ïîäëèííûå ïðåèìóùåñòâà
äàííîãî ïîäõîäà ê ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòà — áîëåå ïðèåìëåìûå ðåøåíèÿ
äëÿ îáåèõ ñòîðîí, âçàèìîóâàæåíèå, äîáðàÿ âîëÿ.

Îäíàêî “ñîòðóäíè÷åñòâî” êàê ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòíîé
ñèòóàöèè èëè êîíôëèêòíîãî ïîâåäåíèÿ âõîäèò â èçâåñòíîå ïðîòèâîðå÷èå ñ
òðàäèöèîííîé íàöåëåííîñòüþ íàøåãî ÷åëîâåêà íà ðåøåíèå âîçíèêàþùèõ
ïðîáëåì ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïóòåì áîðüáû. Ïîâñåäíåâíàÿ
æèçíü óáåäèòåëüíî ïîäòâåðæäàåò, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, ÷àùå âñåãî â íàøèõ
óñëîâèÿõ ñòîðîíû ïðèáåãàþò ê òàêòèêå “âûèãðàòü (ïðîèãðàòü)”: ÿ äîëæåí
ïîáåäèòü çà ñ÷åò ïîðàæåíèÿ îïïîíåíòà. Â ïîëüçó ýòîãî, óâû, íåïðèÿòíîãî
âûâîäà, ñâèäåòåëüñòâóþò êîíôëèêòû ìåæäó ñîòðóäíèêàìè íà
ïðåäïðèÿòèÿõ è â íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ìåæäó ëþäüìè â øêîëàõ è äîìà...
Ïîâåäåíèå îäíîé èëè îáåèõ ñòîðîí õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðè ýòîì
ñòðåìëåíèåì:— äîêàçàòü, ÷òî äðóãîé ÷åëîâåê íå ïðàâ;

1) – ïåðåêðè÷àòü ïàðòíåðà ïî ñîöèàëüíîìó âçàèìîäåéñòâèþ, èñïîëüçóÿ
â òîì ÷èñëå îñêîðáèòåëüíûå ñëîâà;

2) – òðåáîâàòü áåçîãîâîðî÷íîãî ïîñëóøàíèÿ;
3) – ïåðåõèòðèòü â ÷åì-ëèáî ó÷àñòíèêà êîíôëèêòà;
4) – ïðèìåíèòü ôèçè÷åñêîå íàñèëèå è ò.ï.
Òàêòèêà “âûèãðàòü (ïðîèãðàòü)” ðåäêî ïðèíîñèò äîëãîñðî÷íûé

ðåçóëüòàò — ïðîèãðàâøàÿ ñòîðîíà ìîæåò íå ïîääåðæàòü ðåøåíèå, ïðèíÿòîå
âîïðåêè åå âîëå; òîò, êòî ïðîèãðàë ñåãîäíÿ, ìîæåò çàâòðà îòêàçàòüñÿ îò
âûïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ è ò.ï.

Õàðàêòåðèçóÿ “ñîòðóäíè÷åñòâî” êàê ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà,
íåîáõîäèìî îòìåòèòü: îí íàèáîëåå
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ýôôåêòèâåí íå íà ñòàäèè èíöèäåíòà, à ëèáî êàê ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ
ïðåäêîíôëèêòíîé ñèòóàöèè, ëèáî êàê ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ çàòÿíóâøåãîñÿ
êîíôëèêòà, êîãäà ñòîðîíû, èìåÿ ïðèìåðíî ðàâíóþ ñèëó, óæå äîñòàòî÷íî
èçìîòàëè äðóã äðóãà äëèòåëüíîé, íî áåçðåçóëüòàòíîé áîðüáîé.

6. Èçáåãàíèå àêòèâíûõ äåéñòâèé â êîíôëèêòå, êàê ýòî íè
ïàðàäîêñàëüíî, òàêæå ìîæåò ïðèâåñòè åãî ê ðàçðåøåíèþ. Ìíîãèå ïðîöåññû
è ÿâëåíèÿ â ïðèðîäå è îáùåñòâå ðàçâèâàþòñÿ è òîãäà, êîãäà ÷åëîâåê íå
âìåøèâàåòñÿ â èõ åñòåñòâåííûé õîä. Êîíôëèêò â ýòîì ñìûñëå íå ÿâëÿåòñÿ
èñêëþ÷åíèåì. Åñëè âî âçàèìîäåéñòâèè äâóõ ÷åëîâåê âîçíèêëî
ïðîòèâîðå÷èå, êîòîðîå îíè ïûòàëèñü ðàçðåøèòü ïóòåì êîíôëèêòà, íî
íåóäà÷íî, òî, ïðåäîñòàâèâ âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòüñÿ ñîáûòèÿì â
äàëüíåéøåì åñòåñòâåííûì îáðàçîì, áåç èõ âìåøàòåëüñòâà, îíè ìîãóò
ðàçðåøèòü êîíôëèêò. Íàïðèìåð, ðóêîâîäèòåëü ôèðìû îòäàë ðàñïîðÿæåíèå
íà÷àëüíèêó îòäåëà ñíàáæåíèÿ è ñáûòà íàïðàâèòü îäíîãî ñîòðóäíèêà â
êîìàíäèðîâêó, ñâÿçàííóþ ñ “âûáèâàíèåì” íåîáõîäèìûõ êîìïëåêòóþùèõ
äåòàëåé äëÿ ïðîèçâîäñòâà. Íà÷àëüíèê îòäåëà ñíàáæåíèÿ è ñáûòà ïðèíÿë
ðåøåíèå î êîìàíäèðîâàíèè îïûòíîãî ñïåöèàëèñòà Ð. Êîãäà îí ñîîáùèë åìó
î ñâîåì ðåøåíèè, òî â îòâåò óñëûøàë ïðîñüáó ñîòðóäíèêà Ð. íå ïîñûëàòü
åãî â êîìàíäèðîâêó â ñâÿçè ñ ñåìåéíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Íà÷àëüíèê
îòäåëà ïîñ÷èòàë ïðè÷èíó óáåäèòåëüíîé è âåñêîé è èçìåíèë ñâîå ðåøåíèå.
Íà îáùåì ñîáðàíèè îòäåëà îí ñîîáùèë, ÷òî â êîìàíäèðîâêó ïîåäåò
ñîòðóäíèê Ê. Ïîñëå ñîáðàíèÿ ñîòðóäíèê Ê. îáâèíèë êîëëåãó ïî ðàáîòå Ð. â
òîì, ÷òî ýòî îí “ïîäñòàâèë” åãî âìåñòî ñåáÿ â êðàéíå íåæåëàòåëüíóþ
ïîåçäêó. Ìåæäó íèìè ñîñòîÿëñÿ ÷ðåçìåðíî áóðíûé ðàçãîâîð, â õîäå
êîòîðîãî êàæäûé ïûòàëñÿ äîêàçàòü ñâîþ ïðàâäó, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì
îáâèíåíèÿ è îñêîðáëåíèÿ â àäðåñ äðóã äðóãà. Ïîñëå ýòîé ññîðû îáà
ñîòðóäíèêà ïåðåñòàëè àêòèâíî âëèÿòü íà ñèòóàöèþ, ïðåäîñòàâèâ
âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå ðóêîâîäñòâó ôèðìû.
Ýòîò êîíôëèêò áûë ðàçðåøåí ÷åðåç 4 äíÿ. Â êîìàíäèðîâêó ðåøèëè ïîñëàòü
ñîòðóäíèêà Ä., êîòîðûé íå òîëüêî íå âîçðàæàë ïðîòèâ ïîåçäêè, íî è
ïðîÿâèë çàèíòåðåñîâàííîñòü â íåé.

7. Âûáîð ðàçóìíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé. Äëÿ
ïðàêòè÷åñêîãî ðàçðåøåíèÿ ñâîèõ ñîáñòâåííûõ êîíôëèêòîâ, ïîìèìî
îòäåëüíûõ ñïîñîáîâ, æåëàòåëüíî çíàòü è íåêîòîðûå àëãîðèòìû èõ
ïðèìåíåíèÿ.

Ïðîáëåìà àëãîðèòìîâ ñàìîðàçðåøåíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ êîíôëèêòîâ
ðàçðàáîòàíà ïîêà íåäîñòàòî÷íî. Åñòü ðÿä ðàáîò çàðóáåæíûõ àâòîðîâ,
ïîñâÿùåííûõ äàííîìó âîïðîñó.

Â ÷àñòíîñòè, àìåðèêàíñêèå êîíôëèêòîëîãè Ð.Ôèøåð è Ó.Þðè
ïðåäëàãàþò óíèâåðñàëüíûé, ïî èõ îöåíêå, ìåòîä âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ è
ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ, êîòîðûé ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ áàçèñíûõ
ïîëîæåíèé.

Îòäåëèòü ëþäåé îò ïðîáëåìû. Ñäåëàéòå ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè è ïðåäìåòîì ïåðåãîâîðîâ. Íàäî ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî
êàæäûé ÷åëîâåê èìååò ñâîå âîñïðèÿòèå ïðîáëåìû, îáëàäàåò ñèëüíûìè
ýìîöèÿìè, èìååò îïðåäåëåííûå, òîëüêî åìó ïðèñóùèå íàâûêè è ìàíåðó

îáùåíèÿ. Ïîýòîìó ïðåæäå ÷åì íà÷àòü
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îáñóæäàòü ñóùåñòâî ïðîáëåìû ïåðåãîâîðîâ, íàäî îòäåëèòü åå îò ëþäåé è
ðàçáèðàòüñÿ ñ íåé îòäåëüíî. Åñëè íå ïðÿìî, òî êîñâåííî ó÷àñòíèêè
ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà äîëæíû ïðèéòè ê ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî èì
íåîáõîäèìî áîê î áîê ðàáîòàòü è ðàçáèðàòüñÿ ñ ïðîáëåìîé, à íå äðóã ñ
äðóãîì.

Ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà èíòåðåñàõ ñòîðîí, à íå íà ïîçèöèÿõ. Äàííîå
ïîëîæåíèå íàöåëåíî íà ïðåîäîëåíèå íåäîñòàòêîâ, êîòîðûå ïðîèñòåêàþò èç
êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ íà ïîçèöèÿõ, â òî âðåìÿ êàê öåëü ïåðåãîâîðîâ —
óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ. Ïðèíÿòàÿ ñòîðîíîé ïîçèöèÿ ÷àñòî ñêðûâàåò åå
èñòèííûå èíòåðåñû, âî-ïåðâûõ. Çà ïðîòèâîïîëîæíûìè ïîçèöèÿìè íàðÿäó ñ
ïðîòèâîðå÷èÿìè íàõîäÿòñÿ ðàçäåëÿåìûå ñòîðîíàìè è ïðèåìëåìûå
èíòåðåñû, âî-âòîðûõ. Âçâåøèâàÿ èíòåðåñû îáåèõ ñòîðîí, íàéäÿ
ïîäõîäÿùèå è ïîëåçíûå äëÿ îáîèõ ïàðòåðîâ, ìîæíî ïðèéòè ê ðàçóìíîìó
ñîãëàøåíèþ, êîòîðîå âûãîäíî ó÷àñòíèêàì ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà,
â-òðåòüèõ.

Èñêàòü âçàèìîâûãîäíûå âàðèàíòû. Ñòðåìëåíèå îòûñêàòü
åäèíñòâåííî ïðàâèëüíîå ðåøåíèå ñóæàåò ïîëå Âàøåãî çðåíèÿ,
îãðàíè÷èâàåò ñïîñîáíîñòü ê ñîçèäàíèþ. Êàê îáðàçíî îòìå÷àþò àâòîðû, â
ýòîì ñòðåìëåíèè Âû äåëàåòå íå÷òî âðîäå êîðîòêîãî çàìûêàíèÿ â ðàçóìíîì
ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ íà ïåðåãîâîðàõ. Ïîýòîìó ïðåæäå ÷åì ðåøèòü,
÷òî äåëàòü, âûäåëèòå êðóã âîçìîæíîñòåé, îáäóìàéòå ðàçëè÷íûå âàðèàíòû
ðåøåíèé, êîòîðûå ó÷èòûâàëè áû èíòåðåñû îáåèõ ñòîðîí.

Íàñòàèâàòü íà ïðèìåíåíèè îáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ. Êîãäà
èíòåðåñàì ó÷àñòíèêà ïåðåãîâîðîâ ÷òî-ëèáî ïðÿìî ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ, îí
ìîæåò äîáèòüñÿ ðåçóëüòàòà óïðÿìñòâîì, âîëåâûì óñèëèåì,
íàñòîé÷èâîñòüþ. Âû ìîæåòå ïðîòèâîñòîÿòü òàêîìó íàæèìó, íàñòàèâàÿ íà
òîì, ÷òî ñîãëàøåíèå äîëæíî îòîáðàæàòü êàêèå-òî ñïðàâåäëèâûå íîðìû, à
íå çàâèñåòü îò ãîëîé âîëè. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ñîãëàøåíèå äîëæíî
îñíîâûâàòüñÿ íà íîðìàõ, êîòîðûå ïðåäëàãàåòå Âû. Ïîäðàçóìåâàåòñÿ
íàëè÷èå êàêèõ-òî ñïðàâåäëèâûõ êðèòåðèåâ, êîòîðûå ïîäõîäÿò äëÿ îáåèõ
ñòîðîí.

Àíàëèç áàíêà êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, èçó÷åíèå ðåçóëüòàòîâ äðóãèõ
èññëåäîâàíèé ìåæëè÷íîñòíûõ êîíôëèêòîâ ïîçâîëÿåò ïðåäëîæèòü îäèí èç
âàðèàíòîâ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèÿ ïðè ðàçðåøåíèè êîíôëèêòà, â
êîòîðîì Âû ÿâëÿåòåñü îäíèì èç åãî ó÷àñòíèêîâ. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ñëåäóþùèå øàãè:

à) – ÷åòêî îñîçíàòü íåîáõîäèìîñòü è âîçìîæíîñòü íåêîíôëèêòíîãî
ðàçðåøåíèÿ èìåþùåãîñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ. Ýòî — èñõîäíûé ìîìåíò
ðàçðåøåíèÿ ëþáîãî êîíôëèêòà. Âû äîëæíû ÿñíî îñîçíàòü, ÷òî êîíôëèêò
äåñòðóêòèâíîé íàïðàâëåííîñòè, êàê ïðàâèëî, íå âûãîäåí íè Âàì, íè äðóãîé
ñòîðîíå õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî îòâëåêàåò îò îñíîâíîãî äåëà, îòðèöàòåëüíî
ñêàçûâàåòñÿ íà íàñòðîåíèè è ïñèõè÷åñêîì ñîñòîÿíèè ÷åëîâåêà, âëèÿåò íà
åãî çäîðîâüå, íå äîáàâëÿåò àâòîðèòåòà â êîëëåêòèâå. Ñëåäóåò áûòü
óáåæäåííûì â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî êîíôëèêòîâ ìåæäó ëþäüìè âïîëíå
ìîæíî ðàçðåøèòü è íåêîíôëèêòíûìè ñïîñîáàìè;

á) – ñâåñòè ê ìèíèìóìó ñâîè ñîáñòâåííûå íåãàòèâíûå ýìîöèè,
ñâÿçàííûå ñ êîíôëèêòîì. Äî òåõ ïîð, ïîêà
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íàøåé ïñèõèêîé âëàäåþò íåãàòèâíûå ýìîöèè, ìû íå ìîæåì îöåíèòü
êîíôëèêòíóþ ñèòóàöèþ äîñòàòî÷íî ãëóáîêî, à ñàìîå ãëàâíîå —
îáúåêòèâíî. Íî áåç ãëóáîêîé è â öåëîì îáúåêòèâíîé îöåíêè êîíôëèêòíîé
ñèòóàöèè çà åå ðàçðåøåíèå íå ñòîèò è áðàòüñÿ. Îíî, ñêîðåå âñåãî, îêîí÷èòñÿ
íåóäà÷åé. Óìåíüøèòü ñâîè íåãàòèâíûå ýìîöèè ìîæíî, èñïîëüçóÿ ïðèåìû
àóòîòðåíèíãà. Êàæäûé ïîñëåäóþùèé øàã â ðàçðåøåíèè êîíôëèêòà
íåîáõîäèìî íà÷èíàòü ñ ñàìîêîíòðîëÿ ñâîåãî ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ.
Îáíàðóæèâ, ÷òî Âû çëèòåñü íà îïïîíåíòà, íåîáõîäèìî ñíà÷àëà èçáàâèòüñÿ
îò ýòèõ ýìîöèé è òîëüêî ïîñëå ýòîãî ïûòàòüñÿ ïðîäâèíóòüñÿ äàëüøå â
ðàçðåøåíèè êîíôëèêòà;

â) – ãëóáîêî è áåñïðèñòðàñòíî îöåíèòü, èç-çà ÷åãî íà ñàìîì äåëå
âîçíèê êîíôëèêò. Îäíèì èç ïðèåìîâ, êîòîðûé ìîæåò ïîìî÷ü Âàì ñäåëàòü
ýòî, ÿâëÿåòñÿ “àíàëèç ñî ñòîðîíû”. Äëÿ ýòîãî Âû äîëæíû êàê áû “âûéòè èç
êîíôëèêòà”, ìûñëåííî ïîñòàâèòü íà ñâîå ìåñòî àáñòðàêòíîãî íåçíàêîìîãî
÷åëîâåêà è ïîïûòàòüñÿ îïðåäåëèòü, â ÷åì îí ïðàâ, à â ÷åì íå ïðàâ â äàííîì
êîíôëèêòå. Çàòåì òàêóþ æå ïðîöåäóðó íåîáõîäèìî ïðîäåëàòü è ñ äðóãèì
ó÷àñòíèêîì êîíôëèêòà, ìûñëåííî ïîìåñòèâ íà åãî ìåñòî ÷åëîâåêà,
ëèøåííîãî èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé Âàøåãî
îïïîíåíòà. Íà ýòîì ýòàïå âàæíî îòäåëèòü ïðîáëåìó îò ëþäåé è óâèäåòü çà
äåìîíñòðèðóåìûìè îïïîíåíòîì ìîòèâàìè êîíôëèêòà èõ èñòèííûå, ÷àñòî
íå ïðîâîçãëàøàåìûå îòêðûòî èíòåðåñû, êîòîðûå èíîãäà ìîãóò íå
îñîçíàâàòüñÿ äàæå ñàìèì îïïîíåíòîì. Ïîñëå ýòîãî ñëåäóåò åùå ðàç îöåíèòü
òó ñèñòåìó èñòèííûõ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êîíôëèêòà,
âûäåëèòü ñðåäè íèõ îñíîâíîå ïðîòèâîðå÷èå, îïðåäåëèòü, åñòü ëè ñìûñë
ïîïûòàòüñÿ ðàçðåøèòü èëè ñìÿã÷èòü ýòî ïðîòèâîðå÷èå ïóòåì îòêðûòîãî
ðàçãîâîðà ñ îïïîíåíòîì;

ã) – ïðîäóìàòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ðàçðåøåíèÿ îñíîâíîãî
ïðîòèâîðå÷èÿ. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî â ïðîöåññå ðàçãîâîðà ñ îïïîíåíòîì Âû
ïðåäëàãàåòå åìó åäèíñòâåííûé êîìïðîìèññíûé âàðèàíò ðàçðåøåíèÿ
êîíôëèêòà, à îí íå ñîãëàøàåòñÿ, ðàçãîâîð ñðàçó æå çàõîäèò â òóïèê. Åñëè æå
ó Âàñ åñòü ÷åòûðå âàðèàíòà ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, òî, ïîëó÷èâ îòêàç â îäíîì,
Âû òóò æå ïðåäëàãàåòå âòîðîé, òðåòèé è ò.ä. Çíàéòå, ÷òî Âàøåìó îïïîíåíòó
ïñèõîëîãè÷åñêè òðóäíî ÷åòûðå ðàçà ïîäðÿä ñêàçàòü: “Íåò”. Â ýòîì ñëó÷àå
îí îêàçûâàåòñÿ â ðîëè óïðÿìîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé íè íà ÷òî íå
ñîãëàøàåòñÿ. Ïîýòîìó îí ëèáî ïðèìåò îäíî èç Âàøèõ ïðåäëîæåíèé, ëèáî
åãî ïîçèöèÿ â ãëàçàõ îêðóæàþùèõ áóäåò âûãëÿäåòü ñëèøêîì æåñòêîé è
íåðàçóìíîé. Åñëè îí ñîãëàøàåòñÿ, òî, ðàçðåøèâ êîíôëèêò, Âû çàùèùàåòå
ñâîè îñíîâíûå èíòåðåñû, òàê êàê îíè áûëè çàðàíåå çàëîæåíû â
ïðîäóìàííûõ Âàìè âàðèàíòàõ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Åñëè îïïîíåíò
îòêàçûâàåòñÿ îò âñåõ Âàøèõ ïðåäëîæåíèé, òî ñ÷èòàòü, ÷òî Âû ïðîèãðàëè,
íåëüçÿ: Âû óòî÷íèëè åãî ïîçèöèþ, âûÿâèëè åãî ïîäñïóäíûå èíòåðåñû,
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè áîëåå êîíñòðóêòèâíóþ ïî ñðàâíåíèþ ñ îïïîíåíòîì
ïîçèöèþ â ãëàçàõ ñâèäåòåëåé êîíôëèêòà;

ä) – âûáðàòü êðèòåðèé ñïðàâåäëèâîñòè òîãî èëè èíîãî ðåøåíèÿ.
Òåïåðü íåîáõîäèìî ïðîäóìàòü, ê êàêèì êðèòåðèÿì ñïðàâåäëèâîñòè
ïðåäëàãàåìûõ Âàìè ðåøåíèé Âû áóäåòå îáðàùàòüñÿ. Êàê Âû äîêàæåòå

îïïîíåíòó, ÷òî ïðåäëàãàåìûé ïóòü ðåøåíèÿ
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ïðîáëåìû ó÷èòûâàåò è åãî, è Âàøè îñíîâíûå èíòåðåñû? Êàê ìîæåò áûòü
ïðîêîíòðîëèðîâàíî ñîáëþäåíèå ñîãëàøåíèÿ î ðàçðåøåíèè êîíôëèêòà â
ñëó÷àå åãî äîñòèæåíèÿ ñîâìåñòíî ñ îïïîíåíòîì? Êàêèå øòðàôíûå ñàíêöèè
æäóò òîãî, êòî ñîãëàøåíèå íàðóøèò?

å) – ìèíèìèçèðîâàòü íåãàòèâíûå ýìîöèè îïïîíåíòà ïî îòíîøåíèþ ê
Âàì. Áåç ýòîãî ïðåäñòîÿùèé ðàçãîâîð ìîæåò íå äàòü æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà.
Äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà ýìîöèîíàëüíîå îòíîøåíèå ê Âàì ñî ñòîðîíû îïïîíåíòà
ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå ïðèåìû;

*— â ïðèñóòñòâèè äðóçåé îïïîíåíòà, íî áåç íåãî ñàìîãî, äàéòå
ñäåðæàííî ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó êàêîìó-òî ðåçóëüòàòó åãî ðàáîòû èëè
ïîñòóïêó, çàñëóæèâàþùåìó ýòîãî. Êòî-òî èç äðóçåé, ñêîðåå âñåãî, ïåðåäàñò
åìó Âàøó îöåíêó, ò.ê. äëÿ êîíôëèêòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé îíà áóäåò
íåîáû÷íîé;

*— â íåîôèöèàëüíîé îáñòàíîâêå ñðåäè ñîòðóäíèêîâ, íî áåç îïïîíåíòà,
âûñêàæèòå ñâîå îãîð÷åíèå ïî ïîâîäó êîíôëèêòà ñ íèì, ïîä÷åðêíèòå ïðè
ýòîì (áåç èçëèøíåãî ïàôîñà), ÷òî Âû ïåðåæèâàåòå íàïðÿæåííîñòü âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ýòèì ÷åëîâåêîì;

*— ïîçâîíèòå îïïîíåíòó è â êîðîòêîì ðàçãîâîðå äàéòå ïîíÿòü, ÷òî Âû
ãîòîâû ïîéòè íà ðàçðåøåíèå êîíôëèêòà, ïîäãîòîâèâ åãî òåì ñàìûì ê
äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ñîáûòèé. Îäíèì ñëîâîì, íàäî íàéòè ñïîñîá ñäåëàòü
òàê, ÷òîáû íå òîëüêî Âû, íî è Âàø îïïîíåíò ê ìîìåíòó ðàçãîâîðà ïî ïîâîäó
ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà ïðèøëè ñ ìèíèìàëüíûìè íåãàòèâíûìè ýìîöèÿìè
ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó;

æ) – ïðîâåñòè îòêðûòûé ðàçãîâîð, ëîãèêà êîòîðîãî áûëà ðàññìîòðåíà
âûøå. Ïðè ïîäãîòîâêå ïëàíà ðàçãîâîðà, ìàíåðû ïîâåäåíèÿ, åñòåñòâåííî,
âàæíî ó÷èòûâàòü êàê ñïåöèôèêó êîíêðåòíîé êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè, òàê è
èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè Âàøåãî îïïîíåíòà.

Ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ
Àíàëèçèðóÿ ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü Âàø

ëè÷íîñòíûé ñòèëü. Âàøó ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ðåàãèðîâàíèÿ íà
êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè. Áåññïîðíî, î÷åíü ïîëåçíî çíàòü î òîì, êàêîâû
ñïîñîáû ðåàãèðîâàíèÿ íà êîíôëèêò Âàøèõ ñîòðóäíèêîâ. Ñàì ñòèëü
ðåøåíèÿ ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèé, íà êîòîðûé â áîëüøåé ìåðå
îðèåíòèðîâàíû Âû èëè Âàøè ñîòðóäíèêè, ìîæíî îöåíèòü ñ ïîìîùüþ òåñòà
Ê.Òîìàñà. [ 4, 35, 38] Äëÿ ðàçðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ
ïðåäëàãàþòñÿ ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûå àíàëèòè÷åñêèå ìåòîäû, àâòîðû
ïðåäëàãàþò 5 îñíîâíûõ ïîäõîäîâ:

- Äèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä
Ýòîò ïîäõîä ñòðîèòñÿ íà ãèïîòåçàõ, ÷òî âñå ëþäè èìåþò ðÿä

óíèâåðñàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå â ïðèíöèïå íåóñòðàíèìû. Ê òàêèì
ïîòðåáíîñòÿì îáû÷íî îòíîñÿòñÿ:

1) – ïîòðåáíîñòü â ïèùå, âîäå;
2) – ïîòðåáíîñòü â ñâîåé ñàìîáûòíîñòè èëè íàöèîíàëüíî-ýòíè÷åñêîé

èäåíòè÷íîñòè;
3) – ïîòðåáíîñòü â íåçàâèñèìîñòè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; ïîòðåáíîñòü â

ó÷àñòèè è ïðèçíàíèè;
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4) – ïîòðåáíîñòü â ñàìîðåàëèçàöèè è ðàçâèòèè ñîáñòâåííîãî
ñîöèîêóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà. Åñëè ëþäè è ãðóïïû íå óäîâëåòâîðÿþò ñâîè
ïîòðåáíîñòè ñîöèàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ
ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, òî îíè áóäóò èñêàòü èõ óäîâëåòâîðåíèÿ âíå ýòèõ
ðàìîê. Ýòî è åñòü ãëîáàëüíàÿ ïðè÷èíà âñåõ êîíôëèêòîâ è íåñòàáèëüíîñòè â
îáùåñòâå.

– Ãðàæäàíñêàÿ äèïëîìàòèÿ
Øèðîêî èçâåñòåí ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ïîëîæåíèè, ÷òî êîíôëèêòû

ìåæäó îáùíîñòÿìè è ãðóïïàìè ãëàâíûì îáðàçîì âîçíèêàþò èç-çà
âçàèìíîãî íåïîíèìàíèÿ è îøèáî÷íîãî âîñïðèÿòèÿ äðóã äðóãà, âîçìîæíî
èç-çà êóëüòóðíûõ ðàçëè÷èé. Ïîýòîìó ðåêîìåíäóåòñÿ îðãàíèçàöèÿ è
ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ íåôîðìàëüíûõ êîíòàêòîâ íà ìåæäóãîðîäíåì è
ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ äëÿ óëó÷øåíèÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ
äîâåðèÿ äðóã ê äðóãó.

– “Ò – ãðóïïîâîé ïîäõîä”
Äðóãîé ïîäõîä îñíîâàí íà ïîëîæåíèè, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ

âçàèìîïîíèìàíèÿ è áîëåå ýôôåêòèâíîãî ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì íåîáõîäèì
áîëåå ãëóáîêèé íàó÷íî îáîñíîâàííûé îïûò ñ ïðèìåðàìè ïðàêòè÷åñêîãî
ïðèìåíåíèÿ. Ïðîöåäóðíî Ò – ãðóïïîâûå ìåòîäû ïðåäñòàâëÿþò èç ñåáÿ
ñåðèè ñåìèíàðîâ äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé êîíôëèêòóþùèõ ñòîðîí, êîòîðûå
ïðîâîäÿòñÿ íà íåéòðàëüíîé òåððèòîðèè ãðóïïàìè ïîñðåäíèêîâ,
ñîñòîÿùèìè èç ïñèõîëîãîâ, ñîöèîëîãîâ è ïîëèòîëîãîâ.

– Äèïëîìàòèÿ âòîðîãî ïóòè
Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðàêòèêè ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ ñâÿçàíî ñ

ìåòîäàìè ïîëó÷èâøèìè íàçâàíèå “äèïëîìàòèè âòîðîãî ïóòè”. Îí îñíîâàí
íà ïîëîæåíèè, ÷òî ìíîãèå îãðàíè÷åíèÿ, íàêëàäûâàåìûå íà ïðîöåññ
îôèöèàëüíûõ ïåðåãîâîðîâ, ìîãóò áûòü ñíÿòû ïðè íåôîðìàëüíîì
âçàèìîäåéñòâèè ìåæäó êîíôëèêòóþùèìè ñòîðîíàìè ïðè ïîìîùè
àâòîðèòåòíûõ ïîñðåäíèêîâ. Êàê ïðàâèëî, ýòîò ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïàðàëëåëüíî ñ îôèöèàëüíûìè ïåðåãîâîðàìè.

– Ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä ê ðàçðåøåíèþ
êîíôëèêòîâ

Ïðîöåññû àíàëèòè÷åñêîãî ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííîãî ðàçðåøåíèÿ
êîíôëèêòîâ îïèðàþòñÿ íà îáùèå òåîðèè ïîâåäåíèÿ è ñòðåìÿòñÿ âîáðàòü â
ñåáÿ ëþáûå îáùèå äîñòèæåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ïðîíèêíîâåíèþ â
ïîíèìàíèå ïåðâîïðè÷èí ÿâëåíèÿ è ïðîáëåì. Ýòî â îïðåäåëåííîé ìåðå
“òî÷êà ïðîðûâà” â èçó÷åíèè ïðîáëåìû ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà – íà ïåðâîå
ìåñòî ñòàâèòñÿ îáúÿñíèòåëüíûé ïîòåíöèàë ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé. Íî
â ýòîì ïîäõîäå ïðè ó÷åòå ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïåðåìåí ïðèçíàåòñÿ, ÷òî
ñóùåñòâóþò è äðóãèå èñòî÷íèêè âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì, (íàïðèìåð):

- ïðîáëåìû îêðóæàþùåé ñðåäû,
- ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è èíñòèòóöèîíàëüíûå è

äðóãèå ïðîáëåìû.
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Â êîíôëèêòàõ íåò ïîáåäèòåëåé

Ñ Âàøåãî ïîçâîëåíèÿ, ðàññìîòðèì íåñêîëüêî
ïðàêòè÷åñêèõ ñîâåòîâ èç ïðîöåññà: “Óëàäèì ýòî
äåëî”.

Øàã ¹ 1. Ñíèìàÿ ìàñêè.
Êàê ìû óæå âûÿñíèëè, íèêàêîé êîíôëèêò íå

ìîæåò áûòü óëàæåí, ïîêà â íåì íå ïðîÿâÿòñÿ èñòèííûå
ìîòèâû ëþäåé, à íå èõ ïðåòåíçèè. ×åñòíîñòü – âîò

èäåàëüíàÿ îñíîâà äëÿ óëàæèâàíèÿ êîíôëèêòà. Ñëó÷àåòñÿ, ÷òî â
êîíêðåòíîé ñèòóàöèè áûòü ÷åñòíûì òðóäíî èëè âîîáùå íåâîçìîæíî.
Íåëåãêî íàñòðîèòüñÿ íà ÷åñòíîñòü, êîãäà ÷åëîâåê íàõîäèòñÿ â
íàñòóïàòåëüíîé èëè îáîðîíèòåëüíîé ïîçèöèè (÷òî è ïðîèñõîäèò ñ
áîëüøèíñòâîì èç íàñ â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ). Åñëè íàì íå õâàòàåò
äóõó áûòü ÷åñòíûìè, ìû, ïî êðàéíåé ìåðå, äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê
èñêðåííîñòè, òî åñòü íå ïðÿòàòüñÿ çà ìàñêîé, à áûòü ñàìèì ñîáîé. Âî âðåìÿ
êîíôëèêòà ìû èíîãäà äàæå ñàìè íå ïîíèìàåì, êòî ìû. Áûâàåò òàê, ÷òî ïîä
äàâëåíèåì îáñòîÿòåëüñòâ ìû äëèòåëüíîå âðåìÿ íå æèâåì ñâîåé íàñòîÿùåé
æèçíüþ, èãðàÿ ðàçëè÷íûå ðîëè íà ðàáîòå è äîìà. Ïðè òàêèõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ íåëåãêî íàéòè ñâîå èñòèííîå “ß”, òàê ÷òî íàì ìîæåò äàæå
ïîòðåáîâàòüñÿ ïîñòîðîííÿÿ ïîìîùü íàïðèìåð, áåñåäà ñ äðóãîì, ñîâåò
áëèçêèõ èëè êîíñóëüòàöèÿ ó ñïåöèàëèñòà. ×òîáû èçâëå÷ü, ìàêñèìàëüíóþ
ïîëüçó èç âñåãî ïðîöåññà: “Óëàäèì ýòî äåëî”, è îñîáåííî èç
ïåðâîãî åãî øàãà, âû äîëæíû áûòü ãîòîâû ñäåëàòü âñå, ÷òîáû ñòàòü ñàìèì
ñîáîé, â òîì ÷èñëå è îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ ê îêðóæàþùèì, åñëè
âîçíèêíåò òàêàÿ íåîáõîäèìîñòü.

Øàã ¹ 2. Âûÿâëÿåì ïîäëèííóþ ïðîáëåìó.
Êîíôëèêòû ïðîÿâëÿþòñÿ ïî-ðàçíîìó. Îíè ìîãóò ïðèíèìàòü ìíîãî

îáëè÷èé. ×òîáû óçíàòü, â ÷åì íà ñàìîì äåëå ó íàñ ïðîáëåìà, èíîãäà
ïðèõîäèòñÿ ðàçáèðàòüñÿ âî ìíîãîì. Èòàê, íà âòîðîì øàãå âàì íóæíî
âûÿñíèòü, â ÷åì ñîñòîèò ðåàëüíàÿ ïðîáëåìà. Â ýòîì ìåñòå âû îïÿòü ìîæåòå
ïîäóìàòü: “Ñêàçàòü-òî ëåãêî, à êàê ýòî ñäåëàòü?” Ìû ðàññêàæåì âàì î òîì,
êàê ñäåëàòü ýòîò øàã â áîëåå-ìåíåå îáûäåííîé ñèòóàöèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ,
è ïîäðîáíåå îïèøåì êàê ýòî âûïîëíèòü âî âðåìÿ êðèçèñà. Âîò, íàïðèìåð,
êàê âûãëÿäÿò ñèòóàöèè, êîãäà “òî ñëó÷èâøååñÿ, ÷òî êàæåòñÿ ïðîáëåìîé”, íà
ñàìîì äåëå ê ðåàëüíûì ïðîáëåìàì íå îòíîñèòñÿ.

Âàì êàæåòñÿ, ÷òî ó âàñ ñ æåíîé (ìóæåì) êîíôëèêò èç-çà òîãî, â êàêîå
âðåìÿ ðåáåíêó ïîðà ëîæèòüñÿ ñïàòü. Åñëè âû ïîñòàðàåòåñü âçãëÿíóòü â
êîðåíü ïðîáëåìû, âû, ìîæåò áûòü, îáíàðóæèòå, ÷òî âàøà ðåàëüíàÿ
ïðîáëåìà – êîíôëèêò ñ ðåáåíêîì êòî ãëàâíûé – âû èëè îí.

Âàì êàæåòñÿ, ÷òî ó âàñ êîíôëèêò ñ íà÷àëüñòâîì èç-çà òîãî, ÷òî âû
ñ÷èòàåòå íåîáõîäèìûì ñúåçäèòü â êîìàíäèðîâêó è ïîñìîòðåòü íà êëèåíòà
ëè÷íî, à âàø íà÷àëüíèê ïðåäëàãàåò ïðîñòî ïîçâîíèòü åìó ïî òåëåôîíó.
Çàãëÿíóâ ïîãëóáæå, âû, ìîæåò áûòü, ïîéìåòå, ÷òî ðåàëüíàÿ ïðîáëåìà – âàøà
íåóäîâëåòâîðåííîñòü ðàçìåðîì çàðïëàòû (âû óâåðåíû, ÷òî äîëæíû ïëàòèòü
áîëüøå). À êîìàíäèðîâêè ñ îáåäàìè â
ðåñòîðàíàõ, õîðîøèìè îòåëÿìè è
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àðåíäîâàííûìè ìàøèíàìè – õîòü êàêîå-òî âîçìåùåíèå çà òî, ÷òî âàì
íåäîïëà÷èâàþò.

Âàì êàæåòñÿ, ÷òî ó âàñ ñ ìóæåì (æåíîé) êîíôëèêò èç-çà ðàñïðåäåëåíèÿ
îáÿçàííîñòåé â äîìàøíåì õîçÿéñòâå. À ðåàëüíàÿ ïðîáëåìà, åñëè çàãëÿíóòü
ïîãëóáæå, îêàæåòñÿ â òîì, ÷òî âû íåäîâîëüíû, ÷òî íå ðàáîòàåòå íà ïîëíóþ
ñòàâêó íà õîðîøî îïëà÷èâàåìîé ðàáîòå.

Â êàæäîì èç ýòèõ ñëó÷àåâ ðåàëüíàÿ ïðîáëåìà ñêðûâàåòñÿ çà ìíîãèìè
êàæóùèìèñÿ. Íî âåäü íåëüçÿ óëàäèòü êîíôëèêò, ïîêà âû íå çàéìåòåñü
“âñàìäåëèøíîé ïðîáëåìîé”. Èíîãäà âûÿâèòü èñòèííóþ ïðîáëåìó
äîâîëüíî òðóäíî. Íî åñëè âû äåéñòâèòåëüíî õîòèòå ðåøèòü åå, âàì íàäî,
(êàê ñ ëóêîâèöû), ñíèìàòü ñ êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè øåëóõó ñëîé çà ñëîåì,
÷òîáû çà íåíóæíûì ìóñîðîì îòûñêàòü ðåàëüíóþ ïðîáëåìó. Ê ñîæàëåíèþ,
ëþäè ÷àñòî íå ìîãóò èëè íå õîòÿò ïîíÿòü, â ÷åì ó íèõ íà ñàìîì äåëå
ïðîáëåìà. Óìåíèå ñíÿòü øåëóõó, ÷òîáû äîáðàòüñÿ äî ðåàëüíîé ïðîáëåìû,
íåîáõîäèìî äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì è ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
øàãîì â ïðîöåññå “Óëàäèì ýòî äåëî”. Ðàçâå ìîæíî ðåøèòü ïðîáëåìó, åñëè
âû äàæå íå âèäèòå, â ÷åì åå ñóòü?

Øàã ¹ 3. Îòêàçûâàåìñÿ îò óñòàíîâêè “Ïîáåäà ëþáîé öåíîé”
Óñòàíîâêà “ïîáåäà ëþáîé öåíîé” – ýòî ïîçèöèÿ ëþäåé, êîòîðûå

ïî-íàñòîÿùåìó íèêîãäà íå âûèãðûâàþò. Îíè ìîãóò âîîáðàæàòü ñåáÿ
ïîáåäèòåëÿìè, à èíîãäà äàæå êàçàòüñÿ òàêîâûìè, íî íà ñàìîì äåëå, êîãäà íà
íèõ íå ïîñìîòðèøü – îíè âñå âðåìÿ â áîðüáå, à æèçíü ïðîõîäèò ìèìî. Êîãäà
äåëà ïðèíèìàþò æåñòêèé îáîðîò è âîçíèêàþò ïðîáëåìû è êîíôëèêòû,
ëþäè ñ óñòàíîâêîé “ïîáåäà ëþáîé öåíîé” ñòàíîâÿòñÿ èãðîêàìè ñ
“ïîçèöèåé”. Îíè ãîòîâû ïðîáèòü ãîëîâîé ñòåíó, îòñòàèâàÿ ñâîþ ïîçèöèþ,
îíè ãîòîâû ïîéòè íà äíî è ïîñòàðàþòñÿ çàõâàòèòü ñ ñîáîé ñòîëüêî ëþäåé,
ñêîëüêî ñìîãóò.

Ðåøèòü êîíôëèêò, âáèâ ñåáå â ãîëîâó ëîçóíã “ïîáåäà ëþáîé öåíîé”,
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ëèøü ïðè êîíôëèêòå ñ “íåéòðàëàìè” òàêàÿ
óñòàíîâêà ìîæåò ïðèíåñòè èëëþçîðíûé óñïåõ. Êîíôëèêò ñ íåéòðàëàìè, ïî
ñóòè, íèêîãäà íå ðåøèòü, ïîòîìó ÷òî çëîïàìÿòíûå ïî ñâîåé ïðèðîäå
íåéòðàëû òàÿò îáèäû è íèêîãäà íå ïðîùàþò ïîáåäèòåëÿì ñâîåãî
ïîðàæåíèÿ. Áóäüòå íàñòîðîæå, îáùàÿñü ñ íåéòðàëàìè: îíè â îäèí
ïðåêðàñíûé äåíü ïîñòàðàþòñÿ ñâåñòè ñ÷åòû. Ñ “áîðöàìè” òàêæå ñëîæíî
èìåòü äåëî, òàê êàê è îíè èäóò â áîé, âåäîìûå óñòàíîâêîé “ïîáåäà ëþáîé
öåíîé”. Íî âñå-òàêè îíè ñïîñîáíû ïîéòè íà óñòóïêè. Ïîáåäà â êîíôëèêòå –
òàêàÿ æå íåëåïîñòü, êàê äîáðî ñ êóëàêàìè. Â êîíôëèêòàõ íå ïîáåæäàþò! Èõ
óëàæèâàþò.

Ïî ñîãëàñîâàíèè ñ Âàìè, ìû ðàçáåðåì íåñêîëüêî ïðàêòè÷åñêèõ
ïðèìåðîâ, à àäâîêàòà êîòîðûé óìåëî âûñòóïàë â ñóäå, è áûë, ÷òî
íàçûâàåòñÿ, ïîáåäèòåëåì – íàçîâ¸ì Æåíÿ Øóòàê. Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî
Æåíÿ ðàáîòàë íà ôèðìó, çàùèùàâøóþ èíòåðåñû ìåäèöèíñêèõ ñòðàõîâûõ
êîìïàíèé â ñëó÷àå ïðåäúÿâëåíèÿ ïàöèåíòàìè èñêîâ çà íåïðàâèëüíîå
ëå÷åíèå. Îñíîâíûìè åãî êëèåíòàìè áûëè âðà÷è è áîëüíèöû.
Â îäíîì äåëå Æåíè ïðèøëîñü ïðîòèâîñòîÿòü äðóãîìó àäâîêàòó, êëèåíòêà
êîòîðîãî áûëà íå óäîâëåòâîðåíà ñâîèì ëå÷åíèå â áîëüíèöå. Ñòðàõîâàÿ

êîìïàíèÿ óæå ñîãëàñèëàñü îïëàòèòü åå èñê ê
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äâóì âðà÷àì, ïðåäúÿâëåííûé çà òî, ÷òî îíè äîâîëüíî íåóìåñòíî âî âðåìÿ
îïåðàöèè èñïîëüçîâàëè ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ìåäèöèíñêóþ ïðîöåäóðó.
Æåíÿ áûë óâåðåí, ÷òî ñìîæåò ïîáåäèòü â ýòîì äåëå. Ïî åãî ìíåíèþ,
íåâîçìîæíî áûëî íàéòè ñâèäåòåëåé òîãî, ÷òî â áîëüíèöå íå áûëî êîìèññèè,
êîòîðóþ â ñîîòâåòñòâèå ñ ïðàâèëàìè Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè
íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü, åñëè ïðèìåíÿþòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûå ìåòîäû
ëå÷åíèÿ. Æåíÿ ïðåêðàñíî çíàë, ÷òî â áîëüíèöå äåéñòâèòåëüíî íå áûëî òàêîé
êîìèññèè è ÷òî ðóêîâîäñòâî íàðóøèëî ïðàâèëà, íî ýòî íè ÷óòü åãî íå
òðåâîæèëî. Õîòÿ ôèðìà Æåíè ïðèøëà ê ìèðîâîìó ñîãëàøåíèþ ïî äåëó ñ
èñêîì ê âðà÷àì, ïî äåëó ñ èñêîì ê áîëüíèöå âîçìîæíîñòü òàêîãî
ñîãëàøåíèÿ äàæå íå îáñóæäàëàñü: â ôèðìå áûëè óâåðåíû â ïîáåäå.

Ïîçèöèÿ Æåíè îñíîâûâàëàñü íà òîì, ÷òî èñòèöà íå ñìîæåò äîêàçàòü
ñâîþ ïðàâîòó. Æåíþ íå âîëíîâàëî íè òî, ÷òî áûëè íàðóøåíû ïðàâèëà, íè
òî, ïîñòðàäàëà ëè ïàöèåíòêà èç-çà íå èíôîðìèðîâàííîñòè î âîçìîæíûõ
ïîñëåäñòâèÿõ õèðóðãè÷åñêîãî âìåøàòåëüñòâà. Äëÿ íåãî áûëà âàæíà ïîáåäà
íà îñíîâå ïîçèöèè “íåò äîêàçàòåëüñòâ”. Ïðîøëî óæå òðè íåäåëè çàñåäàíèé,
ïðåäñåäàòåëüñòâîâàë ñóäüÿ, êîòîðûé, êàê çíàë Æåíÿ, îáû÷íî ïðèíèìàë
ñòîðîíó ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, íî èñòèöà òîæå “ñäàâàòüñÿ” íå ñîáèðàëàñü.
Ê óäèâëåíèþ Æåíè, â ñóäå âûñòóïèëî ìíîãî ýêñïåðòîâ, ïîääåðæèâàþùèõ
îáâèíåíèå ïðîòèâ áîëüíèöû. Æåíÿ ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî, åñëè ðåøåíèå
ïðåäîñòàâÿò ñóäó ïðèñÿæíûõ, äåëî áóäåò ïðîèãðàíî, îäíàêî, êîãäà àäâîêàò
èñòèöû ïðåäëîæèë óëàäèòü äåëî ïîëþáîâíî, äî òîãî êàê çàùèòà áîëüíèöû
íà÷íåò ïðèâîäèòü ñâîè äîêàçàòåëüñòâà, Æåíÿ îñòàëñÿ íåïðåêëîíåí. Âñêîðå
Æåíÿ ïðåäëîæèë ïðÿìîé âåðäèêò, è, ê åãî óäèâëåíèþ, ñóäüÿ îäîáðèë ýòî
ïðåäëîæåíèå. Â èñêå áûëî îòêàçàíî, è Æåíÿ ïîáåäèë. Òî, ÷òî îí çàíÿë
æåñòêóþ ïîçèöèþ è îòñòàèâàë åå áåç êîëåáàíèé, äî êîíöà ñåáÿ îïðàâäàëî.
Ïðîøëî âðåìÿ. Ïðèìåðíî ÷åðåç ãîä òîò æå àäâîêàò ïðîòèâîñòîÿë Æåíè
Øóòàê è åãî ôèðìå â äåëå ñ èñêîì ê äðóãîé áîëüíèöå. Ðå÷ü øëà î ñîãëàñèè
íà îïåðàöèþ. Èñòöîì â ýòîò ðàç áûë 70- ëåòíèé ñòàðèê, êîòîðîìó ñäåëàëè
âàçýêòîìèþ – õèðóðãè÷åñêóþ ñòåðèëèçàöèþ. Â áîëüíèöå ñ÷èòàëè, ÷òî
îòäåëüíîãî ñîãëàñèÿ íà ýòó îïåðàöèþ íå òðåáóåòñÿ, òàê êàê ïàöèåíòó áûëà
íàçíà÷åíà îïåðàöèÿ íà ïðåäñòàòåëüíîé æåëåçå, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò
âàçýêòîìèþ. Êðîìå òîãî, âðà÷è áîëüíèöû ïîëàãàëè, ÷òî äëÿ 70- ëåòíåãî
ñòàðèêà ýòî íå èìååò çíà÷åíèÿ. Êîãäà àäâîêàò èñòöà îáðàòèëñÿ ê Æåíè ñ
ïðåäëîæåíèåì óëàäèòü äåëî ìèðîì, Æåíÿ – ïîáåäèòåëü ñíîâà çàíÿë
ïîçèöèþ “ó èñòöà íåò äîêàçàòåëüñòâ”. Ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò ïðîâîëî÷åê è
âñÿ÷åñêèõ òðåâîëíåíèé äëÿ èñòöà äåëî äîøëî äî ñóäà.. Æåíÿ, óæå îäíàæäû
ïîáåäèâ ýòîãî àäâîêàòà â äåëå ñ èñêîì ê áîëüíèöå, ïîëàãàë, ÷òî ïðèñÿæíûå
ïîñìåþòñÿ íàä âñåìè ïðåòåíçèÿìè.

Æåíÿ îñòàâàëñÿ íà ïîçèöèè “ó èñòöà íåò äîêàçàòåëüñòâ”, õîòÿ çíàë, ÷òî
â áîëüíèöå ñäåëàëè âàçýêòîìèþ áåç ñîãëàñèÿ ïàöèåíòà, ÷åì íàðóøèëè íå
òîëüêî îáùåïðèíÿòûå íîðìû, íî è ñîáñòâåííûå áîëüíè÷íûå ïðàâèëà.
Ïîñëå ìåñÿöà çàñåäàíèé ïðèñÿæíûå óäàëèëèñü íà ñîâåùàíèå. Æåíÿ
ïî-ïðåæíåìó íå óñòóïàë è íå øåë íè íà êàêèå ñîãëàøåíèÿ. Èñòåö ãîòîâ áûë
îòêàçàòüñÿ îò ïðåòåíçèé íà 50 000 ãðí. Íî Æåíÿ äåðæàëñÿ òâåðäîé ïîçèöèè:
“Íè åäèíîé êîïåéêè!” Â ðåçóëüòàòå ïðèñÿæíûå ïîñòàíîâèëè âîçìåñòèòü
óùåðá â 180 000 ãðí. È äàæå òîãäà Æåíÿ –
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ïîáåäèòåëü íå îòñòóïèë. Îí îáæàëîâàë ðåøåíèå; è ÷åðåç ãîä ñ ëèøíèì,
ïîñëå äîïîëíèòåëüíûõ ðàñõîäîâ â íåñêîëüêî òûñÿ÷ ãðí.., âûïëà÷åííûõ
áîëüíèöåé è ñòðàõîâîé êîìïàíèåé – ôèðìå, âåðõîâíûé ñóä ïîäòâåðäèë
ïðåæíèé ïðèãîâîð. Òåïåðü êëèåíòû Æåíè âûíóæäåíû áûëè âûïëàòèòü
ïåðâîíà÷àëüíóþ ñóììó ïëþñ ïðîöåíòû è ñóäåáíûå èçäåðæêè.

Âîïðîñ ê íàøèì ÷èòàòåëÿì. îáäóìàéòå ýòîò ñëó÷àé è îòâåòüòå ñàìîìó
ñåáå íà ñëåäóþùèå âîïðîñû.

* Âûèãðàë ëè Æåíÿ ïåðâîå äåëî?
* Âûèãðàë ëè Æåíÿ âòîðîå äåëî?
* ×üè èíòåðåñû çàùèùàë Æåíÿ – ñâîåãî êëèåíòà èëè ñâîè

ñîáñòâåííûå?
* Ìîã ëè Æåíÿ èçìåíèòü ñâîþ ïîçèöèþ â êàæäîì èç ýòèõ äåë è êàê áû

òîãäà èçìåíèëñÿ ðåçóëüòàò?
* Åñëè âû áûëè áû àäâîêàòîì áîëüíèöû è ïîëó÷èëè â ñâîå

ðàñïîðÿæåíèå óêàçàííûå ôàêòû, êàê áû âû ïîâåëè ñåáÿ â ïåðâîì è âî
âòîðîì äåëàõ?

Íå ñ÷èòàåòå ëè âû, ÷òî, çàíÿâ ïîçèöèþ “ïîáåäà ëþáîé öåíîé”, Æåíÿ
èñêëþ÷èë âñÿêóþ âîçìîæíîñòü óëàäèòü êîíôëèêò è ñîñëóæèë ñâîåìó
êëèåíòó ïëîõóþ ñëóæáó?

Íå êàæåòñÿ ëè âàì, ÷òî äàæå â ïåðâîì ñëó÷àå, êîãäà Æåíÿ âûèãðàë äåëî
â ñóäå, åãî ñîâåñòü íå îñòàëàñü ñïîêîéíîé? Ôàêòè÷åñêè Æåíÿ íå áûë
ïîáåäèòåëåì. Îí áûë ïðîèãðàâøèì. Âñÿêèé ðàç, êîãäà â ñïîðå
ïðîÿâëÿåòñÿ óñòàíîâêà “ïîáåäà ëþáîé öåíîé”, íåèçáåæíû ïîòåðè òîãî èëè
èíîãî ðîäà. Òî, ÷òî âíåøíå âûãëÿäèò ïîáåäîé, íåðåäêî îáîðà÷èâàåòñÿ
ïîðàæåíèåì èëè ñîõðàíåíèåì íåæåëàòåëüíîãî “ñòàòóñ-êâî”. Äåëî äîëæíî
áûòü óëàæåíî, à íå âûèãðàíî. Àëüòåðíàòèâû òðàäèöèîííûì ñïîñîáàì
ðåøåíèÿ êîíôëèêòà ïðîÿâëÿþòñÿ âñå ÷àùå, äàæå â þðèñïðóäåíöèè. Òàê â
÷åì æå ðàçíèöà ìåæäó ðåøåíèåì äåëà è ïîáåäîé? Ðåøåíèå îçíà÷àåò, ÷òî
äåëî óëàæåíî. Ñòîðîíû ìîãóò áûòü íå ñëèøêîì äîâîëüíû ðåçóëüòàòîì, íî
âñå ñîãëàñíû, ÷òî äåëî îêîí÷åíî. Ïîáåäà – âåùü áîëåå çûáêàÿ, îíà ìîæåò
îñòàâëÿòü áîëåå íåïðèÿòíûé îñàäîê. Íåðåäêî òàê íàçûâàåìûå ïîáåäèòåëè
áûâàþò âíóòðåííå íåäîâîëüíû ðåçóëüòàòîì – îíè ñòàðàþòñÿ äóìàòü, ÷òî
óäîâëåòâîðåíû ñâîåé ïîáåäîé, íî åå èì âñå-òàêè íåäîñòàòî÷íî. Êðîìå òîãî,
ïðè óëàæèâàíèè îòíîøåíèÿ çà÷àñòóþ ñîõðàíÿþòñÿ, à ïðè ïîáåäå îò íèõ
îñòàþòñÿ òîëüêî âîñïîìèíàíèÿ.

Øàã ¹ 4. Íàõîäèì íåñêîëüêî âîçìîæíûõ ðåøåíèé.
Åñëè áû æèçíü áûëà ñòàáèëüíà è ñîáûòèÿ åå êàêèì-òî îáðàçîì áûëè

ïðåäîïðåäåëåíû, òî êàæäûé êîíôëèêò èìåë áû ëèøü îäíî âîçìîæíîå
ðåøåíèå. Íî äåéñòâèòåëüíîñòü òàêîâà, ÷òî áîëüøèíñòâî ñèòóàöèé ìîãóò
ðàçâèâàòüñÿ â ñàìûõ ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ, à êîíôëèêòóþùèì ïðèõîäèòñÿ
âûáèðàòü èç íåñêîëüêèõ âîçìîæíîñòåé. Èãíîðèðóÿ ïðîáëåìó, óñòóïàÿ
ïðîòèâíèêó èëè ñîïðîòèâëÿÿñü åãî íàïàäêàì, âû èñêëþ÷àåòå âîçìîæíîñòü
ìèðíîãî óëàæèâàíèÿ êîíôëèêòà. Ïðîöåññ “Óëàäèì ýòî äåëî” òðåáóåò íàéòè
íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ.

Ñóùåñòâóåò øêîëà ìûøëåíèÿ, ÷ðåçâû÷àéíî ïîïóëÿðíàÿ â íàøè äíè,
êîòîðàÿ óòâåðæäàåò, ÷òî âû äîëæíû âûáðàòü ñåáå öåëü, ñîñðåäîòî÷èòüñÿ

íà íåé è âñåìè ñèëàìè ê íåé ñòðåìèòüñÿ. Òàêàÿ
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ôèëîñîôèÿ íåðåäêî ðàññìàòðèâàåò ñîçäàíèå çàïàñíûõ âàðèàíòîâ èëè
ïîçèöèé êàê íå÷òî, îòâëåêàþùåå îò îñíîâíîé ðåøèìîñòè äîáèòüñÿ ñâîåãî.
Õîòÿ ðåøèìîñòü è íåïðåêëîííîñòü áûâàþò íåîáõîäèìû â æèçíè è
îïðåäåëåííî ïîëåçíû ïðè ðåøåíèè êîíôëèêòà, íåêîòîðûå íþàíñû
êîíêðåòíîãî ðåøåíèÿ äîëæíû áûòü ðåçóëüòàòîì âûáîðà. Ïðîòèâîñòîèò
ñòðåìëåíèþ ðàññìîòðåòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ íàñòðîÿ: “âñå èëè íè÷åãî”.
Èãðîêè âî “âñå èëè íè÷åãî” ãîðàçäî ÷àùå ïîëó÷àþò “íè÷åãî”, ÷åì “âñå”.
×åòâåðòûé øàã â ïðîöåññå “Óëàäèì ýòî äåëî” îñíîâàí íà ïîíèìàíèè òîãî,
÷òî æåëàòåëüíî èìåòü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ êîíôëèêòà.

Øàã ¹ 5. Îöåíèâàåì âàðèàíòû è âûáèðàåì ëó÷øèé.
Ïîñêîëüêó íàñòðîé “âñå èëè íè÷åãî” ìîæåò ïðîâîöèðîâàòü

êîíôðîíòàöèþ è ïðåïÿòñòâîâàòü óëàæèâàíèþ êîíôëèêòà, î÷åâèäíî, ÷òî
íåîáõîäèì äðóãîé ïîäõîä, ïðè êîòîðîì ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíûå
âàðèàíòû. Âîïëîòèâ â æèçíü âàðèàíòû, ðàçðàáîòàííûå â êà÷åñòâå
âîçìîæíûõ ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû, ìîæíî êàðäèíàëüíî èçìåíèòü
êîíôëèêòíóþ ñèòóàöèþ. Êàêèå êîíêðåòíî âàðèàíòû âû âûáèðàåòå, çàâèñèò
îò õàðàêòåðà ñàìîãî êîíôëèêòà. Ðàçðàáàòûâàòü âàðèàíòû äîëæíû âû ñàìè .
×åì îïðåäåëÿåòñÿ, êàêîé èç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèé ïðè äàííûõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ îêàæåòñÿ íàèëó÷øèì? Îòâåò ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñëèøêîì
ïðîñòûì: “Âûáèðàéòå ëó÷øèé ðàáîòàþùèé âàðèàíò èç âñåõ, êîòîðûå âàì
óäàëîñü ïðèäóìàòü”. Îáðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî â îòâåòå ñîäåðæàòñÿ äâà
êëþ÷åâûõ ñëîâà: “ëó÷øèé” è “ðàáîòàþùèé”. Íåðåäêî ëó÷øåå äëÿ âàñ
ðåøåíèå íå ãîäèòüñÿ – îíî ïðîñòî íå áóäåò ïðèíÿòî äðóãîé ñòîðîíîé. À
íàèáîëåå ðåàëüíîå ðåøåíèå ÷àñòî íè÷åãî õîðîøåãî íå äàåò âàì. Òàêèì
îáðàçîì, âàøà öåëü – âûáðàòü âàðèàíò, êîòîðûé êàê ìîæíî áîëüøå äàåò
êàæäîé èç ñòîðîí è ïðè ýòîì ðåàëåí. Ïîä ñëîâîì “ðåàëåí” ïîäðàçóìåâàåòñÿ
íå÷òî áîëüøåå, ÷åì ïðîñòî “ïðèåìëåìûé äëÿ äðóãîé ñòîðîíû”. Ðåàëüíûé â
äàííîì ñëó÷àå îçíà÷àåò ñïîñîáíûé ñäâèíóòü äåëî ñ ìåðòâîé òî÷êè.
Ðåøåíèå, ê êîòîðîìó âû ïðèäåòå, äîëæíî ïîçâîëèòü ïåðåéòè îò
êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè ê óëàæèâàíèþ êîíôëèêòà. Ðàçðàáîòêà íåñêîëüêèõ
âàðèàíòîâ ïîòåíöèàëüíîãî ðåøåíèÿ êîíôëèêòà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
ðåàëüíîìó åãî ðàçðåøåíèþ, è âîò ïî÷åìó:

Êîãäà âû íå “çàöèêëèâàåòåñü” íà óñòàíîâêå î åäèíîì ïðàâèëüíîì
ðåøåíèè, âû ïðîðàáàòûâàåòå ðàçëè÷íûå âîçìîæíîñòè, ÷òî óâåëè÷èâàåòå
øàíñû íà èõ óñïåøíîå âîïëîùåíèå â æèçíü. Íå çàáóäüòå: òî, ê ÷åìó âû
ñòðåìèòåñü, – ýòî óëàæèâàíèå, à íå ïîáåäà.

Áëàãîäàðÿ íåñêîëüêèì âîçìîæíûì âàðèàíòàì ó ïðîòèâíîé ñòîðîíû
ïîÿâëÿåòñÿ âûáîð, è âåðîÿòíîñòü ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà ïîâûøàåòñÿ.

×åì áîëüøå âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ, òåì âûøå âàøè øàíñû íàéòè
îáùóþ ïî÷âó äëÿ ïðèìèðåíèÿ. Ïîèñê ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ïîìîãàåò
îòêàçàòüñÿ îò “ïîçèöèîííîãî” ìûøëåíèÿ, êîãäà ðåøåíèþ íåò íèêàêîé
àëüòåðíàòèâû. Ïîïðîáóéòå ìûñëèòü ïî-äðóãîìó, è âåðîÿòíîñòü
áëàãîïðèÿòíîãî âûõîäà èç êîíôëèêòà àâòîìàòè÷åñêè âîçðàñòàåò.

Ñàì ïðîöåññ âûðàáîòêè íåñêîëüêèõ âîçìîæíûõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ
ïðîâåðêîé èñêðåííîñòè íàìåðåíèé ñòîðîí. Íà ñàìîì äåëå ñòîðîíû,
èñêðåííèå â ñâîåì íàìåðåíèè óëàäèòü êîíôëèêò, ïîñòàðàþòñÿ íàéòè
áîëüøå ÷åì îäíî âîçìîæíîå ðåøåíèå.
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Øàã ¹ 6. Ãîâîðèì òàê, ÷òîáû íàñ íàâåðíÿêà óñëûøàëè.
Íå íóæíî áîëüøåãî óìà, ÷òîáû ïîíÿòü: íè îò êàêîé ñàìîé ãåíèàëüíîé

èäåè íå áóäåò ïîëüçû, åñëè íå ñîîáùèòü î íåé êîìó-íèáóäü. Îáùåíèå – ýòî
ãëàâíûé èíñòðóìåíò ïðè óëàæèâàíèè êîíôëèêòîâ. Áåç èíôîðìèðîâàíèÿ
äðóãîé ñòîðîíû î âàøèõ íàìåðåíèÿõ è ïðåäëîæåíèÿõ ïî ðàçðåøåíèþ
êîíôëèêòà âàøà áîðüáà íèêîãäà íå çàâåðøèòüñÿ.

Âàøè òÿæêèå òðóäû ïî ïðîðàáîòêå âàðèàíòîâ, îòêàçó îò îòñòàèâàíèÿ
ïîçèöèè, âûÿñíåíèþ, ÷òî ïîñòàâëåíî íà êàðòó, ñíÿòèþ ìàñîê (â òîì ÷èñëå è
ñâîèõ) áóäóò íàïðàñíûìè, åñëè âû íå çàõîòèòå èëè íå ñìîæåòå
èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû âûïîëíåííîé ðàáîòû è ñîîáùèòü, êàê îáñòîèò
äåëî, ñóïðóãó èëè ñóïðóãå, áëèçêèì, íà÷àëüñòâó, âàøèì äåòÿì è ïðî÷èì
ó÷àñòíèêàì âàøåãî êîíôëèêòà. Òàê ÷òî, õîòÿ îáùåíèå è ïîÿâëÿåòñÿ ó íàñ
ëèøü ê øåñòîìó øàãó, â æèçíè îíî ñòîèò íà ïåðâîì ìåñòå, ïîòîìó ÷òî ñ åãî
ïîìîùüþ êàæäîå âàøå äåéñòâèå äîâîäèòñÿ äî ñâåäåíèÿ ïðîòèâîïîëîæíîé
ñòîðîíû.

Îáùåíèå îçíà÷àåò ïåðåäà÷ó ñîîáùåíèÿ äðóãîìó ëèöó èëè ãðóïïå ëèö,
óñòíî, ïèñüìåííî èëè ëþáûìè äðóãèìè ñðåäñòâàìè. Ïðè óëàæèâàíèè
êîíôëèêòîâ è ðåøåíèè ïðîáëåì îáùåíèå âñåãäà èìååò ìåñòî, íî íåðåäêî
åãî ýôôåêòèâíîñòü ñòðàäàåò èç-çà ãíåâà ó÷àñòíèêîâ, îòñóòñòâèÿ ÿñíîñòè èëè
èç-çà íåæåëàíèÿ ïåðåéòè îò ñëîâ ê ïîñòóïêàì.

×òîáû ýôôåêòèâíî îáùàòüñÿ, íóæíî óìåòü ñëóøàòü. Âû íå
äîñòó÷èòåñü äî îïïîíåíòà, êîòîðîãî ñàìè íå ñëóøàåòå è íå ïîíèìàåòå.
Ïîýòîìó óìåíèå àêòèâíî ñëóøàòü ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì â
ïðîöåññ îáùåíèÿ. Ôàêòè÷åñêè, êàê âû âñêîðå óáåäèòåñü, àêòèâíî ñëóøàòü –
ýòî ÷àñòü ôóíêöèé òðåòüåé, ïîñðåäíè÷åñêîé ñòîðîíû â êîíôëèêòå. Òîëüêî
òîãäà, êîãäà ÷åëîâåê ïî÷óâñòâóåò, ÷òî åãî ñîîáùåíèå äîøëî äî àäðåñàòà, îí
ñìîæåò âûñëóøàòü âàøå ñîîáùåíèå. Òàêîâà ïðèðîäà ÷åëîâåêà. Âû ïðîñòî
íåñïîñîáíû ñëóøàòü äðóãîãî, åñëè ÷óâñòâóåòå, ÷òî îí íå ñëûøèò âàñ.
Íàîáîðîò, åñëè ó âàñ ïîÿâëÿåòñÿ óâåðåííîñòü, ÷òî âàñ âûñëóøàëè äî êîíöà,
âû ÷óâñòâóåòå óäîâëåòâîðåíèå è ïîçâîëÿåò ñåáå îòêðûòüñÿ è âûñëóøàòü
äðóãîãî.

Áîëüøèíñòâî èç íàñ ñëóøàåò, îáûãðûâàÿ â ìîçãó ñâîþ èíòåðïðåòàöèþ
òîãî, ÷òî ãîâîðèò (èëè ïèøåò) äðóãîé ÷åëîâåê. ×òî ýòî, îáùåíèå èëè íàøà
ñîáñòâåííàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ èãðà, êîòîðàÿ íå ïîçâîëÿåò îêðóæàþùèì
äîêðè÷àòüñÿ äî íàñ? Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé íà ýòó òåìó ïîäñêàçûâàþò,
÷òî ïî-íàñòîÿùåìó ñëóøàòü óìåþò ëèøü íåìíîãèå ëþäè: âî âðåìÿ
ðàçãîâîðà “ñëóõîâîé” àíàëèçàòîð ÷åëîâåêà èñïðàâíî âîñïðèíèìàåò
êîëåáàíèÿ âîçäóõà, íî çàäóìàâøèéñÿ ÷åëîâåê íå ñëûøèò. Âìåñòî ýòîãî îí
èíòåðïðåòèðóåò, ñóäèò, ïîäãîòàâëèâàåò ñâîþ ïîçèöèþ èëè âîîáùå äóìàåò
ñîâñåì î äðóãîì.

Òàêîãî ðîäà “îáùåíèå” íå ìîæåò ïîìî÷ü ïðè óëàæèâàíèè êîíôëèêòîâ.
Ïîýòîìó íàì ñíà÷àëà íóæíî îïðåäåëèòü, ÷òî òàêîå îáùåíèå, à ïîòîì
ïðèìåíÿòü ýòî îïðåäåëåíèå â ïðîöåññå: “Óëàäèì ýòî äåëî”.

Äîãîâîðèìñÿ ñ÷èòàòü îáùåíèåì – ýòî òàêîå ïîâåäåíèå ëþäåé, êîòîðûå
èñïîëüçóþò ñëîâà, çâóêè è ÿçûê òåëà, ïðè ýòîì:

à) -ïðèâëåêàþò âíèìàíèå äðóãèõ ëþäåé;
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á) -äàþò âîçìîæíîñòü èçëîæèòü ñþæåò (êàêîâ áû îí íè áûë);
â) -ïîçâîëÿþò îêðóæàþùèì âîñïðèíÿòü è ïîíÿòü ñêàçàííîå.
Ýòî ïðîñòîå îïðåäåëåíèå ïðèäàåò íàì ñèëó, íåîáõîäèìóþ äëÿ

ïðîöåññîâ óëàæèâàíèÿ êîíôëèêòîâ.
Ïðåæäå âñåãî ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ñëóøàòåëåé. Íèêòî íè÷åãî íå

óñëûøèò, åñëè áóäåò íåâíèìàòåëåí. Ïîýòîìó óáåäèòåñü, ÷òî âû ïðèâëåêëè
âíèìàíèå, ïðåæäå ÷åì äàæå ïîïûòàåòåñü ðàññêàçàòü î ñâîèõ ÷óâñòâàõ èëè
ïðåäëîæåíèÿõ ïî óëàæèâàíèþ êîíôëèêòà. Êàê ìîæíî ýòî ïîíÿòü? Ïðîñòî
ñïðîñèòå â íà÷àëå ñâîåé ðå÷è, ( à òî è âî âðåìÿ åå): “Âû ìåíÿ ïîíèìàåòå?”
èëè “Âû íå ïîçâîëèòå ìíå îáúÿñíèòü?”

Èçëîæèòü ñþæåò. Âàøè ÷óâñòâà, ïîçèöèþ èëè ôàêòû, êàê âû èõ
ïîíèìàåòå, ñëåäóåò èçëîæèòü äðóãîé ñòîðîíå ñàìûì ÿñíûì, òî÷íûì è
ïîíÿòíûì îáðàçîì. Ïî âîçìîæíîñòè ïîñòàðàéòåñü, ðàññêàçûâàÿ î ñâîåì,
èçáåãàòü ýìîöèé, ñâîèõ èíòåðïðåòàöèé è ñóæäåíèé. Ýòî íå âñåãäà ëåãêî, à
èíîãäà è ïðîñòî íåâîçìîæíî, íî ÷åì áîëüøå âû âûñêàçûâàåòåñü òîëüêî è
èñêëþ÷èòåëüíî ïî äåëó, òåì áîëüøå øàíñîâ, ÷òî âàøå ñîîáùåíèå áóäåò
âîñïðèíÿòî. Âñå äðóãîå ìîæåò âûçâàòü ó ñëóøàòåëÿ òàêèå ðåàêöèè, êîòîðûå
ëèøü çàáëîêèðóþò òî, ÷òî âû ïûòàåòåñü äî íåãî äîíåñòè.

Óáåäèòüñÿ, ÷òî âàñ óñëûøàëè. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû âàøå
ïðåäëîæåíèå áûëî ïîíÿòî è ïîñëóæèëî ñòèìóëîì ê äåéñòâèþ. Ñóùåñòâóåò
ðàçíèöà ìåæäó òåì, ÷òî áûëî óñëûøàíî, îñîáåííî åñëè äðóãàÿ ñòîðîíà
òîæå ïûòàåòñÿ ãîâîðèòü ñ âàìè (èëè ñ êåì-òî åùå). Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå
èñòèííîå ïîíèìàíèå, ïî-âèäèìîìó, íåäîñòèæèìî, ïîñêîëüêó ÷åëîâåê
ïðîñòî íå óñëûøèò, ÷òî æå áûëî ñêàçàíî. Ñîïóòñòâóþùàÿ ðåàêöèÿ
ñëóøàòåëÿ áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü òîìó, ÷òî îí óñëûøàë.

Êàê âàì óçíàòü, ÷òî âàøå ñîîáùåíèå ïîíÿòî? Êàê óæå óêàçûâàëîñü,
âçÿòü è ñïðîñèòü. Íåðåäêî âû ñìîæåòå ñóäèòü, ïîíÿëè âàñ èëè íåò, ïî
ðåàêöèè: åñëè îíà áóðíàÿ è ýìîöèîíàëüíàÿ, âåðîÿòíåé âñåãî, âàøå
ñîîáùåíèå íå äîøëî äî ñîçíàíèÿ ñëóøàòåëåé. Åñëè òî, ÷òî ïðîèñõîäèò
äàëüøå, íå ñîîòâåòñòâóåò âàøåìó ïðåäëîæåíèþ, ñêîðåå âñåãî, âàñ íå
ïîíÿëè. ×òî æ, ïîïûòàéòåñü åùå ðàç. Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, åñëè óæ âû õîòèòå
óëàäèòü êîíôëèêò, âû äîëæíû áûòü ãîòîâû îáðàùàòüñÿ ê îïïîíåíòó ñíîâà è
ñíîâà, ïîêà íå ïî÷óâñòâóåòå, ÷òî îí âàñ ïîíÿë.

Âñå ýòè ïðèåìû õîðîøè äëÿ âíåøíèõ êîíôëèêòîâ. À ÷òî åñëè
êîíôëèêò ó âàñ âíóòðåííèé? Â ýòîì ñëó÷àå ãëàâíîå, ÷òî áû ñîîáùåíèå áûëî
ïîñëàíî, à ïîëó÷èòå âû îòâåò èëè íåò, óæå íå òàê âàæíî. Èòàê, åñëè âû
ñòðàäàåòå îò âíóòðåííåãî êîíôëèêòà, íàïèøèòå îá ýòîì ÷òî-íèáóäü.
Íàïèøèòå ïèñüìî, ñòðàíè÷êó â äíåâíèê èëè â ãàçåòó, ïîãîâîðèòå ñ
êåì-íèáóäü èëè äàæå ñ ñàìèì ñîáîé. Ïðè âíóòðåííèõ êîíôëèêòàõ òàêîå
îáùåíèå ñ÷èòàåòñÿ åãî çàâåðøåíèåì.

Øàã ¹ 7. Ïðèçíàåì è áåðåæåì öåííîñòü îòíîøåíèé.
Óäàëèòü êîíôëèêò îçíà÷àåò ïî÷òè íàâåðíÿêà ñîõðàíèòü

âçàèìîîòíîøåíèÿ. Åñëè áû ýòî áûëî íå òàê, ëþäè íå ïûòàëèñü áû
óëàæèâàòü êîíôëèêòû.

Óëàäèòü êîíôëèêò – çíà÷èò ñîõðàíèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ.
Êîíå÷íî, ïðèçíàííûé, ñåðüåçíûé, ãëóáîêî ïåðåæèâàåìûé êîíôëèêò

áåðåò ñâîå, íî, åñëè åñòü íàìåðåíèå åãî
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óëàäèòü, âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî óäàñòñÿ ñîõðàíèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ â èõ
âíóòðåííåì, ãëóáîêîì ïðîÿâëåíèè, î÷åíü âåëèêà.

Ïîñëåäíèé øàã íàøåãî ïðîöåññà “Óëàäèì ýòî äåëî” ìû äåëàåì ïî
íàïðàâëåíèþ ê òîìó, ÷òîáû ñòîðîíû îáúåêòèâíî îöåíèëè äðóã äðóãà è
ïðåäïðèíÿëè âîçìîæíûå óñèëèÿ äëÿ ïðèçíàíèÿ öåííîñòè è âàæíîñòè ñâîèõ
âçàèìîîòíîøåíèé, äàæå ïðè èõ íûíåøíåì êîíôëèêòå. Ýòîò øàã îäèíàêîâî
ïðèãîäåí äëÿ ñïîðîâ ìåæäó ðàáîòíèêàìè è àäìèíèñòðàöèåé, ìåæäó
ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè, ìåæäó ìàòåðüþ è äåòüìè, ìåæäó ìóæåì è
æåíîé.

Èòàê, äëÿ óëàæèâàíèÿ êîíôëèêòà íåîáõîäèìî, ÷òîáû âñå ó÷àñòíèêè
ïðèçíàëè:

– ÷òî êàæäûé èç íèõ öåíåí ñàì ïî ñåáå êàê ëè÷íîñòü,
– ÷òî â ïîçèöèÿõ îïïîíåíòîâ ìîãóò áûòü ñâîè äîñòîèíñòâà,
– ÷òî êàæäîãî âîëíóþò ñâîè (èíîãäà îäèíàêîâûå) ïðîáëåìû è ÷òî ó

êàæäîãî èç íèõ ãäå-òî ãëóáîêî âíóòðè ñêðûòî îäíî æåëàíèå – óëàäèòü
êîíôëèêò è ñîõðàíèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ.

Åñëè æå âû íå âèäèòå ñìûñëà â òîì, ÷òîáû ñîõðàíèòü
âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðè êîíôëèêòå èëè ðàçäîðå, âû íå çàèíòåðåñîâàíû â åãî
óëàæèâàíèè. Äàæå åñëè âû õîòèòå ïðåêðàòèòü çàòÿíóâøóþñÿ ñêëîêó, áåç
âíèìàíèÿ ê ïðîáëåìå âçàèìîîòíîøåíèé óëàäèòü êîíôëèêò âàì íå óäàñòñÿ.

Ýòîò øàã – ïîñëåäíèé èç ñåìè øàãîâ ïðîöåññà, íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî
ïðèçíàòü ñóùåñòâîâàíèå äðóã äðóãà è öåííîñòü ïîïûòêå ïðèìåðèòüñÿ
îáÿçàòåëüíî íóæíî â ñàìîì êîíöå. Ìîæåò áûòü, â êîíöå, à ìîæåò áûòü, è â
ñàìîì íà÷àëå.

Çàäà÷è ðóêîâîäèòåëÿ ïðè ðàçðåøåíèè êîíôëèêòà
Áîëüøîå çíà÷åíèå, ïî ìíåíèþ ïñèõîëîãîâ, â ðàçðåøåíèè

êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé èìååò îáùåíèå ó÷àñòíèêîâ, öåíòðàëüíûì
ìîìåíòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïåðåãîâîðû. Ïðåäïîëàãàÿ ïðîâåñòè áåñåäó ñî
ñâîèì îïïîíåíòîì, ðóêîâîäèòåëü (åñëè îí ñàì ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñòîðîí
êîíôëèêòà) äîëæåí ïðåäâàðèòåëüíî, ïî âîçìîæíîñòè ïîëíî
ïðîàíàëèçèðîâàòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ. Çàäà÷è ðóêîâîäèòåëÿ ïî
ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòà ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì:

1) – íåîáõîäèìî âûÿñíèòü ïðè÷èíó êîíôëèêòà,
2) – îïðåäåëèòü öåëè êîíôëèêòóþùèõ ñòîðîí,
3) – íàìåòèòü ñôåðû ñáëèæåíèÿ òî÷åê çðåíèÿ êîíôëèêòóþùèõ ñòîðîí

è óòî÷íèòü ïîâåäåí÷åñêèå îñîáåííîñòè ñóáúåêòîâ êîíôëèêòà.
Ïðîâåäåííîå òàêèì îáðàçîì èññëåäîâàíèå äàåò âîçìîæíîñòü ñîñòàâèòü

îáùåå ïðåäñòàâëåíèå îáî âñåõ àñïåêòàõ êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè. Äëÿ ýòîãî
ñëåäóåò ïðîàíàëèçèðîâàòü îáñòàíîâêó ïóòåì ïîäñòàíîâêè ñëåäóþùèõ
âîïðîñîâ:

Ïðè÷èíà êîíôëèêòà. Îñîçíàþò ëè êîíôëèêòóþùèå ñòîðîíû
ïðè÷èíó êîíôëèêòà? Íóæíà ëè ïîìîùü äëÿ âûõîäà èç êîíôëèêòà? Ãäå
íàõîäèòñÿ ïðè÷èíà êîíôëèêòà? Îáðàùàëèñü ëè êîíôëèêòóþùèå çà
ïîìîùüþ?

Öåëü êîíôëèêòóþùèõ. Â ÷åì êîíêðåòíî çàêëþ÷àþòñÿ öåëè
êîíôëèêòóþùèõ? Âñå ëè îäèíàêîâî ñòðåìÿòñÿ
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ê ýòèì öåëÿì? Íàñêîëüêî ýòè öåëè ñî÷åòàþòñÿ ñ îáùèìè öåëÿìè
îðãàíèçàöèè? Åñòü ëè îáùàÿ öåëü, êîòîðàÿ ìîãëà áû îáúåäèíèòü óñèëèÿ
êîíôëèêòóþùèõ? Ðàçíîãëàñèÿ ñòîðîí êàñàþòñÿ öåëè äåÿòåëüíîñòè èëè
ñðåäñòâ äëÿ åå äîñòèæåíèÿ?

Ñôåðû ñáëèæåíèÿ. Ïî êàêèì ïðîáëåìàì êîíôëèêòóþùèå ìîãëè áû
âûðàáîòàòü îáùèå âçãëÿäû? Ýòî, êîíå÷íî, ïðîáëåìû äåëîâîé è
ýìîöèîíàëüíîé àòìîñôåðû, ñïîñîáñòâóþùåé óñòàíîâëåíèþ
áëàãîïðèÿòíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â îðãàíèçàöèè.

Ñóáúåêòû êîíôëèêòà. Êòî ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì? Êàê îòíîñÿòñÿ ëþäè
äðóã ê äðóãó? Êàêîâû îñîáåííîñòè ÿçûêîâûõ è íåÿçûêîâûõ ôàêòîðîâ
îáùåíèÿ? Äåéñòâóþò ëè ñðåäè êîíôëèêòóþùèõ îáùåïðèíÿòûå íîðìû
ïîâåäåíèÿ?

Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
êîìïîíåíòîì ýôôåêòèâíîãî ïðîâåäåíèÿ áåñåäû. Ïðîâîäÿ áåñåäó,
ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ñîõðàíèòü êîíòðîëü íàä ñèòóàöèåé, ò. å. Íàïðàâèòü
õîä ðàçãîâîðà â íóæíîå ðóñëî, â ñîîòâåòñòâèå ñî ñôîðìóëèðîâàííîé öåëüþ
áåñåäû. Ïåðåãîâîðû äîëæíû ïðîòåêàòü äèíàìè÷íî. Àíàëèç ñèòóàöèè,
îáäóìàííûé âûáîð ëèíèè ïîâåäåíèÿ, ýôôåêòèâíî ïðîâåäåííîå
îáñóæäåíèå ñèòóàöèè ñ åå ó÷àñòíèêàìè, ñïîñîáû ïðåâðàòèòü
çàðîæäàþùèéñÿ êîíôëèêò â èíñòðóìåíò ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû,
ïîèñêà íàèëó÷øåãî ðåøåíèÿ è äàæå â ñðåäñòâî óëó÷øåíèÿ îòíîøåíèé
ëþäåé.

Êîíôëèêòîëîãèÿ –

êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ íàóêà

Ñîöèàëüíûå íàóêè âñåãäà îòðàæàþò (àäåêâàòíî
èëè íå ñîâñåì) ñîñòîÿíèå îáùåñòâà, åãî ïîòðåáíîñòè.
Êîíôëèêòíûé õàðàêòåð ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà è
ñâÿçàííîå ñ ýòèì ñòðåìëåíèå ëþäåé ê ñîòðóäíè÷åñòâó,
ñîãëàñèþ, ïîòðåáíîñòü â öèâèëèçîâàííûõ ôîðìàõ
ðàçðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ íàïðÿæåííîñòåé è

ïðîòèâîðå÷èé âûçâàëè ê æèçíè òàêóþ íîâóþ îòðàñëü çíàíèÿ, êàêîâîé
ÿâëÿåòñÿ êîíôëèêòîëîãèÿ.

Êîíôëèêòîëîãèÿ êàê îòäåëüíàÿ äèñöèïëèíà ñëîæèëàñü â
ïÿòèäåñÿòûõ – øåñòèäåñÿòûõ ãîäàõ íûíåøíåãî ñòîëåòèÿ â íåäðàõ çàïàäíîé
ñîöèîëîãèè è ïîëèòîëîãèè. Åå ïðåäìåòîì ñòàëî îáúÿñíåíèå ïðîöåññîâ
æèçíè, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ è ñèñòåì è ïîäñèñòåì
ïîñðåäñòâîì êàòåãîðèè êîíôëèêòà, îáîçíà÷àþùåé ñòîëêíîâåíèå,
ïðîòèâîáîðñòâî ñóáúåêòîâ, ïðåñëåäóþùèõ ïðîòèâîïîëîæíûå èíòåðåñû è
öåëè.

Êîíôëèêòîëîãèÿ – òåîðåòèêî – ïðèêëàäíàÿ äèñöèïëèíà.
Ñóùåñòâåííîé îñîáåííîñòüþ êîíôëèêòîëîãèè ÿâëÿåòñÿ åå êîìïëåêñíûé
õàðàêòåð.

385



Â òåîðèè è ïðàêòèêå êîíôëèêòîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñëîæèëñÿ
êîìïëåêñ ïîíÿòèé è ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñâÿçàíî èçó÷åíèå êîíôëèêòîâ.
Ïðîàíàëèçèðîâàâ ëèòåðàòóðó âîçìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âîïðîñû,
ïîñòàíîâêà è ðåøåíèå êîòîðûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå áîëåå èëè ìåíåå
âîøëà â òðàäèöèþ ó êîíôëèêòîëîãîâ è îáðàçóåò îáëàñòü èõ èíòåðåñîâ:
�Ñóùíîñòü ñîöèàëüíîãî êîíôëèêòà.
�Êëàññèôèêàöèÿ êîíôëèêòîâ.
�Ýâîëþöèÿ êîíôëèêòîâ.
�Ãåíåçèñ êîíôëèêòîâ.
�Ñòðóêòóðà êîíôëèêòîâ.
�Ôóíêöèè êîíôëèêòîâ.
�Èíôîðìàöèÿ â êîíôëèêòå.
�Äèíàìèêà êîíôëèêòà.
�Äèàãíîñòèêà êîíôëèêòà.
�Ïðåäóïðåæäåíèå êîíôëèêòà.
�Çàâåðøåíèå êîíôëèêòà.

Îòíîñèòåëüíî ïåðâîãî èç ýòèõ âîïðîñîâ – ñóùíîñòè ñîöèàëüíûõ
êîíôëèêòîâ — ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàçíîîáðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ. Â
îñíîâíîì, ðàñõîæäåíèå ìåæäó íèìè ñâîäèòñÿ ê ðàçëè÷èþ â ñëîâåñíîì
îïðåäåëåíèè òîãî, ÷òî òàêîå ñîöèàëüíûé êîíôëèêò.

Êîíôëèêòîëîãèÿ â ñèñòåìå íàóê
Ñ÷èòàòü ëè êîíôëèêòîëîãèþ îòäåëüíîé, ñàìîñòîÿòåëüíîé íàóêîé,

îáðàçîâàâøåéñÿ íà ñòûêå ñîöèîëîãèè, ïñèõîëîãèè è äðóãèõ íàóê, èëè æå
êîìïëåêñíîé íàó÷íîé äèñöèïëèíîé, – ýòî âîïðîñ, íà êîòîðûé ìîæíî
îòâåòèòü ïî ïðèíöèïó: “è òî, è äðóãîå”. Àâòîðû êíèãè âûñêàçûâàþòñÿ â
ïîëüçó êîíôëèêòîëîãèè êàê óæå îïðåäåëèâøåéñÿ, ñàìîñòîÿòåëüíîé íàóêè.
Äðóãèå àâòîðû – àêöåíòèðóþò íà òîì, ÷òî êîíôëèêòîëîãèÿ êàê íàóêà â
íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëæíà ïîñòåïåííî, “ïðîéòè” ñòàòóñ ñàìîñòîÿòåëüíîé
íàó÷íîé äèñöèïëèíû.

Îäíàêî ñàìîñòîÿòåëüíîñòü êîíôëèêòîëîãèè – îòíîñèòåëüíà. Îíà
ïîëüçóåòñÿ äàííûìè, òåîðåòè÷åñêèìè ìîäåëÿìè, ìåòîäàìè è ïðèåìàìè
ëþáûõ äðóãèõ íàóê, åñëè ýòî ïîìîãàåò åé â èçó÷åíèè êîíôëèêòîâ. Îñîáåííî
òåñíî îíà ñâÿçàíà ñ òåìè îáëàñòÿìè çíàíèé, îò “äðåâà” êîòîðûõ îíà,
ñîáñòâåííî, è “îòïî÷êîâûâàåòñÿ”, – ñîöèîëîãèåé è ïñèõîëîãèåé. Ìíîãèå
äðóãèå îòðàñëè íàóêè – èñòîðèÿ, êóëüòóðîëîãèÿ, ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè,
ïðàâîâåäåíèå, ïåäàãîãèêà, ïîëèòîëîãèÿ, âîåííàÿ íàóêà – äàþò åé
ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë è ñëóæàò ïîëåì ïðèëîæåíèÿ åå êîíöåïöèé. Èç
ôèëîñîôèè îíà çàèìñòâóåò îáùèå ïðèíöèïû ïîíèìàíèÿ êîíôëèêòà êàê
ðàçíîâèäíîñòè ïðîòèâîðå÷èÿ, ñòîëêíîâåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ
ïðîòèâîïîëîæíîñòåé.

Ñîîòíîøåíèå êîíôëèêòîëîãèè ñ äðóãèìè îòðàñëÿìè íàóêè ìîæíà
ïðåäñòàâèòü ñõåìàòè÷åñêè òàê:

- Ñîöèîëîãèÿ è ïñèõîëîãèÿ,
- Ôèëîñîôèÿ è ìàòåìàòèêà,
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- Ïåäàãîãèêà è èñòîðèÿ,
- Ïîëèòîëîãèÿ è ìåíåäæìåíò, à òàê æå ìíîãèå äðóãèå íàóêè, ãäå

ïðèñóòñòâóåò ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð.
Êà÷åñòâî êîíôëèêòîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé âî ìíîãîì çàâèñèò îò

õàðàêòåðà ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé îäèííàäöàòè íàóê, èçó÷àþùèõ
êîíôëèêò. Èìåííî â ðåçóëüòàòå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäîâàíèè ìîæíî
âûÿâèòü íå ÷àñòíûå, à îáùèå çàêîíîìåðíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ, ðàçâèòèÿ è
çàâåðøåíèÿ êîíôëèêòîâ. Îáúåêòèâíî è ðàçíîñòîðîííå îöåíèòü õàðàêòåð
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåí ìåæäó ÷àñòíûìè êîíôëèêòîëîãè÷åñêèìè
íàóêàìè äîñòàòî÷íî ñëîæíî. Ðÿä èññëåäîâàíèé â 1993— 1996 ãã. ïîçâîëèë
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìåæäèñöèïëèíàðíûå ñâÿçè ìåæäó îòðàñëÿìè
êîíôëèêòîëîãèè ïîêà íå óñèëèâàþòñÿ. Ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ ìîæåò áûòü
îöåíåíà, ñêîðåå âñåãî, êàê íåãàòèâíàÿ.

Îáîáùåííûå äàííûå î õàðàêòåðå ïàðíûõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé
íàóê, èññëåäóþùèõ êîíôëèêò, íà äàííîì ýòàïå èçëîæåíû â òðóäàõ ìíîãèõ
îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ.

Àíàëèç ýòèõ äàííûõ, (äðóãèõ àâòîðîâ), ïîçâîëÿåò îöåíèòü õàðàêòåð
ïàðíûõ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé ëþáîé íàóêè, èçó÷àþùåé êîíôëèêò.
Îòíîñèòåëüíî øèðîêèå ìåæäèñöèïëèíàðíûå ñâÿçè ñóùåñòâóþò ó
ôèëîñîôîâ è ñîöèîëîãîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþò ïðè èçó÷åíèè êîíôëèêòà
ðàáîòû ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ äðóãèõ íàóê, çà èñêëþ÷åíèåì ñîöèîáèîëîãèè.
Îòíîñèòåëüíî ÷àñòî îáðàùàþòñÿ ê ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé êîíôëèêòà â
äðóãèõ îáëàñòÿõ çíàíèé ïñèõîëîãè, ïîëèòîëîãè, ïðàâîâåäû. Â òî æå âðåìÿ
ñîöèîáèîëîãè è ìàòåìàòèêè ñåãîäíÿ ðàáîòàþò ïîëíîñòüþ èçîëèðîâàííî,
îïèðàÿñü òîëüêî íà çíàíèÿ, èìåþùèåñÿ â ñâîèõ íàóêàõ.

Îïèðàÿñü íà òðóäû äðóãèõ àâòîðîâ, ìû ìîæåì ñäåëàòü âûâîäû, ÷òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ âàæíåéøåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîå óñèëåíèå
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñâÿçåé è âíóòðèäèñöèïëèíàðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó
êîíôëèêòîëîãîâ. Èíòåãðàöèÿ îòðàñëåé êîíôëèêòîëîãèè äîëæíà
îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå ïðèíöèïà ðàâåíñòâà âñåõ ÷àñòíûõ
êîíôëèêòîëîãè÷åñêèõ íàóê. Âìåñòå ñ òåì ðîëü ñèñòåìîîáðàçóþùåé íàóêè â
íàñòîÿùåå âðåìÿ îáúåêòèâíî èãðàåò ïñèõîëîãèÿ. Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ
ñëåäóþùèì:
� ïñèõîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé íàóêîé, èçó÷àþùåé âñå òèïû êîí-

ôëèêòîâ;
� îáúåêòîì ïñèõîëîãèè âûñòóïàåò ðåàëüíûé ÷åëîâåê, ÿâëÿþùèéñÿ öåí-

òðàëüíûì çâåíîì êîíôëèêòîâ âñåõ óðîâíåé;
� ïñèõîëîãè çàíèìàþò âûðàæåííîå ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå ïî îáúåìó

èññëåäîâàíèé êîíôëèêòîâ;
� òîëüêî â ïñèõîëîãèè â 1992 ã. ïîñòàâëåíà, à çàòåì ïðîðàáîòàíà ïðî-

áëåìà ôîðìèðîâàíèÿ êîíôëèêòîëîãèè íà ñòûêå îäèííàäöàòè îòðàñ-
ëåé çíàíèé.

Àâòîðû êíèãè â êà÷åñòâå ïðèìåðà, ïðåäëàãàþò ðàññìîòðåòü äèíàìèêó
ðîñòà ïóáëèêàöèé ïî âîïðîñàì êîíôëèêòîëîãèè ñ ïîçèöèè ôèëîñîôèè.
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Ôèëîñîôñêèé àíàëèç êîíôëèêòîâ
Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòðàííûì, ÷òî ïðîáëåìà êîíôëèêòà íå ÿâëÿåòñÿ

îäíîé èç ðàçðàáîòàííûõ â ôèëîñîôèè. Îäíàêî ïðè âíèìàòåëüíîì
ðàññìîòðåíèè òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé îêàçûâàåòñÿ çàêîíîìåðíûì.
Òðàäèöèîííî ñîâåòñêèìè ôèëîñîôàìè èññëåäîâàëàñü ïðîáëåìà
ïðîòèâîðå÷èÿ. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî â ñîöèàëèñòè÷åñêîì îáùåñòâå åñòü òîëüêî
íåàíòàãîíèñòè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ. Òàêàÿ ôîðìà èõ ðàçðåøåíèÿ, êàê
êîíôëèêò, — ÿâëåíèå î÷åíü ðåäêîå è îáû÷íî èìååò ìåñòî â âèäå
âíóòðèëè÷íîñòíîãî èëè ìåæëè÷íîñòíîãî êîíôëèêòîâ, èíîãäà â âèäå
êîíôëèêòà “ëè÷íîñòü — ãðóïïà”. Â ðàáîòàõ, ïîñâÿùåííûõ ïðîòèâîðå÷èÿì,
êàòåãîðèÿ êîíôëèêòà ëèáî âîîáùå íå óïîìèíàåòñÿ, ëèáî åå ðàñêðûòèþ
óäåëåíî âñåãî íåñêîëüêî ñòðàíèö.

Ôèëîñîôèÿ — ïîæàëóé, åäèíñòâåííàÿ íàóêà, ãäå ïåðâîé ïóáëèêàöèåé
ïî ïðîáëåìå êîíôëèêòà ÿâëÿåòñÿ äèññåðòàöèÿ – âûïîëíåíà È.Ô. Ñìîëüÿ-
íèíîâûì â 1951 ã. Çàòåì äî 1960 ã. ïóáëèêàöèè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò,
(ñì. ãðàôè÷åñêèé ðèñóíîê 3).

Â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ ïîÿâëÿþòñÿ ðàáîòû, ïîñâÿùåííûå ôèëîñîôñêîìó
àíàëèçó êîíôëèêòà. Â ýòîò ïåðèîä íàèáîëåå ïîëíîå èçëîæåíèå ïîäõîäîâ
ôèëîñîôîâ ê ïðîáëåìå êîíôëèêòà, áûëî ñäåëàíî â âûñòóïëåíèè Ã.Ì.
Øòðàêñà íà ñîâåùàíèè çàâåäóþùèõ êàôåäð îáùåñòâåííûõ íàóê âóçîâ
ÐÑÔÑÐ â 1960 ã. Åãî èäåè íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè òðèäöàòè ëåò áûëè îñíîâîé
èçó÷åíèÿ êîíôëèêòà â ôèëîñîôèè. Êîíôëèêò òðàêòîâàëñÿ êàê
ìàêðîñîöèàëüíîå ÿâëåíèå, õàðàêòåðíîå äëÿ íåêîòîðûõ êîíôëèêòíûõ
ñèòóàöèé, âîçíèêàþùèõ ìåæäó îòäåëüíûìè ëè÷íîñòÿìè èëè âíóòðè
êîëëåêòèâà. Ïðè÷èíû êîíôëèêòîâ îòîæäåñòâëÿëèñü ñ îòêëîíåíèÿìè îò
“íîðìàëüíîãî” õîäà ðàçâèòèÿ, ñ ïåðåæèòêàìè ïðîøëîãî.

Ãðàô. ðèñ.3. Äèíàìèêà êîëè÷åñòâà ïóáëèêàöèè ïî ïðîáëåìå êîíôëèêòà
ïî ôèëîñîôèè
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1). Ñ 60-õ äî íà÷àëà 80-õ ãîäîâ äëÿ ôèëîñîôèè áûëî õàðàêòåðíî ñêîðåå
ýïèçîäè÷åñêîå îáðàùåíèå ê ïðîáëåìå êîíôëèêòà.
2). Â 1966, 1967, 1970, 1972, 1975 ãã. áûëî îïóáëèêîâàíî ïî îäíîé ðàáîòå.
3). Â 1963, 1971, 1980 ãã. ðàáîòû íå èçäàâàëèñü, íî áûëè ïåðâûå çàùèòû 25
êàíäèäàòñêèõ äèññåðòàöèé èññëåäîâàíèÿ êîíôëèêòà.
4) Â ïåðèîä 1980-1990 ãã. èçíà÷àëüíî êîíôëèêòû èçó÷àþòñÿ â ðàìêàõ äâóõ
íàóê, (ïðàâîâåäåíèå è ñîöèîëîãèÿ), â êîíöå ïåðèîäà – â ðàìêàõ 11 íàóê.
Åæåãîäíî ïóáëèêóåòñÿ 25-35 ðàáîò ïî ïðîáëåìàì êîíôëèêòà. Çàùèùàþòñÿ
ïåðâûå äîêòîðñêèå äèññåðòàöèè, (3 – ïî èñêóññòâîâåäåíèþ, è ïî 1- â
ìàòåìàòèêå,

ïåäàãîãèêå, ïðàâîâåäåíèè, ïñèõîëîãèè, ïîëèòîëîãèè è ôèëîñîôèè).
5). Ñ 1990 è äî íàøåãî âðåìåíè ïå÷àòàþòñÿ ïåðâûå ìåæäèñöèïëèíàðíûå
èññëåäîâàíèÿ, åæåãîäíûå ïóáëèêàöèè ñîñòàâëÿþò îò 60 äî 250 êîëè÷åñòâ
èçäàíèé, îò 1 äî 4 êîëè÷åñòâ äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé, ñîçäàþòñÿ öåíòðû è
ãðóïïû ïî èññëåäîâàíèþ êîíôëèêòîâ.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, èçó÷åíèå êîíôëèêòà â ôèëîñîôèè èäåò ïî
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì.
�Ìîðàëüíûé êîíôëèêò â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Ýòî íàèáîëåå

ðàçðàáîòàííîå íàïðàâëåíèå ïðåäñòàâëåíî ðàáîòàìè îáùåãî
ñîäåðæàíèÿ è ïî êîíêðåòíûì îáëàñòÿì ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè:
íðàâñòâåííûå êîíôëèêòû â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå; ïðè÷èíû
íðàâñòâåííûõ êîíôëèêòîâ â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ; ìîðàëüíûå
êîíôëèêòû â âîèíñêèõ êîëëåêòèâàõ; ïðîôåññèîíàëüíî-íðàâñòâåííûå
êîíôëèêòû.
�Ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ýòíè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ. Â ñâÿçè ñ

âîçíèêíîâåíèåì è îáîñòðåíèåì ìåæíàöèîíàëüíûõ ïðîòèâîðå÷èé è
êîíôëèêòîâ íà òåððèòîðèè áûâøåãî ÑÑÑÐ àêòèâíî ðàçðàáàòûâàþòñÿ â
ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò.
�Õóäîæåñòâåííûé êîíôëèêò êàê ýñòåòè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ. Â

ðàáîòàõ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âûÿâëåíèþ
ýñòåòè÷åñêîé ïðèðîäû õóäîæåñòâåííîãî êîíôëèêòà, ðàñêðûòèþ
ïðîòèâîðå÷èÿ â äèàëåêòè÷åñêîì ðàçâèòèè ïðîöåññà õóäîæåñòâåííîãî
ìûøëåíèÿ.
�Êðèòèêà ñîâðåìåííûõ âçãëÿäîâ çàïàäíûõ ôèëîñîôîâ íà ñîöèàëü-

íûå êîíôëèêòû â óñëîâèÿõ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà.
�Ðàçðàáîòêà ñîáñòâåííî ôèëîñîôñêîé êîíöåïöèè ñîöèàëüíîãî

êîíôëèêòà. Ýòî íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ
íàó÷íîãî è ïðàêòè÷åñêîãî èíòåðåñà. Íåñìîòðÿ íà èìåþùèåñÿ çäåñü
èññëåäîâàíèÿ, ïî ïðèçíàíèþ ñàìèõ ôèëîñîôîâ, â äàííîì íàïðàâëåíèè
âûðàáîòàíû ïîêà òîëüêî îáùèå ïîäõîäû è ïðèíöèïû.

389



Çàêëþ÷åíèå
Òðàäèöèè íàêîïëåíèÿ êîíôëèêòîëîãè÷åñêèõ èäåé èìåþò

ìíîãîâåêîâóþ èñòîðèþ. Ïåðâûå öåëîñòíûå êîíöåïöèè êîíôëèêòà
ïîÿâèëèñü íà ðóáåæå XIX—XX ââ., îäíàêî, è â ïðåäøåñòâóþùèå ñòîëåòèÿ
ëó÷øèå óìû ÷åëîâå÷åñòâà ïðåäëàãàëè ñâîå âèäåíèå ïðèðîäû ýòîãî
ôåíîìåíà, ïóòåé ïðåäîòâðàùåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ. Èäåè
ñîãëàñèÿ è êîíôëèêòà, ìèðà è íàñèëèÿ âñåãäà áûëè îäíèìè èç öåíòðàëüíûõ
â ðàçëè÷íûõ ðåëèãèîçíûõ òå÷åíèÿõ. Òåìà áîðüáû äîáðà ñî çëîì
ïðåäñòàâëåíà â çíà÷èòåëüíîì ÷èñëå ïðîèçâåäåíèé êóëüòóðû è èñêóññòâà.
Îáûäåííîå ñîçíàíèå òàêæå ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì èñòî÷íèêîì
êîíôëèêòîëîãè÷åñêèõ èäåé, îòðàæåíèåì îòíîøåíèÿ ëþäåé ê êîíôëèêòàì
ðàçíîãî óðîâíÿ.

Èçìåíèòü îòíîøåíèå ê êîíôëèêòàì ïðàêòè÷åñêè îçíà÷àåò èçìåíèòü
âçãëÿä íà æèçíü. Ïîïðîáóéòå ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà êîíôëèêòû, è âû
ñìîæåòå óâåðåííî è äàæå òâîð÷åñêè íàõîäèòü èç íèõ âûõîä.

Ñòîëêíóâøèñü ñî ñëîæíîé ñèòóàöèåé, ìû èíîãäà ïðîÿâëÿåì ñåáÿ íå ñ
ëó÷øåé ñòîðîíû – íà÷èíàåì ëåëåÿòü ñâîè òðóäíîñòè âìåñòî òîãî, ÷òîáû
ïîïûòàòüñÿ ñ íèìè ñïðàâèòüñÿ. “Îäíà èç ïðè÷èí, ïî÷åìó ìû òàêèå, –
ãîâîðèò äîêòîð Ìàéêë Ìýõîíè, – â òîì, ÷òî â òðóäíûå âðåìåíà ìû
ñòàíîâèìñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ñàìîêðèòè÷íû”. Îí ñ÷èòàåò, ÷òî âñå
îòðèöàòåëüíûå îöåíêè è êðèòèêà, íà÷èíàÿ ñ ñàìîãî äåòñòâà, âî âðåìÿ
êðèçèñà áåðóò ââåðõ. “Ê òîìó âðåìåíè, êîãäà ìû ñòàíîâèìñÿ âçðîñëûìè, ìû
äîñòèãàåì ìàñòåðñòâà â èñêóññòâå ñàìîêðèòèêè è ïî÷òè ïîëíîñòüþ
óáåæäåíû, ÷òî íàøà íåãàòèâíàÿ ñàìîîöåíêà – åäèíñòâåííî âåðíàÿ”,
îòìå÷àåò Ìýõîíè.

Â òðóäíûõ ñèòóàöèÿõ íå âñåãäà íóæíî èñêàòü áåçóïðå÷íîå ðåøåíèå.
Òàêîé ïîèñê íå òîëüêî ìîæåò ïîñòàâèòü íàñ â áåçâûõîäíîå ïîëîæåíèå, íî è
ñàì ïî ñåáå ìîæåò îêàçàòüñÿ íåöåëåñîîáðàçíûì. Íàì íóæíî èñêàòü
ðàáîòàþùåå ðåøåíèå, êîòîðîå “èçìåíèò êîíêðåòíóþ ñèòóàöèþ, ïîâåäåíèå
è ìûøëåíèå”.

Âçãëÿä íà ïðîáëåìû, â òîì ÷èñëå è íà êîíôëèêò, êàê íà íå÷òî
ïîçèòèâíîå ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîëåçíûì: îí ñïîñîáåí ïðåîáðàçèòü âàøå
ìûøëåíèå è ïîìî÷ü íàéòè ðåøåíèå.

Êîíôëèêò ñâÿçàí ñ îñîçíàíèåì ëþäüìè ïðîòèâîðå÷èé ñâîèõ èíòåðåñîâ
(êàê ÷ëåíîâ òåõ èëè èíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï) ñ èíòåðåñàìè äðóãèõ
ñóáúåêòîâ. Îáîñòðåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ ïîðîæäàþò îòêðûòûå èëè çàêðûòûå
êîíôëèêòû.

Îäíàêî õîòèì ìû ýòîãî èëè íåò, íðàâèòñÿ ëè íàì èëè íå íðàâèòñÿ, íî
êîíôëèêòû â íàøåé æèçíè íåèçáåæíû. À ðàç òàê, òî îñòàåòñÿ ëèøü
ïîçàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû óìåíüøèòü âðåä, êîòîðûé îíè ñïîñîáíû
ïðèíåñòè, è, åñëè ýòî âîçìîæíî, èçâëå÷ü èç íèõ õîòü êàêóþ-òî ïîëüçó. Â
êîíöå êîíöîâ, êàê ãëàñèò åùå îäíà èçâåñòíàÿ ïîñëîâèöà, – íåò õóäà áåç
äîáðà. Æèòü â ìèðå è ñîãëàñèè – ýòî çàìå÷àòåëüíî, íî âñå-òàêè ñîâñåì áåç
âñÿêèõ êîíôëèêòîâ áûëî áû, íàâåðíîå íåñêîëüêî ñêó÷íîâàòî. Êîíôëèêòû,
ïî êðàéíåé ìåðå, âíîñÿò â íàøó æèçíü íåêóþ «ïåð÷èíêó», êîòîðàÿ
ïîçâîëÿåò ëó÷øå îùóùàòü ïðåëåñòü ìèðà è ñîãëàñèÿ. Íî, êîíå÷íî,
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æåëàòåëüíî, ÷òîáû ãîðå÷ü òàêîé «ïåð÷èíêè» íå ñòàëà îòðàâîé.
Ñ÷èòàòü ëè êîíôëèêòîëîãèþ îòäåëüíîé, ñàìîñòîÿòåëüíîé íàóêîé,

îáðàçîâàâøåéñÿ íà ñòûêå ñîöèîëîãèè, ïñèõîëîãèè è äðóãèõ íàóê, èëè æå
êîìïëåêñíîé íàó÷íîé äèñöèïëèíîé, – ýòî âîïðîñ, íà êîòîðûé ìîæíî
îòâåòèòü ïî ïðèíöèïó: «è òî, è äðóãîå». Ñâî¸ ëè÷íîå ìíåíèå ïî âîïðîñó
êîíôëèêòîëîãèè êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé íàóêè, àâòîðû êíèãè âûñêàçàëèñü
âûøå íà ñòðàíèöàõ äàííîãî èçäàíèÿ.

Îäíàêî ñàìîñòîÿòåëüíîñòü êîíôëèêòîëîãèè â äàííûé ìîìåíò –
îòíîñèòåëüíà. Îíà ïîëüçóåòñÿ äàííûìè, òåîðåòè÷åñêèìè ìîäåëÿìè,
ìåòîäàìè è ïðèåìàìè ëþáûõ íàóê, åñëè ýòî ïîìîãàåò åé â èçó÷åíèè
êîíôëèêòîâ. Îñîáåííî òåñíî îíà ñâÿçàíà ñ òåìè îáëàñòÿìè çíàíèé, îò äðåâà
êîòîðûõ îíà, ñîáñòâåííî, è «îòïî÷êîâûâàåòñÿ», – ñîöèîëîãèåé è
ïñèõîëîãèåé. Ìíîãèå äðóãèå îòðàñëè íàóêè – èñòîðèÿ, êóëüòóðîëîãèÿ,
ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè, ïðàâîâåäåíèå, ïåäàãîãèêà, ïîëèòîëîãèÿ, âîåííàÿ
íàóêà – äàþò åé ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë è ñëóæàò ïîëåì ïðèëîæåíèÿ åå
êîíöåïöèé. Èç ôèëîñîôèè îíà çàèìñòâóåò îáùèå ïðèíöèïû ïîíèìàíèÿ
êîíôëèêòà êàê ðàçíîâèäíîñòè ïðîòèâîðå÷èÿ, ñòîëêíîâåíèÿ è
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîòèâîïîëîæíîñòåé.
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– Ñòðàòåãèè ïîìîãàþùèå çàíÿòü ïåðñïåêòèâíîå êàðüåðíîå
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Êàê ïîáåæäàòü â ñïîðàõ, íå íàæèâàÿ âðàãîâ
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Ïîíÿòèå î äóøåâíîì ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ

Íàøè àâòîðû ðåøèëè ïîäîéòè ê ïñèõîëîãèè
óïðàâëåíèÿ ÷åëîâåêîì ñ «ïðîòèâîïîëîæíîé» ñòîðîíû.
Äàòü îáùèå ïîíÿòèÿ î äèàíåòèêå è ñàåíòîëîãèè,
ðàññêàçàòü î äóøåâíîì ñîñòîÿíèè ÷åëîâåêà è øêàëå
ýìîöèîíàëüíûõ òîíîâ, îçíàêîìèòü ëþáîçíàòåëüíîãî
÷èòàòåëÿ ñ ðàáîòàìè Ë.Ðîíà Õàááàðäà è Äîíà Ãåéáîðà,
Ýìèëè Ïîñò è Ýìèëÿ Êðèïåëèíà, êîäåêñîì (ñâîä)

ïðàâèë Îäèòîðà è âåðíóòüñÿ ê ñîâðåìåííîìó ñòèëþ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáùåíèÿ ëþäåé.

Êàê íè ñòðàííî, íî íàøåé öèâèëèçàöèè íåîáõîäèìà ôóíäàìåíòàëüíàÿ
íàóêà î ðàçóìå – êîòîðàÿ óâëåêëà áû òûñÿ÷è ïîêîëåíèé ëþäåé. Àðìèè,
äèíàñòèè è öåëûå öèâèëèçàöèè – èñ÷åçàëè ñ ëèöà Çåìëè èç-çà îòñóòñòâèÿ
ýòîé íàóêè. Äðåâíèé Ðèì ïðåâðàòèëñÿ â ïûëü, ïîòîìó ÷òî åå íå áûëî.
Êèòàé, èëè äðóãàÿ ñòðàíà áóäåò óòîïàòü â êðîâè ïî ýòîé æå ïðè÷èíå. Â
àðñåíàëå ÷åëîâå÷åñòâà õðàíÿòñÿ àòîìíûå áîìáû, ãîòîâûå ê äåéñòâèþ, èç-çà
ïðåíåáðåæåíèÿ íàóêè î ðàçóìå. Ë.Ðîí Õàááàðä, â íà÷àëå 1937 ã. âïåðâûå
ïîïûòàëñÿ èçëîæèòü ñâîè âçãëÿäû, (íàóêå î ðàçóìå) â ôèëîñîôñêîì òðóäå
«Ýêñêàëèáóð», è â 1950 ã. íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ ðàáîòà î ðàçóìå ïîëó÷èëà
íàçâàíèå «Äèíàìèêà æèçíè», à çàòåì åå íàçâàëè – äèàíåòèêîé. Ìû
äîëæíû çàìåòèòü, ÷òî î÷åíü ìíîãîå, ïîëåçíîå èçâëåêëè èç ýòè òðóäîâ, è îíè
àêòóàëüíû è äëÿ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ. Ìû ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî ïðàâèëüíàÿ
ôîðìóëèðîâêà äèàíåòèêè – ýòî ñîâðåìåííàÿ íàóêà î äóøåâíîì ñîñòîÿíèè
çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà.

Ñ äðåâíèõ âðåìåí è äî íàøèõ äíåé, îò ñàìûõ ïðèìèòèâíûõ ïëåìåí, è ê
íàèáîëåå ðàçâèòûì öèâèëèçàöèÿì, ëþäè ïðèõîäèëè â ñîñòîÿíèå
èñïóãàííîé áåñïîìîùíîñòè, ñòàëêèâàÿñü ñ ôåíîìåíàìè ñòðàííûõ
ñîñòîÿíèé ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè, çàáîëåâàíèé èëè àáåððàöèé, (îòêëîíåíèå
îò ðàöèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Èõ áåçíàäåæíûå ïîïûòêè âûëå÷èòü ÷åëîâåêà,
ïðèâîäèëî ê òîìó, ÷òî ëèøü ñëåãêà èçìåíÿëèñü íà ïðîòÿæåíèè âñåé
èñòîðèè. È äî íàøåãî âðåìåíè ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå «âûçäîðîâåâøèõ»
ïîñòîÿííîå êîëè÷åñòâî êàê äëÿ ïñèõèàòðà, òàê è äëÿ øàìàíà, êîòîðûå
ñòàëêèâàþòñÿ ñ îäèíàêîâûìè ïðîáëåìàìè ïñèõèêè ÷åëîâåêà. Ïî ñëîâàì
îäíîãî ñîâðåìåííîãî ïèñàòåëÿ, åäèíñòâåííûì øàãîì âïåðåä â ïñèõèàòðèè
ÿâëÿþòñÿ ÷èñòûå êîìíàòû äëÿ äóøåâíîáîëüíûõ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
æåñòîêîñòè ëå÷åíèÿ ñóìàñøåäøèõ, ìåòîäû øàìàíà èëè áîëüíèöû Ñâÿòîé
Ìàðèè – «Áåäëàìà» îñòàâëåíû äàëåêî ïîçàäè, «öèâèëèçîâàííîé
òåõíîëîãèåé » óíè÷òîæåíèÿ íåðâíûõ êëåòîê.

Ñåãîäíÿ ïðîäîëæàþò ïðèìåíÿòü øîêîâóþ òåðàïèþ è õèðóðãè÷åñêîå
âìåøàòåëüñòâî – ìåòîäû, êîòîðûå íå îïðàâäûâàþòñÿ ïîëó÷åííûìè
ðåçóëüòàòàìè è êîòîðûõ íå ïîòåðïåëè áû äàæå â ñàìîì æåñòîêîì
ïåðâîáûòíîì îáùåñòâå, ïîòîìó ÷òî ýòè ïðèåìû íèçâîäÿò æåðòâó äî óðîâíÿ
“çîìáè”, óíè÷òîæàÿ åå êàê ëè÷íîñòü, ëèøàÿ âûñîêèõ ñòðåìëåíèé,
ïðåâðàùàÿ â ïîñëóøíîå æèâîòíîå. Ìû äàëåêè îò îáâèíåíèÿ ïðàêòèêè
«íåéðîõèðóðãà» ñ åãî ìåòîäàìè ëå÷åíèÿ
ñóìàñøåäøèõ, ýòè ïðèìåðû ïðèâåäåíû çäåñü
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èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ äåìîíñòðàöèè ãëóáèíû îò÷àÿíèÿ, êîòîðîå ÷åëîâåê
ìîæåò îùóòèòü, êîãäà îí âñòðå÷àåòñÿ ñ ïðîáëåìîé óìñòâåííûõ îòêëîíåíèé,
êîòîðàÿ êàæåòñÿ åìó íåðàçðåøèìîé.

Â áîëåå øèðîêèõ êðóãàõ îáùåñòâ è íàöèé íåäîñòàòîê íàóêè î ðàçóìå
íèêîãäà íå áûë ñòîëü î÷åâèäåí. Òî÷íûå íàóêè, ñòèõèéíî ðàçâèâàÿñü, óøëè
äàëåêî âïåðåä ïî ñðàâíåíèþ ñî ñïîñîáíîñòüþ ëþäåé ïîíèìàòü äðóã äðóãà è
âîîðóæèëè íàñ óæàñíûì îðóæèåì, êîòîðîå òîëüêî è æäåò ñëåäóþùåé
èñòåðè÷åñêîé âñïûøêè âîéíû.

Ýòî íåïðîñòûå ïðîáëåìû, èõ âñòðå÷àåò íà ñâîåì ïóòè êàæäûé. Ïîêà
÷åëîâåê ïîíèìàåò, ÷òî åãî åäèíñòâåííîå ïðåâîñõîäñòâî íàä öàðñòâîì
æèâîòíûõ – ðàçóì, ïîêà îí ïîíèìàåò, ÷òî òîëüêî ðàçóì – åãî åäèíñòâåííîå
îðóæèå, îí èññëåäóåò, ðàçìûøëÿåò è ñòðîèò ïîñòóëàòû, ïûòàÿñü íàéòè
ïðàâèëüíîå ðåøåíèå.

Ïîäîáíî ìîçàèêå, ðàçáðîñàííîé áåççàáîòíîé ðóêîé, óðàâíåíèÿ,
êîòîðûå ìîãëè áû ïðèâåñòè ê ñîçäàíèþ íàóêè î ðàçóìå è ïîäíÿòü åå äî
óðîâíÿ ñàìîé ãëàâíîé íàó÷íîé äèñöèïëèíû Âñåëåííîé, â î÷åðåäíîé ðàç âñå
ïåðåìåøèâàëèñü ñíîâà è ñíîâà. Èíîãäà äâà ôðàãìåíòà ñîåäèíÿëèñü; èíîãäà,
êàê ýòî áûëî â çîëîòîé âåê Äðåâíåé Ãðåöèè, âûñòðàèâàëàñü öåëàÿ ñåêöèÿ.
Ôèëîñîô, øàìàí, çíàõàðü, ìàòåìàòèê – êàæäûé ñìîòðåë íà ñâîè êóñî÷êè
ìîçàèêè. Íåêîòîðûå äóìàëè, ÷òî ýòî êóñî÷êè ðàçíûõ ìîçàèê. Äðóãèå
óâåðÿëè, ÷òî âñå îíè – ÷àñòü îäíîé ìîçàèêè. Íåêîòîðûå ïðåäïîëàãàëè, ÷òî
âñåãî ñóùåñòâîâàëî øåñòü ìîçàèê, äðóãèå óâåðÿëè, ÷òî òîëüêî äâå. À âîéíû
ïðîäîëæàëèñü, îáùåñòâà ïðèõîäèëè â óïàäîê è èñ÷åçàëè, è ìíîæåñòâî
ó÷åíûõ òîìîâ áûëî íàïèñàíî î ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùèõñÿ îðäàõ
áåçóìöåâ.

Ñ ìåòîäàìè Áýêîíà è ñ ìàòåìàòèêîé Íüþòîíà òî÷íûå íàóêè
ïðîäâèãàëèñü âïåðåä, ðàñøèðÿÿ ñâîþ òåððèòîðèþ è óêðåïëÿÿ ðóáåæè. È
òîëüêî èçó÷åíèå ðàçóìà ïëåëîñü äàëåêî ïîçàäè, êàê áàòàëüîí äåçåðòèðîâ, íå
çàáîòÿùèõñÿ î òîì, ñêîëüêî ôëàíãîâ ñîþçíèêîâ îíè îáíàæàþò äëÿ
íàïàäåíèÿ ïðîòèâíèêà.

Íî â êîíöå êîíöîâ, â êàæäîé ìîçàèêå ñóùåñòâóåò îãðàíè÷åííîå ÷èñëî
êóñî÷êîâ. Äî è ïîñëå Ôðýíñèñà Áýêîíà, Ãåðáåðòà Ñïåíñåðà è ãîðñòêè
äðóãèõ ó÷åíûõ, ìàëåíüêèå ñåêöèè áûëè ñîáðàíû âîåäèíî è çàìå÷åíî
ìíîæåñòâî äîñòîéíûõ âíèìàíèÿ ôàêòîâ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû íå çàáëóäèòüñÿ â òûñÿ÷àõ âàðèàöèé, èç êîòîðûõ
ñîñòîÿëà ýòà ìîçàèêà, íóæíî áûëî âñåãî-íàâñåãî óìåòü îòëè÷àòü äîáðî îò
çëà, ïðàâäó îò ëæè è èñïîëüçîâàòü ëþäåé è ïðèðîäó êàê ëàáîðàòîðèþ
Âñåëåííîé.

Íàóêà î ðàçóìå, êîòîðàÿ äåéñòâèòåëüíî äîñòîéíà ýòîãî íàçâàíèÿ,
äîëæíà áûòü ñðàâíèìà ñ õèìèåé è ôèçèêîé â ñòåïåíè ñâîåé
ýêñïåðèìåíòàëüíîé òî÷íîñòè. Â åå çàêîíàõ íå äîëæíî áûòü èñêëþ÷åíèé. Íå
äîëæíî òàêæå âîçíèêàòü íåîáõîäèìîñòè ññûëàòüñÿ íà àâòîðèòåòû. Âåäü
àòîìíûå áîìáû âçðûâàþòñÿ áåç ðàçðåøåíèÿ Ýéíøòåéíà – ýòî ïðîèñõîäèò
ïî çàêîíàì ïðèðîäû. Ïðè ïîìîùè òåõíîëîãèè, âûðàáîòàííîé íà îñíîâå
çàêîíîâ ïðèðîäû, ñïåöèàëèñòû ìîãóò ñäåëàòü îäíó èëè ìèëëèîí àòîìíûõ
áîìá, è âñå îíè áóäóò îäèíàêîâûìè.
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Ïîñëå òîãî, êàê àêñèîìû è òåõíîëîãèÿ áûëè áû ñôîðìóëèðîâàíû è
ðàáîòàëè áû êàê öåëîñòíàÿ íàóêà î ðàçóìå íà òîì æå óðîâíå òî÷íîñòè, ÷òî è
òî÷íûå íàóêè, ìîæíî áûëî áû îáíàðóæèòü ïóíêòû ñîïðèêîñíîâåíèÿ ïî÷òè
ñ êàæäîé øêîëîé ìûøëåíèÿ î ïîçíàíèè ìèðà, êîòîðàÿ êîãäà-ëèáî
ñóùåñòâîâàëà. Ýòî îïÿòü-òàêè äîñòîèíñòâî, à íå íåäîñòàòîê íàóêè î ðàçóìå.

Öåëü ÷åëîâåêà
×åëîâå÷åñòâî âñåãäà ñòðåìèëîñü íàéòè öåëü æèçíè, ïðîñòåéøèé

îáùèé çíàìåíàòåëü âñåé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, äèíàìè÷åñêèé ïðèíöèï
ñóùåñòâîâàíèÿ. Åñëè áû îí áûë îòêðûò, ïîÿâèëèñü áû îòâåòû íà ìíîãèå
äðóãèå âîïðîñû. Íàïðèìåð, áûë áû îáúÿñíåí ôåíîìåí ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà,
è ýòî ïðèâåëî áû ê ðàçðåøåíèþ îñíîâíûõ ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñòâà; è ñàìîå
ãëàâíîå – ýòè îòâåòû ñòàëè áû äåéñòâåííîé ïîìîùüþ â ðåøåíèè
êîíêðåòíûõ æèçíåííûõ çàäà÷.

Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âñå çíàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà ðàçäåëåíû äåìàðêàöèîííîé
ëèíèåé. Âñå, ÷òî íàõîäèòñÿ âûøå íåå, íå ñòîëü íåîáõîäèìî äëÿ ðàçðåøåíèÿ
ïðîáëåìû àáåððàöèé, (îòêëîíåíèé) è îáùèõ íåäîñòàòêîâ ÷åëîâåêà. Ýòà
ñôåðà ìûøëåíèÿ âêëþ÷èëà áû â ñåáÿ òàêèå îáëàñòè, êàê ìåòàôèçèêà è
ìèñòèöèçì. Ïîä äåìàðêàöèîííîé ëèíèåé ðàçìåñòèëàñü áû îãðàíè÷åííàÿ,
èìåþùàÿ ïðåäåëû Âñåëåííàÿ, óæå èññëåäîâàííàÿ èëè åùå íåèçâåñòíàÿ, â
êîòîðîé àáñîëþòíî âñå ìîæíî îùóòèòü, ïåðåæèòü èëè èçìåðèòü. Óæå
èçâåñòíóþ èíôîðìàöèþ îá ýòîé Âñåëåííîé ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü êàê
íàó÷íóþ èñòèíó – â òî âðåìÿ, êîãäà îíà áûëà âîñïðèíÿòà ÷óâñòâàìè,
ïåðåæèòà èëè èçìåðåíà. Âñå ôàêòîðû, íåîáõîäèìûå äëÿ ñîçäàíèÿ íàóêè î
ðàçóìå, áûëè íàéäåíû èìåííî â îãðàíè÷åííîé Âñåëåííîé, ïðî÷óâñòâîâàíû,
èçìåðåíû è ïåðåæèòû è ñòàëè íàó÷íîé èñòèíîé. Îãðàíè÷åííàÿ Âñåëåííàÿ
ñîäåðæèò âðåìÿ, ïðîñòðàíñòâî, ýíåðãèþ è æèçíü. Íè â êàêèõ äðóãèõ
ôàêòîðàõ íåò íåîáõîäèìîñòè äëÿ íàøåãî óðàâíåíèÿ.

Âðåìÿ, ïðîñòðàíñòâî, ýíåðãèÿ è æèçíü îáëàäàþò îäíèì îáùèì
çíàìåíàòåëåì. Äëÿ àíàëîãèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî âðåìÿ, ïðîñòðàíñòâî,
ýíåðãèÿ è æèçíü ðîäèëèñü â îäíîé îáùåé òî÷êå, ãäå èì áûëî ïðèêàçàíî
ïðîäîëæàòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå äî êàêèõ-òî ïî÷òè áåñêîíå÷íûõ ïðåäåëîâ â
áóäóùåì. Èì áûëî ñêàçàíî òîëüêî òî, ÷òî äåëàòü. Åäèíñòâåííîé êîìàíäîé,
êîòîðîé îíè ïîä÷èíÿþòñÿ, ñòàë ïðèçûâ «Âûæèâàé!».

Öåëü æèçíè – áåñêîíå÷íîå âûæèâàíèå. ×åëîâåê – îäíà èç ôîðì æèçíè.
Âî âñåõ ñâîèõ äåéñòâèÿõ è öåëÿõ îí ïîä÷èíÿåòñÿ îäíîé êîìàíäå:
«Âûæèâàé!» Òî, ÷òî ÷åëîâåê ñòðåìèòñÿ ê âûæèâàíèþ, ìûñëü íå íîâàÿ.
Îäíàêî òî, ÷òî âñå äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà ìîòèâèðóþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî
ñòðåìëåíèåì âûæèòü, ÿâëÿåòñÿ «íîâîé» ìûñëüþ äëÿ ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà. Òîò ôàêò, ÷òî åäèíñòâåííàÿ öåëü ÷åëîâåêà – ýòî âûæèâàíèå, íå
çíà÷èò, ÷òî îí ñàì ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ëó÷øèì ìåõàíèçìîì âûæèâàíèÿ,
êîòîðûé áûë èëè êîãäà-íèáóäü áóäåò ñîçäàí æèçíüþ. Öåëüþ äèíîçàâðîâ
òîæå áûëî âûæèâàíèå, îäíàêî èõ äàâíî íåò.

Ïîä÷èíåíèå êîìàíäå «Âûæèâàé!» íå çíà÷èò, ÷òî âñå ïîïûòêè âûæèòü
áóäóò îäèíàêîâî óñïåøíû. Èçìåíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ìóòàöèè è
ìíîãèå äðóãèå óñëîâèÿ ìåøàþò îðãàíèçìó äîñòè÷ü ñîâåðøåííîé
òåõíîëîãèè èëè ôîðìû, êîòîðàÿ áûëà áû
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áåçóïðå÷íîé ñ òî÷êè çðåíèÿ âûæèâàíèÿ. Ôîðìû æèçíè èçìåíÿþòñÿ è
óìèðàþò, âîçíèêàþò íîâûå, òî÷íî òàê æå, êàê ëþáîé æèâîé îðãàíèçì,
êîòîðûé íå áåññìåðòåí, ñîçäàåò ïîäîáíûå ñåáå îðãàíèçìû, à ïîòîì óìèðàåò
ñàì. Ïðåâîñõîäíûì ñïîñîáîì âûæèâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî
ïåðèîäà áûëà áû ñïîñîáíîñòü æèçíè ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû, ãäå ñàìà
ñìåðòü ñòàíîâèëàñü áû íåîáõîäèìîé äëÿ óâåëè÷åíèÿ æèçíåñòîéêîñòè. Âåäü
ñìåðòü óáèðàåò ñ äîðîãè ñòàðûå ôîðìû, è òîãäà íîâûå èçìåíåíèÿ â
îêðóæàþùåé ñðåäå ïîìîãàþò ñîçäàíèþ íîâûõ ôîðì æèçíè. Æèçíü êàê
ñèëà, ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòè÷åñêè â áåñêîíå÷íîñòè, íóæäàëàñü áû â
öèêëè÷åñêîì ïðîÿâëåíèè â êàæäîì îòäåëüíîì îðãàíèçìå è ôîðìå.

Êàêîâû áûëè áû õàðàêòåðèñòèêè ðàçëè÷íûõ ôîðì æèçíè,
îáåñïå÷èâàþùèå èì íàèëó÷øåå âûæèâàíèå? Ýòè ôîðìû äîëæíû áûëè áû
èìåòü ðàçëè÷íûå îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè, îòëè÷àþùèåñÿ ó ðàçíûõ âèäîâ
òàê æå, êàê îòëè÷àåòñÿ ñðåäà èõ îáèòàíèÿ. Ýòî âàæíî ïîíÿòü, ïîòîìó ÷òî
íàáîð õàðàêòåðèñòèê äëÿ âûæèâàíèÿ îäíîãî âèäà îðãàíèçìà íå ïîäõîäèò
äëÿ äðóãîãî, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, ðàíüøå ìàëî ïðèâëåêàëî âíèìàíèå
íàáëþäàòåëåé.

Ìåòîäû âûæèâàíèÿ ìîæíî îáîáùèòü òàê:
À) – ïèòàíèå;
Á) – áåçîïàñíîñòü, (çàùèòà è íàïàäåíèå);
Â) – ðàçìíîæåíèå.

Íå ñóùåñòâóåò íè îäíîé ôîðìû æèçíè, êîòîðàÿ áû èñïûòûâàëà
íåäîñòàòîê â ðåøåíèè ýòèõ ïðîáëåì. Ëþáàÿ ôîðìà æèçíè ìîæåò
îøèáàòüñÿ, ïðèäåðæèâàÿñü îäíîé õàðàêòåðèñòèêè ñëèøêîì äîëãî èëè
âûðàáàòûâàÿ íåêîòîðûå ñâîéñòâà, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê âûìèðàíèþ öåëîãî
âèäà. Ïðèñïîñîáëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå óñïåõ âèäà, ãîðàçäî áîëåå
ïîðàæàþò, ÷åì ïðîñ÷åòû ýòîãî âèäà. Íàòóðàëèñòû è áèîëîãè ïîçíàþò
ðàçíûå õàðàêòåðèñòèêè òîé èëè èíîé ôîðìû æèçíè, îáíàðóæèâàÿ, ÷òî
èìåííî íåîáõîäèìîñòü, à íå ïðèõîòü ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ
ýòèõ ïðèñïîñîáëåíèé. Ñòâîðêè íà ðàêîâèíå ìîëëþñêà è óñòðàøàþùèé
ðèñóíîê íà êðûëüÿõ áàáî÷êè – îäèíàêîâî öåííû äëÿ èõ âûæèâàíèÿ.

Êàê òîëüêî âûÿñíèëîñü, ÷òî âûæèâàíèå – åäèíñòâåííàÿ äèíàìèêà
ôîðì æèçíè, êîòîðàÿ îáúÿñíÿåò âñå äåéñòâèÿ, âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü
ïðîäîëæàòü èçó÷åíèå äåéñòâèÿ âûæèâàíèÿ. Áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî òîëüêî
áîëü è íàñëàæäåíèå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííî íåîáõîäèìûìè â äåéñòâèÿõ,
êîòîðûå ïðåäïðèíèìàþòñÿ âñåì æèâûì â ñòðåìëåíèè âûæèòü â ýòîì ìèðå.

Äåðçêèé, óìíûé è ïðàêòè÷åñêè íåèñòðåáèìûé ÷åëîâåê øåë ïóòåì,
î÷åíü äàëåêèì îò ïðèìèòèâíîé áîðüáû çà ñóùåñòâîâàíèå ñ ïîìîùüþ
êîãòåé è êëûêîâ. Íî òàê æå äåëàþò àêóëû è «êðàñíîå» äåðåâî – ñåêâîéÿ. Êàê
âèä, ÷åëîâåê æèâåò â ñèìáèîçå ñ äðóãèìè âèäàìè. Æèçíü åñòü ãðóïïîâîå
óñèëèå, (âûæèâàíèå). Ëèøàéíèê, ïëàíêòîí è âîäîðîñëè ìîãóò æèòü è â
ñîñòîÿíèè ïðîöâåòàòü èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷åò ñîëíå÷íîãî ñâåòà è
îïðåäåëåííûõ ìèíåðàëüíûõ âåùåñòâ, íî ýòî âñåãî ëèøü îòäåëüíûå
ñòðîèòåëüíûå áëîêè. Âûøå òàêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, ïî ìåðå óñëîæíåíèÿ
ôîðì, ñóùåñòâóåò îãðîìíàÿ çàâèñèìîñòü ðàçíûõ âèäîâ äðóã îò äðóãà.

Ëåñíèê ìîæåò ïîâåðèòü â òî, ÷òî íåêîòîðûå äåðåâüÿ íàðî÷íî óáèâàþò
äðóãèå âèäû äåðåâüåâ âîêðóã ñåáÿ, è òîãäà îí
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áóäåò ñ÷èòàòü, ÷òî ó ýòèõ äåðåâüåâ åñòü êàêîå-òî ñâîå «íàìåðåíèå». Íî
ïóñòü ëåñíèê åùå ðàç âíèìàòåëüíî ïîñìîòðèò, êòî è ÷òî ñîçäàëî ïî÷âó, êòî
è ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ïðèðîäå ïîääåðæèâàòü áàëàíñ êèñëîðîäà è ò.ä.?
Ýòî òå äåðåâüÿ, êîòîðûå íàìåðåííî óáèâàþò äðóãèõ ñâîèõ ñîáðàòüåâ. Ê
ïðèìåðó, áåëêè íå âåäàÿ – ñàæàþò äåðåâüÿ. È ÷åëîâåê ñàæàåò äåðåâüÿ. È
äåðåâüÿ çàùèùàþò äðóãèå äåðåâüÿ. È æèâîòíûå óäîáðÿþò ïî÷âó ïîä íèìè.
È äåðåâüÿ óêðûâàþò æèâîòíûõ. È äåðåâüÿ ñîõðàíÿþò ïî÷âó, ÷òîáû äðóãèå
áîëåå ñëàáûå ðàñòåíèÿ òîæå ìîãëè ñóùåñòâîâàòü. Âåçäå è ïîâñþäó æèçíü
ïîìîãàåò æèçíè. Ìíîæåñòâî ñëîæíûõ çàâèñèìîñòåé â ïðèðîäå îòíþäü íå
äðàìàòè÷íû. Íî îíè ñòàíîâÿòñÿ òîé ïîñòîÿííîé è âàæíîé ïðè÷èíîé,
áëàãîäàðÿ êîòîðîé æèçíü ïðîäîëæàåò ñóùåñòâîâàòü. Ïîýòîìó äèíàìèêà
ëþáîé ôîðìû æèçíè íóæäàåòñÿ â ïîìîùè äëÿ ìíîãèõ äðóãèõ äèíàìèê è
ñòÿãèâàåò îáùèå ñèëû äëÿ ñâîåé áîðüáû. Íèêòî íå âûæèâàåò â îäèíî÷êó.
Íåîáõîäèìîñòü – òîëêàåò íà îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ.

«Íåîáõîäèìîñòü» ñ÷èòàåòñÿ ïðåêðàñíûì ïîíÿòèåì. Îäíàêî îíà ÷àñòî
ïðèíèìàåòñÿ áåç äîêàçàòåëüñòâ. ×òî òàêîå «íåîáõîäèìîñòü»? Êðîìå òîãî,
÷òî îíà – «ìàòü îòêðûòèé», ÿâëÿåòñÿ ëè íåîáõîäèìîñòü äðàìàòè÷åñêîé
âíåçàïíîñòüþ, îïðàâäûâàþùåé âîéíû è óáèéñòâà, êàñàþùåéñÿ ÷åëîâåêà
òîëüêî òîãäà, êîãäà îí óìèðàåò îò ãîëîäà? Èëè æå â ýòî ïîíÿòèå âõîäèò
áîëåå êðîòêàÿ è ìåíåå äðàìàòè÷íàÿ âåëè÷èíà? «Íåîáõîäèìîñòü òîëêàåò âñå
íà ñâåòå», – ñêàçàë Ëåöèïèé . Ýòî ëåéòìîòèâ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òåîðèé,
âîçíèêøèõ â òå÷åíèå âåêîâ. «Òîëêàåò» – âîò êëþ÷ ê îøèáêå. Âñåì íóæíî
óïðàâëÿòü, âñå íóæíî òîëêàòü. Íåîáõîäèìîñòü òîëêàåò. Áîëü òîëêàåò.
Íåîáõîäèìîñòü è áîëü, áîëü è íåîáõîäèìîñòü. Ñòðåìëåíèå ê öåëè,
óäîâîëüñòâèþ, íî ýòèìè ïðîöåññàìè íóæíî óìåòü óïðàâëÿòü.

Âñïîìèíàÿ âñå äðàìàòè÷åñêîå, ( íå îáðàùàÿ âíèìàíèå íà äðóãèå
ñîáûòèÿ), ÷åëîâåê ïîðîé âèäåë ñåáÿ ëèøü îáúåêòîì òàêîãî óïðàâëåíèÿ ñî
ñòîðîíû íåîáõîäèìîñòè ÷åãî òî, ïîëó÷åíèå áîëè èëè óäîâîëüñòâèÿ.
Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòà êîíöåïöèÿ îøèáî÷íà ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî îíà íå äàåò
íèêàêèõ äðóãèõ îòâåòîâ.

Êàêîé áû íè áûëà íåîáõîäèìîñòü, îíà âñå âðåìÿ íàõîäèòñÿ âíóòðè
÷åëîâåêà. Íè÷òî èì íå óïðàâëÿåò, êðîìå åãî âðîæäåííîãî èìïóëüñà ê
âûæèâàíèþ, ïðèñóùåãî è åìó, è ãðóïïàì, ê êîòîðûì îí ïðèíàäëåæèò. Â
ñåáå ÷åëîâåê íåñåò ñèëó, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé îòòàëêèâàåò áîëü è ïðèâëåêàåò
óäîâîëüñòâèå.

Âðÿä ëè ÿâëÿåòñÿ áåññïîðíûì íàó÷íûì ôàêòîì òî, ÷òî ÷åëîâåê
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîëíîñòüþ ñàìîîïðåäåëÿå-ìûé îðãàíèçì, êàê è ëþáàÿ
äðóãàÿ ôîðìà æèçíè. Âåäü îí çàâèñèò îò äðóãèõ ôîðì æèçíè è îò ñðåäû åãî
îáèòàíèÿ. Íî îí âñå-òàêè ñàìîîïðåäåëÿåìûé. Ñåé÷àñ òîëüêî íóæíî
óêàçàòü, ÷òî ÷åëîâåê «âðîæäåí», íî íå îïðåäåëåí â òîì ñìûñëå, ÷òî åãî
ïîáóæäàåò ê äåéñòâèþ ðàçäðàæèòåëüíî-îòâåòíûé ìåõàíèçì. Ýòîò ìåõàíèçì
õîðîøî îïèñàí â ó÷åáíèêàõ, íî ñîâåðøåííî íå ðàáîòàåò â ìèðå ëþäåé. ×åì
ñëîæíåå îðãàíèçì, òåì ìåíåå íàäåæíî ðàáîòàþò óðàâíåíèÿ ðåôëåêòîðíîãî
ìåõàíèçìà. È êîãäà ðå÷ü èäåò î ñàìîì ñëîæíîì îðãàíèçìå – ÷åëîâåêå, ìû
äîñòèãàåì î÷åíü òîíêèõ ðàçëè÷èé â ðàçäðàæèòåëüíî-îòâåòíîì ìåõàíèçìå.
Ìû äîëæíû ñêàçàòü, ÷òî ÷åì áîëåå ðàçóìåí è ðàöèîíàëåí îðãàíèçì, òåì
áîëüøå îí ñàìîîïðåäåëÿåì.
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Ñàìîîïðåäåëåíèå, êàê è âñå â ìèðå, îòíîñèòåëüíî. Ýòî íàó÷íûé ôàêò,
êîòîðûé î÷åíü ïðîñòî äîêàçàòü.

×åì áîëåå ðàçóìåí ÷åëîâåê, òåì ìåíüøå îí íàïîìèíàåò èíñòðóìåíò ñ
êíîïêàìè, êîòîðûå íóæíî íàæèìàòü äëÿ åãî óïðàâëåíèÿ. Àáåððèðîâàííûé,
(îòêëîíåíèÿ îò ðàöèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ), îí ìîæåò, êîíå÷íî, äî êàêîé-òî
ñòåïåíè âåñòè ñåáÿ, êàê ìàðèîíåòêà; íî çäåñü îïÿòü íóæíî ïîíÿòü, ÷òî ÷åì
áîëüøå àáåððèðîâàí ÷åëîâåê, òåì îí ïî ñâîåìó èíòåëëåêòó áëèæå ê
æèâîòíîìó.

Èíòåðåñíî ïîñìîòðåòü, êàê ÷åëîâåê èñïîëüçóåò ñàìîîïðåäåëåíèå. Îí
íå ìîæåò îáîéòè óðàâíåíèå, «íå çíàë, ÷òî ðóæüå çàðÿæåíî», êîãäà ðå÷ü èäåò
î êàòàñòðîôàõ èëè íåîæèäàííûõ ïîáåäàõ äðóãèõ ôîðì æèçíè, îí äåéñòâóåò
ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì äëÿ âûæèâàíèÿ. Íî âîò ïåðåä íàìè
ñàìîîïðåäåëÿåìûé, ðàöèîíàëüíûé ÷åëîâåê, èìåþùèé âåëè÷àéøåå îðóæèå
– óì â ïðåêðàñíîì ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè. Êàêîâû åãî èíñòèíêòû, ñâÿçàííûå ñ
íåîáõîäèìîñòüþ?

Íåîáõîäèìîñòüþ, êàê óòâåðæäàåò íàñûùåííûé çíàíèÿìè ñëîâàðü,
ÿâëÿåòñÿ: «ñîñòîÿíèå, êîãäà ÷òî-òî îáÿçàòåëüíî íóæíî, òî, ÷òî íåèçáåæíî».
Ñëîâàðü òàêæå äîáàâëÿåò, ÷òî íåîáõîäèìîñòü – ýòî «êðàéíÿÿ áåäíîñòü», íî
íàì íå íóæíî ýòîãî îïðåäåëåíèÿ. Ìû ñåé÷àñ ãîâîðèì î âûæèâàíèè.
Íåîáõîäèìîñòü, óïîìÿíóòàÿ âûøå, ìîæåò áûòü ïåðåñìîòðåíà ñ òî÷êè
çðåíèÿ äèíàìèêè âûæèâàíèÿ. Îíà ïðèñóòñòâóåò â êàæäîì îðãàíèçìå èëè
ðàñå. Ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü óäîâîëüñòâèÿ, ðàáîòû, è
ýòî ìîæåò áûòü íàçâàíî ñ÷àñòüåì; ÷åëîâåê èäåò ê öåëè, ïðåîäîëåâàÿ
ïîçíàííûå ïðåïÿòñòâèÿ. Íåîáõîäèìîñòü óäîâîëüñòâèÿ íàñòîëüêî ñèëüíà,
÷òî ÷åëîâåê ãîòîâ âûòåðïåòü ñèëüíóþ áîëü, ëèøü áû åãî ïîëó÷èòü.
Óäîâîëüñòâèå – ïîëåçíàÿ âåùü. Ýòî ìîæåò áûòü:

· íàñëàæäåíèå ïðîâåäåííîé ðàáîòîé, âîñïîìèíàíèå î ïðîøëûõ
çàñëóãàõ;

· ýòî õîðîøàÿ êíèãà è õîðîøèé äðóã;
· ýòî ñîäðàííàÿ ñ êîëåíà êîæà è äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè;
· ýòî ãîëîñ ðåáåíêà, âïåðâûå âûãîâîðèâøåãî ñëîâî «ïàïà»;
· ýòî øóìíàÿ äåòñêàÿ ïîäòàñîâêà èëè ïåðâàÿ ëþáîâü â ïîäâîðîòíå;
· ýòî ïðèêëþ÷åíèå è íàäåæäà íà áóäóùåå;
· ýíòóçèàçì è ìå÷òà «êîãäà-íèáóäü ÿ íàó÷óñü ïèñàòü êàðòèíû»;
· ýòî õîðîøèé îáåä, ïîöåëóé êðàñèâîé äåâóøêè èëè «áëåôîâàÿ èãðà»

íà áèðæå è ïðî÷åå.
Ýòî çàíÿòèå òåì, ÷òî ÷åëîâåêó íðàâèòñÿ äåëàòü; ýòî çàíÿòèå òåì, î ÷åì

÷åëîâåêó íðàâèòñÿ âñïîìèíàòü; ýòî ìîæåò áûòü ïðîñòî ðàçãîâîð î òîì, ÷åãî
÷åëîâåê íèêîãäà íå ñäåëàåò, è îí çíàåò îá ýòîì. ×åëîâåê ñîãëàñåí òåðïåòü
áîëüøóþ áîëü ðàäè ïîëó÷åíèÿ ìàëåíüêîãî óäîâîëüñòâèÿ. Â ëàáîðàòîðèè
æèçíè íà äîêàçàòåëüñòâî ýòîãî, íå óéäåò ìíîãî âðåìåíè. ×åëîâåê âûæèâàåò
â òåñíîé áëèçîñòè ñ äðóãèìè ëþäüìè, è ýòî âûæèâàíèå â ôèëîñîôñêîì
ïîíÿòèè ìîæíî íàçâàòü – óäîâîëüñòâèå.

Àíàëèòè÷åñêèé óì
Ìû äîëæíû ñêàçàòü, ÷òî óì ÷åëîâåêà ñîñòîèò èç òðåõ îñíîâíûõ ÷àñòåé:

Ïåðâàÿ – àíàëèòè÷åñêèé óì.
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Âòîðàÿ – ðåàêòèâíûé.
Òðåòüÿ – ñîìàòè÷åñêèé.
Ïðåäñòàâüòå, èëè äàâàéòå äîãîâîðèìñÿ, ÷òî àíàëèòè÷åñêèé óì – ýòî

êîìïüþòåð. Ýòî âñåãî ëèøü àíàëîãèÿ, òàê êàê àíàëèòè÷åñêèé óì,
ðàáîòàþùèé êàê êîìïüþòåð, îáëàäàåò ãîðàçäî áîëüøèìè ñïîñîáíîñòÿìè è
íåñðàâíåííî áîëåå ñëîæåí, ÷åì ëþáàÿ ìàøèíà. Åãî ìîæíî íàçâàòü
«âû÷èñëèòåëüíûé óì» èëè êàê óãîäíî. Íî äëÿ íàøèõ öåëåé äîñòàòî÷íî
îïðåäåëåíèå «àíàëèòè÷åñêèé óì» ïîñêîëüêó îíî äàåò îïèñàíèå òàêîãî
ïîíÿòèÿ, êàê èíôîðìàöèÿ:
�èìåòü îùóùåíèÿ (èíôîðìàöèþ);
�ïàìÿòü (èíôîðìàöèþ);
�âîîáðàæåíèå (îïÿòü-òàêè èíôîðìàöèþ).

Íàðÿäó ñ ýòèì ñóùåñòâóåò äðóãîé èíôîðìàöèîííûé áàíê è äðóãàÿ
÷àñòü ðàçóìà, êîòîðàÿ ñîäåðæèò îòêëîíåíèÿ è ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì
ïñèõè÷åñêèõ ðàññòðîéñòâ. Íå íóæíî ïóòàòü ýòó ÷àñòü óìà ñ àíàëèòè÷åñêîé
èëè ñî ñòàíäàðòíûìè áàíêàìè ïàìÿòè. ×åãî áû âû õîòåëè îò êîìïüþòåðà?
Ïðàâèëüíîãî äåéñòâèÿ àíàëèòè÷åñêîãî óìà ýòî âñå, ÷åãî ìû ìîãëè áû
æåëàòü îò ñàìîé ëó÷øåé âû÷èñëèòåëüíîé ìàøèíû. Ýòîò óì ñïîñîáåí
ñîâåðøàòü è (äåéñòâèòåëüíî ñîâåðøàåò) âñå âèäû ðàáîòû êîìïüþòåðà. È
ñâåðõ òîãî, îí ñàì óïðàâëÿåò ñîçäàíèåì êîìïüþòåðîâ, îí âñåãäà àáñîëþòíî
ïðàâ, âïðî÷åì, êàê è ëþáîé êîìïüþòåð. Àíàëèòè÷åñêèé óì íå ïðîñòî
õîðîøèé êîìïüþòåð, îí – êîìïüþòåð áåçóêîðèçíåííûé. Îí íèêîãäà íå
îøèáàåòñÿ. Íå ñîâåðøàåò îøèáîê äî òåõ ïîð, ïîêà îðãàíèçì îñòàåòñÿ
íåïîâðåæäåííûì, (òî åñòü äî òåõ ïîð, ïîêà ÷òî-òî íå ëèøèëî åãî ÷àñòè
ìûñëèòåëüíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ).

Àíàëèòè÷åñêèé óì íàñòîëüêî óâåðåí â ñâîåé íåïîãðåøèìîñòè, ÷òî
ñ÷èòàåò, áóäòî â ñâîåé ðàáîòå âîîáùå íèêîãäà íå îøèáàåòñÿ. Êîãäà ÷åëîâåê
ãîâîðèò: «ß íå óìåþ ñêëàäûâàòü ÷èñëà», îí ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî îí ëèáî åùå
íå íàó÷èëñÿ àðèôìåòèêå, ëèáî ó íåãî åñòü àáåððàöèÿ, (îòêëîíåíèÿ) íà
ïðåäìåò ñëîæåíèÿ. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî åãî àíàëèòè÷åñêèé óì íå â ïîðÿäêå.

Â òî âðåìÿ, êàê ÷åëîâåê ñ îòêëîíåíèÿìè, ñïîñîáåí íà áîëüøèå îøèáêè,
åãî àíàëèòè÷åñêèé óì âñå ðàâíî íà íèõ íå ñïîñîáåí, ïîòîìó ÷òî êîìïüþòåð
õîðîø íàñòîëüêî, íàñêîëüêî õîðîøà èíôîðìàöèÿ, çàëîæåííàÿ â íåãî.
Àáåððàöèîííûå îòêëîíåíèÿ âîçíèêàþò îò íåïðàâèëüíîé èíôîðìàöèè,
ïðåäëîæåííîé àíàëèòè÷åñêîìó óìó â âèäå ïðîáëåìû, êîòîðóþ íóæíî
ðàçðåøèòü. Àíàëèòè÷åñêèé óì èìååò ñâîè ñòàíäàðòíûå áàíêè ïàìÿòè. Ãäå
îíè ðàñïîëîæåíû ñòðóêòóðíî, íàñ â äàííûé ìîìåíò íå äîëæíî âîëíîâàòü,
(ýòî ñîâñåì äðóãàÿ òåìà).

Êàæäîå îùóùåíèå, áóäü òî çðèòåëüíûé îáðàç, çâóê, çàïàõ, âêóñ,
îðãàíè÷åñêèå îùóùåíèÿ, áîëü, ðèòì, êèíåñòåòèêà, (âåñ è ìûøå÷íûå
äâèæåíèÿ), ýìîöèè – âñå ïîëíîñòüþ è àêêóðàòíî ïîäøèòî â ñòàíäàðòíûõ
áàíêàõ íàøåé ïàìÿòè. Íåçàâèñèìî îò òîãî, íàñêîëüêî ñèëüíû îòêëîíåíèÿ,
ôèçè÷åñêè ïîëíîöåííûé ÷åëîâåê â ñîñòîÿíèè, (èëè íå â ñîñòîÿíèè)
ñîõðàíèòü èëè âñïîìèíàòü èíôîðìàöèþ, òàì âñå ðàâíî íàõîäèòñÿ íóæíûé
«ôàéë» ñî âñåìè èíôîðìàöèîííûìè äàííûìè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ êàæäîãî
îòäåëüíîãî äåéñòâèÿ, èëè îùóùåíèÿ, âñå
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ñîäåðæèìîå áàíêà ïðàâèëüíî. Ìîãóò âîçíèêíóòü îòêëîíåíèÿ â îðãàíàõ
÷óâñòâ, êàê, íàïðèìåð, ñëåïîòà èëè ãëóõîòà (åñëè îíè ñóùåñòâóþò ïî
ôèçè÷åñêèì ïðè÷èíàì, à íå àáåððàöèîííûì), êîòîðûå îñòàâëÿþò ïðîáåëû â
áàíêàõ; è ìîãóò âîçíèêíóòü â ñëåäñòâèè îðãàíè÷åñêèõ íåäîñòàòêîâ
(ïðåäïîëîæèì, ÷àñòè÷íàÿ îðãàíè÷åñêàÿ ãëóõîòà), êîòîðûå ìîãóò äàòü
÷àñòè÷íûå ïðîáåëû. Íî ýòî íå îøèáêè ñòàíäàðòíûõ áàíêîâ ïàìÿòè, à
ýëåìåíòàðíîå îòñóòñòâèå èíôîðìàöèè. Êàê è êîìïüþòåð, ñòàíäàðòíûå
áàíêè ïàìÿòè íåïîãðåøèìû. Îíè çàïèñûâàþò ñâåäåíèÿ òî÷íî è
äîñòîâåðíî.

Âàæíåéøèé èñòî÷íèê îøèáîê â «ðàöèîíàëüíûõ» ðàñ÷åòàõ –
íåäîñòàòî÷íàÿ è íåïðàâèëüíàÿ èíôîðìàöèÿ è ïîñëåäóþùèå äåéñòâèÿ.
×åëîâåê, êàæäûé äåíü, ñòàëêèâàÿñü ñ íîâûìè ñèòóàöèÿìè, è íå âñåãäà
îáëàäàåò âñåé èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ òðåáóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèíÿòü
ðåøåíèå. Âîçìîæíî, îí ïîëó÷èë êàêèå-òî ñâåäåíèÿ ñî ññûëêîé íà
«àâòîðèòåò», êîòîðûå îêàçàëèñü ëîæíûìè, íî â åãî áàíêàõ íå íàøëîñü
äîêàçàòåëüñòâ ýòîìó.

Ìåæäó ñòàíäàðòíûìè áàíêàìè, êîòîðûå àáñîëþòíî òî÷íû è
çàñëóæèâàþò äîâåðèÿ, è êîìïüþòåðîì – àíàëèòè÷åñêèì óìîì, êîòîðûé
òîæå íåïîãðåøèì è çàñëóæèâàåò äîâåðèÿ, ñóùåñòâóþò òîëüêî
ðàöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ. Îòâåò âñåãäà âåðåí íàñòîëüêî, íàñêîëüêî âåðíà
äàííàÿ èíôîðìàöèÿ, è ýòî âñå, ÷òî ìîæíî îæèäàòü îò âû÷èñëèòåëüíîé èëè
çàïèñûâàþùåé ìàøèíû. Â ñâîåì ñòðåìëåíèè áûòü ïðàâûì,
àíàëèòè÷åñêèé óì èäåò äàëüøå, ÷åì ìîæíî áûëî áû ïðåäïîëîæèòü. Îí
ïîñòîÿííî ïðîâåðÿåò è âçâåøèâàåò íîâûé îïûò â ñâåòå ñòàðîãî,
ôîðìóëèðóåò íîâûå âûâîäû â ñâåòå ñòàðîé èíôîðìàöèè, èçìåíÿåò ñòàðûå
âûâîäû, â îáùåì, î÷åíü çàíÿò òåì, ÷òîáû âñåãäà îñòàâàòüñÿ ïðàâûì. Ìîæíî
ñ÷èòàòü, ÷òî àíàëèòè÷åñêèé óì ïîëó÷èë âûñîêèé ïîñò äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû
íåðâíûõ êëåòîê ñ öåëüþ çàùèòû âñåé êîëîíèè, è îí äåëàåò âñå, ÷òî â åãî
ñèëàõ, ÷òîáû óñïåøíî ñïðàâèòüñÿ ñ ýòîé ìèññèåé. Îí ñîäåðæèò â âûñøåé
ñòåïåíè òî÷íóþ è ïðàâäèâóþ èíôîðìàöèþ; íà îñíîâàíèè åå äåëàåò
ïðàâèëüíûå ðàñ÷åòû, íàñòîëüêî ïðàâèëüíûå, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî. Äëÿ
ïðèìåðà, ïîäóìàåòå î òîì ãðîìàäíîì êîëè÷åñòâå ôàêòîðîâ, ñ êîòîðûìè åìó
ïðèõîäèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ – âî âðåìÿ óïðàâëåíèÿ àâòîìîáèëåì, Âû ìîæåòå
îöåíèòü, äî ÷åãî æå îí çàíÿò è íà ñêîëüêèõ óðîâíÿõ è åãî ðàáîòà äîëæíà
áûòü áåçóêîðèçíåííà.

Íî ñóùåñòâóþò íàñìåøêè íàä ÷åëîâå÷åñêîé íàòóðîé, (ïñèõèêîé)
êîòîðûå ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü, (îíè ïîðîæäåíû òåì), ÷òî ëþäè íå â
ñîñòîÿíèè îòëè÷èòü íåðàöèîíàëüíîå ïîâåäåíèå, âûçâàííîå íåêà÷åñòâåííîé
èíôîðìàöèåé, îò ðàöèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ, èìåþùåãî äðóãèå, ãîðàçäî
áîëåå ñåðüåçíûå èñòîêè. Åñëè äüÿâîë êîãäà-ëèáî ñóùåñòâîâàë, òî ýòî îí
ñêîíñòðóèðîâàë ðåàêòèâíûé óì.

Ðåàêòèâíûé óì
Ðåàêòèâíûì óìîì íàäåëåí êàæäûé ÷åëîâåê. Íèãäå íå íàøëîñü íè

îäíîãî ÷åëîâåêà, î êîòîðîì ìîæíî áûëî áû ñêàçàòü, ÷òî îí ëèøåí
ðåàêòèâíîãî óìà èëè ÷òî â åãî èíãðàììíîì áàíêå, (óìñòâåííûå êàðòèíû) –

ðåçåðâóàðå èíôîðìàöèè, êîòîðûé
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îáñëóæèâàåò ðåàêòèâíûé óì – íåò îòêëîíÿþùåãî ñîäåðæàíèÿ. ×åì
çàíèìàåòñÿ ýòîò óì? Îí âûêëþ÷àåò çâóêîâîé ïðèêîë – âîñêðåøåíèå
îùóùåíèÿ èç ïàìÿòè. Îí óñòàíàâëèâàåò â óìå çâóêîâûå êîíòàêòû. Îí
äåëàåò ëþäåé ãëóõèìè ê çâóêîâûì òîíàëüíîñòÿì. Îí ìîæåò çàñòàâèòü
ëþäåé çàèêàòüñÿ. Îí âûçûâàåò òî, ÷òî ìîæíî îáíàðóæèòü â ëþáîì ñïèñêå
ïñèõè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé: ïñèõîçû, íåâðîçû, êîìïóëüñèè
(íåðàöèîíàëüíûå äåéñòâèÿ), ðåïðåññèè... è ò.ä.

×òî îí ìîæåò äåëàòü? Îí ìîæåò íàäåëèòü ÷åëîâåêà àðòðèòîì,
áóðñèòîì, àñòìîé, àëëåðãèåé, ãàéìîðèòîì, ñîñóäèñòûìè çàáîëåâàíèÿìè,
ïîâûøåííûì äàâëåíèåì è òàê äàëåå ïî âñåìó ñïèñêó ïñèõîñîìàòè÷åñêèõ
çàáîëåâàíèé ñ äîáàâëåíèåì òåõ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ çà ïðåäåëàìè ýòîãî
ñïèñêà, êàê íàïðèìåð, îáû÷íàÿ ïðîñòóäà.

Ðåàêòèâíûé óì – åäèíñòâåííûé èñòî÷íèê âñåãî ïåðå÷èñëåííîãî. Ýòî
òà ÷àñòü ñîçíàíèÿ, êîòîðàÿ âíóøàëà Ñîêðàòó, ÷òî ó íåãî åñòü «äåìîí»,
äàþùèé åìó îòâåòû íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû. Òà ÷àñòü, êîòîðàÿ çàñòàâèëà
Êàëèãóëó íàçíà÷èòü ñâîåãî êîíÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ äîëæíîñòü. Ýòî òîò
ñàìûé óì, êîòîðûé çàñòàâèë Öåçàðÿ îòðóáèòü ïðàâûå ðóêè òûñÿ÷àì ãàëëîâ,
à Íàïîëåîíà – íà äþéì óìåíüøèòü ðîñò ôðàíöóçîâ.

Ýòî ñîçíàíèå «ïîäïèòûâàåò» âîåííóþ îïàñíîñòü, òîëêàåò ê
íåðàçóìíîé ïîëèòèêå, çàñòàâëÿåò ãåíåðàëèòåò ðû÷àòü, à ìàëåíüêèõ äåòåé
ïëàêàòü îò ñòðàõà â òåìíîòå. Ýòî ïîä åãî âîçäåéñòâèåì ÷åëîâåê õîðîíèò
íàäåæäû è âëà÷èò ñâîè äíè â àïàòèè, íåðåøèòåëüíûé, êîãäà íåîáõîäèìî
äåéñòâîâàòü, è îáðå÷åííûé íà ñìåðòü, ïðåæäå ÷åì îí íà÷àë æèòü. Ýòî îí
òîëêàåò ëþäåé íà íåîáäóìàííûå ïîñòóïêè. Ïîâòîðÿÿñü, ìû ñêàæåì åùå ðàç,
åñëè êîãäà-ëèáî ñóùåñòâîâàë äüÿâîë, òî îí èçîáðåë âñå ýòî, ÷òî íàçâàíî
ðåàêòèâíûì óìîì.

Ðàçðÿäèòå ñîäåðæèìîå áàíêà ýòîãî óìà, è èñ÷åçàåò àðòðèò, óëó÷øàåòñÿ
çðåíèå, îñëàáåâàþò ñåðäå÷íûå çàáîëåâàíèÿ, îòñòóïàåò àñòìà, æåëóäîê
íà÷èíàåò ôóíêöèîíèðîâàòü íîðìàëüíî è öåëûé ñïèñîê áîëåçíåé îñòàåòñÿ â
ïðîøëîì. Ðàçðÿäèòå ðåàêòèâíûé áàíê ðàçäðàæèòåëåé, è øèçîôðåíèê,
íàêîíåö, âèäèò ðåàëüíîñòü, áîëüíîé ìàíèàêàëüíîé äåïðåññèåé
ïðèíèìàåòñÿ çà îáû÷íûå äåëà è íà÷èíàåò äîáèâàòüñÿ óñïåõà, íåâðàñòåíèê
ïåðåñòàåò öåïëÿòüñÿ çà êíèãè, êîòîðûå òâåðäÿò åìó, êàê îí íóæäàåòñÿ â
ñâîèõ íåâðîçàõ, à æåíùèíà áîëüøå íå êðè÷èò íà ñâîèõ äåòåé, è àëêîãîëèê
ìîæåò âûïèòü, êîãäà åìó çàõî÷åòñÿ, è îñòàíîâèòüñÿ, êîãäà ýòî íóæíî.

Ýòî íàó÷íûå ôàêòû, îíè íåèçìåííî ïîäòâåðæäàþòñÿ ïðàêòèêîé
íàáëþäåíèé. Ðåàêòèâíûé óì – ýòî åäèíñòâåííûé èñòî÷íèê àáåððàöèè,
(îòêëîíåíèÿ). Ìîæíî äîêàçàòü, è áûëî äîêàçàíî íåîäíîêðàòíî, ÷òî äðóãîãî
èñòî÷íèêà íå ñóùåñòâóåò. Êàê òîëüêî áàíê ðàçäðàæèòåëåé ðàçãðóæåí, âñå
íåæåëàòåëüíûå ñèìïòîìû èñ÷åçàþò è ÷åëîâåê íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü â
îïòèìàëüíîì ðåæèìå.

Ïî÷åìó ÷åëîâåêó íå íðàâèòñÿ åãî íà÷àëüíèê, õîòÿ òîò âïîëíå ïðèÿòíûé
÷åëîâåê? Êàê ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñëó÷àè ñàìîóáèéñòâà ïðåâðàùàþò â «íè÷òî»
– ÷åëîâå÷åñêèå òåëà? Ïî÷åìó ÷åëîâåê äåéñòâóåò ðàçðóøèòåëüíî,
íåðàöèîíàëüíî, âåäÿ âîéíû, óáèâàÿ, óíè÷òîæàÿ öåëûå íàðîäû? ×òî
ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì âñåõ íåâðîçîâ, ïñèõîçîâ, ñóìàñøåñòâèé? Ìû äîëæíû
ñêàçàòü ëþáîïûòíîìó ÷èòàòåëþ, ÷òî âðåìÿ,
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êîãäà äåéñòâóåò àíàëèòè÷åñêèé óì, ïëþñ âðåìÿ, êîãäà â äåéñòâèè
íàõîäèòñÿ ðåàêòèâíûé óì – ýòî äëèííàÿ íèòü ïîñëåäîâàòåëüíîé çàïèñè
(äåéñòâèé) âñåé æèçíè.

Â òå ìîìåíòû, êîãäà àíàëèòè÷åñêèé óì ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ
îòêëþ÷àåòñÿ èç öåïè, ðåàêòèâíûé óì ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ
ïîäêëþ÷àåòñÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, åñëè àíàëèòè÷åñêèé óì íàïîëîâèíó
îòêëþ÷åí, òî ðåàêòèâíûé óì íàïîëîâèíó âêëþ÷åí. Êîíå÷íî, ýòî ðàñêëàä
ëèøü ïðèáëèçèòåëüíûé, òî÷íûé âîîáùå âðÿä ëè âîçìîæåí. Øîê,
ïîëó÷åííûé ïðè òðàâìå, íàðêîç, èñïîëüçîâàííûé ïðè îïåðàöèè, áîëåâûå
îùóùåíèÿ ïðè íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àÿõ, ëèõîðàäêà, êîòîðàÿ ñîïðîâîæäàåò
áîëåçíü, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè òîãî, ÷òî ìû íàçûâàåì
«áåññîçíàòåëüíîñòüþ», êîòîðûìè çàùèùåí àíàëèòè÷åñêèé óì. Êàê òîëüêî
îí îòêëþ÷àåòñÿ, ñòàíäàðòíûå áàíêè ïàìÿòè îòêëþ÷àþòñÿ òîæå. Ïåðèîäû
«áåññîçíàòåëüíîñòè» ÿâëÿþòñÿ ïðîáåëàìè â ñòàíäàðòíûõ áàíêàõ ïàìÿòè.
Ýòè ïðîáåëû ñîñòàâëÿþò òî, ÷òî ìû íàçûâàåì áàíêîì ðåàêòèâíîãî óìà.
Ðåàêòèâíûé óì óñòðîåí î÷åíü ãðóáî. Îí äîëæåí áûòü òàêèì äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïðîòèâîñòîÿòü òåì âîëíàì áîëè, êîòîðûå îòêëþ÷àþò âñå îñòàëüíîå
ñîçíàíèå â òåëå. Åãî íå íàçîâåøü óòîí÷åííûì. Íî îí ÷ðåçâû÷àéíî òî÷åí.
Îí ñïîñîáåí âû÷èñëÿòü ðàçäðàæèòåëü íà î÷åíü íèçêîì, (èäèîòñêîì)
óðîâíå. Íî èíîãî è íåëüçÿ òðåáîâàòü îò óìà, êîòîðûé ðàáîòàåò, êîãäà òåëî
æèâîãî îðãàíèçìà ñîêðóøàþò èëè ïîäæàðèâàþò. Ðåàêòèâíûé áàíê íå
ñîõðàíÿåò âîñïîìèíàíèé â òîì âèäå, êàê ìû èõ ñåáå ïðåäñòàâëÿåì. Îí
çàïèñûâàåò êàðòèíû óìñòâåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, ðàçäðàæèòåëè. Ýòî
ïîëíûå, âïëîòü äî ìåëü÷àéøèõ äåòàëåé, çàïèñè êàæäîãî îùóùåíèÿ,
èìåâøåãî ìåñòî â ìîìåíò ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé «áåññîçíàòåëüíîñòè». Ýòè
çàïèñè òàê æå àêêóðàòíû, êàê è ëþáûå äðóãèå â îðãàíèçìå. Íî îíè îáëàäàþò
ñâîåé ñîáñòâåííîé ñèëîé. Îíè ïîõîæè íà äîëãîèãðàþùèå ïëàñòèíêè èëè
êèíîôèëüì, ñîäåðæàùèå âñå îùóùåíèÿ ñâåòà, çâóêà, çàïàõà, âêóñà è ò.ä.
ïåðåíèìàåò óïðàâëåíèå ÷åëîâåêîì â «áåññîçíàòåëüíîì» ñîñòîÿíèè. Âñÿ
îñòàâøàÿñÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ñèëà ìîæåò óéòè íà èçìåíåíèå ìîäåëè
ïîâåäåíèÿ îðãàíèçìà. Ïîýòîìó îíà ìîæåò ñàìà ñîçäàòü ïîõîæóþ
äðàìàòèçàöèþ. Ðàçäðàæèòåëü, (êàðòèíêà) âñòóïàåò â ñèëó, îáõîäÿ
ðàöèîíàëüíîñòü è ñòàíäàðòíûå áàíêè ïàìÿòè. Òåïåðü îíà â îðãàíèçìå, íî
îðãàíèçì åùå íå îñîçíàë ýòîãî. Âêëþ÷åíèå áûëî âûçâàíî ïðîèñøåñòâèåì
íà ñîçíàòåëüíîì óðîâíå. Ïîòîì ðàçäðàæèòåëü, (êàðòèíêà) ìîæåò áûòü
äðàìàòèçèðîâàíà. ×åì áîëüøå îíà äðàìàòèçèðóåòñÿ, òåì áîëüøå
çàòâåðäåâàþò åå âïàÿííûå êîíòàêòû, êîòîðûì äîëæíû ïîä÷èíÿòñÿ ìûøöû
è íåðâû æèâîãî îðãàíèçìà.

Ðåàêòèâíûé óì ãëóõ ê ñîâåòó «áûòü ñàìèì ñîáîé». Åãî ñõåìà äåéñòâèé
òàêîâà. Êàæäûé ðàç, êîãäà îðãàíèçì íàêàçàí æèçíüþ, è àíàëèòè÷åñêèé óì,
(ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàêòèâíîãî óìà), îøèáñÿ. Òîãäà ðåàêòèâíûé óì îòêëþ÷àåò
àíàëèòè÷åñêèé – ïðîïîðöèîíàëüíî ñóùåñòâóþùåìó êîëè÷åñòâó îïàñíîñòè,
êîòîðûå ïîëó÷èëè íàçâàíèå – ðå ñòèìóëÿöèè, è çàñòàâëÿåò òåëî ðåàãèðîâàòü
òàê, êàê áóäòî îíî ïðèíàäëåæèò òîìó ÷åëîâåêó, êîòîðûé óæå ïîáåäèë
(ïîáûâàë) ðàíåå â ïîäîáíîé ñèòóàöèè, êîãäà îðãàíèçì èñïûòàë áîëü.
Ïîíàáëþäàéòå ñàìè çà ïîäîáíûìè íþàíñàìè ïîâåäåíèÿ. Åñëè áû êòî-òî

çàäàëñÿ öåëüþ ðàçðåøèòü ïðîáëåìó
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àáåððàöèîííûõ îòêëîíåíèé, ñîñòàâèâ òàáëèöó ñâîèõ íàáëþäåíèé, íî íå
çíàÿ èõ èñòî÷íèêà, îí áû ïîëó÷èë ìíîæåñòâî âèäîâ ñóìàñøåñòâèé,
íåâðîçîâ, ïñèõîçîâ, íåðàöèîíàëüíûõ äåéñòâèé, ðåïðåññèé, íàâÿç÷èâûõ
èäåé è áåññèëèÿ – ñòîëüêî, ñêîëüêî ñóùåñòâóåò êîìáèíàöèé ñëîâ â íàøåì
ÿçûêå. Ðàçðàáîòêà îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ, ïóòåì êëàññèôèêàöèè, íèêîãäà íå
áóäåò õîðîøèì èññëåäîâàíèåì. Áåñêîíå÷íàÿ ÷åðåäà ñëîæíîñòåé,
âîçìîæíûõ â óìñòâåííûõ êàðòèíêàõ, ðàçäðàæèòåëÿõ (è ñàìûå ñòðîãèå,
òùàòåëüíî âûâåðåííûå ýêñïåðèìåíòû ïîêàçàëè, ÷òî îíè ñïîñîáíû íà òàêèå
ñëîæíîñòè) – ýòî öåëûé êàòàëîã (àáåððèðîâàííîãî) îòêëîíÿþùåãîñÿ
ïîâåäåíèÿ.

Ñóùåñòâóþò äðóãèå îñíîâíûå äåéñòâèÿ óìñòâåííûõ êàðòèí è
ðàçäðàæèòåëåé. Ó íèõ ñâîè ñîáñòâåííûå íàçâàíèÿ: ïàðàçèòè÷åñêèå
êîíòàêòû, ýìîöèîíàëüíûé øîê, ïñèõîñîìàòè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ è ïðî÷åå.
Ó÷èòûâàÿ ýòè îñíîâíûå ïîíÿòèÿ è äåéñòâèÿ, ïðîáëåìó îòêëîíÿþùåãîñÿ
ïîâåäåíèÿ ìîæíî ðåøèòü. Ýòè îñíîâíûå äåéñòâèÿ è ïîíÿòèÿ – ïðîñòû, íî
îíè ïîñëóæèëè ïðè÷èíîé âñåõ íåïðèÿòíîñòåé, êîòîðûå èñïûòàëè íå òîëüêî
ëþäè, íî è ãîñóäàðñòâà. Ñóìàñøåäøèå äîìà, òþðüìû, íàêîïëåííîå
ñòðàíàìè îðóæèå, äàæå ïûëü, êîòîðàÿ êîãäà-òî ñàìà áûëà öèâèëèçàöèåé
ïðîøëîãî, ñóùåñòâóþò èç-çà òîãî, ÷òî ýòè îñíîâû íå áûëè ïîíÿòû ëþäüìè.

Ñîìàòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, (ñîìàòè÷åñêèé óì) Äëÿ íà÷àëà, äàâàéòå
ðàññìîòðèì ïñèõîñîìàòè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ – ýòî òå îðãàíè÷åñêèå
çàáîëåâàíèÿ, ïðè÷èíîé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ðàçóì. Ñóùåñòâóþò äâà âèäà
çàáîëåâàíèé:
�ïåðâûé ìîæåò áûòü íàçâàí àóòîãåííûì, îíî íà÷èíàåòñÿ â îðãàíèçìå

è âûçûâàåòñÿ ñàìèì îðãàíèçìîì;
�âòîðîé – ýêçîãåííûì, ÷òî çíà÷èò, ÷òî èñòî÷íèê çàáîëåâàíèÿ

íàõîäèòñÿ âíå îðãàíèçìà.
Õîòÿ ñëîâî – «ïñèõî», êîíå÷íî, îòíîñèòñÿ ê ðàçóìó, à «ñîìàòè÷åñêîå»

– ê òåëó, «ñîìàòè÷åñêîå» – ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ðàçóì äåëàåò òåëî áîëüíûì
èëè ÷òî ôèçè÷åñêîå çàáîëåâàíèå âûçâàíî ðàçëàäîì ðàáîòû ðàçóìà.
Åñòåñòâåííî, êîãäà ïðîáëåìû ÷åëîâåêà ðåøåíû, òàêèå áîëåçíè âñåãäà
èçëå÷èâàþòñÿ. Ôèçè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçìà ìîæåò îïóñòèòüñÿ íèæå
îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ èç-çà íàëè÷èÿ ðàçäðàæèòåëÿ, âðîæäåííûõ
îòêëîíåíèé, íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ è äàæå ìèêðîáîâ. Ìíîãèå ñîñòîÿíèÿ,
êîòîðûå ñ÷èòàëèñü «âðîæäåííûìè îòêëîíåíèÿìè», íà ñàìîì äåëå
èíãðàììíûå ðàçäðàæèòåëè. Êîòîðûå ïðåäðàñïîëàãàþò ëþäåé ê
íåñ÷àñòíûì ñëó÷àÿì, à òàêæå ìîãóò ïðåäðàñïîëîæèòü ê áàêòåðèàëüíûì
èíôåêöèÿì è çàòÿíóòü ñàì ïðîöåññ áîëåçíè. Ïîýòîìó ñïèñîê çàáîëåâàíèé, ñ
êîòîðûìè èìååò äåëî ñîâðåìåííàÿ íàóêà äóøåâíîãî çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà,
î÷åíü âåëèê.

Ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû ïðîòèâ ïñèõîñîìàòè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé – íå
âñåãäà ýôôåêòèâíû, ïîòîìó, ÷òî ðåàêòèâíûé óì ñîäåðæàùèé èíãðàììíûå
ðàçäðàæèòåëè, (óìñòâåííûå êàðòèíêè) êîòîðûå «íåîáõîäèìû äëÿ
âûæèâàíèÿ», ýòî êàê äûðêà â ãîëîâå, ýòîò óì óïðàâëÿåò ðåãóëÿòîðîì
æèçíåííûõ ôóíêöèé, ÿêîáû íà «áëàãî» ñàìîãî ÷åëîâåêà. Íî ýòî íå òàê,
ïðåäñòàâüòå, ÷òî âäðóã ïðîèñõîäèò íåêîå
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âìåøàòåëüñòâî âðà÷à è ïðåäïðèíèìàåòñÿ ïîïûòêà ïðåêðàòèòü áîëåçíü, (ýòè
äåéñòâèÿ «íóæíû äëÿ âûæèâàíèÿ» ÷åëîâåêà), íî ðåàêòèâíûé óì ñ
óïîðñòâîì èäèîòà, ïûòàåòñÿ áûñòðî ïîäàâèòü ýôôåêò ëåêàðñòâ è
âîçîáíîâèòü áîëåçíü. Ïîïûòàéòåñü óãîâîðèòü ðåàêòèâíûé óì ïðè ïîìîùè
øïðèöà, èëè òàáëåòîê – ýòî òàê æå ñëîæíî, êàê óñïîêîèòü îáåçóìåâøåãî
íàðêîìàíà, ðåøèâøåãî ïåðåñòðåëÿòü âñåõ â áàðå. Åìó ÷òî-òî
ïîìåðåùèëîñü. Îí òîæå ïûòàåòñÿ «âûæèòü». À òåïåðü íà ìèíóòêó
ïðåäñòàâüòå, ÷òî íàøèì ðóêîâîäèòåëåì, èëè â âàøåì îòäåëå ðàáîòàåò
÷åëîâåê ñ ïîäîáíûìè, íî ñêðûòûìè îòêëîíåíèÿìè. Çàäóìàéòåñü î òîì, êàê
âàì íåîáõîäèìî äåéñòâîâàòü.

Ñóùåñòâóåò ïÿòü êëàññîâ ïñèõîñîìàòè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé:
1) – çàáîëåâàíèÿ, âûçâàííûå óìñòâåííûì âîçäåéñòâèåì, ïðè êîòîðûõ

íàðóøàåòñÿ öèðêóëÿöèÿ ôèçèîëîãè÷åñêèõ æèäêîñòåé â îðãàíèçìå. Ýòîò
êëàññ ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà: à) óìåíüøåíèå ïîòîêà æèäêîñòåé; á)
óñèëåíèå ïîòîêà æèäêîñòåé;

2) – çàáîëåâàíèÿ, âûçâàííûå óìñòâåííûìè îòêëîíåíèÿìè, âëèÿþùèìè
íà ôèçè÷åñêèé ðîñò. Ýòîò êëàññ ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà: à) òîðìîæåíèå ðîñòà; á)
óñèëåíèå ðîñòà;

3) – çàáîëåâàíèÿ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò îò ïðåäðàñïîëîæåííîñòè ê
áîëåçíÿì èç-çà õðîíè÷åñêîé ïñèõîñîìàòè÷åñêîé áîëè â êàêîé-òî îòäåëüíîé
÷àñòè òåëà;

4) – áîëåçíè, ÿâëÿþùèåñÿ ðåçóëüòàòîì çàáîëåâàíèÿ, êîòîðîå íå
ïðåêðàùàåòñÿ âñëåäñòâèå õðîíè÷åñêîé áîëè â êàêîì-òî ìåñòå;

5) – çàáîëåâàíèÿ, âûçâàííûå ñëîâåñíûìè êîìàíäàìè, (â èíãðàììíûõ
êàðòèíêàõ óìñòâåííîãî ðàçäðàæèòåëÿ), ïîâåäåíèåì, óñëîâíûìè
ðåôëåêñàìè, ëîæíûì ïñèõè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì è ò.ä..

Àáåððàöèîííûå îòêëîíåíèÿ ðàçóìà è òåëà – âåäóò íå òîëüêî ê
ïñèõîñîìàòè÷åñêèì çàáîëåâàíèÿì, íî è ê íàñòîÿùåé ïàòîëîãèè, êîòîðàÿ äî
ñèõ ïîð ñ÷èòàëàñü áîëåå èëè ìåíåå íåçàâèñÿùåé îò óìñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ.
Êàê áûëî äîêàçàíî êëèíè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè, óñòðàíåíèå
ðàçäðàæèòåëÿ äàåò áîëüøå, ÷åì ïðîñòîå óñòðàíåíèå ñàìèõ
ïñèõîñîìàòè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé: ïîòåíöèàëüíûõ, îñòðûõ è õðîíè÷åñêèõ.
Èìåòü ïñèõîñîìàòè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ – ýòî âîâñå íå òî æå ñàìîå, ÷òî áûòü
íåíîðìàëüíî-îòêëîíÿþùèìñÿ èëè ìíèòåëüíûì ÷åëîâåêîì. Ìíèòåëüíûé
÷åëîâåê äóìàåò, ÷òî îí áîëåí, íî ýòî ìîæåò íå ñîîòâåòñòâîâàòü
äåéñòâèòåëüíîñòè.

Îòêëîíåíèÿ ÷åòêî ðàçäåëÿþòñÿ íà äâå êàòåãîðèè:
�óìñòâåííûå îòêëîíåíèÿ – ëþáûå íåðàöèîíàëüíûå ñîñòîÿíèÿ, êîòî-

ðûå ìû íàçûâàåì àáåððàöèåé äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü ïîñòîÿííîãî
êëàññèôèöèðîâàíèÿ òûñÿ÷, ìèëëèîíîâ ïðîÿâëåíèé, ïðèñóùèõ
íåðàöèîíàëüíîñòè.
�ñîìàòè÷åñêîå, îíî îòíîñèòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ê ôèçè÷åñêîìó

ñîñòîÿíèþ, ôèçè÷åñêèì ñïîñîáíîñòÿì è çäîðîâüþ.
Îáà ýòè âèäà îòêëîíåíèé ïðèñóòñòâóþò â êàæäîé óìñòâåííîé

êàðòèíêå, îòêëîíåíèÿõ è îùóùåíèÿõ. Íî èíãðàììíûå îòêëîíåíèÿ
ñïîñîáíû ïðîÿâèòü ñåáÿ õðîíè÷åñêè â âèäå

404



îùóùåíèé èëè îòêëîíåíèé, èëè â òîì è äðóãîì âèäå îäíîâðåìåííî. Ñëîâî
«ñîìàòè÷åñêèå îùóùåíèÿ» óïîòðåáëÿåòñÿ êàê ñóùåñòâèòåëüíîå, ÷òîáû
èçáåæàòü ñëîâà «áîëü», êîòîðîå ìîæåò ðåñòèìóëèðîâàòü ÷åëîâåêà, ê òîìó
æå «áîëü» íå îòðàæàåò ïîëíîãî ïîíÿòèÿ îùóùåíèÿ.

Ñóùåñòâóåò, îäíàêî, íåêàÿ ñòðàííîñòü â õðîíè÷åñêèõ
ïñèõîñîìàòè÷åñêèõ çàáîëåâàíèÿõ: ðåàêòèâíûé óì îòêëîíÿþùåãîñÿ
÷åëîâåêà ïîëüçóåòñÿ ñâîáîäîé âûáîðà òàêèì îáðàçîì, ÷òî òîëüêî
êàðòèíêè-ðàçäðàæèòåëè, ïîìîãàþùèå âûæèâàíèþ, ñòàíîâÿòñÿ
õðîíè÷åñêèìè. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íà ðåàêòèâíîì óðîâíå îòêëîíÿþùèéñÿ
÷åëîâåê íå ïîçâîëÿåò ñåáå ñòðàäàòü îò áîëåçíè èç îáëàñòè
êàðòèíîê-ðàçäðàæèòåëåé, åñëè áîëåçíü íå èìååò öåííîñòè äëÿ
«âûæèâàíèÿ». Ýòîò ìîìåíò î÷åíü âàæåí â òåðàïèè. Õðîíè÷åñêèå
ïñèõîñîìàòè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â ïàöèåíòå, èìåþò
ôîí ñî÷óâñòâèÿ è îíè ïîìîãàþò âûæèâàíèþ.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íåâîçìîæíî «èñïîðòèòü» ðåáåíêà ëþáîâüþ è ëàñêîé.
Òîò, êòî óòâåðæäàåò ïðîòèâîïîëîæíîå, ïðîñòî èñõîäèò èç íåâåðíîé
èíôîðìàöèè èëè îòñóòñòâèÿ íàáëþäåíèé. Ðåáåíêó íóæíà âñÿ ëþáîâü è
ëàñêà, êàêóþ îí òîëüêî ìîæåò ïîëó÷èòü. Â îäíîé áîëüíèöå áûëî ïðîâåäåíî
èññëåäîâàíèå, êîòîðîå ïîêàçàëî, ÷òî ó ìëàäåíöåâ, îñòàâëåííûõ áåç
ïðèñìîòðà – ïîäíèìàëàñü òåìïåðàòóðà. Êàê òîëüêî èì óäåëÿëè âíèìàíèå,
òåìïåðàòóðà íåìåäëåííî ïðîïàäàëà. Àâòîðû íå ó÷àñòâîâàëè â ýòîì
ýêñïåðèìåíòå, íî, ñóäÿ ïî îò÷åòàì, ýêñïåðèìåíò áûë êîððåêòíûì. Åñëè ýòî
òàê, òî åñòü îñíîâàíèå äëÿ óòâåðæäåíèÿ, ÷òî â ÷åëîâåêå ñóùåñòâóåò
ìåõàíèçì, êîòîðûé èñïîëüçóåò çàáîëåâàíèÿ, (áîëåçíè) äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ëàñêè.

Âî âðåìÿ äðàìàòèçàöèè êàðòèííûõ ðàçäðàæèòåëåé, îòêëîíÿþùèéñÿ
÷åëîâåê âñåãäà ïåðåíèìàåò ìåòîäû è ïîçû ÷åé òî ëè÷íîñòè, êîòîðóþ
íàçûâàþò – âýéëàíñîì, è ýòîò âýéëàíñ, åñòåñòâåííî, íå ÿâëÿåòñÿ åãî
ñîáñòâåííûì. Åñëè âñåãî îäèí ÷åëîâåê ïðèñóòñòâóåò è ãîâîðèò âÿëî è
áåçðàçëè÷íî, òî àïàòèÿ ñòàíîâèòñÿ òîíîì ýòîãî èíãðàììíîãî ïîâåäåíèÿ.
Ïðè íàëè÷èè ïîäîáíîãî ðàçäðàæèòåëÿ – àïàòèè, ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ
àïàòè÷íûì, è ýòîò òîí ñòàíîâèòñÿ âåñüìà îïàñíûì äëÿ ÷åëîâåêà. Ýìîöèÿ
ÿðîñòè, ïðîÿâëåííàÿ ïðè «áåññîçíàòåëüíîñòè», äàåò êàðòèíó ÿðîñòè,
êîòîðàÿ áóäåò èì äðàìàòèçèðîâàíà. Ýòî îñîáåííî îïàñíî äëÿ îáùåñòâà.
Åñëè íàáëþäàåòñÿ ïðîñòî âðàæäåáíûé òîí ðÿäîì ñ ÷åëîâåêîì ñ
«áåññîçíàòåëüíûì ïîâåäåíèåì» – òî ýòî äàåò ïðîñòî âðàæäåáíóþ
(ñêðûòóþ) êàðòèíó. Ðÿäîì ñ äâóìÿ ëþäüìè â ðàçíîì íàñòðîåíèè, òàêîé
÷åëîâåê ïîëó÷àåò êàðòèíó ðàçäðàæåíèÿ ñ äâóìÿ ðàçíûìè ðàçäðàæèòåëÿìè,
êðîìå ñâîåãî ñîáñòâåííîãî. Êîãäà òàêîå ïðîèñõîäèò, ñíà÷àëà
äðàìàòèçèðóåòñÿ ðàçäðàæèòåëü ñ ïîáåäíîé ëè÷íîñòè, è ñ åãî íàñòðîåíèåì,
à åñëè îí âûíóæäåí âûéòè èç ýòîãî ñîñòîÿíèÿ, òî áóäåò äðàìàòèçèðîâàí
âòîðîé ðàçäðàæèòåëü ëè÷íîñòè ñ åãî íàñòðîåíèåì. Îïàñíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî âûòåñíåííûé èç ïîñëåäíåé âýéëàíñîâñêîé ëè÷íîñòè – â
õðîíè÷åñêèå ðàçäðàæèòåëè, ÷åëîâåê ñõîäèò ñ óìà. Ýìîöèè – èäóò âïåðåäè
ðàçóìà.

Ýìîöèîíàëüíàÿ îöåíêà ñèòóàöèè íà êëåòî÷íîì óðîâíå çàâèñèò îò
ëþáîãî ïðèñóòñòâóþùåãî ðàçäðàæèòåëÿ.

405



Ñóùåñòâóåò äðóãîå ñîñòîÿíèå ýìîöèè, êîòîðîå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
áîëüøîé ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ äëÿ òåðàïåâòà, òàê êàê ýòî ïåðâîå, ñ ÷åì îí
ñòîëêíåòñÿ âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ êóðñà ëå÷åíèÿ. Ìû íå íàìåðåíû îáñóæäàòü
çäåñü ìåõàíèçìû òåðàïèè, íî äàäèì òîëüêî îïèñàíèå íåîáõîäèìîé ÷àñòè
ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ.

Ëþäè, ñòàðåÿ, ïåðåæèâàþò îäíó ïîòåðþ çà äðóãîé, è êàæäàÿ îòáèðàåò ó
íèõ ÷àñòèöó æèçíåííîé âåëè÷èíû, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ñàìîé ñèëîé æèçíè.
Ñêîâàííàÿ è íàêîïëåííàÿ âíóòðè íèõ ýìîöèîíàëüíàÿ ñèëà, íèêàê èì íå
ïîìîãàåò è äàæå âûñòóïàåò ïðîòèâ íèõ. Èõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà îòäåëüíûå
ýìîöèîíàëüíûå áëîêè, (êàïñóëû).

Òîëüêî ýòè ýìîöèîíàëüíûå êàïñóëû â ñîñòîÿíèè ðàçäåëèòü íà
îòäåëåíèÿ âåñü ðàçóì ÷åëîâåêà èëè òîãî, êîòîðûé íå îáëàäàåò
ñïîñîáíîñòüþ ñëûøàòü è âèäåòü ñâîå ïðîøëîå. Àíàëèòè÷åñêèé óì
íàõîäèòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ðåàêòèâ-íîãî áàíêà, ïûòàåòñÿ ñïðàâèòüñÿ ñ
áåñêîíå÷íûìè ïîòåðÿìè, ïîêà, íàêîíåö, ñèëû åãî íå èññÿêíóò. Òîãäà
÷åëîâåê óìèðàåò. Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîãëè áû ñêàçàòü, ÷òî ýìîöèÿ, èëè òî,
÷òî íàçûâàåòñÿ ýìîöèåé, ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé:

�ïåðâàÿ – ýòî ýíäîêðèííàÿ ñèñòåìà, óïðàâëÿåìàÿ èëè àíàëèòè÷åñêèì
óìîì â äâóõ âåðõíèõ çîíàõ, èëè ðåàêòèâíûì â äâóõ íèæíèõ çîíàõ,
êîòîðàÿ ïðîèçâîäèò ýìîöèîíàëüíûå ðåàêöèè ñòðàõà, ýíòóçèàçìà,
àïàòèè è òàê äàëåå;
�âòîðàÿ – ýòî ñàìà ñèëà æèçíè, îíà ðàñêëàäûâàåòñÿ èíãðàììíûìè

êàðòèíàìè ðàçäðàæåíèÿ – ïî îòäåëåíèÿì è ïîñòåïåííî çàïå÷àòûâàåòñÿ
â ðåàêòèâíîì áàíêå.
Íàâåðíîå, êàæäûé ÷åëîâåê íà çåìëå èìååò ñîáñòâåííîå îïðåäåëåíèå

êàæäîãî ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èíãðàììíûõ êîìàíä –
ðàçäðàæèòåëåé. Êîìàíäû ïëþñ îùóùåíèÿ è âîñïðèÿòèå ñîçäàþò òî, ÷òî
íàçûâàåòñÿ «ýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì».

Ïðîáëåìà ýìîöèé êàê æèçíåííîé ñèëû è ýíäîêðèííîãî áàëàíñà èìååò
åùå è òó îñîáåííîñòü, ÷òî ôèçè÷åñêàÿ áîëü â èíãðàììíûõ êàðòèíêàõ –
ðàçäðàæèòåëÿõ, ÷àñòî îøèáî÷íî ïðèíèìàåòñÿ çà îïðåäåëåííûå ýìîöèè.
Íàïðèìåð, ãîâîðèòñÿ, ÷òî ÷åëîâåê «ñåêñóàëüíî âîçáóæäåí» è êàê áîëåâîå
ñîäåðæàíèå – èìååò áîëü â íîãàõ, à êàê äåéñòâèòåëüíîå ýìîöèîíàëüíîå
ñîäåðæàíèå, ( êîòîðûé óòâåðæäàåò: «ß áûë ñåêñóàëüíî âîçáóæäåí»), è â
èòîãå ïîëó÷èë – çëîñòü. Äëÿ òàêîãî ÷åëîâåêà, âàæíåéøèå ñòîðîíû ýòîãî
ôàêòà îòðàæåíû â êàæäîé îòäåëüíîé áîëåâîé ðåàêöèè. Ëþáàÿ çàïèñü,
(áîëü) áåññîçíàòåëüíîãî – ìîæåò ñîäåðæàòü ýìîöèîíàëüíûå çàðÿäû,
ýìîöèè ïåðåäàþòñÿ îò íàõîäÿùèõñÿ âîêðóã ñóáúåêòîâ, (ëþäåé),
ïðåâðàùàþòñÿ â óáåæäåíèÿ ñàìîãî ÷åëîâåêà.

×åëîâå÷åñêèé óì – ýòî î÷åíü òî÷íûé ïðèáîð, ýòî åäèíîå öåëîå, åãî
íåëüçÿ ðàçîáðàòü ïî îòäåëüíûì ÷àñòÿì, íå íàðóøàÿ ðàáîòû âñåãî
ìåõàíèçìà. Ïðîöåññ óëó÷øåíèÿ äîëæåí èñõîäèòü èç çîëîòîãî ïðàâèëà – íå
íàâðåäèòü. È òîãäà Âû îòêðîåòå åäèíñòâåííûé èñòî÷íèê âñåõ ÷åëîâå÷åñêèõ
ïðîáëåì – êîíôëèêòîâ, ïðè÷èíû äåïðåññèè, íåñ÷àñòèé è ðàçðóøåíèÿ
ñåìåéíûõ îòíîøåíèé, ïîéìåòå ïñèõîýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà,

Âàì îòêðîåòñÿ – ìíîãîå äðóãîå.
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Ñàåíòîëîãèÿ – êàê óëó÷øåíèå ïîíèìàíèÿ. Îñíîâàííàÿ è
ðàçðàáîòàííàÿ Ë. Ðîíîì Õàááàðäîì, ñàåíòîëîãèÿ – ýòî ïðèêëàäíàÿ
ôèëîñîôèÿ, ïðåäëàãàþ-ùàÿ òî÷íûé ïóòü, ñëåäóÿ êîòîðîìó êàæäûé ìîæåò
îáðåñòè èñòèíó è ïðîñòîòó ñâîåãî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-êîãî,
ïñèõè÷åñêîãî è äóõîâíîãî ñîñòîÿíèÿ è îòíîøåíèÿ ñ ëþäüìè. Ýòà îáøèðíàÿ
îáëàñòü çíàíèé èìååò òðè ñôåðû ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ:
� ïåðâàÿ – òåõíîëîãèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äóõîâíîãî ñàìîñîçíàíèÿ

÷åëîâåêà è îáðåòåíèÿ èì ñâîáîäû, ÷òî ÿâëÿëîñü öåëüþ ìíîãèõ âåëè-
êèõ ôèëîñîôñêèõ ó÷åíèé;

� âòîðàÿ ñôåðà – ìíîæåñòâî ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ, êîòîðûå
ëþäè ìîãóò èñïîëüçîâàòü äëÿ óëó÷øåíèÿ ñâîåé æèçíè, ñâîåãî ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî è ïñèõè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ.

� òðåòüÿ ñôåðà – ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå è óëó÷øåíèå âçàèìîîòíî-
øåíèé ìåæäó ëþäüìè. Ýòà ñôåðà ïðèìåíåíèÿ ñàåíòîëîãèè äåéñòâè-
òåëüíî ñîäåðæèò ìåòîäû óëó÷øåíèÿ êàæäîãî èç àñïåêòîâ íàøåãî
ñóùåñòâîâàíèÿ, ñïîñîáû ñîçäàíèÿ ñîâåðøåííî íîâîãî îáðàçà æèçíè.

Äðóãèìè àâòîðàìè ñîáðàííûå îòäåëüíûå ôðàãìåòû èç ðàáîò Ë. Ðîíà
Õàááàðäà, ýòè äàííûå, ÿâëÿþòñÿ ëèøü îäíèì èç òåõ ñðåäñòâ óëó÷øåíèÿ
æèçíè, êîòîðûå ìîãóò áûòü íàéäåíû â ìíîãèõ ñïðàâî÷íèêàõ è
èñïîëüçîâàíû äëÿ óëó÷øåíèÿ ïîíèìàíèÿ ìåæäó ëþäüìè âî ìíîãèõ ñôåðàõ
æèçíè. Ìèëëèîíû ëþäåé, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî õîòÿò èçìåíèòü
îêðóæàþùèå èõ óñëîâèÿ, ïðèìåíÿþò ýòó íàóêó. Ýòè ëþäè çíàþò, ÷òî æèçíü
ìîæåò áûòü ëó÷øå.

Ë. Ðîí Õàááàðä ðàçðàáîòàë øêàëó òîíîâ, – êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò
ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà, îò âûñøåãî äî íèçøåãî ñîñòîÿíèÿ, ïî
êîòîðîé ìû ìîæåì ïîíèìàòü åãî ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå:

1.) Ïîëíîå äóøåâíîå ñïîêîéñòâèå.
2.) Ýíòóçèàçì.
3.) Êîíñåðâàòèçì.
4.) Ñêóêà.
5.) Àíòàãîíèçì.
6.) Ãíåâ.
7.) Ñêðûòàÿ âðàæäåáíîñòü.
8.) Ñòðàõ.
9.) Ãîðå.
10.) Àïàòèÿ..
11.) Ñìåðòü.
…..Ðàáîòíèê, êîòîðûé íàõîäèòñÿ â î÷åíü ïëîõîì ñîñòîÿíèè è ïî

ñóùåñòâó ÿâëÿåòñÿ îáóçîé äëÿ ñâîåé îðãàíèçàöèè, ìîæåò áûòü îí
íåñïîñîáåí èñïûòûâàòü áîëü èëè êàêèå-ëèáî ýìîöèè òîðìîæåíèÿ – ïî
îòíîøåíèþ ê ÷åìó áû òî íè áûëî. Îí íèæå àïàòèè. Ìû âèäåëè ðàáî÷èõ,
êîòîðûå ìîãëè ñåðüåçíî ïîâðåäèòü ñåáå ðóêó, íå îáðàòèâ íà ýòî íèêàêîãî
âíèìàíèÿ, è ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü, äàæå íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðóêà î÷åíü
ñèëüíî áîëåëà è êðîâîòî÷èëà. Ýòîò ÷åëîâåê íàõîäèòñÿ â äàííûé ìîìåíò â
ñîñòîÿíèè óãðîçû äëÿ ñâîåé æèçíè. Ðàáîòíèêè
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ìåäïóíêòîâ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ èíîãäà óäèâëÿþòñÿ òîìó, êàê
ìàëî âíèìàíèÿ îáðàùàþò íåêîòîðûå ðàáî÷èå íà ñâîè ñîáñòâåííûå òðàâìû.
Ïðèõîäèòñÿ ñ êðàéíèì ñîæàëåíèåì êîíñòàòèðîâàòü òîò ôàêò, ÷òî ëþäè,
êîòîðûå íå îáðàùàþò âíèìàíèÿ íà ñâîè òðàâìû è êîòîðûå äàæå íå
÷óâñòâóþò áîëè îò ýòèõ òðàâì, íåýôôåêòèâíû â æèçíè è íèêîãäà íå áóäóò
ýôôåêòèâíû áåç íåêîòîðîé ïîìîùè ñî ñòîðîíû. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
óãðîçó äëÿ îêðóæàþùèõ. Îíè íå â ñîñòîÿíèè íàäëåæàùèì îáðàçîì
îòðåàãèðîâàòü íà ïðîèñõîäÿùåå. Åñëè òàêîé ÷åëîâåê óïðàâëÿåò ïîäú¸ìíûì
êðàíîì è êðàí âäðóã òåðÿåò óïðàâëåíèå, ïðè÷¸ì âîçíèêàåò óãðîçà ïàäåíèÿ
ãðóçà íà ãðóïïó ëþäåé, ñòîÿùèõ âíèçó, ýòîò êðàíîâùèê, ïðåáûâàþùèé â
ñîñòîÿíèè íèæå àïàòèè, ïðîñòî ïîçâîëèò êðàíó ñáðîñèòü ãðóç, íå
çàäóìûâàÿñü î ïîñëåäñòâèÿõ. Äðóãèìè ñëîâàìè, îí ïîòåíöèàëüíûé óáèéöà.
Îí íå ìîæåò îñòàíîâèòü ñâîè äåéñòâèÿ, íè÷åãî íå æåëàåò èçìåíèòü, íå
ìîæåò è íå õî÷åò íè÷åãî íà÷èíàòü íîâîå, äåéñòâóåò ñëîâíî àâòîìàò,
âðåìåíàìè îí óìóäðÿåòñÿ ñïðàâëÿòüñÿ ñ ðàáîòîé. Îäíàêî, êîãäà íàñòóïàåò â
ðàáîòå ÷ðåçâû÷àéíûé èëè óìñòâåííûé ìîìåíò, îí ñêîðåå âñåãî íå
îòðåàãèðóåò äîëæíûì îáðàçîì, è ïðîèçîéä¸ò íåñ÷àñòíûé ñëó÷àé.

Ìû äîëæíû ÷åòêî ïîíÿòü, ÷òî ïðè÷èíîé íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà
ïðîèçâîäñòâå ÿâëÿþòñÿ ëþäè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íèæå óðîâíÿ àïàòèè.
Êîãäà â ó÷ðåæäåíèÿõ ñîâåðøàþòñÿ ãðóáûå îøèáêè, êîòîðûå ñòîÿò ôèðìàì
îãðîìíûõ äåíåã, ïîòåðÿííîãî âðåìåíè è ïðèâîäÿò ê ïðî÷èì òðóäíîñòÿì ñ
ïåðñîíàëîì, òî «àâòîðàìè» ýòèõ îøèáîê, êàê ïðàâèëî, îêàçûâàþòñÿ èìåííî
ëþäè, íàõîäÿùèåñÿ íèæå óðîâíÿ àïàòèè. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñ÷èòàòü, ÷òî
õîòÿ áû îäíî èç ýòèõ ñîñòîÿíèé, îò 4 (ñêóêà) è ïî 10 (àïàòèÿ) – êîãäà ÷åëîâåê
íå ñïîñîáåí íè÷åãî ÷óâñòâîâàòü, íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè îöåïåíåíèÿ, íå
ñïîñîáåí èñïûòûâàòü áîëü èëè ðàäîñòü, ãîðå èëè àïàòèþ è ìîæåò ïðèâåñòè
ê 11 (ñìåðòè) – ïîãðàíè÷íîå ñîñòîÿíèå. ×åëîâåê â òàêîì ñîñòîÿíèè íå
ìîæåò íè÷åãî êîíòðîëèðîâàòü è, íà ñàìîì äåëå, íå ïðèñóòñòâóåò â
äîñòàòî÷íîé ìåðå, ÷òîáû åãî ìîã êîíòðîëèðîâàòü êòî-ëèáî äðóãîé; îí
ñîâåðøàåò ñòðàííûå è íåïðåäñêàçóåìûå ïîñòóïêè.

Òàê æå, êàê ÷åëîâåê ìîæåò ïîñòîÿííî õðîíè÷åñêè ïðåáûâàòü íèæå
óðîâíÿ àïàòèè, îí ìîæåò íàõîäèòüñÿ è â äðóãîì ñîñòîÿíèè. Ýòî äîñòàòî÷íî
îïàñíî, íî, ïî êðàéíåé ìåðå, ýòî âûðàæåíî â íåì ñàìîì è ìû äîëæíû îá
ýòîì çíàòü. Íå ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî íàøå îáùåíèå ñ íèì, äîëæíî èñõîäèòü
îò íåãî ñàìîãî. Ëþäè ìîãóò õðîíè÷åñêè äîëãî áûòü â ãîðå, ñòðàõå, ãíåâå,
àíòàãîíèçìå, ñêóêå, èëè äàæå ìîãóò «çàñòðÿòü â ýíòóçèàçìå». ×åëîâåê,
ïî-íàñòîÿùåìó ñïîñîáíûé, îáû÷íî âåäåò ñåáÿ äîâîëüíî áåçìÿòåæíî. Îí
ìîæåò, îäíàêî, ïðîÿâëÿòü è äðóãèå ýìîöèè. Îøèáî÷íî ïîëàãàòü, ÷òî ïîëíàÿ
áåçìÿòåæíîñòü èìååò êàêóþ-òî ðåàëüíóþ öåííîñòü. Åñëè ÷åëîâåê íå ìîæåò
ïëàêàòü, êîãäà òîãî òðåáóþò îáñòîÿòåëüñòâà, òî áåçìÿòåæíîñòü – ýòî íå åãî
õðîíè÷åñêèé òîí. Çà áåçìÿòåæíîñòü ìîæåò áûòü ëåãêî ïðèíÿòî ñîñòîÿíèå
÷åëîâåêà íèæå àïàòèè, íî òîëüêî î÷åíü, íåèñêóø¸ííûì íàáëþäàòåëåì, èëè
ïëîõèì ìåíåäæåðîì . Îäíîãî âçãëÿäà íà ôèçè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà
äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïîíÿòü ðàçíèöó. Ëþäè, íàõîäÿùèåñÿ íèæå àïàòèè,
îáû÷íî î÷åíü áîëüíû äóøåâíî.

Êàæäîé ýìîöèè ïðèñóù ñâîé óðîâåíü îáùåíèÿ. ×åëîâåê, íàõîäÿùèéñÿ
íèæå àïàòèè, ïî-íàñòîÿùåìó âîîáùå íå
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îáùàåòñÿ. Îáùåíèå îñóùåñòâëÿåò çà íåãî êàêàÿ-òî ñîöèàëüíî-îòâåòíàÿ
ðåàêöèÿ èëè çàó÷åííàÿ ñõåìà, èëè, êàê ìû ãîâîðèì, «êîíòóð ÷åëîâåêà».
Ïîõîæå, ÷òî ñàì ÷åëîâåê íå ïðèñóòñòâóåò è ïî-íàñòîÿùåìó íå ãîâîðèò.
Ïîýòîìó åãî îáùåíèå èíîãäà ñîçäà¸ò ñòðàííîå âïå÷àòëåíèå, ÷òîáû íå
ñêàçàòü áîëüøå. Îí äåëàåò íå òî, ÷òî íóæíî, â íåïîäõîäÿùåå âðåìÿ, îí «íå
âñåáå». Îí ãîâîðèò íå òî, ÷òî íóæíî è êîãäà íå ñëåäóåò âîîáùå ãîâîðèòü,
èëè êîãäà ñïðàøèâàþò – îòâå÷àåò íå «âïîïàä».

Åñòåñòâåííî, åñëè ÷åëîâåê çàñòðÿë â îäíîé èç çîí øêàëû òîíîâ – íèæå
àïàòèè, â ãîðå, ñòðàõå, ãíåâå, àíòàãîíèçìå, ñêóêå, ýíòóçèàçìå èëè
áåçìÿòåæíîñòè, – òî è åãî ðå÷ü áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü ýòîìó
ýìîöèîíàëü-íîìó òîíó. ×åëîâåê, êîòîðûé âñåãäà çëèòñÿ íà ÷òî-òî, çàñòðÿë â
ãíåâå íà äîëãî. Åãî ñîñòîÿíèå íå íàñòîëüêî ïëîõîå, êàê ó êîãî-òî íèæå
àïàòèè, íî âñ¸ æå áûòü ñ íèì ðÿäîì äîâîëüíî îïàñíî, òàê êàê îí îáÿçàòåëüíî
ñîçäàñò íåïðèÿòíîñòè âîêðóã ñåáÿ. Ðàçãíåâàííûé ÷åëîâåê òàêæå íå ìîæåò
õîðîøî êîíòðîëèðîâàòü ïðåäìåòû â ñâî¸ì îêðóæåíèè. Õàðàêòåðèñòèêè
îáùåíèÿ ëþäåé íà ðàçíûõ óðîâíÿõ øêàëû òîíîâ – ïîòðÿñàþùå èíòåðåñíû.
Ëþäè ãîâîðÿò è îáùàþòñÿ â òî÷íîñòè òàê, êàê õàðàêòåðíî äëÿ êàæäîãî
óðîâíÿ ïî øêàëå òîíîâ. Êàæäîìó óðîâíþ íà øêàëå òîíîâ ñîîòâåòñòâóåò
íåêîòîðûé óðîâåíü ðåàëüíîñòè. Ðåàëüíîñòü – èñêëþ÷èòåëüíî èíòåðåñíûé
ïðåäìåò, ïîñêîëüêó îíà, â îñíîâíîì, êàñàåòñÿ îòíîñèòåëüíîé òâ¸ðäîñòè
ïðåäìåòîâ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñóùåñòâóåò ÷¸òêàÿ ñâÿçü ìåæäó òâ¸ðäîñòüþ
ïðåäìåòîâ è ýìîöèîíàëüíûì òîíîì ÷åëîâåêà. Ëþäè íà íèçêèõ óðîâíÿõ
øêàëû òîíîâ íå ïåðåíîñÿò òâ¸ðäûå òåëà. Îíè èõ íå ìîãóò òåðïåòü. Òàêèå
âåùè íåðåàëüíû äëÿ íèõ, äðóãèìè ñëîâàìè, ëþäÿì íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ
øêàëû òîíîâ ïðèñóùà êîíêðåòíàÿ ðåàêöèÿ íà ìàññó ïðåäìåòîâ. Âåùè èì
ïðåäñòàâëÿþòñÿ ÿðêèìè èëè î÷åíü-î÷åíü òóñêëûìè. Åñëè áû âàì óäàëîñü
âçãëÿíóòü íà ìèð ãëàçàìè ÷åëîâåêà, êîòîðûé íàõîäèòñÿ íèæå óðîâíÿ
àïàòèè, âû áû óâèäåëè î÷åíü áëåäíûé, òîíêèé, ðàñïëûâ÷àòûé, òóìàííûé,
íåðåàëüíûé ìèð. Åñëè áû âû âçãëÿíóëè íà æèçíü ãëàçàìè ñåðäèòîãî
÷åëîâåêà, âû áû óâèäåëè óãðîæàþùå òâ¸ðäûé ìèð, â êîòîðîì âñå òâ¸ðäûå
òåëà äëÿ íåãî ïðåäñòàâëÿëè áû óãðîçó æåñòîêîñòè è íàñèëèÿ, íî âñ¸ æå îíè
áûëè áû íå ñòîëü òâ¸ðäûìè è íå ñòîëü ðåàëüíûìè èëè âèäèìûìè, êàê äëÿ
÷åëîâåêà â õîðîøåì ñîñòîÿíèè. ×åëîâåê íà óðîâíå áåçìÿòåæíîñòè ìîæåò
âèäåòü òâ¸ðäûå òåëà òàêèìè, êàêèå îíè åñòü è òàêèìè ÿðêèìè, êàê îíè åñòü è
ìîæåò âûäåðæèâàòü îãðîìíóþ òÿæåñòü èëè òâ¸ðäîñòü, íèêàê íà íèõ íå
ðåàãèðóÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè, êîãäà ìû ïîäíèìàåìñÿ ïî øêàëå òîíîâ îò
íèçøåãî óðîâíÿ äî âûñøåãî, âåùè ìîãóò ñòàíîâèòüñÿ âñ¸ áîëåå è áîëåå
òâ¸ðäûìè è âñ¸ áîëåå è áîëåå ðåàëüíûìè.

Íàáëþäåíèå î÷åâèäíîãî
Èñïîëüçîâàíèå øêàëû òîíîâ î÷åíü ïîìîãàåò ïðåäñêàçûâàòü

õàðàêòåðíûå ÷åðòû è óïðàâëÿòü ïîâåäåíèåì ÷åëîâåêà. ×òîáû ñäåëàòü ýòî
óñïåøíî, âû äîëæíû óìåòü ñ îäíîãî âçãëÿäà îïðåäåëÿòü ïîëîæåíèå ýòîãî
÷åëîâåêà íà øêàëå òîíîâ. Øêàëó òîíîâ î÷åíü ëåãêî ïðèìåíÿòü â
ïîâñåäíåâíîé æèçíè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìãíîâåííîãî òîíà êàê íà ðàáîòå, òàê è
äîìà. Íàïðèìåð, «ìàëü÷èê Äèìà áûë â òîíå – (ñïîñîáåí íà
ðàçðóøèòåëüíûå äåéñòâèÿ), ïðîøëûì
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âå÷åðîì». Êîíå÷íî, âåäü îí â÷åðà ïîêðàñíåë êàê ðàê è çàïóñòèë êíèãîé
ñåñòðå â ãîëîâó. Òåïåðü Ìàøà âñõëèïûâàåò è êîìêàåò â ðóêàõ íîñîâîé
ïëàòîê. Íàì çäåñü íåòðóäíî ðàñïîçíàòü ãîðå. Íî êàê îïðåäåëèòü
«õðîíè÷åñêèé òîí» ÷åëîâåêà? Ýòîò òîí ìîæåò ñêðûâàòüñÿ ïîä òîíêèì
íàë¸òîì îáðàçîâàíèÿ è îáùåïðèíÿòûõ îòâåòíûõ ðåàêöèé. Ýòî íàçûâàåòñÿ
«ïñèõîëîãè÷íî-ñîöèàëüíûì òîíîì». Òàêîé òîí íå ÿâëÿåòñÿ íè
õðîíè÷åñêèì, íè ìãíîâåííûì, îí ïðîñòî îòðàæàåò ïðèîáðåò¸ííûå
÷åëîâåêîì ñîöèàëüí0-ïñèõîëîãè÷åñêèå íàâûêè è ìàíåðû, ïî êîòîðûì ëþäè
ñîñòàâëÿþò âïå÷àòëåíèå äðóã î äðóãå, ëèíèþ ïîâåäåíèÿ,
ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå äðóã-äðóãà è ïð... Íàñêîëüêî
ïðîíèöàòåëüíî è ñ êàêîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè âû ìîæåòå îïðåäåëèòü òîí?
Âîçüìèòå, ê ïðèìåðó, ÷åëîâåêà, êîòîðîãî âû õîðîøî çíàåòå.
Ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëèòå, êàêîâ åãî òî÷íûé õðîíè÷åñêèé òîí?
Ñóùåñòâóåò ñëîâî «íàáî÷», êîòîðîå ñîñòàâëåíî èç ôðàçû «íàáëþäåíèå
î÷åâèäíîãî». Â íàøåì îáùåñòâå èñêóññòâîì íàáëþäàòü – î÷åâèäíî
óñåðäíî ïðåíåáðåãàþò. À æàëü. Åäèíñòâåííûé ñïîñîá óâèäåòü ÷òî-ëèáî –
óâèäåòü î÷åâèäíîå. Âû ñìîòðèòå íà ðåàëüíîñòü êàêîãî-òî ïðåäìåòà, íà òî,
÷òî äåéñòâèòåëüíî ïåðåä âàìè. Ê ñ÷àñòüþ, ñïîñîáíîñòü ê «íàáî÷ó» íè â
êîåì ñëó÷àå íå ÿâëÿåòñÿ âðîæä¸ííîé, è â íåé íåò íè÷åãî ìèñòè÷åñêîãî, õîòÿ
äàë¸êèå îò ñàåíòîëîãèè ëþäè ó÷àò äðóãèõ, ÷òî ýòî èìåííî òàê.

Ñïîñîáíîñòü ðàñïîçíàâàòü (òîíàëüíîñòü ) ÷åëîâåêà ñ ïåðâîãî âçãëÿäà,
åãî õàðàêòåðèñòèêó ïñèõè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ïîâåäåíèÿ, äàåò ãðàíäèîçíûå ïðåèìóùåñòâà â îòíîøåíèÿõ ñ ëþäüìè.

Ïðèîáðåòåííûå íàâûêè ïðèãîäÿòñÿ âàì â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè –
óïðàâëåíèå ïîâåäåíèåì ÷åëîâåêà.

Ïñèõîëîãè÷åñêèé ñòèëü ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáùåíèÿ

Îïðåäåëÿÿ ñòðóêòóðó ñïîñîáíîñòåé ëè÷íîñòè ê
îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, Ë.Óìàíñêèé âûäåëèë
ñëåäóþùèå ìîìåíòû:
�îðãàíèçàòîðñêîå ÷óâñòâî, (ïîíèìàíèå);
�ñïîñîáíîñòü âëèÿíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ íà

ïîä÷èíåííûõ;
�âîëåâûå ñïîñîáíîñòè ìåíåäæåðà – êàê ëè÷íîñòè.

Ìû õîòèì äîáàâèòü ê ýòîìó: ïñèõîëîãè÷åñêèå ìîìåíòû âûáîðî÷íîñòè,
ïðàêòè÷åñêî-ïñèõîëîãè÷åñêèé óì áóäóùåãî ìåíåäæåðà è ïñèõîëîãè÷åñêèé
òàêò îáùåíèÿ.

Èíòåðåñíûé îïûò ïîäãîòîâêè ìåíåäæåðîâ ïðèîáðåòåíû â ßïîíèè.
Êàê ïðàâèëî, êàíäèäàòû íà óïðàâëåí÷åñêèå äîëæíîñòè âûáèðàþòñÿ â
ïðåäåëàõ ñàìîé ôèðìû èç ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ïðîðàáîòàëè
íåñêîëüêî ëåò â ýòîé ôèðìå è ïðîÿâèëè ñêëîííîñòü ê îðãàíèçàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïîäãîòîâêà ïîëíîöåííîãî ìåíåäæåðà ïî ìåñòó ðàáîòû
äëèòñÿ 8-10 ëåò. Êàæäûé èç áóäóùèõ óïðàâëåíöåâ ÿïîíñêèõ ôèðì èçó÷àåò
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íåñêîëüêî ñïåöèàëüíûõ êóðñîâ èç ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, òðàòÿ íà ýòî
äî 15 ÷àñîâ íà íåäåëþ.

Äðóãîé ïðèìåð. Íà ðåøàþùåå çíà÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ óêàçûâàåò èçâåñòíûé äèðåêòîð ôèíñêîãî
àêöèîíåðíîãî áàíêà Ý. Îëëèëà. Îí óòâåðæäàåò, ÷òî âîçìîæíîñòè ôèííîâ
âûæèòü â óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè áëèæàéøèìè ãîäàìè
ñóùåñòâåííûì îáðàçîì çàâèñÿò îò òîãî, íàñêîëüêî óñïåøíî îíè ñìîãóò
îáåñïå÷èòü ïðèòîê äîáðîãî è êîìïåòåíòíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ìàòåðèàëà íà
äîëæíîñòè äèðåêòîðîâ-ìåíåäæåðîâ â ðàçëè÷íûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
ñòðóêòóðû.

Âî ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ñîçäàíî ñïåöèàëüíûå îöåíî÷íûå
öåíòðû, â êîòîðûõ ðàáîòàþò ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå ðåøàþò âîïðîñû
îòíîñèòåëüíî ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè êàíäèäàòîâ íà ðóêîâîäÿùóþ
äîëæíîñòü. Íàïðèìåð, â ÑØÀ ïðè îòáîðå ìåíåäæåðîâ èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä
ïñèõîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò èçó÷åíèå
ôîòîãðàôèé ïî ñïåöèàëüíûì ôèçèîãíîìè÷åñêèì òàáëèöàì, êîòîðûå
íàñ÷èòûâàþò 198 ïðèçíàêîâ; ãðàôîëîãè÷åñêèé àíàëèç àíêåòû ïðåòåíäåíò –
çà 238 ïóíêòàìè; èçó÷åíèå àíêåòû – çà 14 ïàðàìåòðàìè ëè÷íîñòè, (àíêåòà
ñîäåðæèò 140 âîïðîñîâ – ïî 10 íà êàæäûé ïàðàìåòð). Îò êàíäèäàòîâ
òðåáóþò ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, ïîäãîòîâêè â îáëàñòè
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà, þðèäè÷åñêîãî è
ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè.

“Çîëîòîå ïðàâèëî” ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ óòâåðæäàåò, ÷òî ëó÷øå
âñåãî îöåíèòü ñïåöèàëèñòà ìîæåò ëèøü ñïåöèàëèñò âûñøåé êâàëèôèêàöèè.
Ðûíî÷íîå áóäóùåå Óêðàèíû òåñíî ñâÿçàíî ñ ïðîáëåìîé ïîäãîòîâêè
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà è ïñèõîëîãèè
óïðàâëåíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, ÷àñòî ëþäè çàêàí÷èâàþò êðàòêîñðî÷íûå êóðñû,
(îò íåñêîëüêèõ íåäåëü äî íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ) è ïîëó÷àþò ñåðòèôèêàò
ñïåöèàëèñòà-ìåíåäæåðà. Ýòî âûçûâàåò ëèøü ïå÷àëüíóþ óëûáêó.
Ïîòðåáíîñòü â íàó÷íî-ïñèõîëîãè÷åñêîì îáîñíîâàíèè ÷åëîâå÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè îñîáåííî îùóùàåòñÿ ñåãîäíÿ, â ïåðèîä ïåðåñòðîéêè
õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà è îáùåñòâåííûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå êàñàþòñÿ
ñàìîé ñåðäöåâèíû ÷åëîâå÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé. Ïóòü ê
ïñèõîëîãè÷åñêèì çíàíèÿì – ýòî îãðîìíûé òðóä. Ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ
ïîñòåïåííî ïðåâðàùàåòñÿ èç ñóãóáî àêàäåìè÷åñêîãî çíàíèÿ – íà
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêóþ äèñöèïëèíó, æèçíåííî âàæíóþ è íóæíóþ ìíîãèì
óïðàâëåíñêèì ñòðóêòóðàì è îðãàíèçàöèÿì.

Äëÿ ÷åëîâåêà íå ìîæåò áûòü âàæíåéøåé íàóêè, ÷åì íàóêà î ÷åëîâåêå.
Íàó÷íîå èçó÷åíèå ïñèõèêè èìååò âàæíîå òåîðåòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Îíî
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ñîñòàâëÿþùåé ïîçíàíèÿ ÷åëîâåêà, åãî æèçíåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Çíàíèå ïñèõîëîãèè íóæíî äëÿ âñåõ îáëàñòåé îáùåñòâåííîé
ïðàêòèêè, âåçäå, ãäå æèâóò è ðàáîòàþò ëþäè. Â êàæäîé èç íèõ íàäî çíàòü
ïñèõîëîãèþ ëþäåé, ó÷èòûâàòü, èçìåíÿòü è ðàçâèâàòü ñîîòâåòñòâåííî
íàïðàâëåíèÿ è íóæäàì îáùåñòâà. Çíàíèå ëþäåé â óñëîâèÿõ
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîìîãàåò ðàñïðåäåëÿòü ôóíêöèîíàëüíûå
îáÿçàííîñòè, îðãàíèçîâûâàòü èõ ðàáîòó, ïîâûøàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.
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Ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé ìåíåäæåðà
Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ èçáèðàòåëüíîñòü – ýòî ñïîñîáíîñòü ìåíåäæåðà

áûñòðî è ãëóáîêî âíèêàòü â ïñèõîëîãèþ äðóãîãî ÷åëîâåêà è “îòîáðàæàòü”
åå, óìåëî èçìåíÿÿ ñðåäñòâà è ìåòîäû âëèÿíèÿ. Îðãàíèçàòîð òî÷íî
ïîäìå÷àåò ïñèõîëîãèþ ÷ëåíîâ ãðóïïû, èõ ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ,
ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ãðóïïû â öåëîì, ïðîÿâëÿåò âûáîðî÷íîå
îòîáðàæåíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôåíîìåíîâ. Åãî èíäèêàòîðàìè ìîæíî
ñ÷èòàòü: èçáèðàòåëüíîñòü, âíèìàíèÿ ê ïñèõîëîãè÷åñêèì îáúåêòàì,
ïîâûøåííóþ íàáëþäàòåëüíîñòü ê íèì, èõ ëó÷øåå çàïîìèíàíèå,
ïñèõîëîãè÷åñêóþ ëþáîçíàòåëüíîñòü è ñïîñîáíîñòü ê àíàëèçó
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ôàêòîâ. Ïðîôåññèîíàë âñåãäà èìååò èíòåðåñ ê ðàáîòå ñ
ëþäüìè, ê îáùåíèþ ñ íèìè, çàìå÷àåò íàèìåíüøèå èçìåíåíèÿ âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ. Âåäü ðóêîâîäèòåëü äîëæåí íå òîëüêî ñàì ãðàìîòíî
ñòðîèòü ëè÷íîñòíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ëþäüìè, à è îöåíèâàòü âñå âèäû
îòíîøåíèé, êîòîðûå âîçíèêàþò â îðãàíèçàöèè, óìåëî ãàðìîíèçèðîâàòü èõ.
Äëÿ íåãî äîëæíû áûòü õàðàêòåðíûå îñîáàÿ ïàìÿòü íà ëþäåé, èõ èìåíà,
ëèöî, äåëà è ïîñòóïêè.

Íàïðèìåð, áûâøàÿ, ìèíèñòðîì èíîñòðàííûõ äåë Øâåöèè Ë.
Åëüì-Âàëëåí ïîáåäèëà â íåîáûêíîâåííîì êîíêóðñå, êîòîðûé áûë
ïðîâåäåíî ñðåäè ÷ëåíîâ ïðàâèòåëüñòâà ñòîêãîëüìñêîé ãàçåòîé. Òîëüêî îíà
ïðàêòè÷åñêè áåçîøèáî÷íî íàçâàëà èìåíà è ôàìèëèè ñâîèõ 11 êîëëåã èç
ñòðàí – ÷ëåíîâ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Èäåþ êîíêóðñà âûäâèíóë
ïðåìüåð-ìèíèñòð Øâåöèè – É. Ïåðññîí. Îí íå ðàç ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ÷ëåíû
êàáèíåòà ìèíèñòðîâ äîëæíû çíàòü ñâîèõ êîëëåã íå òîëüêî ïî ôàìèëèè, à è
ïî èìåíàì, òàê êàê ýòî ïîìîãàåò âåñòè ñ íèìè ïåðåãîâîðû, íàëàæèâàòü
êîíòàêòû.

Îïûòíûé ìåíåäæåð ñïîñîáíûé áûñòðî ñîñòàâèòü òî÷íóþ
ïñèõîëîãè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó ïîä÷èíåííîìó, äàòü òî÷íóþ ñëîâåñíóþ,
à èíîãäà è ìèìè÷åñêóþ “ôîòîãðàôèþ”. Ó íåãî ðàçâèòà ñêëîííîñòü ê
ïñèõîëîãè÷åñêîìó àíàëèçó ïîñòóïêîâ äðóãèõ ëþäåé. Äëÿ ðàçâèòèÿ
ïñèõîëîãè÷åñêîé íàáëþäàòåëüíîñòè – ìåíåäæåð äîëæåí ïîñòîÿííî
îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè, ãëóáîêî èçó÷àòü èõ ïðîáëåìû, êîòîðûå êàñàþòñÿ êàê
ñàìîãî ïðîèçâîäñòâà, òàê è îòäûõà, ñîöèàëüíî-áûòîâûõ óñëîâèé æèçíè
ïîä÷èíåííûõ è äð. Â èíñòðóêöèè ìàñòåðà, íà ÿïîíñêîì ïðåäïðèÿòèè
êîíêðåòíî óêàçàíî, ÷òî ðÿäîì ñ âûïîëíåíèåì ñâîèõ íåïîñðåäñòâåííûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé, ìåíåäæåð äîëæåí çíàòü ïîëíîå èìÿ
ðàáîòíèêà, çäîðîâàòüñÿ ñ íèì çà ðóêó, îáÿçàòåëüíî îäèí ðàç
ïîèíòåðåñîâàòüñÿ åãî çäîðîâüåì, à âòîðè÷íî – çäîðîâüåì æåíû è äåòåé.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ èçáèðàòåëüíîñòü ïðåäóñìàòðèâàåò ãëóáîêèå çíàíèÿ
ìîòèâàöèîííîé ñôåðû ëè÷íîñòè ðàáî÷åãî, ñòèìóëîâ, êîòîðûå ïîáóæäàþò
åãî ê àêòèâíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Èòàê, äîáðûé îðãàíèçàòîð äîëæåí
çíàòü âñå î âñåõ è ðàññìàòðèâàòü ýòó èíôîðìàöèþ ñêâîçü ïðèçìó
ïñèõîëîãè÷åñêèõ çíàíèé è çàäà÷ ïðîèçâîäñòâà.

Ïðàêòè÷åñêè-ïñèõîëîãè÷åñêèé óì – ýòî ñâîéñòâî ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ
îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ ïðèìåíÿòü ñîîòâåòñòâåííî ïðàêòè÷åñêèì
òðåáîâàíèÿì äåÿòåëüíîñòè – ê ïñèõîëîãè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì ëþäåé. Ýòî

ñâîéñòâî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñïîñîáíîñòè
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ðóêîâîäèòåëÿ ýôôåêòèâíî ðàñïðåäåëÿòü ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè
ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè çà ó÷åòîì èõ èíäèâèäóàëüíûõ è
âåêîâûõ îñîáåííîñòåé.

Ó äîáðîãî îðãàíèçàòîðà, õîðîøî ðàçâèòîå ÷óâñòâî õîçÿèíà
îòíîñèòåëüíî ê ñâîèì ëþäÿì. Îí óìååò îïðåäåëèòü, íà ÷òî ñïîñîáåí òîò
èëè äðóãîé ÷åëîâåê, íà êîòîðîì ó÷àñòêå ïðîèçâîäñòâà ýôôåêòèâíîñòü åãî
ðàáîòû è îòäà÷à áóäóò íàèáîëüøèìè. Ïðè ãðóïïèðîâàíèè ëþäåé äëÿ
âûïîëíåíèÿ îáùåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ìåíåäæåð äîëæåí
îïòèìàëüíî ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè èõ âçàèìîîòíîøåíèé è âçàèìîñâÿçåé,
ãðóïïîâóþ ñîâìåñòèìîñòü è ïðîôåññèîíàëüíóþ ïðèãîäíîñòü ê òîìó èëè
äðóãîãî âèäà ðàáîòû. Ïðàêòè÷åñêè-ïñèõîëîãè÷åñêèé óì íàèáîëüøå
ïðîÿâëÿåòñÿ â ñèòóàöèÿõ, â êîòîðûõ íåîáõîäèìî ïðèìåíåíèå çíàíèé
ïñèõîëîãèè ëþäåé. Ïðåæäå âñåãî – ýòî ðåøåíèå êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé.
Îïûòíûé îðãàíèçàòîð íå èçáåãàåò êîíôëèêòîâ, îáõîäÿ “îñòðûå óãëû”, íå
ïðåêðàùàåò èõ, èñïîëüçóÿ àäìèíèñòðàòèâíûå âëèÿíèÿ, à ðåøàåò. Ó
ïîäðûâíèêîâ åñòü òàêîå ïðàâèëî: âî âðåìÿ âçðûâà, âî èçáåæàíèå
ïîâðåæäåíèé è òðàâì, ñëåäóåò áåæàòü ê ýïèöåíòðó âçðûâà, èíà÷å íà
ïåðèôåðèè òåáÿ çàñûïëåò êàìíÿìè. Ïðè âîçíèêíîâåíèè êîíôëèêòà òàê æå
ñëåäóåò èäòè åìó íàâñòðå÷ó, âûÿñíÿòü îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå
ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ è áûñòðî ðåøàòü, èíèöèèðóÿ ïðè ýòîì áîëåå
áûñòðûé, íî ìåíüøèé ïî ñèëå – “êîíôëèêòíûé âçðûâ”.

Ïðàêòè÷åñêè-ïñèõîëîãè÷åñêèé óì ïðåäóñìàòðèâàåò ýôôåêòèâíóþ
ðàáîòó ìåíåäæåðà ñ ïåðñîíàëîì. Íà ïðàêòèêå ñóùåñòâóåò ñâîåîáðàçíûé
çàêîí ðàáîòû ñ êàäðàìè – “ýôôåêò ñàìîîðãàíèçàöèè” óïðàâëåí÷åñêîé
ñèñòåìû, êîòîðûé óòâåðæäàåò:

1.) Ñèëüíûé ðóêîâîäèòåëü, ðóêîâîäñòâóåòñÿ ïåðâè÷íûìè
êðèòåðèÿìè, ïðàâèëüíî èõ ïðèìåíÿåò è ïîäáèðàåò ñåáå ñèëüíûõ
ïîä÷èíåííûõ.

2.) Ñëàáûé ðóêîâîäèòåëü èëè ïîëüçóåòñÿ âòîðè÷íûìè êðèòåðèÿìè,
èëè íå óìååò ïðèìåíÿòü àïðîáèðîâàííûå êðèòåðèè è ïîäáèðàåò ñåáå
ñëàáûõ ïîä÷èíåííûõ.

Òàêèì îáðàçîì, ñèëüíûé ðóêîâîäèòåëü ñî âðåìåíåì óëó÷øàåò, à
ñëàáûé – óõóäøàåò êàäðîâóþ ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäðàçäåëà,
êîòîðûé âîçãëàâëÿåò.

Ñ “ýôôåêòîì ñàìîîðãàíèçàöèè” òåñíî ñâÿçàííûé êðèòåðèé
“óïðàâëÿåìîñòè”: ïîä÷èíåííûå äîëæíû áûòü óïðàâëÿåìûìè. Îäíè
äèðåêòîðà ìûñëÿò, êîíêóðåíòíîñïîñîáíûé ïîä÷èíåííûé ðàíî èëè ïîçäíî
ìîæåò ñòàòü íå ïëîõèì óïðàâëÿþùèì è ñìîæåò áûòü ìîèì êîíêóðåíòîì.
Èñõîäÿ èç ýòèõ ìûñëåé, ðóêîâîäèòåëü ïîäáèðàåò ñåáå áîëåå ñëàáûõ
çàìåñòèòåëåé, ïîòîìó ÷òî îíè ìåíåå êîíêóðåíòíîñïîñîáíûå. Çàìåñòèòåëè
äèðåêòîðà, ðóêîâîäñòâóÿñü ýòèì ñàìûì êðèòåðèåì, â ñâîþ î÷åðåäü
ïîäáèðàþò – ñëàáûõ ðóêîâîäèòåëåé íèçøåãî ðàíãà è ò.ï.. Áûâàþò ÷àñòûå
ñëó÷àè, êîãäà ðóêîâîäèòåëü ñòàðàåòñÿ íàçíà÷èòü çàìåñòèòåëÿìè
íåïåðñïåêòèâíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ äàëüíåéøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà,
(íàïðèìåð, ïî âîçðàñòó, ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ, áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî
îáðàçîâàíèÿ, êâàëèôèêàöèè è ò.ï.). Òîãäà ñîçäàåòñÿ áëàãîïðèÿòíàÿ äëÿ
ðóêîâîäèòåëÿ ñèòóàöèÿ: íà ôîíå
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íåêîíêóðåíòíîñïîñîáíûõ çàìåñòèòåëåé – ñàì ðóêîâîäèòåëü
âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íåçàìåíèìûé. Ýòî î÷åíü áîëüøàÿ îøèáêà, âî âñå
âðåìåíà – ñèëüíàÿ êîìàíäà, ýòî çàëîã áóäóùèõ óñïåõîâ.

Ïñèõîëîãè÷åñêèé òàêò – ýòî ìåðà ïîäõîäà ê ëþäÿì ïðè óñòàíîâëåíèè
ñ íèìè âçàèìîîòíîøåíèé è âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðîå ñêàçûâàþòñÿ â
ñïîñîáíîñòÿõ áûñòðî íàéòè öåëåñîîáðàçíóþ ôîðìó îáùåíèÿ, â
çàâèñèìîñòè îò ïñèõè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé
îêðóæàþùèõ, (ïîä÷èíåííûõ) .

Àíòè÷íûé ôèëîñîô Òåîôàñò åùå â ²²² ñò., â òðàêòàòå “Õàðàêòåðû” äàë
îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ íåòàêòè÷íîñòè: “Íåòàêòè÷íîñòü – ýòî íåóìåíèå
âûáðàòü áëàãîïðèÿòíûé ìîìåíò â áåñåäå, èç-çà ÷åãî ïðîèñõîäèò
íåïîíèìàíèå è îòòàëêèâàíèÿ ëþäåé â îáùåíèÿõ ”.

Ïðîÿâëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî òàêòà âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ – ýòî
ñïîñîáíîñòü è óìåíèå ÷åëîâåêà áåçîøèáî÷íî ïðåäîñòàâèòü äðóãèì òî, ÷òî
îíè õîòÿò îò íàñ óñëûøàòü èëè óâèäåòü. Íåòàêòè÷íîñòü – ýòî, íàîáîðîò,
äåñòðóêöèÿ îæèäàíèé â ïðîöåññå îáùåíèÿ.

×óòêîñòü, óâàæåíèå ê äðóãèì, ïðîñòîòà è åñòåñòâåííîñòü â îáùåíèè,
ñïðàâåäëèâîñòü, îáúåêòèâíûé ïîäõîä – âîò ñîñòàâíûå ÷àñòè
ïñèõîëîãè÷åñêîãî òàêòà. Óâàæàòü äîñòîèíñòâî äðóãîãî ÷åëîâåêà òàê, êàê
ñâîå, – äåëî òðóäíîå, îñîáåííî ïðè ïîñòîÿííîì îáùåíèè, íî îíî êðàéíå
íåîáõîäèìî. Íåóäà÷íàÿ øóòêà, î÷åíü ðåçêàÿ êðèòèêà, «÷âàíñòâî»,
ïðîÿâëåíèÿ íåòàêòè÷íîñòè – ýòî òå ñîñòàâíûå ÷àñòè íåãàòèâíîãî îáùåíèÿ
ëþäåé. Íàðîäíàÿ ìóäðîñòü ãîâîðèò: “Îáèäåòü – ÷òî óäàðèòü, à ñëîâîì
ïðèëàñêàòü – íå êàæäûé óìååò”. Íåòàêòè÷íîñòü õàðàêòåðèçóåò ëþäåé
çëîïûõàòåëüñêèõ, ïðèäèð÷èâûõ, ÷àñòî ñìåþùèõñÿ íàä ñâîèìè
ïîä÷èíåííûìè. Ýòè ëþäè ìîãóò áûòü ñîîáðàçèòåëüíûìè, ïðè ýòîì óìåþò
ãîâîðèòü ëó÷øå îò äðóãèõ. Îíè ðàäóþòñÿ îò òîãî, ÷òî óìåþò ðàçâåñåëèòü è
ðàññìåøèòü îáùåñòâî, âûñìåèâàÿ òî ñ îäíîãî, òî äðóãîãî ÷åëîâåêà, à ïîòîì
åùå è èñïûòûâàþò óäèâëåíèå, ïî÷åìó ýòè ëþäè èõ ñòîðîíÿòñÿ. Îñîáåííî
ïëîõî, êîãäà íà äîëæíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ, (ìåíåäæåðà) ïîñòàâëåí ÷åëîâåê ñ
î÷åíü íèçêèìè íðàâñòâåííî-ìîðàëüíûìè êà÷åñòâàìè. “Õîòåòü” è “áûòü”
ðóêîâîäèòåëåì, ýòî äâà ðàçíûõ ïîíÿòèÿ ñ ïîëíîé ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ.

Íåêîòîðûå ëþäè îáíàðóæèâàþò íåòàêòè÷íîñòü ÷åðåç íåóìåíèå
âûñëóøàòü ñîáåñåäíèêà, íå ïðîÿâëÿþò èíòåðåñ ê íóæäàì è ïåðåæèâàíèÿì
äðóãèõ. Àíàëèçèðóÿ ñâîè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïîä÷èíåííûìè, ðóêîâîäèòåëü
âðåìÿ îò âðåìåíè äîëæåí ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé òàêèå âîïðîñû: «Íå òðåáóþ
ëè ÿ îò ëþäåé áîëüøå, ÷åì ñàì èì äàþ? Ïîìîãàþ ëè ëþäÿì, êîãäà îíè
íóæäàþòñÿ â …..? Ïðèíîñèò ëè ëþäÿì, ïîëüçà îáùåíèÿ ñî ìíîé?" è ò.ï.
Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñâîå ïîëîæåíèå â ñèñòåìå êîëëåêòèâíûõ
âçàèìîîòíîøåíèé, ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ðåøèòü, êàê èçìåíèòü ñâîå
ïîâåäåíèå, ÷òîáû ëþäè æåëàëè è èñêàëè åãî îáùåñòâà. Ïñèõîëîãè÷åñêèé
òàêò ðóêîâîäèòåëÿ – ýòî óìåíèå îñòàâàòüñÿ ñàìèì ñîáîé, ñîõðàíÿòü
êà÷åñòâà ïðè ýòîì êà÷åñòâà äîâåðèÿ. Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî íàèìåíüøèå
ïðîÿâëåíèÿ «÷âàíñòâà», ïîó÷àþùå-ìåíòîðñêèé òîí âûçûâàþò
îòðèöàòåëüíóþ ðåàêöèþ, êàê ñî ñòîðîíû ïîä÷èíåííûõ, òàê è îêðóæàþùèõ
ëþäåé.
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Âàø ëè÷íûé ñòèëü îáùåíèÿ

Íàø ëþáîçíàòåëüíûé ÷èòàòåëü, èëè ìåíåäæåð
ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ, äîëæåí ïîíÿòü, ÷òî äàæå
îáû÷íûé ðàçãîâîð ñ ëþäüìè – ýòî ñâîåîáðàçíàÿ íàóêà,
êîòîðàÿ òðåáóåò íåìàëî íàïðÿæåíèÿ ñèë è óìåíèÿ.
Ïîìíèòå, ëþäè ïðàêòè÷åñêè íà áåññîçíàòåëüíîì
óðîâíå ó÷àòñÿ äàæå òîãäà, êîãäà îáùàþòñÿ äðóã ñ
äðóãîì, íàïðèìåð, ñòèëü îáùåíèÿ – è õîðîøåìó, è

ïëîõîìó. Áîëüøèíñòâî ñîáåñåäíèêîâ îòðåàãèðóþò ïîëîæèòåëüíî íà âàøè
ñëîâà, åñëè âû ïðîÿâèòå èñêðåííèé èíòåðåñ ê òîìó, ÷òî îíè ãîâîðÿò.
Ïîñòàðàéòåñü áûòü ñàìèì ñîáîé, ïðîÿâëÿéòå óâàæåíèå, ïîâûøàéòå ñâîþ
êîììóíèêàáåëüíîñòü, è âû ñìîæåòå äîñòè÷ü âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â
ïðîôåññèè. Âàø ñòèëü îáùåíèÿ — òî, êàê âû ðàçãîâàðèâàåòå è âëèÿåòå íà
ëþäåé, — âñåãäà âûèãðàåò òîò, êîòîðûé ïðèäàåò ñâîåìó âûñòóïëåíèþ
(îáùåíèþ) – íåêèé ëîñê. Áåðèòå ïðèìåð ñ ïîëèòèêîâ, êîòîðûå ïðèäàþò
îñîáîå çíà÷åíèå ìåëü÷àéøèì äåòàëÿì ñâîèõ âûñòóïëåíèé è ïðåäëîæåíèé;
ñîâåðøåíñòâóéòå ñòèëü îáùåíèÿ, è ýòî ïîìîæåò âàì âûáèðàòü è
óïîòðåáëÿòü íóæíûå ñëîâà â äèàëîãå. Êàæäîìó ïðèõîäèëîñü âûñëóøèâàòü
êîëëåã èëè íà÷àëüíèêîâ, êîòîðûå âñå ãîâîðÿò è ãîâîðÿò, íî òàê è íå
äîáèðàþòñÿ äî ñóòè äåëà. Âàøà ñïîñîáíîñòü âûðàæàòü ìûñëè, âïå÷àòëåíèÿ,
ìíåíèÿ è ÷óâñòâà âûäåëèò âàñ èç äîêó÷ëèâîãî ïëåìåíè ãîâîðóíîâ, êîòîðûå
íåñêîí÷àåìî ìåëþò âçäîð, ïðåæäå, ÷åì íàêîíåö ñìîãóò, (åñëè èì âîîáùå
óäàñòñÿ ýòî ñäåëàòü) ÷åòêî âûðàçèòü ñâîþ ìûñëü.

Åñëè âû èçëîæèòå ñâîè ïðåäëîæåíèÿ â íåñêîëüêèõ ëàêîíè÷íûõ ôðàçàõ,
êîëëåãè íå òîëüêî çàïîìíÿò òî, ÷òî âû ñêàçàëè, íî è îòíåñóòñÿ ñ óâàæåíèåì
ê âàøèì èäåÿì. Ìû ïîñòàðàåìñÿ ïîìî÷ü âàì âûðàáîòàòü â âàøåé ðå÷è,
îïðåäåëåííûé ñòèëü, ñ ïîìîùüþ òùàòåëüíî ïðîäóìàííûõ è ïîäîáðàííûõ
ñëîâ.

1.) Íà âîïðîñ î ÷åì èäåò ðå÷ü, îòâåò äîëæåí áûòü â íåñêîëüêèõ
ôðàçàõ. Âîçüìèòå ñåáå çà ïðàâèëî ñîîáùàòü êîëëåãàì è êëèåíòàì ãëàâíûå
ìûñëè, ïî÷åðïíóòûå èç ïðî÷èòàííûõ âàìè êíèã è ñòàòåé èëè âûíåñåííûå
èç ïîñåùàåìûõ âàìè ñåìèíàðîâ, êîòîðûå ìîãëè áû èõ çàèíòåðåñîâàòü. Òåìà
âàøèõ âûñêàçûâàíèé ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ ðàáîòîé, þìîðèñòè÷åñêîé
òåëåâèçèîííîé ïðîãðàììîé èëè ñ ÷åì áû òî íè áûëî åùå, ÷òî êàæåòñÿ
ïîäõîäÿùèì äëÿ äàííîé ñèòóàöèè è ÷åëîâåêà. Ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ
ïÿòüþ âîïðîñàìè: — êòî? ÷òî? êîãäà? ãäå? ïî÷åìó? — êîòîðûå, ïîìîãóò
âàì äîáèòüñÿ êðàòêèõ è ÷åòêèõ îïðåäåëåíèé.

Åñëè âû, ê ïðèìåðó, áîëòàåòå ñ êîëëåãîé èëè êëèåíòîì ïåðåä
ñîáðàíèåì, òî ìîæíî ñêàçàòü: «Â÷åðà âå÷åðîì ÿ ïðèñóòñòâîâàë íà
èíòåðåñíîì ñåìèíàðå, ãäå îáñóæäàëîñü èñêóññòâî ïóáëè÷íûõ
âûñòóïëåíèé. Ïðåïîäàâàòåëü — íàñòîÿùèé ïðîôåññèîíàë; ó êàæäîãî áûëà
âîçìîæíîñòü âñòàòü ïåðåä ãðóïïîé è â òå÷åíèå òðåõ ìèíóò ãîâîðèòü î ÷åì
óãîäíî».

Åñëè âàø êîëëåãà ïðîÿâèò èíòåðåñ, êðàòêî ïîâåäàéòå î òîì, ÷òî
óçíàëè, èëè î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèëî íà
ñåìèíàðå. Åñëè ïîçâîëèò âðåìÿ, ïðèïîìíèòå
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ïàðó-òðîéêó êðàñî÷íûõ ïîäðîáíîñòåé, êàñàþùèõñÿ ïîíðàâèâ-øåãîñÿ âàì
âûñòóïëåíèÿ, êîòîðóþ âû íàøëè èíòåðåñíîé.

2.) Èñïîëüçóéòå ïðîñòîòó è òî÷íîñòü â âûðàæåíèÿõ.
Ïðèõîäèëîñü ëè âàì êîãäà-íèáóäü áåñåäîâàòü ñ ÷åëîâåêîì, êîòîðûé
ñòàðàëñÿ ïðîèçâåñòè íà âàñ âïå÷àòëåíèå ó÷åíûìè ñëîâå÷êàìè èëè
çàóìíûìè ðå÷àìè? Áûë ëè ñëó÷àé, êîãäà âàñ ïîðàçèëè ñëîæíûå ñëîâà,
áóäòî çàèìñòâîâàííûå èç êàêîé-òî äîêòîðñêîé äèññåðòàöèè èëè ðàáîòû?
Ñêîðåå âñåãî íåò, ïîñêîëüêó âû âñå ñèëû òðàòèëè íà òî , ÷òîáû ïîíÿòü, î
÷åì âîîáùå ðå÷ü.

Áîãàòûé ñëîâàðíûé çàïàñ, áåçóñëîâíî, ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå, íî
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ãîâîðÿùèé ïîäáèðàåò íóæíûå ñëîâà, õîðîøî
ïåðåäàþùèå ñìûñë. Âìåñòî òîãî ÷òîáû «ââîðà÷èâàòü çàêîâûðèñòûå
ñëîâå÷êè», óïîòðåáëÿéòå ÿðêèå ñóùåñòâèòåëüíûå è òî÷íûå ãëàãîëû,
êîòîðûå ïîìîãóò âàì íàðèñîâàòü «êðàñî÷íóþ êàðòèíó». È òîãäà
îêðóæàþùèå õîðîøî âàñ ïîéìóò è çàïîìíÿò âàøè ñëîâà.

3.) Èñïîëüçóéòå êîðîòêèå è ÷åòêèå ôðàçû. Äëèííàÿ è
áåññâÿçíàÿ ðå÷ü, ñïîñîáíà íàïðî÷ü ñáèòü ñ òîëêó ñîáåñåäíèêà. Ìîæíî
î÷åíü ïðîñòî èçáåæàòü ìíîãîñëîâíûõ âûðàæåíèé, åñëè ïîñòàâèòü â
ïðåäëîæåíèè ïîäëåæàùåå, (òî åñòü ñóùåñòâèòåëüíûå, îáîçíà÷àþùèå
ëþäåé, ìåñòà è ïðåäìåòû) êàê ìîæíî áëèæå ê ãëàãîëàì, âûðàæàþùèì
äåéñòâèå. Åñòü åùå îäèí ñïîñîá ñòàòü áîëåå êðàòêèì, òî÷íûì è
íåìíîãîñëîâíûì. Äëÿ ýòîãî èñêëþ÷èòå èç ñâîåãî îáèõîäà áåñïîëåçíûå
âûðàæåíèÿ. Ñîñòàâëÿÿ ôðàçû, èçáåãàéòå ÷àñòèöû «íå», è òîãäà íàøè
âûñêàçûâàíèÿ ïðèîáðåòóò áîëüøóþ óäàðíóþ ñèëó. Âîò íåñêîëüêî
ïðèìåðîâ:

Âÿëûé ñëîã â îáùåíèè. Ýíåðãè÷íûé ñòèëü îáùåíèÿ
íåïðàâèëüíûé îøèáî÷íûé, ëîæíûé
íåïëîõîé ñðåäíèé
íåäîðîãîé äåøåâûé
íåèíòåðåñíûé ñêó÷íûé
íå çàïîìíèë çàáûë

Íå çíàþ, êàê âû, à ìû èñïûòûâàåì îòâðàùåíèå ê íå
«âûðàçèòåëüíûì» ôðàçàì âðîäå: «íå òàê óæ ïëîõî», èëè «ìîãëî áû áûòü è
ëó÷øå», êîãäà ïðè ýòîì ãîâîðÿùèé ïîäðàçóìåâàåò ñëîâà: «ïëîõî»,
«áåçäàðíî» èëè «íåóòåøèòåëüíî». Åñëè âû õîòèòå âûðàáîòàòü ñòèëü ðå÷è
óâåðåííîãî ÷åëîâåêà, òî íàçûâàéòå âåùè ñâîèìè èìåíàìè, îáðèñîâûâàÿ
òàêèì îáðàçîì ðåàëüíóþ êàðòèíó ïðîèñõîäÿùåãî.

4.) Ñðî÷íî óáåðèòå ñëîâåñíûé ìóñîð Ñëîâåñíûé ìóñîð — ýòî
ïîñòîÿííûå ïîâòîðåíèÿ ñëîâ èëè ôðàç, òàêèõ êàê: «å-å-å», «íó», «âèäèøü
ëè», «âñå â ïîðÿäêå?», «äà», «âû ïîíèìàåòå, î ÷åì ÿ ãîâîðþ?», «óãó», «òàê
ñêàçàòü», «êàê áû». Ýòè ïóñòûå ñëîâà çàñîðÿþò ðå÷ü è íå ñîîáùàþò
ñëóøàòåëÿì íèêàêèõ äîïîëíèòåëüíûõ ïîäðîáíîñòåé, íà êîòîðûå îíè ìîãëè
áû îòðåàãèðîâàòü. Â îòâåò íà ýòî ìîæíî óñëûøàòü ëèøü ýõî: « Ìãó», «
Î-î-î», «Äà-à, ÿ ïîíèìàþ, ÷òî âû èìååòå â âèäó». Èñêëþ÷èâ ñëîâåñíûé
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ìóñîð, âû ïðèâåäåòå â ïîðÿäîê ñâîþ ðå÷ü è ïðèâëå÷åòå áîëüøå âíèìàíèÿ ê
òîìó, ÷òî èìåííî âû ãîâîðèòå.

Îòòà÷èâàÿ ñòèëü ðå÷è, âû òåì ñàìûì çàñòàâèòå ëþäåé îáðàùàòü
áîëüøå âíèìàíèÿ íà ñìûñë âàøèõ ñëîâ, íà ñîäåðæàíèå áåñåäû. Îäíàêî âû
ñìîæåòå óñèëèòü ñâîå âëèÿíèå, åñëè áóäåòå ïîëüçîâàòüñÿ â ñâîåé ðå÷è
óáåäèòåëüíûìè ñëîâàìè è ôðàçàìè. Ñëîâàðíûé çàïàñ óäàðíîãî äåéñòâèÿ
ïîìîãàåò âàì áûñòðî ðåàãèðîâàòü è ñ õîäó îòâå÷àòü íà âîïðîñû âî âðåìÿ
áåñåäû, ñîáðàíèé, ïðåçåíòàöèé èëè èíòåðâüþ. Îäíàêî òàêîé ñëîâàðíûé
çàïàñ — íå ïðîñòî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñëîâ èëè íåîáû÷íîå èõ
óïîòðåáëåíèå, ÷òîáû ïîðàçèòü êëèåíòîâ, èíñïåêòîðîâ èëè ñîáåñåäíèêà,
âûðàáîòàéòå óìåíèå âûáðàòü ïðàâèëüíîå ñëîâî.

Ïîìíèòå, ÷òî ïðè îáùåíèè ñ ðàçíûìè ëþäüìè, íàäî óïîòðåáëÿòü
ðàçíûå, ïîäõîäÿùèå òîëüêî äàííîìó ÷åëîâåêó ñëîâà è âûðàæåíèÿ.
Íàïðèìåð, âû ïðîèçâåäåòå áëàãîïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå íà
êîìïüþòåðùèêîâ, ðóêîâîäèòåëåé ïðîèçâîäñòâà èëè òîðãîâûõ ðàáîòíèêîâ,
åñëè ñòàíåòå ïîëüçîâàòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé òåðìèíîëîãèåé, ïðèíÿòîé â
èõ êðóãó.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî áûñòðûõ ñïîñîáîâ ñîñòàâèòü äåéñòâåííóþ
òåðìèíîëîãèþ, ÷òîáû ñóìåòü ïîäîáðàòü íóæíîå ñëîâî â ëþáîé ìîìåíò, â
ëþáîì ìåñòå è ïðè îáùåíèè ñ ëþáûì ÷åëîâåêîì:

À.) Ñëóøàéòå è çàïîìèíàéòå ñëîâà, êîòîðûå îíè ãîâîðÿò. Íèêîãäà íå
èãíîðèðóéòå ñëîâà, êîòîðûõ âû íå çíàåòå, à ëó÷øå ïîñòàðàéòåñü ïîíÿòü èõ
ñìûñë ïî êîíòåêñòó. Åñëè æå íåò ïîëíîé óâåðåííîñòè, ÷òî âû òî÷íî ïîíÿëè
çíà÷åíèå êàêîãî-òî òåðìèíà, ñëåäóåò çàäàòü òàêîé âîïðîñ: «À ÷òî âû
ïîäðàçóìåâàåòå ïîä?..»

Á.) Ñëåäèòå çà îòðàñëåâûìè íîâèíêàìè.
×èòàéòå ãàçåòû, æóðíàëû è êíèãè, òðàêòóþùèå òåìû, êîòîðûå

èíòåðåñóþò âàñ èëè âàøèõ êëèåíòîâ. ×åì áîëüøå âû áóäåòå ÷èòàòü î
êàêîì-íèáóäü ïðåäìåòå, òåì áûñòðåå ðàñøèðèòñÿ âàø ñëîâàðíûé çàïàñ, è
òåì ñâîáîäíåå âû áóäåòå îðèåíòèðîâàòüñÿ ïðè îáñóæäåíèè êîíêðåòíîé
òåìû.

Â.) Âëàäåéòå ïðîìûøëåííûì ÿçûêîì. Åñëè âû íåçíàêîìû ñ
êîíêðåòíûì äåëîì èëè îòðàñëüþ ïðîìûøëåííîñòè, ÷èòàéòå îòðàñëåâûå
æóðíàëû, ÷òîáû óñâîèòü ñïåöèàëüíóþ òåðìèíîëîãèþ, êîòîðîé ïîëüçóþòñÿ
ïðîôåññèîíàëû.

Ã.) Âûÿñíÿéòå çíà÷åíèå íåèçâåñòíûõ ñëîâ. Äåðæèòå ïîä ðóêîé
ñëîâàðü è ñðàçó æå èùèòå â íåì íåçíàêîìûå ñëîâà. Íàéäÿ, îáâåäèòå èõ
êðóæî÷êîì, ÷òîáû â ñëåäóþùèé ðàç, êîãäà îíè âàì ñíîâà ïîïàäóòñÿ, âû
ìîãëè áû óòî÷íèòü èõ çíà÷åíèå.

Ä.) Çàâåäèòå ïîõîäíûé áëîêíîò äëÿ çàïèñè ñëîâ. Çàïèñûâàéòå
íîâûå ñëîâà â æóðíàë è ÷àùå ïðîâåðÿéòå èõ çíà÷åíèå, ôîðìèðóéòå ñâîþ
òåðìèíîëîãèþ, ïîëüçóéòåñü çâóêîçàïèñÿìè, âèäåîçàïèñÿìè è ïðîãðàììàìè
ðàñøèðåíèÿ ñëîâàðíîãî çàïàñà. Ñîñðåäîòî÷èâàéòå âíèìàíèå íà ñëîâàõ,
êîòîðûå âû ñ÷èòàåòå ïîëåçíûìè.

Å.) Åæåäíåâíî ïðàêòèêóéòåñü â óïîòðåáëåíèè íîâûõ ñëîâ.
Ïðàêòèêóéòå ñìåøàííîå óïîòðåáëåíèå íîâûõ è ñòàðûõ ñëîâ â áåñåäàõ,
ðàçãîâîðàõ ïî òåëåôîíó, â ñîîáùåíèÿõ,
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ïîñûëàåìûõ ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå, â ïàìÿòíûõ çàïèñêàõ è ïèñüìàõ.
Èíûìè ñëîâàìè, ðàñøèðÿéòå ñëîâàðíûé çàïàñ âñÿêèé ðàç, êîãäà
ðàçãîâàðèâàåòå èëè ïèøåòå.

Ïîìíèòå, ÷òî ñàìîå ñèëüíîå âïå÷àòëåíèå íà ñîáåñåäíèêà, (êëèåíòîâ)
è êîëëåã âû ïðîèçâîäèòå, êîãäà «ðàçãîâàðèâàåòå íà èõ ÿçûêå» è ìîæåòå
îáðàòèòüñÿ ê íèì ñ ïîäõîäÿùèìè ñëîâàìè. Òåïåðü, êîãäà âû çíàåòå ÷òî
ñêàçàòü, äàâàéòå ìû ñ âàìè ðàññìîòðèì – êàê ñêàçàòü. È â ýòîì ðåøàþùàÿ
ðîëü ïðèíàäëåæèò æåñòèêóëÿöèè è ìèìèêå — ÿçûêó òåëà. ßçûê ìèìèêè
è æåñòîâ – êàê ñïîñîá îáùåíèÿ.

ßçûê ìèìèêè è æåñòîâ — èëè ñïîñîá áåññëîâåñíîãî îáùåíèÿ —
èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü â òîì, êàê âàñ âîñïðèíèìàþò îêðóæàþùèå, êàê
îöåíèâàþò âàøó êîìïåòåíòíîñòü. Äåéñòâåííûé ÿçûê òåëà — òî åñòü
îáûêíîâåíèå ñìîòðåòü ñîáåñåäíèêó â ãëàçà, óëûáàòüñÿ, îáìåíèâàòüñÿ
ðóêîïîæàòèåì, ñèäåòü èëè ñòîÿòü ïðÿìî, íå ñêðåùèâàÿ ðóêè íà ãðóäè, —
ñâèäåòåëüñòâóåò îá óâåðåííîñòè â ñåáå è ïîáóæäàåò ëþäåé îõîòíî
îáùàòüñÿ ñ âàìè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðèâû÷êè: âñå âðåìÿ ïîïðàâëÿòü âîëîñû, âåðòåòü
ðó÷êó, ñêðåùèâàòü ðóêè íà ãðóäè, æåâàòü æâà÷êó, ñóòóëèòüñÿ, ñàäèòüñÿ â
äàëüíåì êîíöå ñòîëà äëÿ ñîâåùàíèé, èëè èçáåãàòü ñìîòðåòü â ãëàçà
ñîáåñåäíèêó êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ÷åëîâåê âû íåðâíûé,
èíäèôôåðåíòíûé, íå óìåþùèé ñëóøàòü, è ê òîìó æå âàì íåäîñòàåò
óâåðåííîñòè.

Äàâàéòå çàïîìíèì ïðèâåäåííûå íèæå ïðàâèëà, êîòîðûå ïîìîãóò âàì
óñèëèòü äåéñòâåííîñòü ÿçûêà òåëà è äàòü ïîíÿòü îêðóæàþùèì, ÷òî âû —
óðàâíîâåøåííûé è óâåðåííûé â ñåáå ÷åëîâåê:

1.) Ïðàâèëüíî âûáðàííàÿ ïîçèöèÿ
Êîãäà âû íàõîäèòåñü â êîíôåðåíö-çàëå, îæèäàÿ íà÷àëà ñîáðàíèÿ, âàøè

æåñòèêóëÿöèÿ è ìèìèêà âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ñèãíàëû âñåìè ëþäüìè
âîêðóã, à íå òîëüêî òåìè, ñ êåì âû íåïðèíóæäåííî ðàçãîâàðèâàåòå. Òî, ãäå
âû ñòîèòå èëè ñèäèòå è êàê äåðæèòå ñåáÿ, ìîæåò óëó÷øèòü èëè óõóäøèòü
âàø èìèäæ.

Åñëè õîòèòå, ÷òîáû íà âàñ îáðàòèëè âíèìàíèå, ñòàíüòå èëè ñÿäüòå
ðÿäîì ñ âëèÿòåëüíûìè êëèåíòàìè èëè êîëëåãàìè, ïðè÷åì äîñòàòî÷íî
áëèçêî, ÷òîáû âñòóïèòü â ðàçãîâîð. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî íà
ñîâåùàíèÿõ ëèäåðû ïðåäïî÷èòàþò ìåñòà âî ãëàâå èëè ïî óãëàì ñòîëà, òàê
÷òî ÷åì áëèæå ê óêàçàííûì ïîçèöèÿì âû îêàæåòåñü, òåì áîëüøèé àâòîðèòåò
è óâåðåííîñòü áóäåòå ñîáîé îëèöåòâîðÿòü. Ñòàðàéòåñü ñòîÿòü íå ñëèøêîì
áëèçêî, íî è íå ñëèøêîì äàëåêî îò òåõ ëþäåé, ñ êîòîðûìè áåñåäóåòå. Åñëè
æå áóäåòå ñòîÿòü ñëèøêîì áëèçêî ê íîâîìó äåëîâîìó çíàêîìîìó, ýòî ìîæåò
âûçâàòü ó íåãî, (ó íåå) îùóùåíèå îïàñíîñòè èëè íåóäîáñòâà. Îäíàêî
ñëèøêîì áîëüøîå ðàññòîÿíèå ìåæäó âàìè ìîæåò ïîêàçàòüñÿ
äåìîíñòðàöèåé îòïîðà èëè íåïðèÿòèÿ.

Îáðàòèòå âíèìàíèå: åñëè ðå÷ü èäåò î íåáîëüøèõ ãðóïïàõ,
áîëüøèíñòâî ëþäåé ÷óâñòâóþò ñåáÿ óäîáíî, íàõîäÿñü âî âðåìÿ ðàçãîâîðà
íà ðàññòîÿíèè 60—90 ñì. Â áîëüøèõ ãðóïïàõ – îáû÷íîå ðàññòîÿíèå ìåæäó
ñòîÿùèìè ñîáåñåäíèêàìè ñîñòàâëÿåò 90—120 ñì. Ïîìíèòå, ÷òî â ðàçíûõ

êóëüòóðàõ ïðèíÿòû ðàçëè÷íûå «çîíû
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êîìôîðòà», òàê ÷òî íàáëþäàéòå çà ñâîèìè ñîáåñåäíèêàìè è äåðæèòåñü íà
ñîîòâåòñòâóþùåì ðàññòîÿíèè.

2.) Ñäåëàéòå îòêðûòóþ ïîçèöèþ. Ïîä îòêðûòîé ïîçèöèåé
ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî âû äåðæèòå ðóêè ðàçæàòûìè. Ñêðåùèâàíèå ðóê íà
ãðóäè — îäíà èç ñàìûõ çíà÷èìûõ îøèáîê â ÿçûêå æåñòîâ è ìèìèêè.
Ñëîæèâ ðóêè íà ãðóäè, âû îëèöåòâîðÿåòå ñîáîé îáðàç ÷åëîâåêà ñêðûòíîãî,
íàñòîðîæåííîãî è ñêîâàííîãî, òî åñòü îò âàñ èäóò òå íåñëîâåñíûå ñèãíàëû,
êîòîðûå âðÿä ëè ïðîèçâåäóò áëàãîïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå íà êëèåíòîâ,
êîëëåã èëè ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ.

Âû, êîíå÷íî, ìîæåòå ñêàçàòü: «Íî ìíå óäîáíî ñêðåùèâàòü ðóêè íà
ãðóäè, ê òîìó æå ÿ íå çíàþ, êóäà ìíå èõ äåâàòü».

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âû ÷óâñòâóåòå ñåáÿ êîìôîðòíî, ñêðåùèâàÿ ðóêè íà
ãðóäè, ýòîò æåñò âîñïðèíèìàåòñÿ îêðóæàþùèìè êàê íåãàòèâíûé ñèãíàë,
òàê , ÷òî ðàçîæìèòå ðóêè. ×òî âàì ñ íèìè äåëàòü? Ñëîæèòå èõ íà êîëåíÿõ
èëè ïåðåä ñîáîé, äåëàéòå çàìåòêè èëè æåñòû, ïîä÷åðêèâàþùèå çíà÷èìîñòü
âûñêàçûâàåìîé ìûñëè.

3.) Âçàèìíîå îáùåíèå Ìû ñîâåòóåì ëþäÿì, óñòàíàâëèâàòü êîíòàêòû
ñ êîëëåãàìè è êëèåíòàìè äî íà÷àëà áåñåäû, (ñîáðàíèÿ), ïîñêîëüêó
ìîë÷àíèå ìîæåò ïðîèçâåñòè íåæåëàòåëüíûé ýôôåêò. ×åì äîëüøå âû áóäåòå
ïðåáûâàòü â ìîë÷àëèâîì îæèäàíèè, òåì áîëüøóþ íåëîâêîñòü ñòàíóò
èñïûòûâàòü îêðóæàþùèå âàñ ëþäè. Ñðàçó íàëàäèâ âçàèìíîå îáùåíèå, âû
òåì ñàìûì ïðîäåìîíñòðèðóåòå, ÷òî óâåðåíû â ñåáå è ðàñïîëîæåíû ê áåñåäå.
Êðîìå òîãî, òàêèì ïîâåäåíèåì âû ñðàçó çàÿâèòå ñåáÿ âåñüìà «âëèÿòåëüíûì
÷åëîâåêîì», êîòîðûé ïîìîãàåò äðóãèì çàâÿçûâàòü çíàêîìñòâà.

×àñòî íîâûå ñîòðóäíèêè îïàñàþòñÿ ó÷àñòâîâàòü â îáùåé áåñåäå, äàáû
èõ íå ñî÷ëè íàâÿç÷èâûìè, èëè ñ÷èòàþò, ÷òî êîëëåãè ïðèâåðæåíû íåêîé
«êëàíîâîñòè â îáùåíèÿõ». Â òàêîé ñèòóàöèè âû îïÿòü æå ìîæåòå ïðîÿâèòü
óâåðåííîñòü è ïðîôåññèîíàëèçì, äðóæåñêè ïðèãëàñèâ íîâè÷êîâ
ïðèñîåäèíèòüñÿ ê âàøåé êîìïàíèè.

Èòàê, ïåðâûì äåëîì, ïîëüçóÿñü ÿçûêîì ìèìèêè è æåñòîâ,
ïîñòàðàéòåñü âñÿ÷åñêè âûêàçàòü êîëëåãàì äðóæåñêîå ðàñïîëîæåíèå.
Ñìîòðèòå ñîáåñåäíèêó â ãëàçà, óëûáàéòåñü, íå ñêðåùèâàéòå ðóêè íà ãðóäè,
íå îáõâàòûâàéòå ñåáÿ çà ïëå÷è è ïîâîðà÷èâàéòåñü â ñòîðîíó ÷åëîâåêà,
êîòîðûé, êàê âû ïîëàãàåòå, õî÷åò áûòü â âàøåé êîìïàíèè. Çàòåì
ïîïûòàéòåñü ñîçäàòü äîñòàòî÷íûé ðàçðûâ â âàøåì êðóæêå, ÷òîáû ðÿäîì ñ
âàìè ìîã ñâîáîäíî è óäîáíî óñòðîèòüñÿ íîâûé ñîòðóäíèê. Âû ìîæåòå äàæå
ñäåëàòü åìó ïðèãëàøàþùèé æåñò ðóêîé èëè êèâíóòü, êàê áû ãîâîðÿ:
«Äàâàéòå ê íàì». À êîãäà íîâè÷îê ïðèñîåäèíèòñÿ ê âàøåé êîìïàíèè,
îáÿçàòåëüíî ïðåäñòàâüòå åãî (èëè åå) îñòàëüíûì ñîáåñåäíèêàì.

4.) Îáÿçàòåëüíîå ðóêîïîæàòèå. Ðóêîïîæàòèå — äðåâíèé ðèòóàë,
âîñõîäÿùèé ê âðåìåíàì Ðèìñêîé èìïåðèè. Â òå äíè ðóêîïîæàòèå îçíà÷àëî,
÷òî ó äâóõ ÷åëîâåê, ïðîòÿãèâàþùèõ äðóã äðóãó ðóêè, íåò îðóæèÿ. Ñåãîäíÿ
ýòî òðàäèöèîííîå äåëîâîå ïðèâåòñòâèå, íî íå ìåíåå âàæíîå: êðåïêîå
ðóêîïîæàòèå — çíàê âçàèìíîãî óâàæåíèÿ, äîâåðèÿ è ðàñïîëîæåíèÿ.

Îäíàêî â âîïðîñå î òîì, êòî äîëæåí ïåðâûì ïðîòÿãèâàòü ðóêó —
ìóæ÷èíà èëè æåíùèíà, — äî ñèõ ïîð ñîõðàíÿåòñÿ íåÿñíîñòü. Ìû óæå
ñëûøèì, êàê êòî-òî öèòèðóåò ïðàâèëî Ýìèëè
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Ïîñò: «Ìóæ÷èíàì ñëåäóåò æäàòü, ïîêà æåíùèíà ïåðâîé ïðîòÿíåò èì
ðóêó». Íàøè àâòîðû óòâåðæäàþò, ÷òî ýòî îñîáîå ìíåíèå æåíùèíû,
(êîòîðûå õîòÿò, ÷òî áû òàê áûëî). Ìû ñîãëàñíû, ÷òî èìåííî òàê íàäëåæàëî
âåñòè ñåáÿ ïÿòüäåñÿò ëåò íàçàä, íî íå ñåãîäíÿ, è îñîáåííî â äåëîâîì ìèðå
îáùåíèÿ.

Ñåãîäíÿ ìíîãèå æåíùèíû æäóò, êîãäà ìóæ÷èíà ñäåëàåò ïåðâûé øàã,
âíîñÿ òåì ñàìûì íåêóþ ðàçðÿäêó íàïðÿæåíèå. Åñëè íè ìóæ÷èíà, ïè
æåíùèíà íå ïðîòÿãèâàþò ðóêó äëÿ ðóêîïîæàòèÿ, òî îáà èñïûòûâàþò
íåëîâêîñòü. Ïîýòîìó ìû ðåêîìåíäóåì è òåì è äðóãèì îáìåíèâàòüñÿ
ðóêîïîæàòèÿìè, êàê â áûòîâîé, òàê è â äåëîâîé îáñòàíîâêå, ïðè ýòîì âñå
áóäåò âûãëÿäåòü åñòåñòâåííî. Íå çàáûâàéòå î ïðåæíèõ ñèëàõ «ïðèâû÷åê»,
êîòîðûå åùå íå îäèí ãîä áóäóò âàñ ïðåñëåäîâàòü, íî òðåáîâàíèÿ
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ – âñå äîëæíî áûòü åñòåñòâåííûì.

5.) Ïîñòîÿííûé çðèòåëüíûé êîíòàêò.
Ïîñòîÿííûé çðèòåëüíûé êîíòàêò ñâèäåòåëüñòâóåò îá èíòåðåñå äðóã ê

äðóãó, ñïîñîáñòâóåò äîâåðèòåëüíîìó ðàçãîâîðó è, ñàìîå âàæíîå,
ïîêàçûâàåò, ÷òî âû âíèìàòåëüíî ñëóøàåòå ñîáåñåäíèêà. Óêëîíåíèå îò
çðèòåëüíîãî êîíòàêòà, îòâåäåíèå âçãëÿäà â ñòîðîíó èëè îïóñêàíèå âåê, äàæå
íà íåñêîëüêî ñåêóíä, ïðîèçâîäÿò íåãàòèâíîå âïå÷àòëåíèå. Íåêîòîðûì
ëþäÿì áûâàåò òðóäíåå âñåãî îâëàäåòü ÿçûêîì âçãëÿäîâ. Åñëè âû
èñïûòûâàåòå äèñêîìôîðò ïðè çðèòåëüíîì êîíòàêòå, âîñïîëüçóéòåñü òàêèìè
ñîâåòàìè:
� Çðèòåëüíûé êîíòàêò âîâñå íå îáÿçàòåëüíî ïðåâðàùàòü â øêîëüíóþ

èãðó «â ãëÿäåëêè» äî ïîáåäíîãî êîíöà. Êîãäà âû ãîâîðèòå è ñëóøàå-
òå, åñòåñòâåííî ñìîòðèòå ñîáåñåäíèêó ïðÿìî â ëèöî.

� Âî âðåìÿ áåñåäû âàø âçãëÿä ìîæåò âðåìÿ îò âðåìåíè îòâëåêàòüñÿ íà
÷òî óãîäíî. Íî ëèøü íà ìãíîâåíèå. À çàòåì ïîñìîòðèòå â ãëàçà ñîáå-
ñåäíèêó è óëûáíèòåñü.

� Áåñåäóÿ â íåáîëüøîé ãðóïïå, íå îñòàíàâëèâàéòå âçãëÿä íà îäíîì ÷å-
ëîâåêå. Ïîçàáîòüòåñü îá óñòàíîâëåíèè çðèòåëüíîãî êîíòàêòà ñî âñåìè
ó÷àñòíèêàìè ðàçãîâîðà.

Åñëè âû áóäåòå îáùàòüñÿ, ïðèìåíÿÿ íà ïðàêòèêå âûøåèçëîæåííûå
óêàçàíèÿ — ïðàâèëüíûé âûáîð ïîçèöèè, ñîõðàíåíèå îòêðûòîé ïîçèöèè,
íàëàæèâàíèå âçàèìíîãî îáùåíèÿ, îáìåí ðóêîïîæàòèÿìè è çðèòåëüíûé
êîíòàêò, —ëþäè, ðàçãîâàðèâàÿ ñ âàìè, áóäóò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ êîìôîðòíî.
Âäîáàâîê, åñëè âû ïðèìåòå óâåðåííóþ ïîçó, ýòî äåéñòâèòåëüíî ïîìîæåò
âàì ïðîèçâåñòè ñîîòâåòñòâóþùåå âïå÷àòëåíèå.

Âîò òåïåðü âû ãîòîâû ïåðåéòè ê îáùåíèþ, êîòîðûå çàñòàâÿò äðóãèõ
ëþäåé ëþáèòü è óâàæàòü âàñ.

Ñïîñîáû ïîìîãàþùèå çàñëóæèòü ëþáîâü è óâàæåíèå êîëëåã
Ïðî÷íîå óâàæåíèå ñðåäè ðàâíûõ âàì ïî ïîëîæåíèþ ñîçäàåòñÿ è

ïîääåðæèâàåòñÿ â ïðîöåññå êîìïåòåíòíîãî è ÷åñòíîãî âûïîëíåíèÿ âàìè
ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé. Âîñïîëüçóéòåñü ñëåäóþùèìè
ñîâåòàìè, è óâåðÿåì âàñ , ÷òî âàøè êîëëåãè áóäóò ëþáèòü è óâàæàòü âàñ:
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îòíîñèòåñü êî âñåì ñ îäèíàêîâûì óâàæåíèåì;
áóäüòå êîìïåòåíòíûìè, íî íå ñàìîäîâîëüíûìè;
íàõîäèòå òî, ÷òî ÷åëîâåê äåëàåò õîðîøî, è õâàëèòå åãî;
ïðîÿâëÿéòå àêòèâíûé èíòåðåñ ê îêðóæàþùèì. ×òîáû îáùåíèå

áûëî íà äîëæíîì óðîâíå, ãîâîðèòå îò÷åòëèâî è óáåðèòå èç ñâîåãî
ëåêñèêîíà íåâûðàçèòåëüíûå ôðàçû, æàðãîííûå ñëîâå÷êè è ïðî÷èé
ñëîâåñíûé ìóñîð. Ðàñøèðÿÿ ñëîâàðíûé çàïàñ, è óâåðåííî ïîëüçóÿñü
ÿçûêîì ìèìèêè è æåñòîâ, âû áóäåòå îëèöåòâîðÿòü ñîáîé ñèëó, óâåðåííîñòü
è êîìïåòåíòíîñòü. Êàæäûé æàæäåò óâàæåíèÿ ðàâíûõ, íî êàê ýòîãî
äîáèòüñÿ? Â ñâîå âðåìÿ Äåéë Êàðíåãè ñîâåòîâàë: «Çàñòàâüòå ëþäåé õîðîøî
îòíîñèòüñÿ ê ñàìèì ñåáå, è îíè áóäóò õîðîøî îòíîñèòüñÿ ê âàì».

Ñîçäàâàéòå ñâîþ êîìàíäó
Çàäà÷à ïîäûñêàòü íóæíîãî ÷åëîâåêà äëÿ ñâîåé êîìàíäû ìîæåò

îáðóøèòü íà âàñ êó÷ó îáåñêóðàæèâàþùèõ âîïðîñîâ. Êàêèå ëþäè íóæíû
âàøåé êîìàíäå? Îòêóäà ïðèäóò íîâè÷êè? Êàêîâû èõ ïîòðåáíîñòè è
êâàëèôèêàöèÿ? Ïîëàäÿò ëè íîâûå ëþäè ñ âåòåðàíàìè? Ñêîëüêî âðåìåíè
ïîòðåáóåòñÿ «âîäèòü èõ çà ðó÷êó», ïîêà îíè íå íàó÷àòñÿ ðàáîòàòü
ñàìîñòîÿòåëüíî? Ñóìåþò ëè îíè àäàïòèðîâàòüñÿ ê ñòèëþ ðàáîòû âàøåé
êîìàíäû, èëè ñòîëêíîâåíèå èíäèâèäóàëüíîñòåé ðàññòðîèò âàøè
ðàçðàáîòàííûå ïëàíû? Ïîëó÷èòü îòâåòû íà ýòè âîïðîñû äî òîãî, êàê íîâûé
ðàáîòíèê âîéäåò â âàøó êîìàíäó, ñêîðåå âñåãî íå óäàñòñÿ, íî ó âàñ åñòü
âîçìîæíîñòü ìíîãîå óçíàòü î ñòèëå ðàáîòû êàíäèäàòà, çàäàâ åìó
ñëåäóþùèå âîïðîñû.

Ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì
Çàäàâàÿ âîïðîñû, ìîæíî ïðèâîäèòü ïðèìåðû èç ðåàëüíîé æèçíè èëè

ðèñîâàòü íåêèå ãèïîòåòè÷åñêèå ñèòóàöèè, ÷òî ïîçâîëèò âûÿñíèòü, êàê
ïîòåíöèàëüíûé ÷ëåí êîëëåêòèâà:
�ïîäõîäèò ê ðåøåíèþ ïðîáëåì;
�ìûñëèò â çàòðóäíèòåëüíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ;
�âûÿñíÿåò ïîäðîáíîñòè;
�îáðàùàåòñÿ çà ðàçúÿñíåíèÿìè;
�ñîáèðàåò äàííûå;
�îáðàáàòûâàåò èíôîðìàöèþ;
�âûñòðàèâàåò ñòðàòåãèþ ðåøåíèÿ òîé èëè èíîé ïðîáëåìû.

Âîò íåñêîëüêî âîïðîñîâ, êîòîðûå ðåêîìåíäóåòñÿ ïîäãîòîâèòü ê
ñîáåñåäîâàíèþ:

À.) «Ïðîáëåìà ñîñòîèò â ñëåäóþùåì, à ôàêòû òàêîâû…... Êàêóþ
ñòðàòåãèþ åå ðåøåíèÿ âû ïðåäëàãàåòå?»

Á.) «Ïðåäñòàâüòå ñåáå òàêóþ ñèòóàöèþ: âàø èíñïåêòîð îòñóòñòâóåò, à
êëèåíò òðåáóåò íåìåäëåííîãî ðåøåíèÿ åãî âîïðîñà. Êàêîâû âàøè
äåéñòâèÿ?»

Â.) «×òî áû âû ñòàëè äåëàòü â òàêîé íåïðåäâèäåííîé ñèòóàöèè,
êîãäà...»
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Ã.) «Êàê âû ïîñòóïèëè áû ñî ñâîèì êîëëåãîé, êîòîðûé...»
Ìîäåëèðóéòå ïîâåäåíèå ñâîèõ êîëëåã. Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ

ïîâåäåíèåì â òîé èëè èíîé ñèòóàöèè, ïðåäîñòàâëÿþò ÷åëîâåêó
âîçìîæíîñòü îáúÿñíèòü, êàê îí, (îíà) áóäåò ñïðàâëÿòüñÿ ñî ñëîæíûìè
çàäà÷àìè â êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ. Çíàÿ, êàê âåë ñåáÿ ÷åëîâåê â ïðîøëîì,
âû ñìîæåòå áîëåå èëè ìåíåå òî÷íî îïðåäåëèòü, êàê îí, (îíà) áóäåò
äåéñòâîâàòü â àíàëîãè÷íîé ñèòóàöèè â áóäóùåì. Çàäàâàÿ ïîäîáíûå
âîïðîñû, âû ñìîæåòå ñäåëàòü âûâîä îòíîñèòåëüíî íåêîòîðûõ åãî (åå)
êà÷åñòâ, â ÷àñòíîñòè:
�îáó÷àåìîñòü â ïðîöåññå ðàáîòû è íàëè÷èå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà;
�êâàëèôèêàöèÿ;
�ãëàâíûå ÷åðòû õàðàêòåðà;
�ïðåæíèå äîñòèæåíèÿ è íåóäà÷è;
�îòíîøåíèå ê ïðîáëåìàì, âîçíèêàþùèì â ñîâðåìåííîé

ïðîìûøëåííîñòè;
�óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà.

Âîò íåñêîëüêî ïðèìåðíûõ âîïðîñîâ:
À.) «Ðàññêàæèòå î êàêîì-íèáóäü ñëó÷àå, êîãäà âàì ïðèõîäèëîñü

îáùàòüñÿ ñ ðàññåðæåííûì êëèåíòîì èëè êîëëåãîé».
Á.) «Îïèøèòå ñèòóàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåøàòü íåêóþ

ïðîáëåìó ïðÿìî íà ðàáî÷åì ìåñòå».
Â.) «Ðàññêàæèòå, êàê âû âåëè ñåáÿ, êîãäà íå ñîãëàñèëèñü ñ

çàêëþ÷åíèåì èíñïåêòîðà».
Ã.) «Ñêàæèòå, êàê âû âîñïðèíÿëè ñåðüåçíûé íåäîñòàòîê â ïðîåêòå?»
Ä.) «Ïðèâåäèòå êîíêðåòíûé ïðèìåð, êàê âû ñïðàâëÿëèñü ñ òðóäíîé

ïðîáëåìîé â ñëîæíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ».

Âàø ñòèëü ðîáîòû
Âñåì õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî ñòîëêíîâåíèå èíäèâèäóàëüíîñòåé è

ïðèâîäÿùèé ê êîíôëèêòàì, ðàçíûé ñòèëü ðàáîòû ìîæåò ðàçðóøèòü
çäîðîâûé ìîðàëüíûé êëèìàò è âîñïðåïÿòñòâîâàòü ïëîäîòâîðíîé
äåÿòåëüíîñòè êîìàíäû. Çàäàâ ïîòåíöèàëüíîìó ÷ëåíó âàøåé êîìàíäû,
âîïðîñ îòíîñèòåëüíî èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ ðàáîòû, âû ñóìååòå âûÿâèòü
åãî (åå) äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè.

Ýòè âîïðîñû ïîìîãóò âàì óçíàòü, ñîâìåñòèì ëè ïñèõîëîãè÷åñêè, ýòîò
êàíäèäàò ñ âàøèì ñòèëåì ðóêîâîäñòâà è ìåòîäàìè ðàáîòû âàøåé êîìàíäû.
Áîëüøèå êîëëåêòèâû ÷àñòî ðàñïàäàþòñÿ íà áîëåå ìåëêèå ãðóïïû èëè ïàðû
— è âñå äîëæíû óìåòü õîðîøî ëàäèòü äðóã ñ äðóãîì. Ïîýòîìó âîïðîñû î
ñòèëå ðàáîòû âåñüìà àêòóàëüíû — âû áîëüøå óçíàåòå î ïîòåíöèàëüíîì
÷ëåíå âàøåé êîìàíäû, â ÷àñòíîñòè:
�êàê îí ïðåäïî÷èòàåò ðàáîòàòü: â êðóïíîì è/èëè íåáîëüøîì

êîëëåêòèâå;
�êàê îí ñòðîèò îòíîøåíèÿ ñ ðóêîâîäñòâîì;
�êàêîå îáùåíèå åìó áîëüøå ïî äóøå: îôèöèàëüíîå èëè ïðîñòîå,

íåïðèíóæäåííîå;
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�êàêèõ ïàðòíåðîâ â ðàáîòå îí ïðåäïî÷èòàåò;
�ñïîñîáåí ëè îí óñòàíàâëèâàòü ïðèîðèòåòû â ðàáîòå;
�îõîòíî ëè îáðàùàåòñÿ çà ïîìîùüþ.

Íåñêîëüêî ïðèìåðíûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñòèëåì âàøåé ðàáîòû:
À.) «Êàê âû ïðåäïî÷èòàåòå ðàáîòàòü: â îäèíî÷êó, âäâîåì ñ êåì—òî

èëè â ãðóïïå?»
Á.) «Ñ ëþäüìè êàêîãî ñêëàäà âû ïðåäïî÷èòàåòå ðàáîòàòü?»
Â.) «Êàêèå îòíîøåíèÿ íà ðàáîòå âû ñ÷èòàåòå íàèëó÷øèìè:

îôèöèàëüíûå èëè íåîôèöèàëüíûå?» Èòàê, âàøà êîìàíäà
ñôîðìèðîâàíà. Äàëåå ñëåäóåò îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíîñòü çàäàíèé è
ðàñïðåäåëèòü èõ ìåæäó ñîòðóäíèêàìè.

×åòêî îïðåäåëÿéòå çàäàíèÿ
×òîáû íàèëó÷øèì îáðàçîì ðàñïðåäåëèòü ðàáîòó, çàäàéòå ÷ëåíàì

êîìàíäû ñëåäóþùèå âîïðîñû:
1.) «Íå ïîìåøàåò ëè âàì íîâîå çàäàíèå âîâðåìÿ çàêîí÷èòü ïðåæíåå?»

Åñëè ðàáîòíèê ñî÷òåò, ÷òî ïîìåøàåò, òîãäà âàì íàäî îïðåäåëèòüñÿ: äàòü åìó
áîëüøå âðåìåíè èëè ïîìî÷ü çàêîí÷èòü óæå èìåþùèåñÿ ó íåãî çàäàíèÿ.
Íàâàëèâàòü åùå îäíó ðàáîòó íà íåçàêîí÷åííóþ äðóãóþ áåç âçàèìíîãî
ñîãëàñîâàíèÿ — çíà÷èò ïðîâîöèðîâàòü íàïðÿæåííîñòü è âðàæäó â âàøåé
êîìàíäå.

2.) «Åñòü ëè ó âàñ âîïðîñû ïî ïîâîäó çàäàíèÿ, êîòîðîå ÿ âàì ïîðó÷àþ, è
ñðîêîâ åãî çàâåðøåíèÿ?» Åñëè òî÷íî îïðåäåëèòå ñâîè öåëè è ñîñòàâèòå
ãðàôèê ðàáîòû, òî, íåñîìíåííî, ïîëó÷èòå íóæíûå ðåçóëüòàòû. Ðàñïðåäåëÿÿ
çàäàíèÿ, èìåéòå ïðè ñåáå îáðàçöû, èëè ñïåöèôèêàöèè, ÷òîáû íà
êîíêðåòíîì ïðèìåðå îáúÿñíèòü ñîòðóäíèêó, ÷òî èìåííî îò íåãî òðåáóåòñÿ.
Ïðè ýòîì îáÿçàòåëüíî çàäàéòå òàêèå âîïðîñû: «Âñå ëè ïîíÿòíî â çàäàíèè,
êîòîðîå ÿ ïðîøó âàñ âûïîëíèòü?» è «Ïðèåìëåì ëè ýòîò ãðàôèê ñ ó÷åòîì
äðóãèõ âàøèõ îáÿçàííîñòåé?»

3.) «×òî âàì íåîáõîäèìî, ÷òîáû óñïåøíî âûïîëíèòü ýòî çàäàíèå?
Íóæäàåòåñü ëè âû â ìîåì ñîäåéñòâèè, ÷òîáû óëîæèòüñÿ â ñðîê?»
Ïîçàáîòüòåñü î òîì, ÷òîáû âàøè êîëëåãè èìåëè íóæíûå ïîñîáèÿ è
îáîðóäîâàíèå, ñðåäñòâà è âðåìÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäàíèé. Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå âðÿä ëè îíè ñóìåþò ñäåëàòü âñå ïðàâèëüíî è âîâðåìÿ çàêîí÷èòü
ðàáîòó. Íå çàáûâàéòå âðåìÿ îò âðåìåíè ïðîèçíîñèòü ñëîâà îäîáðåíèÿ.
Íàïðèìåð, ìîæíî ñêàçàòü òàê: «Ñïàñèáî, ÿ, ïðàâî, î÷åíü âàì áëàãîäàðåí çà
òî, ÷òî áåðåòåñü çà ýòó ðàáîòó».

È êîãäà êîìàíäà çàðàáîòàåò â íóæíîì òåìïå, âàì ïîòðåáóåòñÿ ëèøü
ïîääåðæèâàòü çàèíòåðåñîâàííîñòü ñîòðóäíèêîâ è, óìåëî ñîãëàñîâûâàÿ âñå
óñèëèÿ, íàïðàâëÿòü èõ â íàäëåæàùåå ðóñëî. Íî èçâåñòíî ëè âàì, êàê,
èñïîëüçóÿ ïîõâàëó, äîñòè÷ü æåëàåìîé öåëè?

Ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè è óëó÷øåíèå ðåçóëüòàòîâ
Íåäàâíî ìû ñïðîñèëè îäíîãî óïðàâëÿþùåãî ïðîèçâîäñòâîì, ïî÷åìó

îí âñåãäà òîëüêî êðèòèêóåò ðàáîòó ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, è óñëûøàë â îòâåò:
«Ìåíÿ ó÷èëè íàõîäèòü îøèáêè, ïîýòîìó ÿ èõ âûèñêèâàþ è íàöåëåí òîëüêî
íà ýòî». Òîãäà ìû çàäàëè åìó åùå îäèí âîïðîñ:
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«Ïî÷åìó æå íå îòìåòèòü òî, ÷òî âàøè ñîòðóäíèêè äåëàþò ïðàâèëüíî? Ðàçâå
èõ ñòàðàíèÿ íå çàñëóæèâàþò ïîõâàëû?» Îòâåò áûë òàêîâ: «Ïî ñóòè, íåò.
Îíè îáÿçàíû âñå äåëàòü ïðàâèëüíî. Ýòî èõ ðàáîòà!»

Íàäëåæàùåå âûïîëíåíèå çàäàíèÿ — âîò ê ÷åìó ñòðåìèòñÿ
áîëüøèíñòâî êîìïåòåíòíûõ ñîòðóäíèêîâ è ÷åãî îæèäàþò îò íèõ
ðóêîâîäèòåëè, îäíàêî ñâîåâðåìåííàÿ ïîõâàëà íà÷àëüíèêà âñåãäà ïîëó÷èò
äîñòîéíûé îòêëèê è ïîðîé äåíüãè íå ñàìûé âàæíûé ñòèìóë â ðàáîòå. Ìû
ïðåäëàãàåì âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðèâåäåííûìè íèæå ñïîñîáàìè îáðàòíîé
ñâÿçè, è ðåçóëüòàòû íå çàñòàâÿò ñåáÿ æäàòü:

À.) Íå ñêóïèòåñü íà ïîõâàëó.
Ñêàçàòü: «Õîðîøàÿ ðàáîòà!» — íåäîñòàòî÷íî. Íà÷íèòå ñ òî÷íîãî îïèñàíèÿ

çàäà÷è è ïðîäîëæèòå òàê: «Íàì îñîáåííî íðàâèòñÿ, êàê âû... Ïîëàãàåì, ýòî
ïîìîæåò íàì ðåøèòü ïðîáëåìó ñ...».

Á.) Îáÿçàòåëüíî ðàññïðîñèòå î ïðîäåëàííîé ðàáîòå.
Ñïðîñèòå: «Êàê âû ýòî äåëàëè?» Òàêîé âîïðîñ ðóêîâîäèòåëÿ çàñòàâèò

÷åëîâåêà, îùóòèâøåãî ïîëîæèòåëüíóþ îáðàòíóþ ðåàêöèþ, âñïîìíèòü
ïðîéäåííûå ýòàïû è ÷åòêî îïèñàòü ïðîöåäóðû, êîòîðûå ïðèâåëè ê
æåëàåìûì ðåçóëüòàòàì. Ïðè ýòîì ñîòðóäíèê áóêâàëüíî ñèÿåò îò
óäîâîëüñòâèÿ. Êðîìå òîãî, âû âìåñòå ñóìååòå âûÿâèòü óäà÷íûå íàõîäêè â
ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, äàáû èñïîëüçîâàòü èõ âíîâü. Â ïîäîáíîé
ñèòóàöèè ñêàæèòå òàê:
�«Ïîæàëóéñòà, ðàññêàæèòå, êàê âû äîáèëèñü ýòèõ ðåçóëüòàòîâ».
� «Ìíå õîòåëîñü áû, ÷òîáû âïðåäü âû äåéñòâîâàëè òî÷íî òàê æå».

Â.) Óìåëî äåëàéòå êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ.
Êàê è â ñëó÷àå ñ ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçüþ, ãëàâíîå â

êîíñòðóêòèâíîé êðèòèêå — áûòü òî÷íûì. Îäíàêî, ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî
ëþäåé êðàéíå ÷óâñòâèòåëüíû ê êðèòèêå, ïîñòàðàéòåñü áûòü òàêòè÷íûì,
âûñêàçûâàÿ çàìå÷àíèÿ. Îñíîâûâàéòå êðèòèêó íà îáùåïðèíÿòûõ êðèòåðèÿõ
èëè öåëÿõ è íèêîãäà íå óíèæàéòå äîñòîèíñòâî ÷åëîâåêà.

Âîò íåñêîëüêî ñïîñîáîâ òàêòè÷íî ñîîáùèòü ðàáîòíèêó, ÷òî âû íå
óäîâëåòâîðåíû ðåçóëüòàòîì:

Ñëîâà, êîòîðûå íå ïðèíîñÿò ïîáåäû
«Ýòî âñå íåïðàâèëüíî».
«Âû âñåãäà âñå äåëàåòå ïî-ñâîåìó»
«Âû ÷òî, ãëóõîé?»
«Âû íå ãîäèòåñü äëÿ ýòîé ðàáîòû».
«Ëó÷øå áû ÿ ñäåëàë ýòî ñàì».
Ñëîâà-ïîáåäèòåëè
«Íàä ýòèì ñòîèò åùå ïîðàáîòàòü»
«ß ïîëàãàë, ìû äîãîâîðè ëèñü, ÷òî...»
«Ïîæàëóéñòà, ñëóøàéòå âíèìàòåëüíî».
«Ìíå êàæåòñÿ, âàì íóæíà ïîìîùü â ýòîé ðàáîòå».
«À âîò êàê ÿ áû ñäåëàë ýòó ðàáîòó».
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Íèêîãäà íå äåëàéòå çàìå÷àíèé âðîäå: «ß íå çíàþ... Ìíå ýòî ïðîñòî íå
íðàâèòñÿ». «ß áóäó çíàòü, êîãäà ïîñìîòðþ». «Ýòî óæàñíî!». «Òîëüêî
êðåòèí ìîæåò òàê ïîñòóïèòü» è ò.ä.

Ã.) Èùèòå ñîîáùà, ãäå äîïóùåíà îøèáêà. Ïîïðîñèòå ðàáîòíèêà
îáúÿñíèòü åãî ïîäõîä è ïîïûòàéòåñü âìåñòå âûÿñíèòü, ãäå äîïóùåíà
îøèáêà: «ßñíî, ÷òî ãäå-òî ìû äîïóñòèëè îøèáêó. Ðàññêàæèòå, ÷òî âû
äåëàëè, òîãäà ìû ñìîæåì ïîíÿòü, ÷òî áûëî íåïðàâèëüíî». Îáðàùàéòå
îñîáîå âíèìàíèå íà òàêèå ïðîáëåìû:
�íåäîñòàòî÷íûé èíñòðóêòàæ;
�îøèáî÷íûå äîïóùåíèÿ;
�íåäîðàçóìåíèÿ;
�îòñóòñòâèå ñâåäåíèé èëè íåâåðíàÿ èíôîðìàöèÿ;
�íåäîñòàòî÷íîå îáó÷åíèå;
�îòñóòñòâèå ïîääåðæêè;
�íåèñïðàâíîå îáîðóäîâàíèå.

Çàòåì ñêàæèòå: «Ïîñëå âàøåãî ñîîáùåíèÿ ó ìåíÿ ñîçäàåòñÿ
âïå÷àòëåíèå, ÷òî âàì íåîáõîäèìî... Êàê âû äóìàåòå?» Áóäüòå òàêæå ãîòîâû
âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà êàêèå-òî îøèáêè èëè óïóùåíèÿ. Âû
ìîæåòå çàìåòèòü: «Òåïåðü, êîãäà âû îáúÿñíèëè, ÷òî äåëàëè, ìíå êàæåòñÿ, ÿ
ïîíèìàþ, â ÷åì òóò ïðîáëåìà. Ïðîøó ïðîùåíèÿ, ýòî áûëà ìîÿ îøèáêà. ß
áûë íå ïðàâ, ïðåäïîëîæèâ, ÷òî âàì èçâåñòíî î......», èëè «Òåïåðü ìíå ÿñíî
— ó âàñ íå áûëî íóæíîé èíôîðìàöèè. Ýòî ìîÿ îøèáêà. Â ñëåäóþùèé ðàç,
ïðåæäå ÷åì äàâàòü çàäàíèå, ÿ îáÿçàòåëüíî ïðîñëåæó, ÷òîáû ó âàñ áûëî âñå
íåîáõîäèìîå».

Ä.) Âûðàáîòàéòå ñâîé ìåòîä óëó÷øåíèÿ ðåçóëüòàòîâ.
Åñëè âû ðàñïðîñòðàíèòå íà ñâîþ êîìàíäó, ðàáîòàþùóþ íàä

ïðîåêòîì, ìåòîä «ïîñòîÿííîãî óëó÷øåíèÿ», ñîòðóäíèêè ïîëó÷àò
âîçìîæíîñòü âîâðåìÿ óñòðàíÿòü íåäîñòàòêè, èçáåãàÿ òàêèì îáðàçîì
ïîòåíöèàëüíûõ ïðîáëåì. Êîíå÷íî, âî âðåìÿ ðàáîòû âñåãäà âîçíèêàþò
êàêèå-òî ïðîáëåìû, îäíàêî, èñïîëüçóÿ êîíñòðóêòèâíûé ìåòîä
äîáðîæåëàòåëüíîé êðèòèêè è îáðàòíîé ñâÿçè, âû äîáüåòåñü ìàêñèìàëüíîãî
ýôôåêòà.

Òåïåðü âû çíàåòå, êàê ôîðìèðîâàòü è ñîõðàíÿòü ñòàáèëüíî
ðàáîòàþùóþ êîìàíäó. Íî ñëåäóåò ïîäóìàòü è î òîì, ÷òî áû âñå ÷ëåíû
êîìàíäû ñòàëè âàøèìè åäèíîìûøëåííèêàìè. À äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî
îáåñïå÷èòü ñåáå ëèäåðñòâî è ïîâûñèòü ñâîé àâòîðèòåò.

Àâòîðèòåòíîå ëèäåðñòâî â ñâîåé êîìàíäå ×àñòî ñòàâÿò âîïðîñ.
Êàê ðóêîâîäèòü ëþäüìè ðàçíûõ ïîêîëåíèé? Êîíêðåòíîãî îòâåòà íåò. Íàøè
àâòîðû îáðàùàþò âíèìàíèå íà òî, ÷òî â ñâîå âðåìÿ, íå òîëüêî Äîí Ãåéáîð,
Ðîñå Ë., Íèñáåò Ð., Õàðäèíã Ì., íî è äðóãèå àâòîðû – Ñèäîðåíêî Â.Ã. â
«Òðåíèíã âëèÿíèÿ è ïðîòèâîñòîÿíèå âëèÿíèþ», Òàòåíêî Â.Î. « Ëèäåð ÕÕ1
âåêà», à òàê æå Áðþñ Òàëãàí â êíèãå «Ðóêîâîäñòâî ïîêîëåíèåì X: êàê
âûÿâèòü ëó÷øåå â ìîëîäîì òàëàíòå», ñîâåòóþò ðóêîâîäèòåëÿì
ïðåäïðèÿòèé ïî âñåìó ìèðó, êàê äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû ëþäè ðàçíûõ
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ïîêîëåíèé ìîãëè ðàáîòàòü âìåñòå áîëåå ðåçóëüòàòèâíî.
Íàïðèìåð Áðþñ Òàëãàí óêàçûâàåò, ÷òî â ñîâðåìåííîì, áûñòðî

ìåíÿþùåìñÿ ìèðå ïåðåìåíû íà ðàáî÷åì ìåñòå íåðåäêî ñòàíîâÿòñÿ
ãëàâíûì èñòî÷íèêîì êîíôëèêòîâ ìåæäó ìîëîäûìè è ïîæèëûìè
ñîòðóäíèêàìè. «×åì ñòàðøå ðàáîòíèê, — çàìå÷àåò îí, — òåì ìåíüøå
âåðîÿòíîñòü, ÷òî îí (îíà) ñ óäîâîëüñòâèåì âîñïðèìåò ïåðåìåíû. ×åì
ìîëîæå ðàáîòíèê, òåì îõîòíåå è äàæå ñ âîñòîðãîì îí (îíà) ïðèìåò
ïåðåìåíû è ïîñòàðàåòñÿ èõ óñêîðèòü». ×òî æå ñîâåòóåò Á.Òàëãàí ïîæèëûì
ðàáîòíèêàì, êîòîðûå ñ÷èòàþò ìîëîäûõ ðóêîâîäèòåëåé ñëèøêîì
íåîïûòíûìè, ÷òîáû âîçãëàâëÿòü ïðîåêòû? «Ñåãîäíÿ ãëàâíûì äàëåêî íå
âñåãäà ÿâëÿåòñÿ òî, íàñêîëüêî îáøèðíû çíàíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ, ãîðàçäî
áîëüøåå çíà÷åíèå èìååò, íàñêîëüêî áûñòðî îí (îíà) ñïîñîáåí îâëàäåâàòü
íîâûìè çíàíèÿìè, à òàêæå åãî (åå) óìåíèå óïðàâëÿòü êîìàíäîé. Òåïåðü â
ðóêîâîäèòåëå áîëåå âñåãî öåíèòñÿ íå îïûò, à èíèöèàòèâíîñòü è ýíåðãèÿ,
îùóùåíèå ñîïðè÷àñòíîñòè ê áîëüøîìó äåëó è áûñòðîòà ðåàêöèè».

À êàê íàñ÷åò ìîëîäûõ ðóêîâîäèòåëåé, ïîëàãàþùèõ, ÷òî ñîòðóäíèêè
ñòàðøåãî âîçðàñòà ñëèøêîì çàêîñíåëè è ïðèâåðæåíû óñòàðåâøèì ìåòîäàì
ðàáîòû? Ïî ýòîìó ïîâîäó Á.Òàëãàí çàÿâëÿåò: «Åäèíñòâåííîå, ÷åãî íåëüçÿ
äîñòè÷ü óñêîðåííûìè òåìïàìè íà êðèâîé îáó÷åíèÿ, — ìóäðîñòè è
æèçíåííîãî îïûòà. Ïîæèëûå ðàáîòíèêè óæå íàñìîòðåëèñü íà óñïåõè è
ïðîâàëû íîâûõ èíèöèàòèâ. Îíè ìíîãî âèäåëè, ìíîãî ñäåëàëè è ìíîãî
çíàþò».

Ìû õîòèì åùå ñêàçàòü î ñàìîì âàæíîì; ÷òî ìîãóò ïðåäïðèíÿòü ëþäè
ðàçíûõ ïîêîëåíèé, ÷òîáû óëó÷øèòü ðàáîòó êîìàíäû? «Áåç ñîìíåíèÿ,
ñëåäóåò äàòü èì âðåìÿ âûñëóøàòü äðóã äðóãà è óñâîèòü ëó÷øåå, ÷òî åñòü â
êàæäîì èç íèõ». Âàì íàâåðíÿêà ïðèõîäèëîñü íàáëþäàòü, êàê íåêîòîðûå
ýíåðãè÷íûå ëþäè, åäâà âîéäÿ â çàë çàñåäàíèé, ñðàçó æå îáðàùàþò íà ñåáÿ
âñåîáùåå âíèìàíèå. Òàêèå ïðåóñïåâàþùèå ëèäåðû áóêâàëüíî èçëó÷àþò
óâåðåííîñòü è ñàìîäîñòàòî÷-íîñòü, âûãëÿäÿò îáàÿòåëüíûìè è
ïðèâëåêàòåëüíûìè — òî åñòü îáëàäàþò òåìè êà÷åñòâàìè, êîòîðûå
ïîêîðÿþò è ïðèòÿãèâàþò ëþäåé. Íå òîëüêî çíàìåíèòûå áèçíåñìåíû,
àêòåðû, ìîäåëè, ïîëèòèêè è ñïîðòñìåíû îòëè÷àþòñÿ øàðìîì è
ïðèòÿãàòåëüíîé ñèëîé — âñå ýòî äîñòóïíî è âàì. Ìû ïðåäëàãàåì âàì
íåñêîëüêî ñïîñîáîâ, êàê ñòàòü àâòîðèòåòíûì ëèäåðîì ñâîåé êîìàíäû:

1. Ðàññêàçûâàéòå ÷ëåíàì âîçãëàâëÿåìîé âàìè êîìàíäû î ñâîèõ ïëàíàõ
è öåëÿõ.

2. Áóäüòå âñåãäà èñïîëíåíû îïòèìèçìà è âûðàæàéòå ãîòîâíîñòü ñ
óëûáêîé îòíåñòèñü ê êðèòèêàì è ïåññèìèñòàì.

3. Ïîñòîÿííî äåìîíñòðèðóéòå ñîáñòâåííóþ óáåæäåííîñòü â
äîñòèæåíèè öåëè.

4. Îáåñïå÷èâàéòå ïîääåðæêó ñâîèì èäåÿì, ïîáóæäàÿ äðóãèõ ñòàòü
âàøèìè åäèíîìûøëåííèêàìè.

5. Îáëåêàéòå ñâîè èäåè èëè êîíöåïöèè â ôîðìó ïðîñòîãî è
çàïîìèíàþùåãîñÿ ñîîáùåíèÿ.

6. Ïðåïîäíîñèòå ñìûñë ñâîèõ èäåé, ÷òî íàçûâàåòñÿ, «êðóïíûì
ïëàíîì».
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7. Âîîäóøåâëÿéòå ñîòðóäíèêîâ, ïîêàçûâàÿ èì ïðåèìóùåñòâà ðàáîòû ñ
âàìè.

8. Âåäèòå áåñåäó îæèâëåííî è íå çàáûâàéòå ïîëüçîâàòüñÿ ÿçûêîì
ìèìèêè è æåñòîâ.

9. Ïîñòàðàéòåñü âêëþ÷àòü â ñâîþ ðå÷ü ÿðêèå ñëîâà è ýôôåêòíûå
ñðàâíåíèÿ.

10. Äëÿ ïðèäàíèÿ ðå÷è áîëüøåé âûðàçèòåëüíîñòè ìåíÿéòå âûñîòó è
îêðàñêó ãîëîñà — îò çàäóøåâíî-ìÿãêîãî äî óâåðåííî-ãðîìêîãî —
ñîîòâåòñòâåííî âðåìåíè è îáñòîÿòåëüñòâàì.

11. Ñìåéòåñü íàä ðàññêàçàìè è øóòêàìè äðóãèõ.
12. Ñòàðàéòåñü õîðîøî ñïðàâëÿòüñÿ ñî ñâîèì äåëîì, íî íå

âîñïðèíèìàéòå ñîáñòâåííóþ ïåðñîíó ñëèøêîì ñåðüåçíî.
13. Äåìîíñòðèðóéòå óâåðåííîñòü òîíîì ãîëîñà è ÿçûêîì æåñòîâ è

ìèìèêè.
14. Ñòàðàéòåñü ïðîòèñíóòüñÿ ÷åðåç òîëïó, ÷òîáû âñòðåòèòüñÿ è

ïîçíàêîìèòüñÿ ñ âîçìîæíî áîëüøèì ÷èñëîì ëþäåé.
15. Íå ñòåñíÿéòåñü ñàìîìó âûçâàòüñÿ, ÷òîáû âûñòóïèòü íà

ïðåäñòîÿùåì ñîâåùàíèè èëè ìåðîïðèÿòèè.
16. Äàéòå äðóãèì ïîíÿòü, ÷òî âû âñåðüåç ïðîíèêëèñü èõ çàáîòàìè.
17. Çàíÿâ ïîëîæåíèå ëèäåðà, ñäåëàéòå òàê, ÷òîáû ïîä÷èíåííûå

ïî÷óâñòâîâàëè ñâîþ ñîïðè÷àñòíîñòü îáùåìó äåëó.
18. Ïðè êàæäîì óäîáíîì ñëó÷àå ïðîâîäèòå ãðóïïîâûå îáñóæäåíèÿ.
19. Îêàçàâøèñü â öåíòðå âíèìàíèÿ, âîñïîëüçóéòåñü ýòîé ñèòóàöèåé â

ñâîèõ öåëÿõ.
20. Íå áîéòåñü ðèñêîâàòü è äåéñòâóéòå òàê, ÷òîáû îêàçûâàòü

ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà æèçíü ëþäåé.
21. Ïîñòîÿííî íàõîäèòå ñïîñîáû äèïëîìàòè÷åñêîãî óëàæèâàíèÿ

ñëóæåáíûõ êîíôëèêòîâ.

Ñîõðàíÿéòå ñïîêîéñòâèå

Íûíåøíèì ìåíåäæåðàì, êàê è äèðåêòîðàì
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèõîäèòñÿ âûáèðàòü âûðàæåíèÿ, ãîâîðÿ
ñ ïîä÷èíåííûìè. Äàæå ñàìûå îïûòíûå ñïåöèàëèñòû
ïðèçíàþò, ÷òî áîëüøóþ ÷àñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè
ïîñâÿùàþò ðàçáèðàòåëüñòâó «ëþäñêèõ ïðîáëåì». Åñëè
âû – âåäóùèé ìåíåäæåð, ñïåöèàëèñò èëè
óïðàâëÿþùèé, òî óìåíèå ñîçäàòü õîðîøóþ àòìîñôåðó

â êîëëåêòèâå ïîâûøàåò äîâåðèå ê âàì. Åñëè æå âû íå áóäåòå îáðàùàòü
âíèìàíèÿ íà êîíôëèêòû, òî ñòðàäàòü â êîëëåêòèâå áóäóò âñ¸ âîêðóã âàñ, è
âû â òîì ÷èñëå.

Ñ òàëàíòëèâûìè ðàáîòíèêàìè äåéñòâèòåëüíî áûâàåò íåëåãêî
ñîòðóäíè÷àòü. Åñëè âàì ïðèä¸òñÿ ñ íèìè ñïîðèòü, ñîõðàíÿéòå ñïîêîéñòâèå.
È âîñïîëüçóéòåñü òðåìÿ ïðèâåäåííûìè íèæå ñïîñîáàìè ñíÿòèÿ
íàïðÿæåíèÿ, äàáû íå óòðàòèòü ñàìîîáëàäàíèÿ è îñòàâàòüñÿ íåâîçìóòèìûì
â õîäå íàïðÿæåííûõ ëè÷íûõ
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äèñêóññèé.

1.) Ïîìîë÷èòå â òå÷åíèè 10 ñåêóíä.
Ãëóáîêîå äûõàíèå ïîìîãàåò îñëàáèòü íàïðÿæåíèå, à ìîë÷àíèå ëó÷øå,

÷åì ñêàçàííûå â çàïàëå ñëîâà, î êîòîðûõ âû âïîñëåäñòâèè ïîæàëååòå.
Èñïîëüçóéòå ýòî âðåìÿ íà îáäóìûâàíèå ôðàç, êîòîðûå ñîáèðàåòåñü
ïðîèçíåñòè, è ïîñòàðàéòåñü ïðåäñòàâèòü ðåàêöèþ íà íèõ äðóãîãî ÷åëîâåêà.
Åñëè âû ïðåäâèäèòå íåãàòèâíóþ ðåàêöèþ, õðàíèòå ìîë÷àíèå äî òåõ ïîð,
ïîêà íå ñóìååòå íàéòè ïîäõîäÿùèå ñëîâà, êîòîðûå, ïî âàøåìó ìíåíèþ,
âûçîâóò áîëåå áëàãîïðèÿòíóþ ðåàêöèþ.

2.) Îáúÿâëÿéòå òàéì-àóòû
Ïðåæäå ÷åì âû è âàø êîëëåãà äîéäåòå äî êðàéíîñòåé, ïîñòàðàéòåñü

ïðåðâàòü áóðíûé ðàçãîâîð. Êîðîòêàÿ ïðîãóëêà ïîìîæåò ïðåäîòâðàòèòü
îáìåí ãíåâíûìè ñëîâàìè, î êîòîðûõ âû îáà ïîçæå áóäåòå ñîæàëåòü.
Ñïîêîéíî ïðåäëîæèòå: «ß ïîëàãàþ, íàì íóæåí íåáîëüøîé ïåðåðûâ.
Äàâàéòå îñòàíîâèìñÿ íà ýòîì è óñïîêîèìñÿ». È ñðàçó óõîäèòå, íî íå
çàáóäüòå âåðíóòüñÿ.

3.) Âñåãäà ñîõðàíÿéòå ñïîêîéñòâèå.
Âàì íå ñëó÷àëîñü âî âðåìÿ íàïðÿæåííîé äèñêóññèè ãîâîðèòü ñåáå:

«Êàæåòñÿ, ÿ ñåé÷àñ ëÿïíó ÷òî-òî íå òî»? Åñëè âàø âíóòðåííèé ãîëîñ áóäåò
áîìáàðäèðîâàòü âàñ òàêîãî ðîäà íåãàòèâíûìè çàìå÷àíèÿìè, âû íà÷íåòå
ñîìíåâàòüñÿ â ñàìîì ñåáå. ×òîáû ñîõðàíèòü ñàìîîáëàäàíèå, çàìåíèòå ýòîò
âíóòðåííèé ìîíîëîã êàêèì-íèáóäü êîíñòðóêòèâíûì âûñêàçûâàíèåì.
Êîãäà â ñëåäóþùèé ðàç îêàæåòåñü âòÿíóòûì â ãîðÿ÷èé ñïîð ñ êåì-íèáóäü
èç ñîòðóäíèêîâ, ïîâòîðÿéòå ïðî ñåáÿ: «ß ñïîêîåí. ß ñóìåþ ñ ýòèì
ñïðàâèòüñÿ». Âû áóäåòå ïîðàæåíû, íàñêîëüêî ýôôåêòèâåí ýòîò ñïîñîá. Âû
äåéñòâèòåëüíî ñìîæåòå êîíòðîëèðîâàòü ñâîè ýìîöèè, è ñëîâåñíàÿ
ïåðåïàëêà íå ïåðåðàñòåò â ãåíåðàëüíîå ñðàæåíèå.

4.) Ïîõîäíàÿ ôðàçà äëÿ ïðåñå÷åíèÿ ññîðû êîëëåã.
Âû íå îáÿçàíû ëþáèòü äðóã äðóãà, è ýòî íîðìàëüíîå ñîñòîÿíèå, íî âû

îáÿçàíû ëàäèòü äðóã ñ äðóãîì, åñëè õîòèòå è äàëüøå çäåñü ðàáîòàòü».
5.) Îáúÿñíèòå, êàê ïîâåäåíèå ñîðÿùèõñÿ ëþäåé, âëèÿåò íà

êîëëåêòèâ.
Ñëîâåñíûå ïåðåïàëêè ó êîïèðîâàëüíîãî àïïàðàòà è ñïîðû,

âîçíèêàþùèå íà îáùèõ ñîáðàíèÿõ ñîòðóäíèêîâ, âûçûâàþò
íàïðÿæåííîñòü ìåæäó êîëëåãàìè, åñëè èõ âîâðåìÿ íå ïðåñå÷ü.
Âðàæäóþùèå ìåæäó ñîáîé ñîñëóæèâöû ñîçäàþò îáùóþ àòìîñôåðó
íåïðèÿçíè, è çàäà÷à íà÷àëüíèêà, (ìåíåäæåðà) — ïîëîæèòü êîíåö òàêèì
ðàñïðÿì.

Ñêàæèòå òàê: «Êîãäà âû äâîå ñïîðèòå íà óëèöå, ýòî âàøå ïðàâî, íî
êîãäà óñòðàèâàåòå áåñïðåäìåòíóþ ññîðó íà îáùåì ñîáðàíèè, òî îòíèìàåòå
âðåìÿ ó âñåõ îñòàëüíûõ. ß íå íàìåðåí âïðåäü ìèðèòüñÿ ñ ïîäîáíûìè
ÿâëåíèÿìè». Íå íàéäåòå îáùåãî ïîíèìàíèÿ – èùèòå ñåáå äðóãóþ ðàáîòó.
Íîðìàëüíàÿ ðàáîòà êîëëåêòèâà äëÿ ìåíÿ äîðîæå.

6.) Ïðîÿâëÿéòå òâåðäîñòü, ñîõðàíÿéòå íåéòðàëèòåò.
Âû äîëæíû ïðîÿâèòü òâåðäîñòü è ñîõðàíÿòü íåéòðàëèòåò. Ñòàðàéòåñü

íå ïîääåðæèâàòü íè÷üþ ñòîðîíó. Ñêàæèòå òàê:
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«ß íå ïîääåðæèâàþ íè òîãî, íè äðóãîãî è íèêîãî èç âàñ íå âèíþ». Ïðîÿâèòå
òâåðäîñòü è ïðÿìîòó, äëÿ ñîõðàíåíèÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà
â êîëëåêòèâå, ïîòðåáóéòå ïðåêðàòèòü ïðåïèðàòåëüñòâà: Ñêàæèòå: «ß
òðåáóþ, ÷òîáû âû ïðåêðàòèëè âðàæäîâàòü, ïîòîìó ÷òî êîãäà âû ñïîðèòå, òî
íå ðàáîòàåòå è îòâëåêàåòå äðóãèõ. ß ïîíèìàþ, ÷òî âû íèêîãäà íå ñòàíåòå
ëó÷øèìè äðóçüÿìè, íî íè âàì, íè íàì ýòîãî âîâñå íå íóæíî. Ïðè ýòîì
òâåðäî óêàæèòå íà íåïðàâèëüíîå ïîâåäåíèå êîíêðåòíîãî ñîòðóäíèêà.
Ñêàæèòå òàê: «ß áîëüøå íå íàìåðåí òåðïåòü áðàíü, êðèêè, ïðåïèðàòåëüñòâà
è ïóáëè÷íûå èçäåâàòåëüñòâà äðóã íàä äðóãîì». Ñäåëàéòå èì ïðåäëîæåíèÿ.
Ñêàæèòå òàê: «Åñëè âû íå ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òî ãîâîðèò âàø êîëëåãà,
èçëîæèòå ñâîè âîçðàæåíèÿ íà áóìàãå, ïåðåäàéòå åå ìíå, à ÿ âûñòóïëþ â ðîëè
âàøåãî òðåòåéñêîãî ñóäüè». Îçíàêîìèâøèñü ñ ïðåòåíçèÿìè è ïðè÷èíîé
ññîðû ñêàæèòå òàê: «Ïîëèòèêà íàøåé êîìïàíèè âàì èçâåñòíà. Êîìïàíèÿ íå
ïîòåðïèò ðóãàíè, óãðîç èëè ñîçäàíèÿ íåïðèÿçíåííîé àòìîñôåðû â
êîëëåêòèâå. È ÿ äîëæåí ñêàçàòü âàì ïðÿìî: åñëè âû îáà íå ñäåëàåòå
äîëæíûõ âûâîäîâ, ìíå ïðèäåòñÿ íàïèñàòü äîêëàäíóþ çàïèñêó äèðåêòîðó,
èëè ïðèíÿòü ðåøåíèå îá âàøåì óâîëüíåíèè. Ïðè ýòîì ïðåäëîæèòå
êîíôëèêòóþùèì ñäåëàòü íàä ñîáîé óñèëèå è ïîìèðèòüñÿ. Ñêàæèòå òàê: «ß
ãîòîâ ñîäåéñòâîâàòü óðåãóëèðîâàíèþ âàøèõ ðàçíîãëàñèé, íî ïðè óñëîâèè,
÷òî âû îáà ñîãëàñíû ïîéòè íà êîìïðîìèññ». Â êà÷åñòâå ïîëóìåðû ñêàæèòå
òàê: « Äëÿ «îõëàæäåíèÿ ñòðàñòåé» ÿ íàçíà÷àþ âàñ íà ðàçíûå ó÷àñòêè
ðàáîòû», èëè ñäåëàéòå âðåìåííóþ îòñòðî÷êó, ñêàæèòå òàê: «Ó âàñ åñòü òðè
äíÿ, ÷òîáû îáäóìàòü ìîè ñëîâà. Ïîñëå ýòîãî ìû âñòðåòèìñÿ ñ âàìè âìåñòå è
îáñóäèì êîíôëèêò. Öåëü ýòîé âñòðå÷è — íàëàäèòü ñïîêîéíûå ðàáî÷èå
îòíîøåíèÿ».

Â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ïîòðåáóéòå îò ïîä÷èíåííûõ ÿñíîãî îòâåòà –
ñîãëàñíû ëè îíè íà ïðèìèðåíèå. Ñêàæèòå òàê: «Ïðåæäå ÷åì âû âåðíåòåñü íà
ðàáî÷èå ìåñòà, ÿ õî÷ó çíàòü, ãîòîâû ëè âû ê ïðèìèðåíèþ». Â ñëó÷àå îòêàçà
âðàæäóþùèõ ñòîðîí ïðåêðàòèòü ðàñïðè, ïðåæäå ÷åì ïðåäïðèíèìàòü
êàêèå-ëèáî äåéñòâèÿ, ïðîêîíñóëüòèðóéòåñü ïî ïîâîäó äàííîé ñèòóàöèè â
ñâîåì îòäåëå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñî ñïåöèàëèñòàìè, ðàçðàáàòûâàþùèìè
ïîëèòèêó êîìïàíèè, èëè ñ èíñïåêòîðîì ïî êàäðàì.

Ïðåêðàùåíèå çàòÿíóâøåéñÿ âðàæäû ìîæåò îêàçàòüñÿ íåëåãêèì
äåëîì, íî â âûèãðûøå îêàæóòñÿ âñå. Êðîìå òîãî, âàøà ïîçèöèÿ ïîêàæåò
îñòàëüíûì ÷ëåíàì êîìàíäû, ÷òî ìåæëè÷íîñòíûì êîíôëèêòàì çäåñü íåò
ìåñòà.

Óìåéòå ñíèìàòü ðàçäðàæåíèå

Âî âðåìÿ îäíîãî «áóðíîãî» çàñåäàíèÿ, êîãäà
ðàçãîâîð øåë íà ïîâûøåííûõ òîíàõ, óìíûé äèðåêòîð,
ïåðåãíóâøèñü ÷åðåç ñòîë, îáðàòèëñÿ ê
ðàçáóøåâàâøåìóñÿ: «Ïðîñòèòå âåëèêîäóøíî, ÿ
êîå-÷òî íå ïîíÿë. Áóäüòå ëþáåçíû, ïðîêðè÷èòå ýòî åùå
ðàç».

Ïîðîé íåêîòîðûå
ïîä÷èíåííûå â ðàçäðàæåíèè ðóãàþòñÿ, ãðîìêî
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æàëóþòñÿ, äóáàñÿò êóëàêîì ïî ñòîëó èëè ãðîçÿò óâîëèòüñÿ. Äðóãèå
ðàáîòíèêè, ó êîòîðûõ ðàçäðàæåíèå ïðîÿâëÿåòñÿ íå òàê ÿâíî, õàíäðÿò,
âûïîëíÿþò îáÿçàííîñòè íåóäîâëåòâîðèòåëüíî, îòïóñêàþò â àäðåñ
íà÷àëüñòâà åõèäíûå çàìå÷àíèÿ èëè äåìîíñòðèðóþò ðàâíîäóøèå. Êàê
òîëüêî çàìåòèòå òó èëè èíóþ ìîäåëü ðàçäðàæåííîãî ïîâåäåíèÿ, çíàéòå —
ïðèøëî âðåìÿ äåéñòâîâàòü. ×åì áîëüøå âû îáùàåòåñü ñî ñâîèì
ïåðñîíàëîì, òåì ñêîðåå ñóìååòå çàìåòèòü ëþáûå ïðèçíàêè «íåóìåñòíîãî
ïîâåäåíèÿ». Êàê óòâåðæäàþò ñïåöèàëèñòû, ãíåâ è ðàçäðàæåíèå ðàáîòíèêîâ
÷àñòî ïðîÿâëÿþòñÿ â òàêèõ òèïè÷íûõ ïîñòóïêàõ:
�ñïîðû ñ êîëëåãàìè;
�âçðûâû ýìîöèé;
�ïðåðûâàíèå ñîáåñåäíèêîâ;
�÷àñòûå îïîçäàíèÿ è ïðîãóëû;
�ãðóáûé èëè íåóìåñòíûé ôèçè÷åñêèé êîíòàêò;
�óòàèâàíèå èíôîðìàöèè;
�íåîõîòíîå âçàèìîäåéñòâèå;
�ðàñïðîñòðàíåíèå ëîæíûõ ñëóõîâ;
�íåîïðÿòíûé âíåøíèé âèä;
�ñíèñõîäèòåëüíûå èëè ñàðêàñòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ.

Ïñèõîëîãè îòíîñÿò óñèëèâøóþñÿ ðàçäðàæèòåëüíîñòü íà ñëóæáå íà
ñ÷åò: ïîâûøåíèå ðàáî÷èõ íàãðóçîê, íåóäîâëåòâîðåííîñòü ñâîåé ðàáîòîé,
îòñóòñòâèå ýëåìåíòàðíîé ýòèêè ïîâåäåíèÿ, ïñèõîëîãè÷åñêèå îòêëîíåíèÿ,
ðàçäâîåííîñòü ëè÷íîñòè, ñæàòûõ ñðîêîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ, òåñíûõ
ñëóæåáíûõ ïîìåùåíèé, íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ýêîíîìèêè, èëè ñòðåìëåíèå
«âûæèòü», (çàíÿòü ) ÷ü¸òî ðàáî÷åå ìåñòî. Ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæèòü.
Êàêîâû áû íè áûëè ïðè÷èíû êîíôëèêòà, áîëüøèíñòâî ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè,
÷òî ñëåäóåò âìåøàòüñÿ êàê ìîæíî ñêîðåå. À ÷òî íóæíî ñêàçàòü èëè ñäåëàòü,
÷òîáû óíÿòü ãíåâ ðàçäðàæåííîãî ñîòðóäíèêà? Ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè
ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, ïîñðåäíè÷åñòâà ñ öåëüþ ïðèìèðåíèÿ è
ïðåäîòâðàùåíèÿ êîíôëèêòîâ ðåêîìåíäóþò:

À.) Ïðîÿâèòü äîáðîæåëàòåëüíîñòü.
Ñêàæèòå: «Ìíå õîòåëîñü áû ñïðîñèòü âàñ êîå î ÷åì. Ìû ìîæåì

ïîãîâîðèòü ñ ãëàçó íà ãëàç íåñêîëüêî ìèíóò?» Äàâ ïîíÿòü íåäîâîëüíîìó
ðàáîòíèêó, ÷òî õîòèòå âûÿñíèòü ïðè÷èíó åãî (åå) ðàçäðàæåíèÿ, âû
äîáüåòåñü òðîéíîãî ýôôåêòà.

Âî-ïåðâûõ, ýòî ïîñëóæèò äîêàçàòåëüñòâîì âàøåãî èíòåðåñà ê åãî (åå)
ïåðåæèâàíèÿì.

Âî-âòîðûõ, ðàçãîâîð áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü âçàèìîïîíèìàíèþ è
äîâåðèþ, ÷òî âåñüìà ñóùåñòâåííî è íåîáõîäèìî äëÿ ðàçðåøåíèÿ è
ïðåäîòâðàùåíèÿ êîíôëèêòà.

Â-òðåòüèõ, ýòî ïîñëóæèò ñèãíàëîì: âû íàìåðåíû ïîëîæèòü êîíåö
âîçíèêøåé íàïðÿæåííîñòè.

Á.) Íà÷íèòå îáñóæäåíèå.
Ýòî ìîæíî ñäåëàòü òàê: «Âû, êàæåòñÿ, ÷åì-òî ðàçäðàæåíû èëè

ðàññòðîåíû. ×òî ñëó÷èëîñü? Óâåðÿþ, âñå, ÷òî
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âû ñêàæåòå, îñòàíåòñÿ ìåæäó íàìè». Íå æäèòå, ÷òî ðàçäðàæåííûé ÷åëîâåê
áóäåò ïîëíîñòüþ îòêðîâåíåí èëè ÷åñòåí ñ âàìè. Îí, (îíà) ìîæåò îïàñàòüñÿ
îáèäåòü âàñ, ñêàçàòü ÷òî-íèáóäü òàêîå, ÷òî ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî
ïðîòèâ íåãî (íåå).

Â.) Ðàñïîëîæèòå ñåðäèòîãî ÷åëîâåêà ê ñåáå.
Ñêàæèòå: «ß ïîíèìàþ, âàì òðóäíî ãîâîðèòü îá ýòîì, íî ÿ ãîòîâ

âûñëóøàòü âàñ è õî÷ó ïîìî÷ü, åñëè ñìîãó. Òàê ÷òî ðàññêàæèòå ìíå,
ïîæàëóéñòà, î òîì, ÷òî âàñ áåñïîêîèò». Åñëè æå îí (îíà) âñå æå îòêàæåòñÿ
ãîâîðèòü, íå òîðîïèòå ñîáûòèÿ è ñêàæèòå: «Õîðîøî, ïîäóìàéòå îá ýòîì
äåíåê – äðóãîé. ×åì ñêîðåå ìû îáñóäèì ýòó ïðîáëåìó, òåì ëó÷øå
ñïðàâèìñÿ ñ íåé».

Ã.) Ðàçãîâîðèòå ñâîåãî ñîòðóäíèêà.
Êîãäà ðàññåðæåííûé ñîòðóäíèê, íàêîíåö ðàçãîâîðèòñÿ, çàéìèòå

ïîçèöèþ àêòèâíîãî ñëóøàòåëÿ. Ñêàæèòå: «Âû ãîâîðèòå î òîì, ÷òî âàñ
çàäåëî... Âåðíî?» Ïîâòîðèâ âûñêàçûâàíèå ýòîãî ÷åëîâåêà, âû òåì ñàìûì
ïðîäåìîíñòðèðóåòå, ÷òî ñëóøàëè åãî âíèìàòåëüíî. Îí ïîéìåò, ÷òî âû
îñîçíàåòå íàëè÷èå ïðîáëåìû, è, íàäåÿñü íà åå ðàçðåøåíèå, íåñêîëüêî
óñïîêîèòñÿ. Ïðèçíàíèå åãî ïåðåæèâàíèé ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ ñàìûì âàæíûì
øàãîì íà ïóòè ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû. Êàê òîëüêî âàø ïîä÷èíåííûé
çàãîâîðèò îòêðîâåííî, ïîñòàðàéòåñü âûñëóøàòü åãî âíèìàòåëüíî è
âíèêíóòü â ñìûñë åãî ïðîáëåìû. Êðîìå òîãî, îáðàòèòå îñîáîå âíèìàíèå íà
æåñòèêóëÿöèþ, ìèìèêó è òîí ãîëîñà ñîáåñåäíèêà. Îíè ìîãóò âûäàòü
÷óâñòâà, êîòîðûå ýòîò ÷åëîâåê ñòåñíÿåòñÿ èëè íå õî÷åò ïðîÿâëÿòü.

Ä.) Äîáèâàéòåñü ÿñíîñòè.
Ñïðîñèòå: «×òî âû èìååòå â âèäó, êîãäà ãîâîðèòå?..» èëè «Ïî÷åìó æå

ýòî ñòàëî òàêîé ïðîáëåìîé?» Ìåíåå îòêðîâåííàÿ ñîòðóäíèöà ìîæåò
ïðîÿâèòü íåðåøèòåëüíîñòü è õîäèòü âîêðóã äà îêîëî ñóùåñòâà äåëà, ïîêà
íå ïðîíèêíåòñÿ ê âàì äîñòàòî÷íûì äîâåðèåì è íå ïîäåëèòñÿ òåì, ÷òî ó íåå
äåéñòâèòåëüíî íà óìå. Áóäüòå ãîòîâû âûñëóøàòü êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ â
ñâîé àäðåñ, èëè â àäðåñ âàøèõ ñîòðóäíèêîâ, íî ïðè ýòîì íå ñïîðüòå è íå
îáîðîíÿéòåñü. ×òîáû ïîêàçàòü, ÷òî âû âíèìàòåëüíî ñëóøàåòå è
âîñïðèíèìàåòå åå ñëîâà, ñîõðàíÿéòå ñïîêîéñòâèå è ïîääåðæèâàéòå
ïîñòîÿííûé çðèòåëüíûé êîíòàêò, íè â êîåì ñëó÷àå íå ñêðåùèâàéòå íà ãðóäè
ðóêè è óáåðèòå îò ëèöà ñâîè ëàäîíè.

Å.) Ïðîÿâëÿéòå ãîòîâíîñòü èçâèíèòüñÿ, åñëè ýòî óìåñòíî.
Ãîâîðèòå: «Ïðîñòèòå, åñëè ÷òî-ëèáî èç ñêàçàííîãî ìíîé çàñòàâèëî âàñ

òàê ñèëüíî ïåðåæèâàòü. Óâåðÿþ, ó ìåíÿ è â ìûñëÿõ íå áûëî îáèäåòü âàñ».
Èëè: «Ïðèíîøó èçâèíåíèÿ çà...» Ïðîñòîå èçâèíåíèå òâîðèò ÷óäåñà,
îñîáåííî ñ óðàâíîâåøåííûìè ðàáîòíèêàìè. Îáðàòèìñÿ ê ïðèìåðó. Îäèí
èç ïðåêëîííîãî âîçðàñòà ðàáîòíèê, êîòîðûé äî ýòîãî ìíîãî ëåò ïðîðàáîòàë
íà ðóêîâîäÿùèõ äîëæíîñòÿõ, â äàííîé êîìïàíèè çàíèìàë «ñðåäíåþ
äîëæíîñòü», åãî íåóäîâîëüñòâèå, ðàçäðàæåíèå è êðèòèêà: «Âñå íå òàê»,
÷àñòî îáðóøèâàëèñü íà ïîä÷èíåííûõ. Îêàçûâàåòñÿ, ïðè÷èíà áûëà â òîì,
÷òî îí ïî ñòàðîé ïðèâû÷êå, î÷åíü õîòåë áûòü äèðåêòîðîì, è âñå âîêðóã åãî
ðàçäðàæàëî.

Êîëëåêòèâ áûë âîçìóùåí è ñáèò ñ òîëêó òåì, ÷òî îí òàê ïîçâîëÿåò ñåáÿ
âåñòè. Ïðîâåäåííàÿ, îòêðîâåííàÿ áåñåäà
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ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî îí èçâèíèëñÿ è ñêàçàë: «Ïðîñòèòå ìåíÿ. ß âåë ñåáÿ
íåïîäîáàþùèì îáðàçîì. Ïðîñòî íèêàê íå ìîã ñìèðèòüñÿ, ÷òî ìîå âðåìÿ
óøëî. Íåîáõîäèìî äàòü äîðîãó ìîëîäûì». Ìû óäèâèëèñü, íàñêîëüêî
áûñòðî óòèõëî íàøå íåóäîâîëüñòâèå ïîñëå åãî ñëîâ, è îòâåòèëè:
«Èçâèíåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ. Íàäååìñÿ, ÷òî âñå ïîéäåò õîðîøî, è âû áóäèòå
ìóäðûì íàñòàâíèêîì».

Æ.) Ïðîäåìîíñòðèðóéòå ãîòîâíîñòü ïîìî÷ü.
Ñïðîñèòå: «Ìîãó ëè ÿ ñäåëàòü ÷òî-íèáóäü, ÷òîáû âàì çäåñü ñòàëî

ëó÷øå?» Êàê òîëüêî ÷åëîâåê çàãîâîðèò îòêðîâåííî, ïðîäîëæàéòå
âûïîëíÿòü âçÿòóþ íà ñåáÿ ìèññèþ ïîñðåäíèêà è âûÿñíèòå, ÷òî îí (îíà) â
äåéñòâèòåëüíîñòè õî÷åò. Êàê ïðàâèëî, ëó÷øèì ïóòåì ïîëó÷åíèÿ ïîäîáíîé
èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðÿìîé âîïðîñ. Çàìåòüòå ñåáå, â îòíîøåíèè ÷åãî
ìîæíî äîãîâîðèòüñÿ. Íàïðèìåð, ñêàæèòå: «ß ñîãëàñåí, ÷òî âàì íåîáõîäèì
ñâîáîäíûé äåíü â êà÷åñòâå êîìïåíñàöèè çà ñâåðõóðî÷íóþ ðàáîòó».
Ëó÷øèé ñïîñîá ïîãàñèòü ðàçäðàæåíèå íåäîâîëüíîãî ðàáîòíèêà —
îòðåàãèðîâàòü íà îáîñíîâàííóþ æàëîáó. Îäíàêî íèêîãäà íå äàâàéòå
îáåùàíèé, êîòîðûå íå ñìîæåòå âûïîëíèòü, èëè íå èìååòå ïðàâà äàâàòü.
×òî âû ìîæåòå ñäåëàòü, åñëè íå ñîãëàñíû ñ ðåøåíèåì ðàçãíåâàííîãî
ïîä÷èíåííîãî, èëè íå óïîëíîìî÷åíû ÷òî-ëèáî ïðåäïðèíÿòü â ñâÿçè ñ ýòîé
ïðîáëåìîé?

Åñëè âû íå ñîãëàñíû, èëè íå óâåðåíû â òîì, êàê ñëåäóåò ðåàãèðîâàòü,
ïîâòîðèòå âûñêàçûâàíèå ñîáåñåäíèêà, ñòàðàÿñü òàêèì îáðàçîì âûèãðàòü
íåêîòîðîå âðåìÿ äëÿ îáäóìûâàíèÿ óáåäèòåëüíîãî îòâåòà. Ñêàæèòå: «Åñëè ÿ
ïðàâèëüíî ïîíÿë, âû õîòèòå?.. Ïîçâîëüòå ìíå ïîäóìàòü î òîì, ÷òî âû
ñêàçàëè, ïîñîâåòîâàòüñÿ ñî ñâîèì íà÷àëüíèêîì, à çàòåì — ÷åðåç
äåíåê-äðóãîé — ñíîâà ïîãîâîðèì». Åñëè íè÷åãî íå ìîæåòå ñäåëàòü, èëè
íå ñ÷èòàåòå íóæíûì óäîâëåòâîðÿòü ïðîñüáó ýòîãî ðàáîòíèêà, ïðåäëîæèòå
àëüòåðíàòèâíîå ðåøåíèå è ïðîÿâèòå ãîòîâíîñòü ïðîäîëæèòü îáñóæäåíèå
âîïðîñà. Ñêàæèòå: «ß ïîäóìàë íàä âàøèìè ñëîâàìè è îáñóäèë ýòó
ïðîáëåìó ñ íà÷àëüíèêîì. Âûíóæäåí îòêàçàòü âàì, ïîòîìó ÷òî... Îäíàêî ÿ
ãîòîâ... Âîçìîæíî, âû íå ñ÷èòàåòå ýòî èäåàëüíûì ðåøåíèåì, íî ÿ íè÷åãî íå
ìîãó ñäåëàòü â äàííûé ìîìåíò. Åñëè ó âàñ åñòü èíîé âàðèàíò ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû, ðàññêàæèòå. ß ãîòîâ åãî îáñóäèòü. ß õî÷ó, ÷òîáû âàì çäåñü áûëî
õîðîøî».

Ç.) Íàó÷èòåñü ïðîñèòü ñîòðóäíèêà ñäåëàòü ÷òî-ëèáî â îòâåò.
Ìíîãèå ñîòðóäíèêè ëþáÿò, ÷òî áû èõ ïðîñèëè, èëè ïîä÷åðêèâàëè èõ

çíà÷èìîñòü. Íåîáõîäèìî ïîõâàëèòü ðàáîòíèêà, è âûðàçèòü óâåðåííîñòü,
÷òî òîëüêî îí ñìîæåò íàèëó÷øèì îáðàçîì ñäåëàòü äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ……..
Åñëè íóæíî, ñêàæèòå: «À òåïåðü ìíå õîòåëîñü áû, ÷òîáû è âû êîå-÷òî
ñäåëàëè äëÿ ìåíÿ. Â ñëåäóþùèé ðàç ñîîáùèòå, ïîæàëóéñòà, åñëè íà ðàáîòå
ñëó÷èòñÿ íå÷òî íåïðåäâèäåííîå, òîãäà ìû âìåñòå ñìîæåì ñïðàâèòüñÿ ñ
ýòèì, ïðåæäå ÷åì ñèòóàöèÿ ñòàíåò ïðîáëåìíîé». Åñëè ýòîò ÷åëîâåê íèêàê íå
óñïîêàèâàåòñÿ, èëè ïðîòèâèòñÿ âàøåé ïðîñüáå, íå äàâèòå íà íåãî (íåå), íå
òðåáóéòå íåìåäëåííî âçÿòü íà ñåáÿ ïîäîáíûå îáÿçàòåëüñòâà. Ñîâåòóåì
ñêàçàòü: «Âàì íåîáõîäèìî íåêîòîðîå âðåìÿ ïîäóìàòü íàä òåì, ÷òî ìû
îáñóæäàëè. Äàâàéòå âåðíåìñÿ ê ýòîìó ðàçãîâîðó ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé...»

Ïîòðóäèòåñü äîâåñòè äåëî äî êîíöà, ÷òîáû
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ïîêàçàòü ñîòðóäíèêó, ÷òî ñ÷èòàåòå ñåáÿ îáÿçàííûì íàéòè ðåøåíèå åãî
ïðîáëåìû.

Óêðåïëåíèå ìîðàëüíîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå
Îäíàêî «îòñóòñòâèå âíèìàíèÿ» íà ðàáîòå — ýòî âîâñå íå ïîâîä äëÿ

ñìåõà. Òÿæåëîå ìîðàëüíîå ñîñòîÿíèå, íàïðÿæåííûå îòíîøåíèÿ â òðóäîâîì
êîëëåêòèâå, âûãîâîðû, êðèòè÷åñêèå îòçûâû íà÷àëüñòâà è óâîëüíåíèÿ èç-çà
îòñóòñòâèÿ ðàáîòû — ïîäîáíûå ôàêòîðû ìîãóò äîâåñòè ëþáîãî ÷åëîâåêà äî
äåïðåññèè. Âîò íåñêîëüêî ñïîñîáîâ ïîâûñèòü ìîðàëüíûé äóõ âàøåé
êîìàíäû è âîîäóøåâèòü åå íà áîëåå ïðîäóêòèâíûé òðóä.

1.) Óñòàíàâëèâàéòå äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ
Ïîñòàðàéòåñü óñòàíîâèòü õîðîøèå, äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ â

êîëëåêòèâå. Âçÿâ íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîâåðøåííûå îøèáêè è
ïðîñòèâ ñîòðóäíèêó åãî çàáëóæäåíèÿ, âû äåëàåòå âåðíûé øàã ê
äîñòèæåíèþ õîðîøèõ âçàèìîîòíîøåíèé â êîëëåêòèâå. Ñêàæèòå: «ß
ïîëàãàþ, ìû îáà ìîãëè áû ëó÷øå ñïðàâèòüñÿ ñ ñèòóàöèåé, íî, ê ñ÷àñòüþ,
îíà óæå â ïðîøëîì. ß õîòåë áû, ÷òîáû âû çàíÿëèñü íîâûì ïðîåêòîì. À âû
êàê äóìàåòå?»

2.) Âñåãäà óñïîêàèâàéòå ñòðàñòè
Êîíôëèêòû ñ ñîòðóäíèêàìè ìîãóò áûòü âîñïðèíÿòû èìè êàê óäàð ïî

ñàìîëþáèþ. Ïðåæäå ÷åì òðåáîâàòü îò âàøèõ ðàáîòíèêîâ, ÷òîáû îíè
âîññòàíîâèëè îáû÷íûé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïîïûòàéòåñü
èõ «óìàñëèòü». Çàâåðüòå ñîòðóäíèêîâ, ÷òî ïî-ïðåæíåìó âûñîêî öåíèòå èõ
âêëàä â îáùåå äåëî. Ñêàæèòå: «ß ñ÷èòàþ, ÷òî âû äåéñòâèòåëüíî
çàìå÷àòåëüíî ðàáîòàåòå. Âñå ïðàâèëüíî, ó íàñ áûëà ïðîáëåìà, íî ìû ñ íåé
ñïðàâèëèñü. Òàê ÷òî äàâàéòå äâèãàòüñÿ äàëüøå. À òåïåðü ÿ õî÷ó ïåðåìåíèòü
òåìó. Êàêèå ñâåæèå èäåè äëÿ íàøåé íîâîé ïðîãðàììû âû ìîæåòå
ïðåäëîæèòü?»

3.) Âûáåðèòå äëÿ ðàáîòíèêà çàäàíèå ïî äóøå
Âñåãäà ïîìíèòå, ÷òî ëþäè ñ óäîâîëüñòâèåì âûïîëíÿþò òó ðàáîòó, ê

êîòîðîé ó íèõ åñòü ïðåäðàñïîëîæåí-íîñòü. Îäèí èç ñïîñîáîâ óëó÷øèòü
ìîðàëüíîå ñîñòîÿíèå ÷ëåíîâ âàøåé êîìàíäû — ïðåäëîæèòü òàêîå çàäàíèå,
êîòîðîå ñîîòâåòñòâóåò èõ ñïîñîáíîñòÿì è äîñòàâëÿåò óäîâîëüñòâèå.
Ïîýòîìó, ïðåæäå ÷åì ðàçäàâàòü çàäàíèÿ, âûÿñíèòå, êàêèå èç íèõ âàøè
ñîòðóäíèêè ïðåäïî÷èòàþò, à êàêèå èì íå íðàâÿòñÿ. Åñòü è äðóãîé ñïîñîá
äîñòèæåíèÿ òîé æå öåëè: ïîðåêîìåíäóéòå ñîòðóäíèêàì îáìåíÿòüñÿ
çàäàíèÿìè, êîòîðûå èì íå ïî âêóñó, íî òîëüêî ñ âàøåãî ñîãëàñèÿ. Ñêàæèòå:
«ß õî÷ó, ÷òîáû âû ñíà÷àëà ïîñîâåòîâàëèñü ñî ìíîé, íî åñëè âû ìîæåòå
ïîìåíÿòüñÿ çàäàíèåì, êîòîðîå âàì íå íðàâèòñÿ, ñ êîëëåãîé è ïîëó÷èòü â
ðåçóëüòàòå òî, ÷òî äëÿ âàñ ïðåäïî÷òèòåëüíåé».

4.) Âñåãäà áóäüòå äðóæåëþáíû
Ñìîòðèòå âåñåëåå, óëûáàéòåñü, îõîòíî ðàçãîâàðèâàéòå è áóäüòå

äðóæåëþáíû. Êîíôëèêò íåðâèðóåò âåñü êîëëåêòèâ, è, åñëè âû áóäåòå
îñòàâàòüñÿ ðàçäðàæåííûì èëè ìîë÷àëèâûì, âàøè ñîòðóäíèêè, âåðîÿòíî,
ñî÷òóò, ÷òî èì ñëåäóåò äåéñòâîâàòü ñ áîëüøåé îñòîðîæíîñòüþ. È òîãäà
ìàëåéøåå ðàçäðàæåíèå ìîæåò åùå óñóãóáèòü êîíôëèêò. Ïîñêîëüêó âàøè
ïîä÷èíåííûå æäóò îò âàñ óìåëîãî
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ðóêîâîäñòâà, ïîñòàðàéòåñü áûñòðî âîññòàíîâèòü áëàãîïðèÿòíóþ
îáñòàíîâêó. Ïðèëîæèòå íåêîòîðûå óñèëèÿ, ÷òîáû âûãëÿäåòü äðóæåëþáíûì
è äàæå ñëåãêà èãðèâûì. Óëûáíèòåñü êàæäîìó è ñêàæèòå áîäðûì òîíîì
íåñêîëüêî äðóæåñêèõ ñëîâ — íàïðèìåð, ÷òî âû íè íà êîãî íå ñåðäèòåñü è
õîòèòå, êàê îáû÷íî, ñíîâà çàíÿòüñÿ äåëîì. Íå ñòîèò äîæèäàòüñÿ
êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè, ÷òîáû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñîòðóäíèêàì, ÷òî âû
âíèìàòåëüíû ê íèì. Ñåêðåò äèïëîìàòè÷íîãî îáõîæäåíèÿ ñ ïåðñîíàëîì
ñîñòîèò â óìåíèè èçáåãàòü îáùèõ êîíôëèêòîâ è ñâîåâðåìåííî è áûñòðî
«ïðèãëàäèòü ÷üè-òî ïåðûøêè», êàê òîëüêî îíè íà÷èíàþò òîïîðùèòüñÿ.
Çíàÿ, ÷òî íå íàäî ãîâîðèòü, âû òàêæå ñìîæåòå ñîõðàíèòü áëàãîïðèÿòíóþ
àòìîñôåðó â êîëëåêòèâå. Óòèõîìèðèâ ðàçãíåâàííûõ ñîòðóäíèêîâ èëè
ñåðäèòîãî ïîä÷èíåííîãî, âû òåì ñàìûì ïðîÿâèòå ñïîñîáíîñòè,
íåîáõîäèìûå ðóêîâîäèòåëþ. Åñëè æå âû íàäëåæàùèì îáðàçîì ñïðàâèòåñü
ñ íå ñòàíäàðò-íûìè ñèòóàöèÿìè, ýòî óëó÷øèò ìîðàëüíîå ñîñòîÿíèå âñåãî
ïåðñîíàëà.

Ñòðàòåãè÷åñêèå ìåòîäû

ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ

Íàñ ÷àñòî ñïðàøèâàþò, êàê íàëàäèòü îòíîøåíèÿ ñ
òðóäíûìè êîëëåãàìè. Êîíôëèêò ìåæäó ñîòðóäíèêàìè
îáû÷íî íà÷èíàåòñÿ ñ ïðîñòîãî íåñîãëàñèÿ èëè ãðóáîãî
çàìå÷àíèÿ, ïðîäîëæàåòñÿ â âèäå îòâðàòèòåëüíîé ññîðû
è â êîíöå êîíöîâ îáîðà÷èâàåòñÿ äâóìÿ ÿðîñòíî
îðóùèìè äðóã íà äðóãà ïðîòèâíèêàìè... íî òîëüêî â

ñëó÷àå, åñëè êîíôëèêò çàõîäèò ñëèøêîì äàëåêî.
Åñëè âû ðàçðåøèòå êîíôëèêò äî òîãî, êàê îí ïåðåðàñòåò â òîòàëüíóþ

âîéíó, âû, íåñîìíåííî, ñóìååòå íàéòè óäà÷íîå ðåøåíèå ïðîáëåìû è íå
ïîòåðÿòü ïðè ýòîì ñàìîîáëàäàíèå... à âîçìîæíî, è ðàáîòó. Íåðåäêî
êîíôëèêò ÿâëÿåò ñîáîé íåêèé ýëåìåíò ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ëþäüìè. È
òî, êàê âû è âàøè êîëëåãè ñïðàâëÿåòåñü ñ ðàçíîãëàñèÿìè, ïîìîãàåò
îïðåäåëèòü, êàê ñëîæèòñÿ âàøà êàðüåðà — óñïåøíî èëè íåóäà÷íî.
Ïðèäåðæèâàÿñü ïðèâåäåííûõ íèæå ñòðàòåãèé, âû ñóìååòå ïðåñå÷ü
êîíôëèêò â ñàìîì íà÷àëå è ñîõðàíèòå äîáðûå îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè.

1.) Îáñóæäàéòå ïðîáëåìó êîíôëèêòà
Âñòóïàÿ â ïåðåãîâîðû ñ êîëëåãîé, îáÿçàòåëüíî äåðæèòå ïîä êîíòðîëåì

ñâîè ýìîöèè è ðå÷ü, êàê áû ìè áûëî ñèëüíî æåëàíèå îò÷èòàòü åãî. Íåñìîòðÿ
íà âïîëíå ïîíÿòíîå ðàçäðàæåíèå, ñîõðàíÿéòå ñïîêîéñòâèå, ñìîòðèòå åìó
ïðÿìî â ãëàçà è ãîâîðèòå, íå ïîâûøàÿ ãîëîñà. Åñëè âû íà÷íåòå êðè÷àòü èëè
óñòðîèòå ñöåíó, òî, âîçìîæíî, ïî÷óâñòâóåòå íåêîòîðîå îáëåã÷åíèå, íî â
èòîãå îáìåí îñêîðáëåíèÿìè ëèøü óñóãóáèò ñèòóàöèþ. Âìåñòî ýòîãî
âîçüìèòå èíèöèàòèâó â ñâîè ðóêè è ñêàæèòå ÷òî-íèáóäü òàêîå: «Íàì, ïðàâî,
ñëåäóåò îáñóäèòü ñèòóàöèþ è îòíîøåíèÿ, ñëîæèâøèåñÿ ìåæäó íàìè çäåñü,
íà ðàáîòå. Íå ñîãëàñèëèñü áû âû âñòðåòèòüñÿ ñî ìíîé ïåðåä èëè ïîñëå

ðàáîòû, ÷òîáû óëàäèòü íåäîðàçóìåíèå?» Èëè
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òàêîå: «Ìåæäó íàìè, î÷åâèäíî, âîçíèêëî íåäîðàçóìåíèå, íî, ñäàåòñÿ ìíå, â
íàøèõ îáùèõ èíòåðåñàõ ðàçðåøèòü åãî êàê ìîæíî ñêîðåå. ß ãîòîâ îáñóäèòü
ñ âàìè ýòó ïðîáëåìó, åñëè âû íå ïðîòèâ». Êîíôëèêò ëåãêî óëàäèòü, åñëè îáå
ñòîðîíû âûðàæàþò ãîòîâíîñòü:
�ñïîêîéíî âûñëóøàòü äðóã äðóãà;
�ïîíÿòü òî÷êó çðåíèÿ äðóãîãî;
�ïîéòè íà ðàçóìíûå óñòóïêè è êîìïðîìèññ;
�ñäåðæèâàòü ýìîöèè è èçáåãàòü ëè÷íûõ âûïàäîâ.

2.) Òî÷íî îïðåäåëÿéòå ïðîáëåìó êîíôëèêòà
Íåâîçìîæíî ðàçðåøèòü êîíôëèêò, íå ïîíÿâ, â ÷åì, ñîáñòâåííî,

çàêëþ÷àåòñÿ ïðîáëåìà, ïðè÷åì ýòî êàñàåòñÿ îáåèõ ñòîðîí. Ñïðîñèòå ñåáÿ,
êàêîå èìåííî âàøå äåéñòâèå ïîñëóæèëî ïðè÷èíîé êîíôëèêòà, — âåäü
èíîãäà, ÷òîáû ñïðîâîöèðîâàòü åãî, äîñòàòî÷íî íåðàçóìíîãî ïîñòóïêà,
ñàðêàñòè÷åñêîãî çàìå÷àíèÿ èëè íåóäà÷íî ñêàçàííîãî ñëîâà.

Ïðåæäå âñåãî, âàì ñëåäóåò óÿñíèòü äëÿ ñåáÿ îòíîøåíèå ê äàííîé
ïðîáëåìå âàøåãî êîëëåãè. Ïðèãîòîâüòåñü ïðîñòî âûñëóøàòü åãî, íå
çàùèùàÿñü è íå ïðåðûâàÿ. Âû ìîæåòå, ê ïðèìåðó, ñêàçàòü åìó: «×òî âû
äóìàåòå î âîçíèêøåé ó íàñ ïðîáëåìå?» «×òî èìåííî â ìîèõ äåéñòâèÿõ
ñîçäàåò äëÿ âàñ ïðîáëåìó?» Îòâå÷àòü íà êðèòèêó ëó÷øå âñåãî òàê: «Òåïåðü
ìíå ïîíÿòíî, ïî÷åìó âîçíèêëè íåêîòîðûå çàòðóäíåíèÿ». Òåì ñàìûì » âû
ïðèçíàåòå ïðàâîìî÷íîñòü ïîçèöèè ñâîåãî êîëëåãè, ÷òî óæå ñïîñîáñòâóåò
ðàçðÿäêå ñèòóàöèè. Âûñëóøàâ êîëëåãó, âû ìîæåòå ñêàçàòü: «×òî-íèáóäü
åùå?» èëè «Âû ìîæåòå ïðèâåñòè ïðèìåð?»

Ýòî çàñòàâèò âàøåãî ñîòðóäíèêà áûòü áîëåå êîíêðåòíûì è ãîâîðèòü ïî
ñóùåñòâó ïðîáëåìû. Èìåéòå â âèäó, ÷òî íåêîòîðûå ñîñëóæèâöû ñ òðóäíûì
õàðàêòåðîì íå ðåøàþòñÿ ñðàçó ñêàçàòü, êàê îíè íà ñàìîì äåëå
âîñïðèíèìàþò âñå ïðîèñõîäÿùåå è ÷òî, ñîáñòâåííî, èõ áåñïîêîèò. Ïîñëå
òîãî êàê îí âûñêàæåòñÿ, íàñòóïèò âàøà î÷åðåäü ïîäåëèòüñÿ ñîîáðàæåíèÿìè
ïî ïîâîäó ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè. Âû äîëæíû ãîâîðèòü îòêðîâåííî, íî
òàêòè÷íî, ê ïðèìåðó, òàê: «À âîò êàê ÿ ïðåäñòàâëÿþ ýòó ïðîáëåìó». «Òàêîâ
ìîé âçãëÿä íà ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå». «Âîçìîæíî, âû ñî ìíîé è íå
ñîãëàñèòåñü, íî ìîå ìíåíèå òàêîå».

3.) Èùèòå ðåàëüíîå ðåøåíèå
Íàèëó÷øèé ñïîñîá ðàçðåøèòü êîíôëèêò ñ ÷åëîâåêîì, îáëàäàþøèé

òðóäíûì õàðàêòåðîì, — íàéòè îáîþäíî ïðèåìëåìîå ðåøåíèå è òâåðäî åãî
ïðèäåðæèâàòüñÿ. Òàêîé ñîòðóäíèê, âîçìîæíî, áîëåå îõîòíî ïîéäåò íà
êîìïðîìèññ, åñëè ÂÛ ñïðîñèòå åãî (åå), åñòü ëè ó íåãî âàðèàíò ðàçðåøåíèÿ
êîíôëèêòà, ïðåæäå ÷åì ïðåäëîæèòü ñâîé. Íàïðèìåð, âû ìîæåòå ñêàçàòü:
«Êàê, ïî âàøåìó ìíåíèþ, ìû ìîãëè áû ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó?» Ïîëó÷èâ îò
íåãî (îò íåå) îòâåò, íå ðåàãèðóéòå ñðàçó. Ñíà÷àëà ñïîêîéíî îáäóìàéòå åãî
(åå) ñëîâà, à çàòåì ñêàæèòå ÷òî-íèáóäü âðîäå: «Èíòåðåñíî, ÿ ïîäóìàþ íàä
òåì, ÷òî âû ìíå ñêàçàëè». «Ïîëàãàþ, ÿ ñìîãó ýòî ñäåëàòü». Ïîïðîñèòå äàòü
âàì íåêîòîðûå ðàçúÿñíåíèÿ, èëè ïðåäëîæèòå âñòðå÷íûé âàðèàíò, ÷òîáû
íàéòè ïðèåìëåìîå êîìïðîìèññíîå ðåøåíèå. Åñëè âû ñóìååòå îáúåäèíèòü
âàøè èäåè, òî øàíñû íà äîñòèæåíèå êîìïðîìèññà ñóùåñòâåííî âîçðàñòóò.
Îáðàòèòåñü ê êîëëåãå, ê ïðèìåðó, òàê: «Ó ìåíÿ
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åñòü èäåÿ, êîòîðàÿ, âîçìîæíî, óñòðîèò íàñ îáîèõ», èëè «ß ïîäóìàþ, êàê
îáúåäèíèòü íàøè èäåè íà ïîëüçó íàì îáîèì».

Íå çàñòàâëÿéòå ñâîåãî êîëëåãó ïðèíèìàòü íà ñåáÿ êàêèå-òî
îáÿçàòåëüñòâà è íå íàâÿçûâàéòå åìó ñâîèõ ðåøåíèé. Ïðîñòî çàäàéòå åìó
òàêîé âîïðîñ: «Êàê âû ïîëàãàåòå, ïîìîæåò ëè ýòî ðåøèòü äàííóþ
ïðîáëåìó?» Èëè: «Íå õîòèòå ëè âû ÷òî-íèáóäü ê ýòîìó äîáàâèòü?»
Ïðîäîëæàéòå îáñóæäàòü ïðîáëåìó è èñêàòü ïîäõîäÿùèå ðåøåíèÿ, ïîêà íå
äîñòèãíåòå ñîãëàøåíèÿ. Åùå ðàç ñôîðìóëèðóéòå âàðèàíò, íà êîòîðîì, êàê
âàì êàæåòñÿ, ñîøëèñü ñî ñâîèì êîëëåãîé, à çàòåì äîãîâîðèòåñü î åãî
ðåàëèçàöèè: «Õîðîøî, íàñêîëüêî ÿ ïîíèìàþ, ìû äîãîâîðèëèñü, ÷òî...
Âåðíî? Âàñ óñòðàèâàåò òàêîé âàðèàíò?» «Ïîñêîëüêó, ñóäÿ ïî âñåìó, ìû
ïîíÿëè äðóã äðóãà, ñêàæèòå òåïåðü âû, êàê âàì âèäèòñÿ äàëüíåéøåå
ðàçâèòèå ñîáûòèé».

4.) Êàê âûñêàçàòü ñâîå íåñîãëàñèå
Ñîòðóäíèêàì äàëåêî íå âñåãäà òðåáóåòñÿ èñêàòü êîìïðîìèññ, ÷òîáû

ðàçðåøèòü êîíôëèêò, ïîñêîëüêó îáà ìîãóò áûòü ïðàâû èëè íå ïðàâû, ãîâîðÿ
î òîì, êàê íàäî ðåøèòü êàêîé-òî âîïðîñ. Ñëåäîâàòåëüíî, áûâàåò î÷åíü
ïîëåçíî, åñëè âû:

1 – ñòàíåòå ñëóøàòü, ÷òîáû ïîíÿòü, à íå óáåæäàòü äðóãîãî ÷åëîâåêà;
2 – âûÿñíèòå, êàêèå èñõîäíûå ïîëîæåíèÿ ïðèâîäÿò ê íåïðàâèëüíîìó

ïîíèìàíèþ.
Æåëàÿ ïîêàçàòü, ÷òî ãîòîâû ïðèíÿòü òî÷êó çðåíèÿ, îòëè÷íóþ îò âàøåé,

âû ìîæåòå ñêàçàòü: «Åñëè ìû íå ñóìååì äîñòè÷ü ñîãëàøåíèÿ, òî,
âîçìîæíî, õîòÿ áû äîãîâîðèìñÿ, îñòàâàÿñü êàæäûé ïðè ñâîåì ìíåíèè, íå
îáèæàòüñÿ äðóã íà äðóãà». «ß óâàæàþ âàøå ìíåíèå, íî ÿ ñ íèì íå ñîãëàñåí».
Áåçóñëîâíî, âû íå ñóìååòå ðàçðåøèòü âñå ñâîè êîíôëèêòû, íî ýòè
ñòðàòåãèè, âîçìîæíî, ïîìîãóò ñíÿòü îñòðîòó ìíîãèõ ïðîáëåì ñ òðóäíûìè
ñîñëóæèâöàìè, ïðåæäå ÷åì íåïîíèìàíèå ïåðåðàñòåò â íåïðèìèðèìóþ
âðàæäó. Êðîìå òîãî, âû ìîæåòå âûÿâèòü ïîòåíöèàëüíûõ ñêëî÷íèêîâ è ñ
ïîìîùüþ îñîáûõ ìåòîäîâ íå äîïóñòèòü âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòîâ.

5.) Êàê èçáåæàòü êîíôëèêòîâ ñ òðóäíûìè êîëëåãàìè
Êàê è áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé, âû, âåðîÿòíî, èìååòå â ñâîåì

êîëëåêòèâå ïîëàãàþùååñÿ êîëè÷åñòâî òðóäíûõ êîëëåã. È ïîñêîëüêó âàì,
ñêîðåå âñåãî íå óäàëîñü èçáàâèòüñÿ îò íèõ, ëó÷øåå, ÷òî âû ìîæåòå
ïðåäïðèíÿòü â òàêîé ñèòóàöèè, — îïðåäåëèòü èõ ïóíêòèêè è îáùàòüñÿ ñ
íèìè òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñâåñòè ê ìèíèìóìó íåãàòèâíîå âëèÿíèå. È õîòÿ
êàæäûé èç òðóäíûõ ñîñëóæèâöåâ ñâîåîáðàçåí, ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü
íåñêîëüêî îáùèõ òèïîâ è ïîäîáðàòü ñòðàòåãèþ îáùåíèÿ ñ íèìè, ÷òîáû
óñïåøíåå ñïðàâëÿòüñÿ ñ êîíôëèêòíîé ñèòóàöèåé.

À.) Áëîêèðîâùèêè
Ýòè àãðåññèâíûå ñîòðóäíèêè âîçíèêàþò íà âàøåì ïóòè è

ñîïðîòèâëÿþòñÿ âñåìó, ÷òî âû íàìåðåâàåòåñü ñäåëàòü. Ó íèõ ñîáñòâåííàÿ
ïðîãðàììà, ñâîè ñïîñîáû âûïîëíåíèÿ çàäàíèé è ñâîè öåëè. Ïîñêîëüêó ó
íèõ íåò âîçìîæíîñòè ñïðàâèòüñÿ ñ âàìè, èõ öåëü ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
âñÿ÷åñêè ìåøàòü âàøèì äåéñòâèÿì. ×òî ñëåäóåò äåëàòü:

� Íå ñîãëàøàéòåñü ñ áëîêèðîâùèêàìè, íî
íå âñòóïàéòå ñ íèìè â ñïîð.
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� Ïîïðîñèòå èõ íå âûñòóïàòü ñ êðèòèêîé âî âðåìÿ áóðíûõ çàñåäàíèé.
� Ïðåäëîæèòå èì ïðåäñòàâèòü êîíñòðóêòèâíûå èäåè ïðèìåíèòåëüíî ê

èñõîäíîé êîíöåïöèè.
×åãî äåëàòü íå ñëåäóåò:
1. Íå ïîçâîëÿéòå áëîêèðîâùèêàì âûíóæäàòü âàñ ê çàùèòå. » Íå

äàâàéòå èì âîçìîæíîñòè îâëàäåòü èíèöèàòèâîé íà ïåðåãîâîðàõ.
2. Ïðåñåêàéòå èõ ïîïûòêè ïîìåøàòü âàøèì äåéñòâèÿì.
Åñëè áëîêèðîâùèê ãîâîðèò: «Ýòî íèêîãäà íå ñðàáîòàåò», —âû ìîæåòå

îòâåòèòü: «ß íå ñîãëàñåí. Äóìàþ, ýòî áóäåò ðàáîòàòü». Åñëè áëîêèðîâùèê
ãîâîðèò: «Ýòî õóäøàÿ èäåÿ èç âñåõ, ÷òî ÿ çíàþ», — âû ìîæåòå îòâåòèòü: «À
ó âàñ åñòü èäåÿ ïîëó÷øå?» Åñëè áëîêèðîâùèê ãîâîðèò: «Âû ïîæàëååòå, åñëè
ñäåëàåòå ýòî», — âû ìîæåòå îòâåòèòü: «ß ãîòîâ ïîéòè íà ðèñê».

Á.) Êîíêóðåíòû
Äëÿ òàêèõ àãðåññèâíûõ ñîòðóäíèêîâ âñå — îò ïðîñòîãî ðàçãîâîðà äî

ñîáðàíèÿ êîëëåêòèâà — áåñêîíå÷íîå ñîðåâíîâàíèå, ãäå îíè âñåãäà
ïîáåäèòåëè, à îñòàëüíûå — ïîáåæäåííûå. Îíè ëþáÿò íàñìåõàòüñÿ è
ïîääðàçíèâàòü ëþäåé, êîòîðûõ ñ÷èòàþò ñâîèìè îïïîíåíòàìè. Èõ ãëàâíàÿ
çàäà÷à — ïîä÷èíèòü ñåáå îêðóæàþùèõ è ïîñòàðàòüñÿ âûáèòüñÿ â ëèäåðû.
×òî ñëåäóåò äåëàòü:
� Ïîçäðàâüòå êîíêóðåíòà, åñëè îí (èëè îíà) äîáèëñÿ óñïåõà.
� Ïðåäëîæèòå êîíêóðåíòó ðàáîòàòü âìåñòå äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåé

öåëè.
� Ïðåäëîæèòå êîíêóðåíòó ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êàêîì-íèáóäü ñïîðòèâ-

íîì ñîðåâíîâàíèè ïîñëå ðàáîòû.
×åãî äåëàòü íå ñëåäóåò:
1. Ïðèíèìàòü âûçîâ îò êîíêóðåíòà ïîñîðåâíîâàòüñÿ íà ðàáîòå ïî

ïðèíöèïó «âûèãðàë — ïðîèãðàë». Âñòóïàòü ñ êîíêóðåíòîì â èãðó ïîä
íàçâàíèåì «Ïåðåùåãîëÿåì âñåõ».

2. Õâàñòàòüñÿ ïåðåä êîíêóðåíòîì ñâîèìè ñëóæåáíûìè óñïåõàìè.
Åñëè êîíêóðåíò ãîâîðèò: «Äàâàéòå ïîñïîðèì, êòî ñäåëàåò áîëüøå ïîêóïîê â
ýòîò ìåñÿö», — âû ìîæåòå îòâåòèòü: «Î ÷åì ðå÷ü? Âåäü ìû æå â îäíîé
êîìàíäå – äåéñòâóéòå». Åñëè êîíêóðåíò ãîâîðèò: «ß îïðåäåëåííî ëó÷øå â...
÷åì âû», — âû ìîæåòå îòâåòèòü: «Âîçìîæíî. Íó è ÷òî?» Åñëè êîíêóðåíò
ãîâîðèò: «ß ñ÷èòàþ, íàøåìó íà÷àëüíèêó ñëåäîâàëî áû èìåííî ìíå
ïîðó÷èòü ñîñòàâëåíèå íîâîãî îò÷åòà. Äóìàþ, âû ê ýòîìó åùå íå ãîòîâû», —
âû ìîæåòå îòâåòèòü: «Ïîëàãàþ, ýòî ðåøåíèå — ïðåðîãàòèâà íàøåãî
íà÷àëüíèêà».

Â.) Ñàáîòàæíèêè
Òàêîãî ðîäà ñîòðóäíèêè ïðåïÿòñòâóþò îñóùåñòâëåíèþ âàøèõ

ïðîåêòîâ, ïëàíîâ, âñòðå÷ è öåëåé, äåéñòâóÿ ó âàñ çà ñïèíîé. Îíè, âïîëíå
âîçìîæíî, íèêîãäà îòêðûòî íå âûñòóïàþò ïðîòèâ âàñ, íî íèêîãäà íå
óïóñòÿò øàíñà, ÷òîáû ïîìåøàòü â ÷åì-ëèáî. Îíè ïîäñîâûâàþò âàì
íåâåðíóþ èíôîðìàöèþ, ðàñïðîñòðàíÿþò ñïëåòíè èëè ïðåóìåíüøàþò âàøè
óñïåõè. Èõ çàäà÷à — çàòðóäíèòü âàøå ïðîäâèæåíèå ê öåëè. ×òî ñëåäóåò
äåëàòü:
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Îáðàùàéòåñü ñ ñàáîòàæíèêàìè êðàéíå îñòîðîæíî, ïîñêîëüêó îíè
ìîãóò îêàçàòüñÿ çëîïàìÿòíûìè è ìñòèòåëüíûìè. Âñÿ÷åñêè ñòàðàéòåñü
çàñòàâèòü ñàáîòàæíèêà ðàñêðûòüñÿ, îáîçíà÷èòü ïîçèöèþ.

Ïðîòèâîäåéñòâóéòå ñëóõàì, êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿþò ñàáîòàæíèêè,
ðàçúÿñíÿÿ ñâîþ ïîçèöèþ ïî äàííîìó âîïðîñó.

×åãî äåëàòü íå ñëåäóåò:
1. Ñïîðèòü ñ ñàáîòàæíèêàìè â ïðèñóòñòâèè äðóãèõ.
2. Ðàññ÷èòûâàòü íà óñïåøíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ñàáîòàæíèêàìè, äàæå

åñëè îíè óâåðÿþò âàñ, ÷òî ïîëíîñòüþ íà âàøåé ñòîðîíå.
3. Ïîçâîëÿòü ñàáîòàæíèêàì ìåøàòü âàì â äîñòèæåíèè öåëè.
Åñëè ñàáîòàæíèê ãîâîðèò: «ß ñëûøàë, ñ âàøèì ïðîåêòîì ÷òî-òî

íåëàäíî», — âû ìîæåòå îòâåòèòü: «Íè÷åãî ïîäîáíîãî, è äàâàéòå ñðàçó
âíåñåì â ýòî äåëî ÿñíîñòü». Åñëè ñàáîòàæíèê ãîâîðèò: «Íó... ãðàíäèîçíàÿ
èäåÿ», — âû ìîæåòå îòâåòèòü: «×òî—òî ÿ íå ñëûøó â âàøåì ãîëîñå îñîáîãî
âîñòîðãà. Íî ÷òî èìåííî âàì íå íðàâèòñÿ â ìîåé èäåå?» Åñëè ñàáîòàæíèê
ãîâîðèò: «Êîå—êòî ñ÷èòàåò âàøó èäåþ íåãîäíîé ÷åïóõîé», — âû ìîæåòå
îòâåòèòü: «Êàæäûé èìååò ïðàâî íà ñîáñòâåííîå ìíåíèå, âû ñîãëàñíû?»

Ã.) Ìàíèïóëÿòîðû
Ìàíèïóëÿòîðàìè îáû÷íî áûâàþò ïàññèâíî-àãðåññèâíûå ñîòðóäíèêè,

êîòîðûå èñïîëüçóþò äðóãèõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ëè÷íûõ öåëåé. Îíè
ïîäëèçûâàþòñÿ è ëüñòÿò ñâîèì êîëëåãàì, ÷òîáû çàñòàâèòü òåõ ñäåëàòü èõ
ðàáîòó, à ïîòîì ïîæèíàþò ëàâðû, êîãäà çàäàíèå âûïîëíåíî îòëè÷íî.
Âäîáàâîê òàêèå ïîäõàëèìû èçáåãàþò îòâåòñòâåííîñòè è ñâàëèâàþò íà
äðóãèõ âèíó çà ñâîè îøèáêè. Èõ ñòðåìëåíèå — çàñòàâèòü êîãî-òî äðóãîãî
äåëàòü èõ ðàáîòó. ×òî ñëåäóåò äåëàòü:
� Âñåãäà áóäüòå ñ ìàíèïóëÿòîðàìè âåæëèâû è ãîâîðèòå òîëüêî î ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåìàõ.
� Åñëè âàì ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü íàä îáùèì ïðîåêòîì ñ ìàíèïóëÿòî-

ðîì, ïîñòàðàéòåñü ÷åòêî ðàçãðàíè÷èòü îáÿçàííîñòè êàæäîãî.
� Áóäüòå áäèòåëüíû. Ìàíèïóëÿòîðû íàñòîé÷èâû â ñâîèõ äåéñòâèÿõ.

×åãî äåëàòü íå ñëåäóåò:
1. Ïîçâîëÿòü ìàíèïóëÿòîðàì, ïîëüçóÿñü ñâîèì îáàÿíèåì, çàâÿçûâàòü ñ

âàìè òåñíûå îòíîøåíèÿ, äàáû èñïîëüçîâàòü âàñ â ñâîèõ èíòåðåñàõ.
2. Ñïîðèòü ñ ìàíèïóëÿòîðàìè.
3. Ñîãëàøàòüñÿ ñ íèìè, êîãäà îíè âèíÿò äðóãèõ â ñâîèõ îøèáêàõ.
Åñëè ìàíèïóëÿòîð ãîâîðèò: «Âû òàê õîðîøî ïðîÿâèëè ñåáÿ â... à ó ìåíÿ

ïîëíàÿ áåçíàäåæíîñòü. Íå ñîãëàñèòåñü ëè âû ïîìî÷ü ìíå â ýòîì äåëå?» —
âû ìîæåòå îòâåòèòü: «Î÷åíü ñîæàëåþ, íî ó ìåíÿ ñðî÷íàÿ ðàáîòà». Åñëè
ìàíèïóëÿòîð ãîâîðèò: «Âàì íå êàæåòñÿ, ÷òî …… íå â ñîñòîÿíèè ñïðàâèòüñÿ
ñ ýòèì ïðîåêòîì?» — âû ìîæåòå îòâåòèòü: «Íåò, íàïðîòèâ, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî
îíà ðàáîòàåò õîðîøî, è ìíå íðàâèòñÿ ðàáîòàòü âìåñòå ñ íåé». Åñëè
ìàíèïóëÿòîð ãîâîðèò: «ß íå âèíîâàò â ýòîé ïóòàíèöå, îáðàùàéòåñü ê …..»,
— âû ìîæåòå ñêàçàòü: «À âàñ íèêòî è íå âèíèò, ÿ ïðîñòî êîíñòàòèðóþ
ôàêò».

Ã.) «Áîìáà çàìåäëåííîãî äåéñòâèÿ»
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«Áîìáàìè çàìåäëåííîãî äåéñòâèÿ» ìîæíî íàçâàòü òèõèõ, èíîãäà ëåãêî
âîçáóäèìûõ, ïàññèâíî-àãðåññèâíûõ ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå âåäóò ñåáÿ òàê,
áóäòî ìîãóò â ëþáîé ìîìåíò âçîðâàòüñÿ. Èõ íàñòîðàæèâàþùåå ïîâåäåíèå
çàñòàâëÿåò âàñ îãðàíè÷èâàòü ñâîå îáùåíèå ñ íèìè, ïîìåíüøå îáðàùàòüñÿ ñ
ïðîñüáàìè è äåéñòâîâàòü ñ áîëüøîé îñòîðîæíîñòüþ, êîãäà îíè
îêàçûâàþòñÿ ïîáëèçîñòè. «Áîìáû çàìåäëåííîãî äåéñòâèÿ» çíàþò: åñëè îíè
ïàðó ðàç «óñòðîÿò ôåéåðâåðê» èëè õîòÿ áû ïîâûñÿò ãîëîñ, âû íå ïîòðåáóåòå
îò íèõ ñäåëàòü áîëüøèé îáúåì ðàáîòû. Èõ öåëü — ëþáûì ñïîñîáîì
«óâèëüíóòü» îò ðàáîòû è îòâåòñòâåííîñòè, ïîñòîÿííî óãðîæàÿ
ïðîòèâîñòîÿíèåì. ×òî ñëåäóåò äåëàòü:
� Âûêàçûâàéòå ãîòîâíîñòü ðàáîòàòü âìåñòå ñ ñîòðóäíèêîì — «áîìáîé

çàìåäëåííîãî äåéñòâèÿ».
� Áóäüòå ñ íèì òåðïåëèâûì, òàêòè÷íûì è ïîñëåäîâàòåëüíûì.
� Ïðèäåðæèâàéòåñü çîëîòîé ñåðåäèíû — áóäüòå óñòóï÷èâû, íî íàñòîé-

÷èâû.
×åãî äåëàòü íå ñëåäóåò:

1. Ïîçâîëÿòü èì âàñ øàíòàæèðîâàòü.
2. Áûòü ÷ðåçìåðíî óñëóæëèâûì è ñãîâîð÷èâûì èëè, íàîáîðîò,

àãðåññèâíûì.
3. Íàðóøàòü îáåùàíèÿ èëè ïðèíèìàòü êàêèå-òî ðåøåíèÿ, íå

ïîñîâåòîâàâøèñü ñ íèìè.
Êîãäà «áîìáà» ãîâîðèò: «Åñëè ÿ óçíàþ îá ýòîì åùå ðàç, òî óñòðîþ

ñêàíäàë», — âû ìîæåòå ïðîèçíåñòè: «Âû, êàæåòñÿ, ðàññòðîåíû. Íî â ÷åì
äåëî, âû ñ÷èòàåòå, ÷òî …… äîëæåí ðàáîòàòü áîëüøå âàñ?» Åñëè «áîìáà»
ãîâîðèò: «Äî ÷åãî æå ìíå íàäîåëà âñÿ ýòà åðóíäà», — âû ìîæåòå ñïðîñèòü:
«Ìîæåò, âàì ïîìî÷ü, èëè âû ðåøèëè ñìåíèòü ðàáîòó?» Åñëè «áîìáà»
ãîâîðèò: «Ïî÷åìó áû âàì íå îñòàâèòü ìåíÿ â ïîêîå», — âû ìîæåòå îòâåòèòü:
«Ïðîñòèòå, íå õîòåë âàñ ðàññòðîèòü, íî îáñòîÿòåëüñòâà òðåáóþò ………..».

Ä.) «Ìîòûëüêè»
Òàêèå ïàññèâíî-àãðåññèâíûå ñîòðóäíèêè ïîñòîÿííî ãîâîðÿò î òîì, êàê

ìíîãî îíè òðóäÿòñÿ, õîòÿ ðåäêî êòî âèäèò èõ çà ðàáî÷èì ñòîëîì. Âìåñòî
òîãî ÷òîáû çàíÿòüñÿ äåëîì, îíè áîëòàþò ñ êîëëåãàìè, âåäóò áåñêîíå÷íûå
òåëåôîííûå ðàçãîâîðû è ñïëåòíè÷àþò, ñòîÿ ó åìêîñòåé ñ îõëàæäåííîé
âîäîé èëè âîçëå êñåðîêñà. Îíè «ïîïóñòó» òðàòÿò âðåìÿ, íåóåìíîé
áîëòîâíåé ìåøàþò ðàáîòàòü êîëëåãàì, íå äàâàÿ èì ñîñðåäîòî÷èòüñÿ. Èõ
öåëü — êàê ìîæíî áîëüøå îáùàòüñÿ, à â ðåçóëüòàòå ðàáîòà îñòàåòñÿ
íåâûïîëíåííîé. ×òî ñëåäóåò äåëàòü:
� Áóäüòå äðóæåëþáíû, íî îãðàíè÷èâàéòå âðåìÿ îáùåíèÿ ñ íèìè.
� Ïîïðîñèòå ÷åðåñ÷óð áîëòëèâûõ ñîòðóäíèêîâ óäàëèòüñÿ.
� Ïðåñåêàéòå èõ ïîïûòêè ñïëåòíè÷àòü î äðóãèõ.

×åãî äåëàòü íå ñëåäóåò:
1. Äîïóñêàòü, ÷òîáû èõ ðàçãîâîðû ñ äðóãèìè ñîòðóäíèêàìè ïîñòîÿííî

îòâëåêàëè âàñ îò äåëà.
2. Ðàçäðàæàòüñÿ, îáðàùàÿñü ê íèì ñ ïðîñüáîé ãîâîðèòü ïîòèøå.

Áðàíèòü èõ çà áåçäåëüå – ýòî äåëî íà÷àëüíèêà.
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Åñëè «ìîòûëåê» îáðàùàåòñÿ ê âàì: «Âû ñëûøàëè, ÷òî ãîâîðÿò î íàøåì
íîâîì óïðàâëÿþùåì ïðîèçâîäñòâîì? Ýòî ÷òî—òî!» — âû ìîæåòå îòâåòèòü:
«Äà, ÿ ñëûøàë, ÷òî îí âûïîëíÿåò áîëüøóþ ðàáîòó, è ïîòîìó äåëà íàøåãî
îòäåëà ÿâíî ïîøëè â ãîðó». Åñëè «ìîòûëåê» ãîâîðèò: «Âû ïîìíèòå
ñîòðóäíèêà ……..? Ïîñëóøàéòå, ÷òî ÿ î íåé óçíàë!» — âû ìîæåòå îòâåòèòü:
«Î÷åíü èíòåðåñíî! Íî òîëüêî ñåé÷àñ ÿ î÷åíü çàíÿò. Êñòàòè, íå ìîãëè áû ìíå
ïîìî÷ü?» Åñëè «ìîòûëåê» ãîâîðèò: «Ïðîøëûì âå÷åðîì ÿ âñòðåòèë ïàðíÿ
(äåâ÷îíêó), íó òîãî (òó), ÷òî òàê øèêàðíî âûãëÿäèò, â êëóáå, ãäå ÿ ÷àñòåíüêî
áûâàþ. Êîðî÷å ãîâîðÿ, ìû ðàçãîâîðèëèñü è.........» — âû ìîæåòå ñêàçàòü:
«Ïðîñòèòå, ÷òî ïðåðûâàþ âàñ, íî ÿ âûíóæäåí âåðíóòüñÿ ê ðàáîòå. Äàâàéòå
ïîáîëòàåì â ïåðåðûâå èëè âî âðåìÿ îáåäà. ß áóäó êóøàòü, à âû ìíå áóäèòå
ðàññêàçûâàòü».

Å.) Áåçäåëüíèêè
Ýòè ïàññèâíûå ñîòðóäíèêè íàõîäÿò óäîâîëüñòâèå â òîì, ÷òîáû

âñÿ÷åñêè óêëîíèòüñÿ îò ðàáîòû. Èì îáû÷íî íå íðàâèòñÿ èõ çàíÿòèå, è îíè
âûïîëíÿþò çàäàíèÿ ôîðìàëüíî, íå çàáîòÿñü î ðåçóëüòàòàõ. Îíè íå
ïðåäëàãàþò íîâûõ èäåé, íå ïðîÿâëÿþò èíèöèàòèâû, è èõ âêëàä â îáùåå äåëî
ìèíèìàëüíûé. Ó íèõ â çàïàñå âñåãäà èìååòñÿ ìàññà îòãîâîðîê, ÷òîáû
îïðàâäàòü ñâîå íåó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà. Èõ öåëü — ðàáîòàòü
êàê ìîæíî ìåíüøå. ×òî ñëåäóåò äåëàòü:
� Îáúÿñíèòå áåçäåëüíèêó, êàê íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ åãî (åå) ðàáîòà íà

ðåçóëüòàòàõ âñåãî êîëëåêòèâà.
� Íàïîìíèòå åìó, ÷òî îí, ìåæäó ïðî÷èì, ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì êîìàíäû.
� Ïîä÷åðêíèòå, ÷òî åãî ðàáîòà — ÷àñòü îáùåãî äåëà.

×åãî äåëàòü íå ñëåäóåò:
1. Ïðèíèìàòü ó áåçäåëüíèêà ïëîõî ñäåëàííóþ ðàáîòó.
2. Ïðèíèìàòü åãî èçâèíåíèÿ çà ðàáîòó, íåñîîòâåòñòâóþùóþ

òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòà.
3. Äîïóñêàòü, ÷òîáû åãî ïëîõèå ïîêàçàòåëè ñíèæàëè êà÷åñòâî ðàáîòû

âñåé êîìàíäû. Åñëè áåçäåëüíèê ãîâîðèò: «Íèêîìó íè äî ÷åãî íåò äåëà», —
âû ìîæåòå âîçðàçèòü: «Íó ïî÷åìó æå, âîò ìíå, íàïðèìåð, åñòü äî ýòîãî
äåëî». Åñëè áåçäåëüíèê ãîâîðèò: «ß äåëàþ âñå, ÷òî â ìîèõ ñèëàõ... íî ýòî
ïàðøèâîå îáîðóäîâàíèå, íà êîòîðîì ìíå ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü», — âû
ìîæåòå ñêàçàòü: «À ìîæåò áûòü, âàì ñòîèò ïîãîâîðèòü ñ íà÷àëüíèêîì,
÷òîáû âàì ïîñòàâèëè íîâûé êîìïüþòåð èëè çàìåíèëè ðàáî÷åå ìåñòî?»
Åñëè áåçäåëüíèê ãîâîðèò: «Ïî÷åìó ÿ äîëæåí ñ ýòèì âîçèòüñÿ?» — âû
ìîæåòå îòâåòèòü: «Åñëè ìû ñîáèðàåìñÿ ðàáîòàòü âìåñòå, òî ïîñòàðàéòåñü
ñäåëàòü ñâîþ ðàáîòó ëó÷øå».

Æ.) Æàëîáùèêè
Ê êàòåãîðèè æàëîáùèêîâ ïðèíàäëåæàò òå ïàññèâíûå ñîòðóäíèêè,

êîòîðûå âå÷íî âîð÷àò è ñòîíóò ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî âñå ïëîõî è ïî÷åìó-òî
íèêàêèå èäåè íå ðàáîòàþò. Îíè, êàæäûé íà ñâîé ëàä, öåëûé äåíü
æàëóþòñÿ âñåì, êòî ãîòîâ èõ ñëóøàòü. Ýòè ëþäè îòíèìàþò ó ñîòðóäíèêîâ
âðåìÿ ñâîèì íûòüåì, âîð÷àíèåì è êðèòèêîé, âìåñòî òîãî ÷òîáû âûïîëíÿòü
ñâîè îáÿçàííîñòè. Æàëîáùèêè äåìîðàëèçóþò ñâîèõ êîëëåã, íèçâîäÿ èõ
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ìîòèâàöèþ, ýíòóçèàçì è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü äî óðîâíÿ îáû÷íîãî
çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã. ×òî ñëåäóåò äåëàòü:
� Óäåëÿéòå æàëîáùèêàì îïðåäåëåííîå âíèìàíèå, ïîòîìó ÷òî èìåííî

ýòîãî èì ÷àùå âñåãî è íå õâàòàåò.
� Äàéòå èì íåñêîëüêî ñîâåòîâ, (íî íå óäèâëÿéòåñü, åñëè îíè èì íå ïî-

ñëåäóþò).
� Îãðàíè÷èâàéòå âðåìÿ íåïðîäóêòèâíîãî îáùåíèÿ ñ íèìè.

×åãî äåëàòü íå ñëåäóåò:
1. Ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â äîëãèõ áåñåäàõ ñ âîð÷óíàìè è âûñëóøèâàòü

áåñêîíå÷íûå æàëîáû.
2. Ïîçâîëÿòü âîâëåêàòü ñåáÿ â ñïîðû æàëîáùèêîâ ñ äðóãèìè

ñîòðóäíèêàìè. Èãíîðèðîâàòü îáîñíîâàííûå æàëîáû èëè ïðîáëåìû, åñëè
âàøå âìåøàòåëüñòâî ìîæåò áûòü ïîçèòèâíûì. Åñëè æàëîáùèê ãîâîðèò:
«Ìíå ýòà ðàáîòà îïðîòèâåëà», — âû ìîæåòå çàìåòèòü: «À âû íèêîãäà íå
äóìàëè î ïåðåõîäå íà äðóãóþ ðàáîòó?» Åñëè æàëîáùèê ãîâîðèò: «Âå÷íî
ìíå äîñòàåòñÿ ñàìàÿ áåñïåðñïåêòèâíàÿ ðàáîòà», -— âû ìîæåòå åìó
ïîñîâåòîâàòü: «ß ñëûøàë, ÷òî... èùóò ëþäåé ñ âàøèì îïûòîì, è òàì,
íàñêîëüêî ìíå èçâåñòíî, áîëüøå ïðåèìóùåñòâ. Âîçìîæíî, âàì ïîðà
äâèãàòüñÿ âïåðåä». Åñëè æàëîáùèê ãîâîðèò: «Íàäåþñü âûèãðàòü â ëîòåðåþ
è íèêîãäà áîëüøå íå âîçâðàùàòüñÿ â ýòî ïàðøèâîå ìåñòî», — âû ìîæåòå
îòâåòèòü: «Ïðîùå íàéòè äðóãóþ ðàáîòó, êîòîðàÿ áîëüøå ïîíðàâèòñÿ».
Òåïåðü âàì èçâåñòíû íåêîòîðûå ñïîñîáû ðàñïîçíàâàíèÿ îñîáåííîñòåé
ëè÷íîñòè òðóäíûõ ñîñëóæèâöåâ è ñòðàòåãèÿ îáùåíèÿ ñ íèìè. Âû ñóìååòå
íåïëîõî ëàäèòü ñ òàêèìè êîëëåãàìè, åñëè áóäåòå ïîìíèòü ñòàðèííóþ
ïîãîâîðêó: «Íà ìåä âñåãäà ñëåòàåòñÿ áîëüøå ìóõ, ÷åì íà ……..».

Êàê ïîëàäèòü ñ òðóäíûìè êîëëåãàìè
Âû ñàìè, êàê ýòî íè ïîêàæåòñÿ ñòðàííûì, ìîæåòå ïðåäîòâðàòèòü

áîëüøèíñòâî êîíôëèêòîâ ñ òðóäíûìè êîëëåãàìè — âñåãî íåñêîëüêèìè
äîáðûìè ñëîâàìè èëè ïîñòóïêàìè. Ïîïðîáóéòå âîñïîëüçîâàòüñÿ ýòèìè
ñîâåòàìè è ïîíàáëþäàéòå çà òåì ïîëîæèòåëüíûì âîçäåéñòâèåì, êàêîå îíè
îêàæóò íà âàøèõ íåóæèâ÷èâûõ êîëëåã:

1. Ïðîÿâëÿéòå èñêðåííþþ ïðèçíàòåëüíîñòü êîëëåãå ñ òðóäíûì
õàðàêòåðîì çà âñå, ÷òî îí äåëàåò â âàøèõ èíòåðåñàõ.

2. Ñäåëàéòå ÷òî-íèáóäü ïðèÿòíîå ñâîåìó òðóäíîìó ñîñëóæèâöó.
3. Íå ñêóïèòåñü íà ïîõâàëû è ïî÷àùå äåìîíñòðèðóéòå ñâîå îäîáðåíèå

êîëëåãå ñ òðóäíûì õàðàêòåðîì.
4. Ïî÷àùå ãîâîðèòå òðóäíîìó êîëëåãå êîìïëèìåíòû.
5. Ïîáîëòàéòå î òîì î ñåì ñ òðóäíûì êîëëåãîé.
6. Ñïðàøèâàéòå ó òðóäíîãî êîëëåãè åãî ìíåíèå èëè ïðîñèòå ñîâåòà.
7. Îêàæèòå ïîìîùü òàêîìó ÷åëîâåêó, åñëè îí ïîïàäåò â ñëîæíóþ

ñèòóàöèþ.
Êàê âû ïîíèìàåòå, îáùåíèå ñ òðóäíûìè êîëëåãàìè òðåáóåò òåðïåíèÿ,

òåðïèìîñòè è íåêîòîðûõ íàâûêîâ. Îäíàêî, äàæå õîðîøî óñâîèâ ýòè ñîâåòû
è ñòðàòåãèþ ïîâåäåíèÿ, íàäî ïîìíèòü, ÷òî áûâàþò ìîìåíòû, êîãäà
íåîáõîäèìî ñêàçàòü æåñòêîå: «Íåò».
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Êàê âåæëèâî ñêàçàòü «íåò» â ñëîæíûõ ñèòóàöèÿõ
Êàê-òî äâîå ñîñëóæèâöåâ çàãîâîðèëè î òîì, êàê âàæíî áûòü âåæëèâûì

ñî ñâîèìè êîëëåãàìè. Ïðè ýòîì îäèí çàìåòèë: «Êàæäîìó èçâåñòíî, ÷òî
âåæëèâîñòü — ýòî ïóñòîå ñîòðÿñåíèå âîçäóõà», è íàñìåøëèâî
óõìûëüíóëñÿ. Äðóãîé ïî óìíåå çàìåòèë: «Îäíàêî â àâòîìîáèëüíîé øèíå, ê
ïðèìåðó, íåò íè÷åãî, êðîìå âîçäóõà, — íî îíà îáåñïå÷èâàåò ìàøèíå
ïëàâíûé è ïðèÿòíûé õîä». Äóìàþ, ó êàæäîãî ñëó÷àëèñü ñêâåðíûå äíè,
èñïîð÷åííûå íàçîéëèâûìè ñîñëóæèâöàìè, òðåáóþùèìè îòâåòîâ íà ñâîè
áåñêîíå÷íûå âîïðîñû. Â òàêîé äåíü íåèçáåæíî íàñòóïàë ìîìåíò, êîãäà âàì
ïðèõîäèëîñü ïðîÿâèòü òâåðäîñòü è îòêàçàòü îäíîìó èç íèõ â ïðîñüáå.

Èçâåñòíû ìíîæåñòâî òèïè÷íûõ âàðèàíòîâ ïðîñüá è âîïðîñîâ è
ñîîòâåòñòâåííî ñòîëüêî æå ñïîñîáîâ, êàê âíÿòíî è âåæëèâî îòâåòèòü «íåò».
� ÅÑËÈ êòî-òî ïîïðîñèò âàñ âíåñòè äåíüãè â áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä

êàêîé-òî êîíòîðû, âû ìîæåòå ñêàçàòü íå÷òîâðîäå: «Íåò, ÿ õî÷ó ñäå-
ëàòü ïîäàðîê ëè÷íî îò ñåáÿ».

� ÅÑËÈ ñîòðóäíèê ïîïðîñèò âàñ äàòü åìó âçàéìû íåêîòîðóþ ñóììó äî
ïîëó÷êè, âû ìîæåòå ñêàçàòü åìó: «Ìîÿ äóøà ñîãëàñíà, íî ìîÿ áàíêîâ-
ñêàÿ êíèæêà îòâå÷àåò «íåò, íåò è íåò».

� ÅÑËÈ êîëëåãà ïîïðîñèò âàñ îñòàòüñÿ ïîñëå ðàáîòû è ïîìî÷ü åìó, âû
ìîæåòå îòâåòèòü: «Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ âå÷åðîì ÿ î÷åíü çàíÿò. Âîç-
ìîæíî, Ä…….. ñìîæåò âàñ âûðó÷èòü».

� ÅÑËÈ ñîñëóæèâåö ïîïðîñèò âàñ ñêàçàòü íà÷àëüíèêó «íå âèííóþ ìà-
ëåíüêóþ ëîæü», âû ìîæåòå çàÿâèòü: «Çíàåòå, ýòî êðàéíå íåóäà÷íàÿ
èäåÿ, è ÿ íà ýòî íå ïîéäó».

� ÅÑËÈ êîëëåãà ïîïðîñèò âàñ ïîäòâåðäèòü, ÷òî îí (îíà) ïðèñóòñòâîâàë
íà ñîâåùàíèè â ñòîðîííåé îðãàíèçàöèè, ñëåäóåò âîçðàçèòü: «Íè â
êîåì ñëó÷àå. Âû ÷òî, ñîøëè ñ óìà èëè õîòèòå, ÷òîáû íàñ óâîëèëè? Äà-
âàéòå íå áóäåì äåëàòü ðîêîâûõ îøèáîê».

� ÅÑËÈ ñîòðóäíèê ïîïðîñèò âàñ ïîæàëîâàòüñÿ íà÷àëüíèêó íà îäíîãî
èç êîëëåã, âû ìîæåòå ñêàçàòü: «Íåò, ëè÷íî ó ìåíÿ íåò ñ íèì íèêàêèõ
ðàçíîãëàñèé, è ÿ íå õî÷ó ïðèíèìàòü ÷üþ—ëèáî ñòîðîíó. Âàì ñëåäóåò
ñàìîìó ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó èëè ïîïðîñèòü íà÷àëüíèêà âûñòóïèòü â
ðîëè ïîñðåäíèêà».

� ÅÑËÈ ñîòðóäíèê íàñòàèâàåò, ÷òîáû âû îðãàíèçîâàëè âå÷åðèíêó íà
ðàáîòå, ìîæåòå îòâåòèòü òàê: «Íåò, ê ñîæàëåíèþ, ìíå íåêîãäà —
ñëèøêîì ìíîãî äåë».

� ÅÑËÈ êòî-òî èç êîëëåã ïðèãëàøàåò âàñ íà âñòðå÷ó, à âû íå õîòèòå
ïðèíÿòü åãî ïðèãëàøåíèå, ìîæåòå ñêàçàòü: «ß áëàãîäàðþ âàñ çà ïðè-
ãëàøåíèå, íî íå ìîãó åãî ïðèíÿòü».

� ÅÑËÈ ñîòðóäíèê ïðîñèò âàñ âçÿòü íà ðàáîòó åãî ïðèÿòåëÿ âìåñòî áî-
ëåå çíàþùåãî êàíäèäàòà, ìîæåòå
äàòü òàêîé îòâåò: «Íåò, ýòî áûëî áû íåýòè÷íî».
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� ÅÑËÈ ñîñëóæèâåö ïðîñèò âàñ ïîìî÷ü åìó ñ ïðîåêòîì, à ó âàñ íà ýòî
íåò âðåìåíè, ìîæåòå îòâåòèòü òàê: «Ê ñîæàëåíèþ, íå ìîãó âàì ïî-
ìî÷ü. Ñîâåòóþ ïîïðîñèòü íà÷àëüíèêà äàòü êîãî-íèáóäü â ïîìîùü».

Âîçìîæíî, íå âñåãäà ëåãêî îòêàçàòü êîëëåãå â íåðàçóìíîé èëè
íåîáîñíîâàííîé ïðîñüáå. Â òàêèõ ñèòóàöèÿõ òâåðäî ñòîéòå íà ñâîåì, íå
çàáûâàÿ ïðè ýòîì ñîõðàíÿòü âåæëèâîñòü è óâåðåííîñòü â ñåáå. Ïîìíèòå, ÷òî
ó âàñ åñòü ïðàâî â ëþáîì ñëó÷àå ñêàçàòü «íåò». Âàæíî íå òîëüêî ÷òî
ñêàçàòü, íî è êàê ñêàçàòü.

Óëàäèòü êîíôëèêò ñ êîëëåãîé, îáëàäàþùèì òðóäíûì õàðàêòåðîì, —
çàäà÷à íåëåãêàÿ, íî âû ñìîæåòå åå ðåøèòü, åñëè ñóìååòå âîâðåìÿ çàìåòèòü
ïðèçíàêè íàçðåâàþùåãî êîíôëèêòà è âûáðàòü íóæíóþ ñòðàòåãèþ.
Ïîìíèòå, ÷òî ìàíåðà âûðàæàòü íåñîãëàñèå èëè îòêàç ìîæåò ñûãðàòü
íåìàëóþ ðîëü â ïðåäîòâðàùåíèè êîíôëèêòà, îñîáåííî ñ òðóäíûìè ëþäüìè.
Òåïåðü, êîãäà âû óçíàëè, êàê âåñòè ðàçãîâîð è ðåøàòü ïðîáëåìû â
íåáîëüøèõ ãðóïïàõ, ñàìîå âðåìÿ îáðàòèòüñÿ ê áîëüøîé àóäèòîðèè.

Íàó÷èòåñü ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä ñòèëü ðàçãîâîðà ñâîåãî íà÷àëüíèêà
Ïîìíèòå ïîñëîâèöó: «Ïòèöà óçíàåòñÿ ïî ïåíèþ, à ÷åëîâåê — ïî åãî

ðå÷è». Â ïîíåäåëüíèê óòðîì âû ïðèõîäèòå íà ðàáîòó è ïåðâîå, ÷òî
âèäèòå íà ñâîåì ïèñüìåííîì ñòîëå, — çàïèñêó âàøåé íà÷àëüíèöû,
êîòîðàÿ õî÷åò âèäåòü âàñ ó ñåáÿ â êàáèíåòå — È ÊÀÊ ÌÎÆÍÎ ÑÊÎÐÅÅ! Â
ýòîò ìîìåíò âû, âîçìîæíî, íå çíàåòå, î ÷åì ïîéäåò ðå÷ü, íî, åñëè ñóìååòå
ïðàâèëüíî ïîñòðîèòü ðàçãîâîð, òî ýòî ïîìîæåò âàì ïîäíÿòüñÿ ïî êàðüåðíîé
ëåñòíèöå.

Ó êàæäîãî íà÷àëüíèêà ñâîÿ õàðàêòåðíàÿ ìàíåðà îáùåíèÿ ñ
ïîä÷èíåííûìè. Îäíè ëþáÿò íåìíîãî ïîáîëòàòü, ïðåæäå ÷åì íà÷àòü
äåëîâîå îáñóæäåíèå, äðóãèå ïðåäïî÷èòàþò ñðàçó ïåðåéòè ê äåëó.
Íåêîòîðûì óäîáíåå ãîâîðèòü îäèí íà îäèí, à åñòü è òàêèå, êîòîðûì
íðàâèòñÿ îáñóæäàòü ñ êåì-òî ïðîáëåìû â ïðèñóòñòâèè äðóãèõ êîëëåã.
Íàáëþäàéòå çà ñâîèì íà÷àëüíèêîì, ÷òîáû óÿñíèòü, êàêîé ñòèëü ðàçãîâîðà
îí (îíà) ïðåäïî÷èòàåò. Ðàçóìååòñÿ, áîëüøèíñòâî ëþäåé â îáùåíèè
èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå ñòèëè, íî îäèí èç ïðèâåäåííûõ íèæå âàðèàíòîâ, êàê
ïðàâèëî, îêàçûâàåòñÿ äîìèíèðóþùèì:
�àãðåññèâíûé;
�äðóæåñêèé;
�íàñòàâèòåëüíûé;
�ëîãè÷åñêèé.

Íà÷àëüíèê – àãðåññèâíûé ñòèëü ðàçãîâîðà
«Ìûñëèòåëü-ñòðàòåã», «èäåîëîã è èíèöèàòîð», «òðåáîâàòåëüíûé»,

«ðåçêèé» — âñå ýòè îïðåäåëåíèÿ ïîäõîäÿò íà÷àëüíèêó, ïðåäïî÷èòàþùåìó
àãðåññèâíûé ñòèëü ðàçãîâîðà. Áóäó÷è ýíåðãè÷íûìè ëþäüìè, îíè ñðàçó
ïåðåõîäÿò ê ñóùåñòâó äåëà, íî â ðàçãîâîðå ÷àñòî ïåðåáèâàþò ñîáåñåäíèêà.
Ãðîìêèé ãîëîñ è âûðàçèòåëüíàÿ ìèìèêà ìîãóò âûçâàòü ó ñîáåñåäíèêà
ñòðàõ, îñîáåííî â òå ìîìåíòû, êîãäà îíè íàñòàèâàþò íà ñâîåì, èëè îòäàþò
ðàñïîðÿæåíèÿ. Îíè íå òåðïÿò ñëîâ âðîäå
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«íåò», «ÿ ïîïðîáóþ» èëè «ýòî íåëüçÿ ñäåëàòü».
Òàêîé íà÷àëüíèê ëþáèò îáñóæäàòü âàðèàíòû, íî ðåøåíèÿ ïðèíèìàåò

ñàìîñòîÿòåëüíî, à çàòåì ðàñïðåäåëÿåò çàäàíèÿ è îáúÿñíÿåò äðóãèì
ïîäðîáíîñòè. Êàê ñëåäóåò âåñòè ñåáÿ ïðè òàêîé ìàíåðå îáùåíèÿ? Âî âðåìÿ
îáñóæäåíèÿ ïîñòàðàéòåñü íå ñäàâàòü ïîçèöèé, âíÿòíî èçëîæèòå ñâîè
âçãëÿäû, íî íèêîãäà íå âñòóïàéòå ñ íèì â ñïîð, ïîòîìó ÷òî òàêèå
íà÷àëüíèêè âñåãäà ïîñòóïàþò ïî-ñâîåìó. Âîëåâîé íà÷àëüíèê òðåáóåò
ðåçóëüòàòîâ, à ïîòîì íàñëàæäàåòñÿ óñïåõîì, â êîòîðîì âèäèò òîëüêî ñâîþ
çàñëóãó.

Â âàøåé êàðüåðå ìîæåò ïðîèçîéòè íåîæèäàííûé âçëåò, åñëè ñóìååòå
ñòàòü «âòîðîé ñêðèïêîé» â «îðêåñòðå» íà÷àëüíèêà. Óáåäèòå òàêîãî
íà÷àëüíèêà, ÷òî åãî (åå) öåëè íàõîäÿòñÿ â öåíòðå âàøåãî âíèìàíèÿ. Î÷åíü
óáåäèòåëüíî ïðîçâó÷èò òàêàÿ ôðàçà: «Òîëüêî ñêàæèòå, ÷òî âàì íóæíî, à óæ
ÿ îáî âñåì ïîçàáî÷óñü». Ìû ïðåäëàãàåì âàì íåêîòîðûå ñîâåòû, êîòîðûå
ïîìîãóò âàì ïðîèçâåñòè âïå÷àòëåíèå íà íà÷àëüíèêà, ïðåäïî÷èòàþùåãî
àãðåññèâíûé ñòèëü â îáùåíèè ñ ïîä÷èíåííûìè. Â çàòðóäíèòåëüíûõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ íà÷àëüíèê ñ àãðåññèâíûì ñòèëåì îáùåíèÿ ìîæåò êðè÷àòü,
îòäàâàÿ ïðèêàçàíèÿ, íà÷àòü ê âàì ïðèäèðàòüñÿ èëè äàæå óãðîæàòü. Åñëè
òàêîå âäðóã ñëó÷èòñÿ, èçáåãàéòå ïðÿìîé êîíôðîíòàöèè, ïîòîìó, ÷òî âñå
ðàâíî îñòàíåòåñü â ïðîèãðûøå. Ìîæåòå îáðàòèòüñÿ ê íåìó ñ êàêèìè-íèáóäü
óñïîêîèòåëüíûìè ñëîâàìè âðîäå: «Âñå èäåò ê ëó÷øåìó» èëè «Î ÷åì ðå÷ü, ÿ
ïîçàáî÷óñü îá ýòîì ñàì». Îäíàêî ëó÷øå âñåãî íå ïîïàäàòüñÿ
ðàçãíåâàííîìó áîññó ïîä ãîðÿ÷óþ ðóêó; ñëåäóÿ ïðèíöèïó «íûðíóë è
îòñèäåëñÿ», «ïîêà» ãðîçà, íå ìèíóåò. Åñëè æå íà÷àëüíèê âñå æå äîâåë âàñ äî
«òî÷êè êèïåíèÿ», âîçìîæíî, ïðèäåòñÿ åìó ñêàçàòü: «Ïðîøó âàñ ïîíÿòü, ÷òî
ÿ íå ìîãó ðåøàòü ïðîáëåìó, êîãäà âû íà ìåíÿ êðè÷èòå», èëè « ß ïëîõî ïîíÿë
âàñ, ïðîøó ïðîêðè÷èòå åùå ðàç». Ïðèäåðæèâàåòåñü ñëåäóþùèõ ïðàâèë:

Íå çàâîäèòå ïóñòûõ ðàçãîâîðîâ, íå çàäàâàéòå ëè÷íûõ âîïðîñîâ ïðåæäå,
÷åì îáñóäèòå âñå äåëà. Íàïðèìåð: «Äîáðîå óòðî, ……. ß ãîòîâ ïðîâåðèòü
íàøè ñ÷åòà çà ýòîò ìåñÿö». Åùå ðàç ïîâòîðèòå êëþ÷åâûå ñëîâà âàøåãî
ðàçãîâîðà, ïîêàçàâ òåì ñàìûì, ÷òî âíèìàòåëüíî åãî ñëóøàëè è
ïðåäñòàâëÿåòå îáùóþ êàðòèíó. Íàïðèìåð: «Èç â÷åðàøíåãî íàøåãî
ðàçãîâîðà ÿ ïîíÿë, ÷òî áîëåå âñåãî âàñ áåñïîêîèò…...» Îáîçíà÷üòå
öåëü âàøåé âñòðå÷è, ê ïðèìåðó, òàêîé ôðàçîé: «Ñåãîäíÿ öåëü íàøåé
âñòðå÷è, êàê ÿ ïîíèìàþ, ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû îáîñíîâàòü ïîëó÷åííûå
öèôðû». Èçáåãàéòå äîëãèõ îáúÿñíåíèé èëè ëîãè÷åñêèõ âûêëàäîê, ëó÷øå
ñêàæèòå òàê: «Êîðî÷å ãîâîðÿ, îòâåòîì íà âàø âîïðîñ ñòàíåò……….»
Îñòàâëÿéòå íà ïîòîì ïîäðîáíîñòè. Ñêàæèòå: «ß íå ñîáèðàþñü êîïàòüñÿ â
äåòàëÿõ, íî åñëè âû õîòèòå çíàòü îá ýòîì áîëåå ïîäðîáíî, òî……...»
Ïîïðîñèòå ó íåãî ñîâåòà, êàê, ïî åãî ìíåíèþ, ñëåäóåò äåéñòâîâàòü äàëüøå.

Íà÷àëüíèê – äðóæåñêèé ñòèëü ðàçãîâîðà
«Ïðåäñòàâèòåëüíûé», «ïîëíûé ýíòóçèàçìà», «óâëå÷åííûé» è

«îïòèìèñòè÷íûé» — âîò îïðåäåëåíèÿ, ïðèìåíèìûå ê íà÷àëüíèêó ñ
äðóæåñêèì ñòèëåì îáùåíèÿ. Òàêîé îáàÿòåëüíûé ðóêîâîäèòåëü îæèâëåí,
ëþáèò ïîáåñåäîâàòü ñ ñîòðóäíèêàìè è ïðîÿâëÿåò èíòåðåñ ê èõ ëè÷íûì

äåëàì. Íà÷àëüíèêè ýòîãî òèïà ïîîùðÿþò
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«ìîçãîâûå àòàêè» è êîëëåêòèâíûå ìåòîäû ðàáîòû. Îíè ñòðåìÿòñÿ íàëàäèòü
òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî è ñîãëàñîâàí-íîñòü äåéñòâèé â ñâîåé êîìàíäå è
îáû÷íî äîáèâàþòñÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïîëíûé îïòèìèçìà íà÷àëüíèê íå «çàöèêëèâàåòñÿ» íà äåòàëÿõ è íå
ðàññòðàèâàåòñÿ èç-çà ìåëêèõ íåóäà÷. Îí (îíà) ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ íà îáùåé
êàðòèíå, áóäó÷è òðåáîâàòåëüíûì, íåðàçóìíûì è ñïîêîéíûì
ðóêîâîäèòåëåì. Òàêèå íà÷àëüíèêè ëþáÿò ñìåÿòüñÿ, øóòèòü è áûòü â öåíòðå
âíèìàíèÿ.

Ïîääåðæèâàÿ íåïðèíóæäåííóþ è îäíîâðåìåííî ðàáî÷óþ àòìîñôåðó â
êîëëåêòèâå, âû ñóìååòå ïðîèçâåñòè âûãîäíîå âïå÷àòëåíèå íà íà÷àëüíèêà.
Âàì ñëåäóåò âûñòóïàòü íà ñîáðàíèÿõ, ïðåäëàãàòü èäåè è äåìîíñòðèðîâàòü,
÷òî âû àêòèâíûé ÷ëåí êîìàíäû. Ñêàæèòå ñâîåìó íà÷àëüíèêó, ÷òî äîðîæèòå
äîáðûìè îòíîøåíèÿìè ñ íèì (ñ íåé), è âñåãäà ñìîæåòå ðàññ÷èòûâàòü íà
ïîääåðæêó â íóæíûé ìîìåíò. Âñå, ÷òî îò âàñ òðåáóåòñÿ, ñêàçàòü: «ß
ñ÷àñòëèâ ðàáîòàòü ñ âàìè» èëè «Ïðè âàñ ðàáîòàòü çäåñü ñòàëî èíòåðåñíåå».

Âîò íåñêîëüêî ñîâåòîâ, êàê ïîñòðîèòü áåñåäó ñ îïòèìèñòè÷íûì è
äðóæåñêè íàñòðîåííûì íà÷àëüíèêîì:
� Ïðåæäå ÷åì îáñóäèòü äåëîâûå âîïðîñû, ðàññïðîñèòå íà÷àëüíèêà î

åãî ñåìüå, óâëå÷åíèÿõ è èíòåðåñàõ. Íàïðèìåð, íà÷íèòå âàøó áåñåäó
òàê: «Ïðåæäå ÷åì ìû ïðèìåìñÿ çà ……., ðàññêàæèòå î çäîðîâüå âàøåé
äî÷êè».

� Äåìîíñòðèðóéòå ýíòóçèàçì, îñîáåííî âî âðåìÿ ñîáðàíèé è ïðè ïîëó-
÷åíèè çàäàíèé. Íàïðèìåð: «Ïðåïîäíîñèòü èäåè êëèåíòàì — ÷òî ìî-
æåò áûòü èíòåðåñíåå!»

� Êîíêðåòèçèðóéòå âûñêàçûâàíèÿ íà÷àëüíèêà, íàïðèìåð: «Âû òðåáóå-
òå, ÷òîáû ÿ ê çàâòðàøíåìó óòðó ñäåëàë... ïðàâèëüíî?»

Êàê âåñòè ñåáÿ ñ íà÷àëüíèêîì, êîòîðûé èãíîðèðóåò ñîòðóäíèêîâ ñ
òðóäíûì õàðàêòåðîì. Äðóæåëþáíûé íà÷àëüíèê, âîçìîæíî, ïîñòàðàåòñÿ
íå çàìå÷àòü òðóäíîãî ðàáîòíèêà, ñòàðàÿñü íå âñòóïàòü ñ íèì â îòêðûòîå
ïðîòèâîáîðñòâî ïî ïîâîäó êàêîé-ëèáî ïðîáëåìû. Åñëè òàêîé íà÷àëüíèê
ñïóñòèò áåçäåëüíèêó ïëîõî ñäåëàííóþ ðàáîòó, ýòî ñêàæåòñÿ íà
äåÿòåëüíîñòè âñåé êîìàíäû. Ïî ìåðå îáîñòðåíèÿ ïðîáëåìû íà÷íåòñÿ
óõóäøåíèå ìîðàëüíîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå, ñíèçèòñÿ êà÷åñòâî åãî
ðàáîòû. È õîòÿ, âîçìîæíî, âû íå íàìåðåíû æàëîâàòüñÿ íà êîëëåãó ñ
òðóäíûì õàðàêòåðîì, âñå æå ñëåäóåò ñîîáùèòü íà÷àëüíèêó î ïîâåäåíèè
ýòîãî ÷åëîâåêà è ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ïîñëåäñòâèÿõ. Âû ìîæåòå ñêàçàòü åìó
ñëåäóþùåå:

« Ó ìåíÿ âîçíèêëè íåêîòîðûå òðóäíîñòè, î êîòîðûõ ÿ õîòåë áû ñ âàìè
ïîãîâîðèòü î ……ðàáîòàåò õîðîøî, íî î÷åíü ÷àñòî äîïóñêàåò â îò÷åòàõ
îøèáêè èç—çà íåâíèìàòåëüíîñòè. ß áîëüøå íå íàìåðåí, ñîñòàâëÿÿ îáùèé
îò÷åò, ïîïóòíî èñïðàâëÿòü åå îøèáêè. Ïðîøó âàñ ïîãîâîðèòü ñ íåé îá
óëó÷øåíèè êà÷åñòâà åå ðàáîòû».
� Âíèìàòåëüíî ñëóøàéòå è ïîïðîñèòå äàòü âàì íåîáõîäèìûå

ðàçúÿñíåíèÿ. Íàïðèìåð: «×òî èìåííî âû èìååòå â âèäó, êîãäà
ãîâîðèòå, ÷òî ðåêëàìíûé ìàòåðèàë
äîëæåí «ñðàçèòü èõ íàïîâàë»?»
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� Áóäüòå ãèáêèì è âîñïðèèì÷èâûì ê èäåÿì íà÷àëüíèêà. Ñêàæèòå åìó
ïðèìåðíî òàê: «Òî, ÷òî âû ïðåäëîæèëè, ìíå êàê-òî íå ïðèõîäèëî â
ãîëîâó. Íî âîçìîæíî ýòî ïðåêðàñíàÿ èäåÿ!»
� Â ðàçãîâîðàõ ñòàðàéòåñü èçáåãàòü ìàëîçíà÷àùèõ ïîäðîáíîñòåé èëè

äîëãèõ ðàçúÿñíåíèé. Íàïðèìåð: «ß íå ñòàíó óòîìëÿòü âàñ
ïîäðîáíîñòÿìè è äîëãèìè îáúÿñíåíèÿìè. Íàèáîëüøèé èíòåðåñ äëÿ
âàñ, êàê ìíå êàæåòñÿ, ïðåäñòàâëÿåò òîò ôàêò, ÷òî…...»
� Ôîðìóëèðóéòå ñàìûå âàæíûå ìûñëè â îäíîì èëè äâóõ

ïðåäëîæåíèÿõ, íàïðèìåð: «Ïîïðîñòó ãîâîðÿ, åñëè ìû õîòèì ïîëó÷èòü
ñêèäêó îò ………, ñëåäóåò ïðèíÿòü ðåøåíèå î …………».

Íà÷àëüíèê – íàñòàâèòåëüíûé ñòèëü ðàçãîâîðà
«Âîñïèòûâàþùèé», «îïåêàþùèé», «ìåíòîðñêèé», «íàñòàâíèê è

ó÷èòåëü», «äîáðîñîâåñòíûé è ÷åñòíûé» — îïðåäåëåíèÿ,
õàðàêòåðèçóþùèå íà÷àëüíèêà, ïðåäïî÷èòàþùåãî â ðàçãîâîðå
íàñòàâèòåëüíûé ñòèëü. Òàêèå ðóêîâîäèòåëè ñåðüåçíî îòíîñÿòñÿ ê ïðîöåññó
îáó÷åíèÿ è îõîòíî äåëÿòñÿ çíàíèÿìè. Îíè âñåãäà ïî äîñòîèíñòâó öåíÿò
ðàáîòó âûñîêîãî êà÷åñòâà, ïðåäïî÷èòàþò ëè÷íûå êîíòàêòû è ëîÿëüíûå
âçàèìîîòíîøåíèÿ.

Íà÷àëüíèêè-ìåíòîðû íà ñîáðàíèÿõ íàìåðåííî çàäàþò âîïðîñû, ÷òîáû
îáëåã÷èòü äèñêóññèþ. Îíè ðàñïðåäåëÿþò çàäàíèÿ òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê
îáåñïå÷àò ñîòðóäíèêîâ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé, ñïåöèôèêàöèÿìè è
êàëåíäàðíûìè ïëàíàìè. Áóäüòå óâåðåíû, òàêîé íà÷àëüíèê òùàòåëüíî
ïðîâåðèò âàøó ðàáîòó è îáÿçàòåëüíî âûñêàæåò ñâîå ìíåíèå — òî÷ü-â-òî÷ü
êàê ó÷èòåëü ñðåäíåé øêîëû.

Ðàáîòàÿ ñàìîñòîÿòåëüíî è ïðèëàãàÿ ìàêñèìóì óñèëèé äëÿ
äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ, âû çàñòàâèòå íà÷àëüíèêà-ìåíòîðà
çàäóìàòüñÿ î âàøåì ïðîäâèæåíèè ïî ñëóæáå. Òàêîé íà÷àëüíèê öåíèò
ëè÷íûå îòíîøåíèÿ, à ïîýòîìó íå ïðåìèíåòå ïîáëàãîäàðèòü åãî çà âñå, ÷òî
îí äåëàåò äëÿ âàñ. Ïðèìåðíî ýòî ìîæåò âûãëÿäåòü òàê: «ß î÷åíü
ïðèçíàòåëåí âàì çà ïîìîùü».

Âîò íåñêîëüêî ñîâåòîâ ïî ïîâîäó îáùåíèÿ ñ íà÷àëüíèêîì-ìåíòîðîì:
�Âûêàçûâàÿ ñòðåìëåíèå ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè äåëîâûå

êà÷åñòâà, ñîîáùèòå: «ß ñåé÷àñ õîæó íà çàíÿòèÿ ïî ìàñòåðñòâó
ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé, ïîòîìó ÷òî õî÷ó áûòü áîëåå àêòèâíûì íà
ñîáðàíèÿõ íàøåãî êîëëåêòèâà».
�Áåç çëîáû ðåàãèðóéòå íà êðèòèêó, íàïðèìåð: «Êàêèì îáðàçîì, ïî

âàøåìó ìíåíèþ, ÿ ìîã áû ýòî ñäåëàòü ëó÷øå?»
�Îáðàùàéòåñü çà ðàçúÿñíåíèÿìè: «×òî âû ïîíèìàåòå ïîä õîðîøî

ñäåëàííîé ðàáîòîé?»
�Âûñòóïàéòå íà ñîáðàíèÿõ è ïðåäëàãàéòå íîâûå èäåè: «ß õîòåë áû

êîå—÷òî äîáàâèòü ê òîìó, ÷òî âû òîëüêî ÷òî ñêàçàëè».
�Ñïðàøèâàéòå ìíåíèå íà÷àëüíèêà, íàïðèìåð: «×òî, ïî âàøåìó

ìíåíèþ, ñîñòàâëÿåò ãëàâíóþ ïðîáëåìó?»
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�Íå áîéòåñü îáðàòèòüñÿ ê íà÷àëüíèêó ñ ïðîñüáîé ðàñøèðèòü âàøè
îáÿçàííîñòè, íàïðèìåð: «ß õîòåë áû ïîðàáîòàòü íàä... êîãäà âû
ñî÷òåòå, ÷òî ÿ ê ýòîìó áóäó ãîòîâ».
Îáùåíèå ñ íà÷àëüíèêîì —ìåíòîðîì, îáëàäàþùèì âëàñòíûìè

ìàíåðàìè. Íà÷àëüíèêè-ìåíòîðû, äåéñòâóÿ èç ëó÷øèõ ïîáóæäåíèé, ïîðîé
ìîãóò âåñòè ñåáÿ ÷åðåñ÷óð âëàñòíî. Îíè ñ íàæèìîì, íî äåìîíñòðàòèâíî
ëàñêîâî óãîâàðèâàþò âàñ ñäåëàòü òàê, êàê îíè õîòÿò. Åñëè âû íå
ñîãëàøàåòåñü ïîñëåäîâàòü èõ ñîâåòó, íàïóñêàþò íà ñåáÿ âåæëèâî
ðàâíîäóøíûé âèä, ñìîòðÿò íà âàñ ñíèñõîäèòåëüíî, çàíèìàþò
îáîðîíèòåëüíóþ ïîçèöèþ, à ïîä÷àñ äàæå ðàçäðàæàþòñÿ è ãíåâàþòñÿ.

Âàì, êîíå÷íî, ñëåäóåò ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü â ðàáîòå çíàíèÿ è
îïûò ñâîåãî íà÷àëüíèêà, íî ïðè ýòîì ñòàðàéòåñü âñåãäà ñîõðàíÿòü çà ñîáîé
ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî ïîâîäó ñîáñòâåííîé
êàðüåðû. ×òîáû íå ñîçäàâàòü íàïðÿæåííîñòè â îòíîøåíèÿõ, íå ðåàãèðóéòå
ñëèøêîì îñòðî íà êðèòèêó íà÷àëüñòâà èëè ïåðåèçáûòîê ñîâåòîâ. Ñêàæèòå
íà÷àëüíèêó, ÷òî öåíèòå åãî (åå) îòíîøåíèå: «ß èñêðåííå áëàãîäàðåí âàì çà
âñå. Âîçìîæíî, ÿ ñëåäîâàë íå âñåì âàøèì ñîâåòàì, íî áîëüøèíñòâî èç íèõ
îêàçàëèñü äëÿ ìåíÿ íåîöåíèìûìè».

Íà÷àëüíèê – ëîãè÷åñêèé ñòèëü ðàçãîâîðà
«Ïåäàíòè÷íûé», «âçûñêàòåëüíûé», «òî÷íûé» è «ñîñðåäîòî÷åííûé íà

ñàìîì ñåáå» — îïðåäåëåíèÿ, êàê íåëüçÿ ëó÷øå õàðàêòåðèçóþùèå
íà÷àëüíèêà, ñêëîííîãî ïðèäåðæèâàòüñÿ ëîãè÷åñêîãî ñòèëÿ â ðàçãîâîðå.
Ïîäîáíîãî ðîäà ðóêîâîäèòåëè èçëàãàþò ñâîè èäåè ïîñëåäîâàòåëüíî, îò
íà÷àëà è äî êîíöà. Îíè ëþáÿò îáñóæäàòü òåõíè÷åñêèå ïîäðîáíîñòè,
ïðèåìû è ïðèíöèïû äåéñòâèÿ ðàçíûõ âåùåé. Ïðåâûøå âñåãî öåíÿò
òî÷íîñòü, àêêóðàòíîñòü è ñèñòåìàòè÷åñêèé ïîäõîä ê ðåøåíèþ äåëîâûõ
ïðîáëåì.

Íà÷àëüíèêè-ïåäàíòû èçáåãàþò íåîôèöèàëüíîãî îáùåíèÿ ñ
ñîòðóäíèêàìè äî íà÷àëà ñîáðàíèé èëè â ïåðåðûâàõ. Îíè, êàê ïðàâèëî, íå
âåäóò ëåãêèõ ñâåòñêèõ áåñåä è ïðåäïî÷èòàþò ñ ãëàçó íà ãëàç ãîâîðèòü î
ïðîáëåìàõ è ìåòîäàõ èõ ðåøåíèÿ.

Äîáèòüñÿ ïîääåðæêè òàêîãî íà÷àëüíèêà âû ñìîæåòå, åñëè ñóìååòå
èçáåæàòü îøèáîê â óñòíîé è ïèñüìåííîé ðå÷è. Ñëåäóåò òùàòåëüíî
ïîäáèðàòü ñëîâà, ãîâîðèòü ìåäëåííî è ìåòîäè÷íî âûñòðàèâàòü ðàçãîâîð.
Æåëàÿ ïîêàçàòü íà÷àëüíèêó, ÷òî ïðèëàãàåòå ìàêñèìóì óñèëèé, äàáû
èçáåæàòü îøèáîê â ðàáîòå, îáðàòèòåñü ê íåìó òàê: «ß õî÷ó ñäåëàòü ýòó
ðàáîòó íàèëó÷øèì îáðàçîì, ïîýòîìó ñêàæèòå ìíå, íåò ëè çäåñü
êàêèõ-íèáóäü ìîìåíòîâ, êîòîðûå âû íå îäîáðÿåòå». Îáùåíèå ñ
ïåäàíòè÷íûì íà÷àëüíèêîì, ñòàâøèì ÷åðåñ÷óð âçûñêàòåëüíûì.
Îêàçàâøèñü â òðóäíîì ïîëîæåíèè, íà÷àëüíèê-ïåäàíò ñòàíîâèòñÿ ìåíåå
îáùèòåëüíûì, íî áîëåå ïðèäèð÷èâûì, ÷åì îáû÷íî. Îí ïåðåõîäèò íà
ðåçêèé, à ïîðîé è ãðóáîâàòûé òîí, ïðîÿâëÿåò íåòåðïèìîñòü è äàæå
ìàëåéøèå îøèáêè âîñïðèíèìàåò êàê ãëîáàëüíûå íåóäà÷è. Ïîýòîìó íå
âïàäàéòå â ïàíèêó, åñëè íà÷àëüíèê, îáíàðóæèâ íåáîëüøîé ëÿï â âàøåé
ðàáîòå, ñåðäèòî çàìåòèò: «Âñå íåâåðíî!»
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Íàèëó÷øàÿ ñòðàòåãèÿ îáùåíèÿ ñ ÷åðåñ÷óð âçûñêàòåëüíûì
íà÷àëüíèêîì — ñòàðàòüñÿ íå óïóñêàòü èç ïîëÿ çðåíèÿ íè îäíîé, äàæå
ìåëü÷àéøåé äåòàëè. Íå äîêó÷àéòå íà÷àëüíèêó ñïîðàìè ïî ïóñòÿêàì èëè
áåñêîíå÷íûìè îïðàâäàíèÿìè — òàêîå ïîâåäåíèå òîëüêî âîññòàíîâèò åãî
ïðîòèâ âàñ. Åñëè îí êðèòèêóåò âàøó ðàáîòó, íå «îò÷àèâàéòåñü». Ëó÷øå
âíèìàòåëüíî åãî âûñëóøàéòå è ñêàæèòå: «ß âàñ ïîíÿë. Êàêèå åùå åñòü
çàìå÷àíèÿ?» Âîò íåñêîëüêî ñîâåòîâ îòíîñèòåëüíî îáùåíèÿ ñ
âçûñêàòåëüíûì íà÷àëüíèêîì:
�Â íà÷àëå âàøåé áåñåäû ñðàçó ïåðåõîäèòå ê ñóòè äåëà, íà ïðèìåð, òàê:

«Ïðèâåò, ……….. ß ãîòîâ ïðîñìîòðåòü òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ ê
ïðîåêòó».
�Ïðîâåðÿéòå è ïåðåïðîâåðÿéòå âñå äåòàëè è äîïîëíèòåëüíóþ

äîêóìåíòàöèþ, ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïàòü ê ðàçãîâîðó
ñ íà÷àëüíèêîì. Íàïðèìåð: «ß òðèæäû ïðîâåðèë âñå öèôðû. Â ýòîì
ìåñÿöå íàø îòäåë óâåëè÷èë ñáûò íà äåñÿòü ïðîöåíòîâ».
�Èçëàãàéòå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ ïîñëåäîâàòåëüíî, íà ïðèìåð: «Âîò

âñå äåòàëè, îò íà÷àëà äî êîíöà. Èòàê, ÿ íà÷àë ñ òîãî, ÷òî... Çàòåì ÿ........,
è ïðîäîëæèë........ Â èòîãå çàêîí÷èë òåì, ÷òî……...»
�Íèêîãäà íå äåëàéòå çàìå÷àíèé è íå äàâàéòå îòâåòîâ, êîòîðûå íå

ìîæåòå ïîäêðåïèòü ôàêòàìè èëè ïðèìåðàìè.
Ãîâîðèòå òàê: «ß íå çíàþ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ, íî íåïðåìåííî íàéäó
åãî, è òîãäà ìû âåðíåìñÿ ê ýòîé òåìå».
Ïîíÿâ è ïðèíÿâ ñòèëü ðàçãîâîðà íà÷àëüíèêà, âû ñìîæåòå ëåã÷å

îðèåíòèðîâàòüñÿ â òîì, ÷òî ñêàçàòü è êàê ñêàçàòü. Äàëåå ñëåäóåò óïîìÿíóòü,
÷òî âû ñäåëàëè äëÿ êîìïàíèè è êàê ïîìîãëè íà÷àëüíèêó äîñòè÷ü
ïîñòàâëåííîé öåëè. È åùå î÷åíü âàæíî: ãîâîðÿ î ñâîèõ äîñòèæåíèÿõ,
ïîñòàðàéòåñü íå âûãëÿäåòü õâàñòóíîì.

Êàê, ãîâîðÿ î ñâîèõ äîñòîèíñòâàõ, íå âûãëÿäåòü õâàñòóíîì
Íå ñëèøêîì ãðîìêî, à òî ðèñêóåòå ïðåäñòàòü ÷åðåñ÷óð âàæíûì è

ïîòåðÿòü âñå øàíñû íà ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå. Åñëè æå õîòèòå ïðîèçâåñòè
âûãîäíîå âïå÷àòëåíèå íà íà÷àëüíèêà, ñòàðàéòåñü, ãîâîðÿ î ñåáå, èçáåæàòü
ñëåäóþùèõ òðåõ îøèáîê:

1.) Èçëèøíåå ìíîãîñëîâèå
Íåò íè÷åãî ïëîõîãî â ñàìîðåêëàìå, íî ïðè ýòîì ñëåäóåò áûòü êðàòêèì

è âûðàçèòåëüíûì. Ñóìåéòå â îäíîé-äâóõ ôðàçàõ îïèñàòü äåéñòâèÿ, êîòîðûå
âû ïðåäïðèíÿëè, ÷òîáû ñáåðå÷ü âðåìÿ âàøåãî íà÷àëüíèêà è äåíüãè
êîìïàíèè èëè óëó÷øèòü êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ çàêàç÷èêà. Íàïðèìåð:
«Ïðåäñòàâèòåëü …….. ñîîáùèë, ÷òî èçäåëèÿ, êîòîðûå …….., ïîøëè
íàðàñõâàò». Íå ñåêðåò, ÷òî áîëüøèíñòâî ïðåóñïåâàþùèõ ëþäåé ëþáÿò
ïîãîâîðèòü î ñâîèõ äîñòèæåíèÿõ. Õâàëèòå ñåáÿ ãðàìîòíî: «ß òîëüêî ÷òî
ïîäâåë èòîãè; òàê âîò, ìîÿ èäåÿ â ………. è ïðèíÿòûå ìåðû â îïåðàòèâíîì
ðåæèìå ñîêðàòèëè ðàñõîäû íàøåé êîíòîðû íà äâàäöàòü ïðîöåíòîâ!»

2.) Ïðåóâåëè÷åíèå ñâîèõ äîñòèæåíèé
Áûâàåò, ÷òî, ïîääàâøèñü èñêóøåíèþ, âû â ðàçãîâîðå ñ íà÷àëüíèêîì

íåñêîëüêî ïðåóâåëè÷èòå ïîêàçàòåëè ñáûòà,
ïðèáûëè èëè ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû

448



çàêàç÷èêîâ. Íå èñêëþ÷åíî, îäíàêî, ÷òî îäíàæäû âû è âàø íà÷àëüíèê
îêàæåòåñü â íåëîâêîì ïîëîæåíèè, åñëè âäðóã ïîòðåáóåòñÿ ïîäêðåïèòü
âàøè çàÿâëåíèÿ – ôàêòàìè. Çàâûøåííûå öèôðû, âîçìîæíî, è ïîðàçÿò
íà÷àëüíèêà... íà êîðîòêîå âðåìÿ, íî, â êîíöå êîíöîâ îí (îíà) óçíàåò ïðàâäó,
è òîãäà äîâåðèå ê âàì è âàøè øàíñû íà ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå áóäóò
ïîòåðÿíû.

Âìåñòî òîãî ÷òîáû õâàñòàòü ôèêòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè, ëó÷øå
ïðîäåìîíñòðèðóéòå ñâîåìó íà÷àëüíèêó äåéñòâèòåëüíûå äîñòèæåíèÿ —
íàïðèìåð, êàê âàì óäàëîñü ïîòåíöèàëüíóþ êàòàñòðîôó – ïðåâðàòèòü â
óñïåõ. Èëè îáúÿâèòå åìó: «Õîðîøî, ÷òî ÿ âûçâàë êëèåíòà è ïðîâåðèë
ïðîøëóþ ïîñòàâêó. Îêàçàëîñü, îíè åå íå ïîëó÷èëè. Òîãäà ÿ ïîçâîíèë íà
ñêëàä è âåëåë îòãðóçèòü èì åùå îäèí çàêàç», èëè: «Âëàäåëåö ôèðìû «……»
ïîçâîíèë ìíå ïî ïîâîäó íàøåé ôàêòóðû, íî, êîãäà ÿ îáúÿñíèë åìó, ïî÷åìó
íàì ïðèøëîñü ââåñòè íàöåíêó, ïîîáåùàë ñåãîäíÿ æå îïëàòèòü ñ÷åò».

3.) Íåóìåíèå ðàçäåëèòü óñïåõ ñ äðóãèìè.
Ïðåäñòàâüòå ñåáå çâåçäó ñïîðòà — ê ïðèìåðó, ëþáîãî âûäàþùåãî

ñïîðòñìåíà— êîòîðûé ïðèïèñûâàåò òîëüêî ñåáå îäíîìó, ïîáåäó âñåé
êîìàíäû. Òàêîãî ÷åëîâåêà ìîæíî íàçâàòü «çàðâàâøèìñÿ» õâàñòóíîì,
îòêðûòî èãíîðèðóþùèì âêëàä ñâîèõ òîâàðèùåé â ïîáåäó. Åñëè âû áóäåòå
ïîñòóïàòü ïîäîáíûì îáðàçîì, îêðóæàþùèå îòíåñóòñÿ ê âàì
ñîîòâåòñòâåííî è òîæå íàçîâóò õâàñòóíîì. Åñëè æå ïîñëåäóåòå ïðèìåðó
ñëîâîîõîòëèâûõ ïðèçåðîâ, ïîëó÷èâøèõ «Îñêàðà», è ðàçäåëèòå óñïåõ
ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè, íà÷àëüíèê îòìåòèò, ÷òî âû äîñòîéíûé ÷ëåí
êîìàíäû, íà êîòîðîãî ìîæíî ïîëîæèòüñÿ.

Âîò íåñêîëüêî ñïîñîáîâ âûðàçèòü ïðèçíàíèå êîëëåãàì: «ß íå ñìîã áû
îðãàíèçîâàòü …. áåç ïîìîùè ñîòðóäíèêîâ íàøåãî îòäåëà». «Ïîäïèñàíèå
ýòîãî êîíòðàêòà ñîñòîÿëîñü áëàãîäàðÿ óñèëèÿì âñåé êîìàíäû. ß ëèøü
ïîñòàâèë òî÷êó â ýòîì äåëå».

Ñòðàòåãèè, ïîìîãàþùèå çàíÿòü ïåðñïåêòèâíîå êàðüåðíîå ïîëîæåíèå

À.) Âûáîð ïîçèöèè «äóáëèðóþùåãî çàïàñíîãî». Âû ìîæåòå çàíÿòü
ïîçèöèþ «äóáëèðóþùåãî çàïàñíîãî èãðîêà», äðóãèìè ñëîâàìè — áûòü
ãîòîâûì â ëþáóþ ìèíóòó âñòàòü â ñòðîé. ×òîáû ïîäîáíàÿ ðîëü îêàçàëàñü
âàì ïî ïëå÷ó:
�âûÿñíèòå, êàêèå íàâûêè è óìåíèÿ íåîáõîäèìû äëÿ âåäóùèõ ïîçèöèé,

íà êîòîðûå âû ïðåòåíäóåòå;
�îöåíèòå óðîâåíü ñîáñòâåííîé êâàëèôèêàöèè, à òàêæå ñâîè

äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè;
�ïîâûñüòå ñâîþ êâàëèôèêàöèþ äî íóæíîãî óðîâíÿ.

Ñêàæèòå ñâîåìó íà÷àëüíèêó: «ß çàíÿëñÿ ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè,
òàê ÷òî åñëè ïîòðåáóåòñÿ êîãî-òî ïîäìåíèòü... ÿ ãîòîâ âêëþ÷èòüñÿ â
ðàáîòó», èëè «Òåïåðü, êîãäà ….. âçÿë äëèòåëüíûé îòïóñê, ÿ âïîëíå ìîãó
âðåìåííî åãî çàìåíèòü». «Ñîîáùèòå ìíå, åñëè âàì ïîòðåáóåòñÿ
äîáðîâîëåö, ÷òîáû âðåìåííî çàìåíèòü……..»

Á.) Çàéìèòå ïîçèöèþ «ðåçåðâà». Íàøè àâòîðû õîòÿò îáðàòèòü âàøå
âíèìàíèå íà äåéñòâèÿ ëåêòîðà ïî âîïðîñàì
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ìîòèâàöèè Ýíòîíè Ðîááèíñ, îí ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ âûñîêèì ñïåöèàëèñòîì
â îáëàñòè òðåíèíãà ñïîñîáíîñòåé — îí ìîæåò óáåäèòü ÷åëîâåêà, ÷òî òîò
ñïîñîáåí õîäèòü áîñèêîì ïî ãîðÿùèì óãëÿì, íå îáæèãàÿ ñòóïíåé. Ý.
Ðîááèíñà íàçûâàþò ñâîåîáðàçíûì «âíóòðåííèì ðåñóðñîì» ìíîãèå —
ñïîðòñìåíû, ó÷àñòâóþùèå â îëèìïèàäàõ, ãëàâû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è
äàæå ïðåçèäåíòû Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ, ñòðåìÿùèåñÿ äîñòè÷ü
ìàêñèìàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Çà íåñêîëüêî ëåò Ýíòîíè Ðîááèíñ ñîçäàë
ñèñòåìó ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåí ïðèíöèï:
«Êàæäûé ÷åëîâåê — áåñöåííûé è íåâîñïîëíèìûé ðåñóðñ».

Âàì ñîâñåì íåîáÿçàòåëüíî áûòü òàêèì æå ïðèòÿãàòåëüíûì èëè
ïðåóñïåâàþùèì, êàê Ýíòîíè Ðîááèíñ, ÷òîáû ñòàòü òåì ñàìûì ðåñóðñîì.
Âñå, ÷òî îò âàñ òðåáóåòñÿ, — ïîìî÷ü íà÷àëüíèêó, íàïðèìåð, ïîâûñèòü
ïðèáûëü è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ñîêðàòèòü ðàñõîäû èëè óâåëè÷èòü
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî êîìïàíèè. Äëÿ íà÷àëüíèêà âû ñòàíåòå
áåñöåííûì ðåñóðñîì, åñëè îí ñìîæåò ðàñïîëàãàòü âàøèì ìàñòåðñòâîì,
çíàíèÿìè è ïðîôåññèîíàëü-íûìè êîíòàêòàìè. Ìû ïðåäëàãàåì âàì
íåñêîëüêî äðóãèõ ñïîñîáîâ «ïðåâðàòèòü ñåáÿ â ðåñóðñ»:
�Â ðàçãîâîðå ñ íà÷àëüíèêîì ïîðåêîìåíäóéòå åìó êîìïåòåíòíîãî

ñîòðóäíèêà: «ß çíàþ ñïåöèàëèñòà, êîòîðûé âïîëíå ìîã áû çàíÿòü
âàêàíñèþ â íàøåì îòäåëå».
�Íàëàæèâàéòå ñâÿçè ñ ëþäüìè, ïîëåçíûìè äëÿ âàøåãî áèçíåñà, ÷òîáû

èìåòü âîçìîæíîñòü ñêàçàòü íà÷àëüíèêó: «ß ìîãó âàì ïîðåêîìåíäîâàòü
äèçàéíåðà (ïðîãðàììèñòà, ñîñòàâèòåëÿ ðå÷åé è ò.ä.), êîòîðûé,
âîçìîæíî, îêàæåòñÿ íàì ïîëåçåí».
�Ïîìîãàéòå íà÷àëüíèêó áûòü â êóðñå ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé: «ß

ïðî÷åë â ãàçåòå ñòàòüþ êàê ðàç íà òó òåìó, êîòîðóþ ìû ñ âàìè íà äíÿõ
îáñóæäàëè. Ìíå êàæåòñÿ, â íåé åñòü ìíîãî ïîëåçíûõ íàì ñâåäåíèé».

Îòäåëüíûå ñîâåòû äëÿ òåõ, êòî õî÷åò ïðîñèòü
î ïîâûøåíèè ïî ñëóæáå

Íàìåðåâàÿñü ïðîñèòü î ïîâûøåíèè, ïîìíèòå, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùàÿ
ïîäãîòîâêà — êëþ÷ ê óñïåõó. Îáÿçàòåëüíî èìåéòå ïðè ñåáå âñå íóæíûå
äîêóìåíòû è, äî òîãî êàê âñòðåòèòüñÿ ñ íà÷àëüíèêîì, âûïîëíèòå âñþ
íåîáõîäèìóþ äîìàøíþþ ðàáîòó:

1. Êðàòêî ïåðå÷èñëèòå íà îäíîé ñòðàíèöå âñå, ÷òî ñäåëàíî âàìè äëÿ
ñâîåãî îòäåëà è êîìïàíèè â öåëîì, ÷òîáû óâåëè÷èòü ïðèáûëü,
ýôôåêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

2. Óçíàéòå âñå íåîáõîäèìîå î äîëæíîñòè, íà êîòîðóþ ïðåòåíäóåòå.
Áóäüòå ãîòîâû îáúÿñíèòü íà÷àëüíèêó? ïî÷åìó èìåííî âû äîñòîéíû çàíÿòü
ýòó äîëæíîñòü.

3. Ïðåæäå ÷åì çàãîâàðèâàòü î ïîâûøåíèè, âûÿñíèòå, êàêîâà çàðïëàòà
íà íîâîé äîëæíîñòè, è ïðèãîòîâüòåñü îáñóäèòü äðóãèå âèäû
âîçíàãðàæäåíèÿ, êîòîðûå õîòèòå ïîëó÷àòü.

4. Âûáåðèòå ïîäõîäÿùèé ìîìåíò äëÿ ýòîãî ðàçãîâîðà. Íå ñëåäóåò
íà÷èíàòü åãî, åñëè âàøà îòðàñëü, ïðåäïðèÿòèå èëè íà÷àëüíèê ñ òðóäîì
óäåðæèâàþòñÿ íà ïëàâó.
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�Ïîñåùàéòå îðãàíèçóåìûå è ôèíàíñèðóåìûå ñåìèíàðû, ôîðóìû è
êîíôåðåíöèè. Ñêàæèòå íà÷àëüíèêó: «ß âñòðåòèë ……, êîòîðûé,
ïî—âèäèìîìó, ïðåäëîæèò íàì ……… çà ýòîò ïðîåêò...»
�Îáñóæäàéòå è ñðàâíèâàéòå ñ íà÷àëüíèêîì èíôîðìàöèþ î òåíäåíöèÿõ

ðàçâèòèÿ âàøåé îòðàñëè è èçìåíÿþùèõñÿ ïåðñïåêòèâàõ, ê ïðèìåðó,
òàê: «Â íåñêîëüêèõ ïóáëèêàöèÿõ íà ýòó òåìó ÿ ïðî÷åë, ÷òî ïðèìåðíî
÷åðåç ãîä íîâîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ïîä íàçâàíèåì... ÿêîáû
áóäåò ñëóæèòü ñòàíäàðòîì â íàøåé îòðàñëè». Ïîìíèòå, ÷òîáû çàíÿòü
ÏÎÇÈÖÈÞ, íàèáîëåå âûãîäíóþ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîäâèæåíèÿ ïî
ñëóæáå, íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ãëàâíîå óñëîâèå, à èìåííî: îêàçàòüñÿ â
íóæíîì ìåñòå â íóæíîå âðåìÿ, âîîðóæåííûì íóæíûìè óìåíèÿìè è
íàâûêàìè. Íî êîãäà âîçìîæíîñòü ïîäíÿòüñÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå
ñòàíîâèòñÿ âïîëíå ðåàëüíîé, ïåðâîñòåïåííóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò
âîïðîñ, ÷òî ìîæíî, à ÷åãî íåëüçÿ ãîâîðèòü.

Íåîáõîäèìûå ïðàâèëà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîâûøåíèå ïî ñëóæáå
Çàïîìíèòå íà âñþ æèçíü: «Ñòàðàéñÿ áûòü ëþáåçíûì ñ ëþäüìè íà

ñâîåì ïóòè íàâåðõ, ïîñêîëüêó âñòðåòèøüñÿ ñ íèìè, êîãäà áóäåøü
ñïóñêàòüñÿ âíèç». Çíàÿ, ÷òî ìîæíî è ÷åãî íåëüçÿ ãîâîðèòü, âû çíà÷èòåëüíî
ïîâûñèòå ñâîè øàíñû äîñòè÷ü æåëàåìîãî. Ïðèäåðæèâàéòåñü ñóòè âîïðîñà,
áóäüòå êðàòêè, ãîâîðÿ î ñâîèõ äîñòîèíñòâàõ, è ïîìíèòå: äëÿ âàñ ãëàâíîå —
ïîëó÷èòü …….(âàøà öåëü). Èòàê, ïðåæäå, ÷åì îáðàòèòüñÿ ñ ïðîñüáîé î
ïîâûøåíèè, âû äîëæíû ïîìíèòü, ÷òî âàøà öåëü — îðãàíèçîâàòü, à ïîòîì
óâåðåííî è óìåëî ïðîâåñòè ïÿòèìèíóòíóþ «ïðåçåíòàöèþ òîâàðà
ïîòåíöèàëüíîìó ïîêóïàòåëþ», ãäå òîâàðîì ÿâëÿåòåñü èìåííî âû. Çàïèøèòå
ãëàâíûå ïóíêòû âàøåé ðå÷è è ïîòðåíèðóéòåñü, íàãîâàðèâàÿ åå íà
ìàãíèòîôîí èëè âûñòóïàÿ ïåðåä âèäåîêàìåðîé, áëèçêèì äðóãîì èëè
èíñòðóêòîðîì ïî òåõíèêå îáùåíèÿ. Êàê çâó÷èò âàøà ðå÷ü? Äîñòàòî÷íî ëè
òâåðä è ñïîêîåí ãîëîñ? Ñóìåëè ëè âû ñôîðìóëèðîâàòü ãëàâíûå ìûñëè? Êàê
âû âûãëÿäèòå? Âûðàæàåò ëè âàø îáëèê óâåðåííîñòü â ñåáå?

Ñîáèðàÿñü ïðîñèòü î ïîâûøåíèè, íå çàáóäüòå ó÷åñòü ñòèëü ðàçãîâîðà
ñâîåãî íà÷àëüíèêà. Âîò íåñêîëüêî ñîâåòîâ ïî ýòîìó ïîâîäó. Êàê ñëåäóåò
ãîâîðèòü: «ß õîòåë áû íåñêîëüêî ìèíóò ïîãîâîðèòü ñ âàìè î âîçìîæíîñòÿõ
ìîåãî êàðüåðíîãî ðîñòà â ýòîì îòäåëå». (Òàêîå ïðÿìîå çàÿâëåíèå
îáíàðóæèâàåò èíèöèàòèâó è ïîä÷åðêèâàåò âàøå ñòðåìëåíèå ïîäíÿòüñÿ ïî
êàðüåðíîé ëåñòíèöå.

Êàê ãîâîðèòü íå ñëåäóåò: «Âû, íàâåðíîå, ñëèøêîì çàíÿòû, ÷òîáû
îáñóæäàòü ìîå ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå». (Ïîäîáíîå âûñêàçûâàíèå
îáíàðóæèâàåò íåäîñòàòîê óâåðåííîñòè è çâó÷èò ïðåòåíöèîçíî.) Êàê
ñëåäóåò ãîâîðèòü: «ß ñåé÷àñ ïîâûøàþ ñâîþ êâàëèôèêàöèþ, òàê ÷òî, êîãäà
ïîÿâèòñÿ âàêàíñèÿ, õîòåë áû îêàçàòüñÿ â ÷èñëå êàíäèäàòîâ íà ýòó
äîëæíîñòü». (Òàêîå èíôîðìàòèâíîå ñîîáùåíèå óêàçûâàåò, ÷òî âû âñåðüåç
íàìåðåíû çàíÿòü ýòî ìåñòî.)

Êàê ãîâîðèòü íå ñëåäóåò: «Ìíå íàäîåëî, ÷òî êàæäûé ðàç êîëëåãè
îáõîäÿò ìåíÿ ïî ñëóæáå». (Ãîâîðÿ îáèæåííûì òîíîì, âû âûãëÿäèòå
íûòèêîì è íå êîìïåòåíòíûì ðàáîòíèêîì.) Êàê ñëåäóåò ãîâîðèòü:
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«Ñîîáùèòå ìíå, êîãäà è ãäå ÿ áóäó íóæåí». (Òàêîå ïðåäëîæåíèå
êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî âû ÷åëîâåê ñïîñîáíûé è ãîòîâû âçÿòü íà
ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü.)

Êàê ãîâîðèòü íå ñëåäóåò: «ß ñäåëàþ âñå, ÷òî ïîòðåáóåòñÿ». (Õîòÿ èç
ïîäîáíîãî çàÿâëåíèÿ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âû — ÷åëîâåê
òðóäîëþáèâûé, íî ìîæåòå ïðåíåáðå÷ü ýòè÷åñêîé ñòîðîíîé äåëà.) Êàê
ñëåäóåò ãîâîðèòü: «Ïðîøó âàñ ñîîáùèòü ìíå î ëþáîé âîçìîæíîñòè
êàðüåðíîãî ðîñòà, åñëè ñî÷òåòå ìåíÿ ïðèãîäíûì; ÿ èìåþ â âèäó äàæå òå
äîëæíîñòè, êîòîðûå ïîòðåáóþò îò ìåíÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè».
(Íà÷àëüíèê ïîéìåò, ÷òî âàì íåîáõîäèìà åãî ïîìîùü â ïðîäâèæåíèè ïî
êàðüåðíîé ëåñòíèöå.)

Áåññïîðíî, îïðåäåëåííóþ ðîëü â ïðîäâèæåíèè ïî ñëóæáå èãðàåò
óìåíèå îêàçàòüñÿ â íóæíîì ìåñòå â íóæíîå âðåìÿ, îäíàêî íå ìåíåå âàæíî
çíàòü, ÷òî ìîæíî, à ÷åãî íåëüçÿ ãîâîðèòü íà÷àëüíèêó, îáðàùàÿñü ñ òàêîé
ïðîñüáîé. Íå ñòåñíÿéòåñü ãîâîðèòü î ñåáå â ïîëîæèòåëüíîì ñìûñëå, íî åñëè
íå óâåðåíû, ñòîèò ëè ãîâîðèòü î íîâîé äîëæíîñòè ñ íà÷àëüíèêîì,
ïîñëåäóéòå ìóäðîìó ñîâåòó: «Åñëè ñîìíåâàåøüñÿ — âîçäåðæèñü».

Êàê ïîáåæäàòü â ñïîðàõ,

íå íàæèâàÿ âðàãîâ

Âñåì ñëó÷àëîñü íà ðàáîòå óñòóïàòü â ñïîðå
îòíîñèòåëüíî ïðîåêòà èëè ïðåäëîæåíèÿ. Íî ïîíèìàåòå
ëè âû, ïî÷åìó ïîáåäèë âàø îïïîíåíò? À Âû,
âîçìîæíî, áûëè äàæå áîëåå ñâåäóùè â ñâîåì äåëå, íî
íå ñóìåëè äîêàçàòü ñâîþ ïðàâîòó. Òàê êàê æå âàì
îäîëåòü êðàñíîðå÷èâûõ îïïîíåíòîâ? Ñïðîñèòå

ïðåóñïåâàþùèõ àäâîêàòîâ, òîðãîâöåâ è àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ
— è îíè ðàññêàæóò âàì îá îñîáîé ñòðàòåãèè óáåäèòåëüíîé àðãóìåíòàöèè.
Èñïîëüçóÿ èçâåñòíûå òàêòè÷åñêèå ïðèåìû, âû ñóìååòå âûèãðàòü ëþáûå
äåáàòû.
� ×åòêî îïðåäåëèòå ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ.
� Ïðèâåäèòå óáåäèòåëüíûå ôàêòû â ïîäòâåðæäåíèå ñâîåé ïîçèöèè.
� Òùàòåëüíî èçó÷èòå ôàêòû è âûâîäû, ïðåäëàãàåìûå âàøèì îïïîíåí-

òîì.
� Çàùèùàÿ ñâîè âçãëÿäû, ñîõðàíÿéòå ñïîêîéñòâèå.
� Åùå ðàç óáåäèòåëüíî ñôîðìóëèðóéòå ñâîå ìíåíèå.

Êàê ïîäáèðàòü óáåäèòåëüíûå àðãóìåíòû.
Êîãäà æå ìû ïîïðîñèëè îäíîãî ñòàðîãî è çàñëóæåííîãî ó÷èòåëÿ

ðàñêðûòü ñåêðåò åãî óñïåõà â ñïîðàõ, îí äàë íàì ñëåäóþùèå ñîâåòû. Ìû èõ
îáîáùèëè, è âûäåëèëè òðè íàïðàâëåíèÿ:

1. Óìåéòå îïðåäåëÿòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ.
Âû ïîääåðæèâàåòå äàííîå ïðåäëîæåíèå èëè âûñòóïàåòå ïðîòèâ? Ýòî

õîðîøàÿ, èëè íèêóäà íå ãîäíàÿ èäåÿ? Âû
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óâåðåíû, ÷òî ïðåäëîæåííîå ðåøåíèå ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì? Êàêîâà âàøà
ïîçèöèÿ?

×òîáû îäåðæàòü âåðõ â äåáàòàõ, âû äîëæíû èìåòü ñâîå ìíåíèå è óìåòü
çàùèùàòü îïðåäåëåííóþ ïîçèöèþ. Ôîðìóëèðóÿ ñâîå ìíåíèå, ïðèíèìàéòå
âî âíèìàíèå ñîñòàâ àóäèòîðèè. Ïîíèìàíèå ñèñòåìû öåííîñòåé è
îñîáåííîñòåé âîñïðèÿòèÿ äàííîé àóäèòîðèè ïîìîæåò âàì âûñòðîèòü
óáåäèòåëüíóþ àðãóìåíòàöèþ è èçáåæàòü «ïîäñòðåêàòåëüñêèõ»
çàìå÷àíèé. ×òîáû ñòàëî ÿñíî, êàêîâà âàøà òî÷êà çðåíèÿ, íà÷èíàéòå
èçëîæåíèå âàøèõ âçãëÿäîâ òàêèìè ñëîâàìè:

«Ïî ìîåìó ìíåíèþ...»
«Ìîÿ ïîçèöèÿ â ýòîì âîïðîñå çàêëþ÷àåòñÿ â...»
«ß àáñîëþòíî óáåæäåí, ÷òî...»
«Ïî ìîåìó òâåðäîìó óáåæäåíèþ...»
2. Óáåäèòåëüíàÿ àðãóìåíòàöèÿ è ÷åòêàÿ ïîçèöèÿ âçãëÿäîâ Åñëè

âû ñòðåìèòåñü îäåðæàòü âåðõ â äåáàòàõ, íàäî óìåòü ïîäáèðàòü ôàêòû,
ïðèìåðû è âûñêàçûâàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ïîäòâåðæäàþò âàøè
âûâîäû. Èñïîëüçóéòå ëþáóþ äîñòóïíóþ âàì èíôîðìàöèþ.

À.) Îáðàùàéòåñü ê òðàäèöèè
Ëþäè îáîæàþò âñå íàäåæíîå è äàâíî çíàêîìîå. Ïîýòîìó, ôîðìóëèðóÿ

ñâîè âçãëÿäû â ðàìêàõ òðàäèöèè, âû òåì ñàìûì îáëåã÷àåòå çàäà÷ó ñåáå è
óñëîæíÿåòå ðàáîòó ñâîåìó îïïîíåíòó.

Ïðåäïîëîæèì, âû ñ÷èòàåòå, ÷òî âàøåé êîìïàíèè ñëåäóåò
ôèíàíñèðîâàòü êàêîå-òî ïðèáûëüíîå ìåðîïðèÿòèå, ïðîâîäèìîå ìåñòíûì
êóëüòóðíûì ó÷ðåæäåíèåì. Â ýòîì ñëó÷àå âàì ñëåäóåò îáúÿâèòü: «Ó
êîìïàíèè Ýé—áè—ñè áîãàòàÿ èñòîðèÿ, îíà äàâíî çàíèìàåòñÿ ïîâûøåíèåì
êà÷åñòâà æèçíè íàøåãî îáùåñòâà. Ñîáðàëà äåíüãè íà ñòðîèòåëüñòâî íîâîé
áèáëèîòåêè è èãðîâîé ïëîùàäêè â ïàðêå. Ýòî ëèøü íåìíîãèå ïðîåêòû, â
êîòîðûõ ìû ó÷àñòâîâàëè è êîòîðûìè ìîæåì ãîðäèòüñÿ. Ïîýòîìó ÿ
ïðåäëàãàþ ïðîäîëæèòü ýòó òðàäèöèþ è óñòðîèòü îáåä, ÷òîáû ïîìî÷ü åé
ñîáðàòü äåíüãè íà íîâûé ìóçåé»

Á.) Ïðèâîäèòå ôàêòû è öèôðû
Íàèáîëåå äåéñòâåííûé ñïîñîá äîêàçàòü ñâîþ ïðàâîòó — ïðèâîäèòü

íåîïðîâåðæèìûå ôàêòû, îòáèðàÿ èõ ïî ïðèíöèïó: Êòî? ×òî? Ãäå? Êîãäà?
Ñêîëüêî? Íî, ñîîáùàÿ ôàêòû è öèôðû, ïîçàáîòüòåñü î òîì, ÷òîáû îíè áûëè:
�òî÷íûìè è íîâåéøèìè;
�èç íàäåæíîãî è àâòîðèòåòíîãî èñòî÷íèêà;
�ñôîðìóëèðîâàíû ïðîñòî è ïîíÿòíî.

Â.) Ññûëàéòåñü íà ïðèçíàííûå àâòîðèòåòû â äàííîé îáëàñòè
Ñâåäåíèÿ èç àâòîðèòåòíûõ èñòî÷íèêîâ ïîìîãóò âàì ïîñòðîèòü

ñèñòåìó äîêàçàòåëüñòâ è îäåðæàòü ïîáåäó â äåáàòàõ. Ïîñòàðàéòåñü
ïåðåãîâîðèòü ñ íåñêîëüêèìè êðóïíûìè ñïåöèàëèñòàìè, ÷üè âçãëÿäû
ñîâïàäàþò ñ âàøèìè, îäíàêî íå çàáóäüòå ïðåæäå óáåäèòüñÿ, ÷òî êàæäûé
òàêîé ñïåöèàëèñò:
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�ïîëüçóåòñÿ óâàæåíèåì âàøåé àóäèòîðèè èëè îïïîíåíòà;
�ðàñïîëàãàåò ïðîòîêîëîì ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ èëè

ðåàëèçàöèè;
�èìååò îò÷åò î äîñòèæåíèÿõ, êàñàþùèõñÿ îáñóæäàåìîé òåìû.

Ìîæíî ñêàçàòü òàê:
«×òîáû íå áûòü ãîëîñëîâíûì, äîáàâèì: ìîå ïðåäëîæåíèå

ïîääåðæèâàåò ……… Ïî åãî ìíåíèþ.. …..» Ïðîñòûå ñïîñîáû ïðèäàòü
óáåäèòåëüíîñòü ôàêòàì è ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì. Ëó÷øå âñåõ îá ýòîì
âûñêàçàëñÿ àìåðèêàíñêèé ïèñàòåëü, Ðåêñ Ñòàóò (1886—1975):
«Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå áûâàþò äâóõ âèäîâ: òå, êîòîðûå âû èùåòå, è òå,
êîòîðûå âû ïðèäóìûâàåòå». Â ëþáîì ñëó÷àå âû âûèãðàåòå â ñïîðå, åñëè
ñóìååòå ïðèäàòü áîëüøóþ âûðàçèòåëüíîñòü öèôðàì, ôàêòàì è
ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì.
�Îïåðèðóéòå áîëüøèìè öèôðàìè. Îíè ïðîèçâîäÿò áîëåå ñèëüíîå

âïå÷àòëåíèå, ÷åì ìàëåíüêèå ÷èñëà, ïðîöåíòû èëè äðîáè. Ìîæíî
ñêàçàòü ÷òî-íèáóäü â òàêîì ðîäå: «Ïðè îïðîñå áîëåå 10 000
âûïóñêíèêîâ ñðåäíåé øêîëû, îêîëî 7300 ÷åëîâåê, èùóùèõ ðàáîòó,
çàÿâèëè ñëåäóþùåå…....»
�Ãîâîðÿ î äåíüãàõ è äîõîäàõ, ñîïðîâîæäàéòå äàííûå îáúåìàìè â

ïðîöåíòàõ è áîëüøèìè ñóììàìè äåíåã: «Óâåëè÷åíèå îáüåìà ïðîäàæ
íà 10 ïðîöåíòîâ â íåäåëþ ñîîòâåòñòâóåò óâåëè÷åíèþ ïðèáûëè íà
50000 äîëëàðîâ».
�Ñîçäàâàéòå «èìèäæ ïîáåäèòåëÿ», ïîêàçûâàÿ òåì, ÷òî áîëüøèíñòâî

ïîääåðæèâàåò âàøó òî÷êó çðåíèÿ: «Ïî÷òè 900 ÷åëîâåê èç 1000
ïîñåòèâøèõ íàø ñàéò â ñåòè ñîîáùèëè, ÷òî íàõîäÿò íàøó
èíôîðìàöèþ ïîëåçíîé».

Ã.) Îïèøèòå àíàëîãè÷íóþ ñèòóàöèþ
Ïðåóñïåâàþùèì àäâîêàòàì è êîììèâîÿæåðàì èçâåñòíî, ÷òî,

èñïîëüçóÿ â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïîõîæèå ñèòóàöèè èëè ïðåöåäåíòû, îíè
ìîãóò ïðåäîñòàâèòü óáåäèòåëüíûå äîêàçàòåëüñòâà è òåì ñàìûì ïîäêðåïèòü
ñâîþ àðãóìåíòàöèþ èëè óãîâîðèòü êëèåíòà. Ãëàâíîå — âûáðàòü
ïîäõîäÿùèé ïðèìåð, êîòîðûé çàèíòåðåñóåò ñëóøàòåëåé è ïîäòâåðäèò âàøó
ïðàâîòó.

Íàïðèìåð, âû õîòèòå ïðåäóïðåäèòü êëèåíòà î ïðîáëåìå, êîòîðàÿ
ìîæåò âîçíèêíóòü ÷åðåç ïîëãîäà, ïîñêîëüêó óâåðåíû: «Êòî ïðåäóïðåæäåí,
òîò âîîðóæåí». Âàø êîëëåãà ñ âàìè íå ñîãëàñåí è óòâåðæäàåò: ïðåæäå ÷åì
ñîîáùàòü êëèåíòó î êàêèõ-òî çàòðóäíåíèÿõ, ñëåäóåò äîæäàòüñÿ, êîãäà
ïðîáëåìà ñòàíåò ðåàëüíîé. Îí íàñòàèâàåò, ÷òî, ìîæåò, âñå îáîéäåòñÿ, à
ïîòîìó íå ñòîèò íàðóøàòü ñïîêîéñòâèå êëèåíòà áåç ñåðüåçíûõ îñíîâàíèé.

×òîáû îäåðæàòü âåðõ â ñïîðå, âîñïîëüçóéòåñü ëþáûì ïðåöåäåíòîì è
ñêàæèòå: «Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â ïðîøëîì ãîäó, êîãäà ÿ ðàáîòàë
íàä äðóãèì îò÷åòîì. È òîãäà ìû ïîñòóïèëè èìåííî òàê».

Ä.) Àïåëëèðóéòå ê âûñøèì ìîðàëüíûì öåííîñòÿì
Îáðàùåíèå ê âûñøèì ìîðàëüíûì

öåííîñòÿì îêàæåò íàèáîëüøåå âîçäåéñòâèå,
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åñëè âû ïðîòèâîïîñòàâèòå ôàêòû îáû÷íûì óìîçàêëþ÷åíèÿì,
ñâîéñòâåííûì ÷åëîâåêó. Ìîæíî íå ñîìíåâàòüñÿ, ÷òî íåêîòîðûå áåçäóøíûå
îïïîíåíòû ñ áåçðàçëè÷íûì âèäîì ïîæìóò ïëå÷àìè, îäíàêî íå èñêëþ÷åíî,
÷òî âû ñóìååòå ñêëîíèòü èõ íà ñâîþ ñòîðîíó, ñ óïðåêîì çàÿâèâ: «Äà,
ïðèáûëü èãðàåò âàæíóþ ðîëü, íî ÿ óâåðåí, ÷òî íåîáõîäèìî ïîçàáîòèòüñÿ î
áåçîïàñíîñòè ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè, äàæå åñëè ïðèäåòñÿ â ñâÿçè ñ ýòèì
íåñêîëüêî ñîêðàòèòü íàøó ïðèáûëü. Ïîëàãàþ, íàäî ïîñòóïèòü ïî
ñïðàâåäëèâîñòè, íå òàê ëè?»

3. Áóäü âñåãäà óâåðåííûì ïðè èçëîæåíèè ñâîåãî ìíåíèÿ
×òîáû îäåðæàòü âåðõ â äåáàòàõ, ñòàðàéòåñü èçëàãàòü ñâîè âçãëÿäû

÷åòêî è ÿñíî — òîãäà âàì óäàñòñÿ ñêëîíèòü íà ñâîþ ñòîðîíó îïïîíåíòà
èëè àóäèòîðèþ. Æåëàÿ ïîêàçàòü, ÷òî âû óâåðåíû â ñâîåé ïðàâîòå,
âîñïîëüçóéòåñü ñëåäóþùèìè îáîðîòàìè: «ßñíî, ÷òî âåðíîå ðåøåíèå
çàêëþ÷àåòñÿ â...», èëè «Íå ïîäëåæèò íèêàêîìó ñîìíåíèþ, ÷òî...», èëè «Âû,
ÿ óáåæäåí, ñîãëàñèòåñü ñî ìíîé...»

×åòêî è ïîíÿòíî èçëîæèòü ñâîè âçãëÿäû, ïðåäñòàâèòü óáåäèòåëüíûå
äîêàçàòåëüñòâà è ñäåëàòü òâåðäûå âûâîäû — âîò òðè ãëàâíûõ óñëîâèÿ,
ïîìîãàþùèõ âûèãðàòü ëþáûå äåáàòû. Îäíàêî, åñëè âû õîòèòå ïîëíîñòüþ
ðàçãðîìèòü îïïîíåíòà, âàì íåîáõîäèìî íàùóïàòü ñëàáûå ìåñòà â åãî
ïîçèöèè, íå äåìîíñòðèðóÿ ñîáñòâåííîãî ïðåâîñõîäñòâà.

Ñòðàòåãèè, ïîìîãàþùèå îäîëåòü àðãóìåíòàöèþ îïïîíåíòà
ÌÈËËÈÎÍÛ òåëåçðèòåëåé Óêðàèíû ñëåäèëè çàòåì, êàê

óðàâíîâåøåííûé è îáëàäàþùèé äàðîì óáåæäåíèÿ Âèêòîð Þùåíêî
ìåòîäè÷íî ðàçáèâàåò â âûñøåé ñòåïåíè íåóáåäèòåëüíûå äîâîäû
Â.ßíóêîâè÷à íà ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðàõ 2004 ãîäà . Íà åãî ôîíå
Â.ßíóêîâè÷ âûãëÿäåë íàïðÿæåííûì — ïî óòâåðæäåíèþ íåêîòîðûõ, äàæå
íå çàñëóæèâàþ-ùèì äîâåðèÿ, — à åãî îòâåòû îêàçàëèñü âåñüìà
áàíàëüíûìè. Â.Þùåíêî îäåðæàë âåðõ â õîäå äåáàòîâ è ïîáåäèë íà
âûáîðàõ, ïîòîìó, ÷òî âîñïîëüçîâàëñÿ ïðèâåäåííûìè íèæå ñòðàòåãèÿìè.

1.) Âûÿâëÿéòå ñëàáûå ìåñòà â àðãóìåíòàöèè ïðîòèâíèêà.
Âíèìàòåëüíî ñëóøàéòå, ÷òîáû îáíàðóæèòü ñëàáûå ìåñòà â ïîçèöèè

äðóãîãî ÷åëîâåêà. Çàòåì ñîñðåäîòî÷üòåñü íà íèõ è çàäàâàéòå âîïðîñû,
êàñàþùèåñÿ íåïîñðåäñòâåííî ýòèõ ìîìåíòîâ. Îäíîâðåìåííî
ïðåóìåíüøàéòå ñèëüíûå ñòîðîíû â àðãóìåíòàöèè îïïîíåíòà, ÷òîáû
ñíèçèòü ïðîèçâîäèìîå èìè âïå÷àòëåíèå. Çàïîìíèòå òðè ïðàâèëà
òàêòè÷íîãî âåäåíèÿ äåáàòîâ ñ êîëëåãàìè. Ïðåæäå âñåãî ñîâåòóåì âàì
âñåãäà ñîõðàíÿòü ðàâíîâåñèå ìåæäó áàíàëüíîñòüþ è íåó÷òèâîñòü.
Êîíå÷íî, âû õîòèòå îäåðæàòü ïîáåäó â äåáàòàõ, íî íå óíèæàÿ ïðè ýòîì
ñâîåãî êîëëåãó. Âåäü ïîñëå îêîí÷àíèÿ äèñêóññèè âàì, âîçìîæíî, ïðèäåòñÿ
ðàáîòàòü ñ íèì è äàëüøå.

À.) Íèêîãäà íå äåëàéòå ëè÷íûõ âûïàäîâ. Ñóùåñòâóåò ðÿä
ïðè÷èí, èç-çà êîòîðûõ íèêîãäà íå ñëåäóåò ïåðåõîäèòü íà ëè÷íîñòè:

Âî-ïåðâûõ, ëè÷íûå íàïàäêè — îáâèíåíèå êîëëåãè â íå÷åñòíîñòè,
íåêîìïåòåíòíîñòè èëè ëèöåìåðèè — ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ó âàñ íåò
óáåäèòåëüíûõ äîâîäîâ;
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Âî-âòîðûõ, òàêîãî ðîäà êðèòèêà íàâîäèò íà ìûñëü, ÷òî âû íàõîäèòåñü
â îò÷àÿííîì ïîëîæåíèè è ïîòîìó èñïîëüçóåòå, ÷òî íàçûâàåòñÿ, «ïîñëåäíåå
ñðåäñòâî».

Â òðåòüèõ, ëè÷íûå âûïàäû ÷àñòî ïðåâðàùàþò îáû÷íûõ îïïîíåíòîâ â
ñïîðå â íåïðèìèðèìûõ ïðîòèâíèêîâ.

Á.) Íèêîãäà íå íàâåøèâàéòå ÿðëûêîâ íà ñâîåãî êîëëåãó.
Íàêëåèâàíèå ÿðëûêîâ íà îïïîíåíòà è ïîïûòêè ïðåäñòàâèòü åãî â ëîæíîì
ñâåòå ìîãóò ïðîèçâåñòè îïðåäåëåííûé ýôôåêò â ïîëèòè÷åñêîé áîðüáå,
îäíàêî â ïðîèçâîäñòâåííîé ñèòóàöèè ýòî ïîðîé ïðèâîäèò ê íåîæèäàííûì
è íåïðèÿòíûì ïîñëåäñòâèÿì. Ó êàæäîãî åñòü ñâîè ïðåäóáåæäåíèÿ è
ìíåíèÿ, è âïîëíå ïðàâîìåðíî ðàäè ïîáåäû â ñïîðå îáîçíà÷èòü ïîäîáíûå
ðàçëè÷èÿ. Îäíàêî, åñëè âû âî âðåìÿ äèñêóññèè íàçîâåòå ñâîåãî êîëëåãó, ê
ïðèìåðó, æåíîíåíàâèñòíèêîì, ýòî ìîæåò ïðîèçâåñòè íà îêðóæàþùèõ
íåãàòèâíîå âïå÷àòëåíèå.

Â.) Íèêîãäà íå èçâðàùàéòå ïîçèöèþ ñâîåãî êîëëåãè. Êîãäà
îáñóæäàåòå ñ êîëëåãîé êàêîé-òî âîïðîñ, ñòàðàéòåñü íå èñêàæàòü åãî (åå) è
íå ïåðåâèðàòü åãî âûñêàçûâàíèÿ — ýòî ïîäîðâåò äîâåðèå ê âàì è
ïðåâðàòèò ïðîòèâîñòîÿíèå âî âðàæäó. «ß ñîãëàñåí ñ âàìè — íàì
äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü ïðîèçâîäñòâî {ñèëüíàÿ ñòîðîíà), íî
ïðåäëàãàåìîå âàìè ðåøåíèå — íàíÿòü âðåìåííûõ ðàáî÷èõ —
âïîñëåäñòâèè ñîçäàñò äîïîëíèòåëüíûå ïðîáëåìû (ñëàáàÿ ñòîðîíà)».

2.) Òðåáóéòå óêàçàòü èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè è ïîäâåðãàéòå
ñîìíåíèþ èíòåðïðåòàöèþ ôàêòîâ.

Âî âðåìÿ âûñòóïëåíèÿ èëè äåáàòîâ ïîðîé òðóäíî îòëè÷èòü
ïîäëèííûå ôàêòû îò ñôàáðèêîâàííûõ. Ïîýòîìó åñëè âû çàÿâèòå, ÷òî
ñîìíåâàåòåñü â ïðàâäèâîñòè è òî÷íîñòè ôàêòîâ, ïðèâîäèìûõ îïïîíåíòîì,
ýòî çíà÷èòåëüíî ïîâûñèò âàøè øàíñû íà ïîáåäó. Âîò íåñêîëüêî ñïîñîáîâ
îñëàáèòü âîçäåéñòâèå ôàêòîâ â õîäå äèñêóññèè:
�Ñêàæèòå, ÷òî ôàêòû ìîæíî òîëêîâàòü ïî-ðàçíîìó. Íà ïðèìåð: «ß

ðàñöåíèâàþ ýòî ñîîáùåíèå ñîâñåì íå òàê, êàê âû». «Ïîçâîëþ ñåáå
ñïðîñèòü, ïîäêðåïëåíî ëè ýòî ðåøåíèå öèôðàìè?»
�Ñêàæèòå, ÷òî ôàêòû â òîì âèäå, â êàêîì îíè ïðåïîäíåñåíû, ñîçäàþò

ëîæíîå ïðåäñòàâëåíèå. Íàïðèìåð: «Èçëîæåííûå âàìè ôàêòû — ëèøü
÷àñòü îáùåé êàðòèíû».
�Ïîñòàâüòå ïîä ñîìíåíèå íàäåæíîñòü ôàêòîâ — ìîæåò, îíè óñòàðåëè

èëè íå ñîâñåì òî÷íûå? Íàïðèìåð: « Ïðèâåäåííûå Âàìè äàííûå, âðÿä
ëè ìîæíî èñïîëüçîâàòü â ðàçãîâîðå î íûíåøíåé ñèòóàöèè».
�Ñêàæèòå, ÷òî ôàêòû ïîäîáðàíû òåíäåíöèîçíî. Íàïðèìåð: «Åñëè ýòè

ïîêàçàòåëè âçÿòû òîëüêî èç îäíîãî îòðàñëåâîãî èñòî÷íèêà, òî âðÿä ëè
ìû ìîæåì áûòü óâåðåíû, ÷òî îíè îáúåêòèâíû».
�Ñêàæèòå, ÷òî áûë óïóùåí îäèí ðåøàþùèé ôàêò. Íà ïðèìåð: «Åñëè â

èññëåäîâàíèè ïðèíèìàëè ó÷àñòèå òîëüêî ëþäè, çàíèìàþùèå
îäèíàêîâóþ ïîçèöèþ, òî êàê æå âû ìîæåòå óòâåðæäàòü, ÷òî îíî

òî÷íîå?»
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Îñïàðèâàÿ èëè ïîäâåðãàÿ ñîìíåíèþ ôàêòû, èëè âûâîäû âàøåãî
îïïîíåíòà, ïîìíèòå, ÷òî âû äîëæíû ðàñïîëàãàòü ñîáñòâåííîé
èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ ïîäòâåðæäàåò âàøó òî÷êó çðåíèÿ.

3.) Îñïàðèâàéòå äîâîäû, îñíîâàííûå íà ïîïóëÿðíûõ ëîçóíãàõ
Âû ìîæåòå ñíèçèòü âîçäåéñòâèå àðãóìåíòà, îñíîâàííîãî íà

ïîïóëÿðíîì äåâèçå, ñðàâíèâ åãî ñ âûñøèì ìîðàëüíûì èëè íàó÷íûì
êðèòåðèåì. Âû, ê ïðèìåðó, ìîæåòå çàÿâèòü: «Ïîïóëÿðíàÿ òî÷êà çðåíèÿ íå
âñåãäà áûâàåò âåðíîé. Âñïîìíèòå, ÷òî ………..È õîòÿ ýòî îáùåïðèíÿòîå
ìíåíèå, íî ìû íå ìîæåì ñ÷èòàòü åãî ñïðàâåäëèâûì».

4.) Ñîìíåâàéòåñü â óìåñòíîñòè àðãóìåíòàöèè ïðèìåðàìè
Íèêîãäà íå ïîçâîëÿéòå îïïîíåíòó âûâåðíóòüñÿ, ñîñëàâøèñü íà

ïðåöåäåíò, íå èìåþùèé îòíîøåíèÿ ê îáñóæäàåìîìó âîïðîñó. Ñóùåñòâóåò
äâà ñïîñîáà óêàçàòü, ÷òî äàííûé ïðèìåð íå ãîäèòñÿ â êà÷åñòâå àðãóìåíòà:
Çàÿâèòå, ÷òî ïðèâåäåííûé ïðèìåð èëè ñèòóàöèÿ – äàëåêè îò îáñóæäàåìîãî
ïðåäìåòà, à ïîòîìó íè÷åãî íå äîêàçûâàþò. Íàïðèìåð: «Ñèòóàöèÿ, î
êîòîðîé âû òîëüêî ÷òî ïîâåäàëè, ñëîæèëàñü ïðè ñîâåðøåííî äðóãèõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ, è ÿ íå ïîíèìàþ, êàêîå îòíîøåíèå îíà èìååò ê
îáñóæäàåìîé ïðîáëåìå».

Ïðèâåäèòå ñâîé ïðèìåð, êîòîðûé ïîäêðåïëÿåò âàøó òî÷êó çðåíèÿ.
Íàïðèìåð: «ß íå ñîãëàñåí, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ áûëà
ýôôåêòèâíà â 1980-å ãîäû, ñðàáîòàåò è â íàøè äíè. Ïîçâîëüòå ïðèâåñòè
âàì äðóãîé ïðèìåð, êîãäà ìû ñïðàâèëèñü ñ ñèòóàöèåé, âåñüìà ïîõîæåé íà
òó, êîòîðóþ îáñóæäàåì ñåãîäíÿ».

5.) Âûñêàæèòå ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî êîëëåãà ñäåëàë ïîñïåøíûé
âûâîä, (îøèáêó) Çàÿâèâ, ÷òî îïïîíåíò, âîçìîæíî, ïîñòðîèë ñâîè âûâîäû
íà îøèáî÷íîì óìîçàêëþ÷åíèè, âû ìîæåòå íàíåñòè åìó òîò ñàìûé
íîêàóòèðóþùèé óäàð, êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ ïîáåäû â ñïîðå. Íî
íèêîãäà ïðÿìî íå ãîâîðèòå åìó (åé): «Âû íå ïðàâû!» Âìåñòî ýòîãî ñêàæèòå:
«Çà îñíîâó ñâîåé îöåíêè âû âçÿëè äîïóùåíèå, ÷òî â ýòîì ãîäó ìû ïðîäàäèì
áîëüøå ………, ÷åì â ïðîøëîì. À ÷òî, åñëè îáúåì ïðîäàæ áóäåò ïàäàòü?»

Åñëè æå âû íàìåðåíû îäåðæàòü ïîëíóþ ïîáåäó â ñïîðå, îò âàñ
ïîòðåáóåòñÿ íå÷òî áîëüøåå, ÷åì ïðîñòî îñïîðèòü ôàêòû è âûâîäû.
Íåîáõîäèìî áûòü ñäåðæàííûì è íå òåðÿòü ñàìîîáëàäàíèÿ, îñîáåííî åñëè
îïïîíåíò óïðÿìûé.

Óìåéòå ñîõðàíÿòü ñïîêîéñòâèå âî âðåìÿ ñïîðà.
Âî âðåìÿ äèñêóññèé áûâàþò ìîìåíòû, êîãäà êòî-íèáóäü, îñïàðèâàÿ

âàøå ìíåíèå, çàÿâëÿåò, ÷òî âû îøèáàåòåñü, èëè äàæå ïîäâåðãàåò ñîìíåíèþ
âàøó êîìïåòåíòíîñòü. Âîçìîæíî, îí ïîïûòàåòñÿ óâåñòè ðàçãîâîð â
ñòîðîíó îò ñóùåñòâà âîïðîñà èëè íàäååòñÿ, ÷òî âû ïîòåðÿåòå
ñàìîîáëàäàíèå. Êàêèå áû íåëåñòíûå çàìå÷àíèÿ íè îòïóñêàë âàø
îïïîíåíò, ñäåëàéòå ãëóáîêèé âäîõ-âûäîõ è îñòàâàéòåñü ñïîêîéíûì.
Îòâå÷àÿ åìó, íå ãîâîðèòå ñëîâ, î êîòîðûõ ïîçäíåå ïîæàëååòå. Íèæå
ïðèâîäÿòñÿ ðåêîìåíäàöèè, êàê, íå òåðÿÿ ñàìîîáëàäàíèÿ, âåñòè äèñêóññèþ,
îñòàâàòüñÿ óâåðåííûì â ñåáå, â ïðàâèëüíîñòè ñâîåé ïîçèöèè.

1.) Ïîìíèòå î ñâîèõ ñëàáûõ ìåñòàõ . Ïðåäóãàäàéòå èõ è áóäüòå
ãîòîâû çàùèòèòü âàøó òî÷êó çðåíèÿ. Ñêàæèòå:
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«Ìåíÿ íå óäèâëÿåò âàø âîïðîñ, ïîñêîëüêó òå, êòî íå ïîíèìàåò ñóùíîñòè
ïðîáëåìû, ïîëàãàþò, ÷òî èìåííî ýòî — êëþ÷åâîé ìîìåíò».

2.) Äîïóñòèâ îøèáêó, íå ïàíèêóé. Åñëè êîëëåãà óêàæåò íà
ïðîòèâîðå÷èÿ â âàøåé àðãóìåíòàöèè, ðåêîìåíäóåì îòâåòèòü òàê: «Âàøà
òî÷êà çðåíèÿ âïîëíå îïðàâäàííà, íî ïðè ðåøåíèè íàøåé ïðîáëåìû îíà íå
âëèÿåò íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò».

3.) Íå ñïåøèòå ñ îòâåòàìè íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû. Íå
òîðîïèòåñü è ñïîêîéíî ïàðèðóéòå êàæäîå âîçðàæåíèå — ïóíêò çà ïóíêòîì.
Ïîâòîðÿéòå âîïðîñ êîëëåãè âñëóõ, ÷òîáû èìåòü åùå íåñêîëüêî ñåêóíä íà
îáäóìûâàíèå îòâåòà: «ß õîòåë áû îòâå÷àòü íà âàøè âîïðîñû ñòðîãî
ïîñëåäîâàòåëüíî».

4. Íå ðåàãèðóéòå ñëèøêîì áóðíî. Íèêîãäà íå ðåàãèðóéòå íà
îñêîðáèòåëüíûå çàìå÷àíèÿ, îáâèíåíèÿ, èëè èíûå êîëêîñòè îïïîíåíòà,
öåëü êîòîðûõ — âûâåñòè âàñ èç ñåáÿ. Ñêàæèòå: «Ìíå êàæåòñÿ, âû íå ìîæåòå
âíåñòè íè÷åãî êîíñòðóêòèâíîãî â íàøó äèñêóññèþ».

5.) Ñâåäèòå äî ìèíèìóìà âëèÿíèå âàøåãî îïïîíåíòà.
Ïîñòàðàéòåñü ñâåñòè íà íåò êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ îïïîíåíòà è ïîâòîðèòå
ñâîé âûâîä. Ñêàæèòå: «Íè÷òî èç òîãî, ÷òî âû ñêàçàëè, íå îòìåíèò ôàêòû».
Îñòàâàéòåñü ñïîêîéíûì, êîãäà êòî-ëèáî áðîñàåò âàì âûçîâ, âû ïîêàçûâàåòå
óâåðåííîñòü â ñâîåé ïðàâîòå. Ñäåðæèâàéòå ýìîöèè, ýòî ïîìîæåò âàì ÷àùå
ïîáåæäàòü â ñïîðàõ è äåáàòàõ, è íå äîïóñêàòü îøèáîê, äåëàþùèõ
îïïîíåíòîâ âðàãàìè.

Îøèáêè, êîòîðûõ íàäî èçáåãàòü â ñïîðå ñ êîëëåãîé
ÅÑËÈ ÂÛ íå ñîãëàñíû ñ êàêîé-òî èäååé ñâîåãî êîëëåãè èëè åãî

ïîäõîäîì ê ðàçðàáîòêå ïðîåêòà, òî â ýòîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò íå ïðîñòî î
ïîáåäå èëè ïðîèãðûøå â ñïîðå. Ïîä óãðîçîé ìîãóò îêàçàòüñÿ òàêæå âàøè
ëè÷íûå è ðàáî÷èå îòíîøåíèÿ. Ïîýòîìó, âñòóïèâ â ñïîð, ïîñòàðàéòåñü
èçáåæàòü ñëåäóþùèõ îøèáîê. Çàïîìíèòå, íåëüçÿ:

1. Âûñìåèâàòü èëè óíèæàòü êîëëåãó â ïðèñóòñòâèè äðóãèõ
ñîòðóäíèêîâ.

2. Íàïîìèíàòü î ïðîøëûõ îøèáêàõ èëè îïëîøíîñòÿõ.
3. Ãîâîðèòü: «Âû èçíà÷àëüíî íå ïðàâû!»
4. Ïîâòîðÿòü êðèòè÷åñêèå çàìå÷àíèÿ, ñäåëàííûå êåì-òî äðóãèì.
5. Íàìåêàòü, ÷òî ìíåíèå êîëëåãè ìàëî âàñ èíòåðåñóåò.
6. Ïðåâðàùàòü äåëîâûå äåáàòû â àðåíó äëÿ ñâåäåíèÿ ëè÷íûõ ñ÷åòîâ.
7. Çàêàí÷èâàòü äèñêóññèþ íåäðóæåëþáíûìè ôðàçàìè è ñëîâàìè,

ñêàçàííûìè ðàçäðàæåííûì òîíîì.
8. Ñåðäèòüñÿ íà êîëëåãó ïîñëå îêîí÷àíèÿ äåáàòîâ.
Åñëè âû çàáóäåòå î òàêòè÷íîñòè, òî èç-çà ðàçíîãëàñèé ñ êîëëåãîé ìîãóò

âîçíèêíóòü òðåíèÿ. È äàæå åñëè âû áóäåòå óâåðåíû â ñîáñòâåííîé ïðàâîòå,
ëó÷øå ïðîñòî âûñêàçûâàéòå ñâîå îòíîøåíèå ê ïðîáëåìå, ñâîå âèäåíèå åå, à
íå îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå. Ýòî ïîìîæåò ñîõðàíèòü õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ
êîëëåãîé. Äàâàéòå ïîñìîòðèì ïðàâäå â ãëàçà. Ðàçãîâîð ñ ëþäüìè — ýòî
çàäà÷à, òðåáóþùàÿ íåìàëîãî íàïðÿæåíèÿ ñèë.

Ïîìíèòå, ÷òî íå òîëüêî êîëëåãè ïî ðàáîòå, íî è Âàøè äåòè òîæå
íóæäàþòñÿ â ïîäáàäðèâàíèè è óâàæåíèè.
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Èìåéòå â âèäó, ÷òî îíè ïðàêòè÷åñêè âñåìó ó÷àòñÿ íà âàøåì ïðèìåðå — è
õîðîøåìó, è ïëîõîìó. Òàê æå âíèìàòåëüíî âûñëóøèâàÿ íàñòàâëåíèÿ
ðîäèòåëåé è ðîäñòâåííèêîâ ìóæà (æåíû), âû ñóìååòå îñëàáèòü èõ âëèÿíèå
íà âàøó æèçíü. Ñòàðåþùèå ðîäèòåëè õîòÿò ñîõðàíÿòü íåçàâèñèìîñòü, íî
ïðè ýòîì ÷àñòî íóæäàþòñÿ â âàøåé ïîìîùè. Ïîòîìó îñîáåííî âàæíî íå
çàáûâàòü î õîðîøèõ ìàíåðàõ, êîãäà ðàçãîâàðèâàåòå ñ ðîäñòâåííèêàìè.

ÏÎÑËÅÑËÎÂÈÅ
Òåïåðü â âàøåì áàãàæå èìåþòñÿ íåîáõîäèìûå ñëîâà, ôðàçû,

âîîðóæèâøèñü èìè, âû ñóìååòå äåéñòâîâàòü àäåêâàòíî âðåìåíè è ìåñòó.
Äîâîëüíî ñêîðî âû ïîéìåòå, ÷òî, íåìíîãî ïðàêòèêè, è ñòàíåòå âåñòè ñåáÿ
áîëåå óâåðåííî è ñïîêîéíî â ëþáîé ñèòóàöèè. Èìåéòå â âèäó, ÷òî
áîëüøèíñòâî ñîáåñåäíèêîâ îòðåàãèðóþò ïîëîæèòåëüíî, åñëè âû ïðîÿâèòå
èñêðåííèé èíòåðåñ ê òîìó, ÷òî îíè ãîâîðÿò. Áóäüòå ñàìèìè ñîáîé,
ïîäõîäèòå êî âñåìó ñ þìîðîì è ïî÷àùå âñïîìèíàéòå ìóäðûå ñëîâà : «
Ñïîðû íå ïðîäîëæàëèñü áû òàê äîëãî, åñëè áû áûëà âèíîâàòà òîëüêî îäíà
ñòîðîíà».
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